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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Anety Urszuli Fudali

s» Wychowanie do przedsigbiorczosci spolecznej w wybranych dzialaniach Ruchu

Focolari w Polsce”.

napisanej pod kierunkiem naukowym Pani dr hab. Aliny Rynio na seminarium
doktorantéw z Pedagogiki Chrzescijafiskiej w Katolickim Uniwersytecie

Lubelskim Jana Pawla II ( Wydzial Nauk Spolecznych, Instytut Pedagogiki)

Uwagi wstepne

Recenzowang rozprawe doktorska Pani mgr Anety Urszuli Fudali,
przygotowang pod kierunkiem naukowym Pani dr hab. Aliny Rynio, zaliczam do tych
projektéw naukowych, ktore stanowig nie tylko potwierdzenie kompetencii
Kandydatki do pierwszego stopnia naukowego, ale dzigki nowatorskiemu
i oryginalnemu podejscia, przyczynia si¢ do poszerzenia debaty pedagogow
chrzescijanskich, dotyczacej rozwoju zatozei metodologicznych i tresciowych
przedsigbiorczo$ci spotecznej w konstelacji chrzescijanskiej. Ow rozwéj pedagogiki
chrzescijanskiej bez zagospodarowania przedsigbiorczosci spotecznej bytby niepeiny,
pozbawiony znakow solidnoSci naukowej. Pedagogika chrze$cijanska, jako
subdyscyplina naukowa, bedaca w ciaglym stanie tworzenia, otrzymuje
w recenzowanej dysertacji, kompendium wiedzy niezbgdnej dla jej tozsamosci
naukowej. Pedagogika chrzescijaniska, jak i pedagogika spoleczna, czy tez pedagogika

ogélna ubogacone zostajg poglebiona i uzupelniong nowg wiedza, dotyczaca



przedsigbiorczosci spotecznej w konkretnym obszarze dziatan, to jest Ruchu Focolari
w Polsce.

»Wychowanie do przedsigbiorczosci spolecznej w wybranych dzialaniach
Ruchu Focolari w Polsce” rozpatrywane jest przez Doktorantke szeroko
i interdyscyplinarnie, to jest zaréwno z perspektywy pedagogicznej, socjologiczne;j,
jak 1 psychologiczne;j.

Postawione przez Doktorantke cele poszukiwan badawczych zostaty
zrealizowane z zastosowaniem trzech strategii badawczych. Pojecie strategii ujmuje tu
szeroko w kategoriach stanowiska teoretycznego i immanentnie wpisanej w owo
stanowisko metody wraz z odpowiadajacymi jej technikami gromadzenia i analizy
materiatu Zrédlowego. W dysertacji te trzy strategie to: strategia pedagogiczna,
strategia socjologiczna oraz strategia psychologiczna. W rezultacie metodologii
mieszanej uzyskano pelny obraz badanych proces6w wychowania do
przedsigbiorczosci spotecznej w dziataniach Ruchu Focolari w Polsce i zjawisk z tym
wychowaniem powigzanych.

Po podkresleniu, juz we wstgpnym fragmencie recenzji, oryginalnosci projektu
stanowigcego podstawe dysertacji doktorskiej Pani mgr Anety Urszuli Fudali
prezentuj¢ nizej bardziej szczegdltowe oceny dotyczace rozwigzania przez Doktorantke
postawionego problemu badawczego. Skupiam si¢ zatem na poprawnosci
merytorycznej i metodologicznej oraz ogdlnej wiedzy Doktorantki w dziedzinie nauk
pedagogicznych ukazanych w pracy, by oszacowanie odzwierciedlonych w tekscie

umiejetnosci pracy naukowej zamkna¢ formalng ocena.

1. Ocena dysertacji w ujeciu teoretycznym i metodologicznym
Zwazywszy wskazany wyzej rozmach konceptualizacyjno-realizacyjny nie dziwi
objeto$¢ dysertacji (361 stron). Jej uklad i sposob ustrukturyzowania tresci
odpowiadaja formule z badan realizowanych w konwencji jakosciowej. Tom dysertacji
sklada si¢ z Wstepu, siedmiu rozdziatéw, Zakonczenia, Bibliografii, Wykazu Tabel

1 Rysunkow oraz streszczenia i stéw kluczowych w jezyku polskim i w jezyku



angielskim. Struktura pracy jest przejrzysta, poszczegélne rozdziaty (a w nich
podrozdziaty) wynikajg jeden z drugiego i tworza sp6jna catosé.

We wstepie Doktorantka przedstawia w ujeciu szczegbtowym analize tematu,
stan badan, podstawe zrodlows i opis Zrédel, metodologie badan i strukture pracy.
Autorka dysertacji juz tutaj zaznacza, ze przedsiebiorczo$¢ spoteczna jest sposobem
realizowania trafnych i skutecznych transformacji w spoleczenstwie. Interesujgcym
jest przyjecie rozumienia, ze wielowymiarowo$¢ przedsigbiorczosci spolecznej to
swoisty instrument stuzgcy redukowaniu wielorakich probleméw natury spoleczne;.

Sformulowany temat pracy, zgodnie z wymogami metodologicznymi tego
rodzaju prac naukowych, jest wyjatkowo wazny, perspektywiczny, problemowy oraz
jednoznacznie okre$la przedmiot badan. Temat posiada niewstpliwie charakter
nowatorski, poniewaz ,,do tej pory nie powstaly rowniez zadne publikacje, ktore
odczytywatyby wychowanie do przedsiebiorczosci spolecznej w wybranych
dziataniach Ruchu Focolari w Polsce, jak i na $wiecie, pomimo iz ten
migdzynarodowy ruch religijny obecny jest aktualnie w ponad 180 krajach i obejmuje
zasiggiem ok. 5 mln oséb pochodzacych z roinych narodéw i kultur. Warto
wspomnieé¢, ze Ruch Focolari powstal juz w czasie II wojny Swiatowej, tj. w 1943
roku, w Trydencie, we Wloszech. Za cel dzialan od samego poczatku obrat
urzeczywistnienie stéw Jezusa: ,,aby wszyscy byli jedno” (J 17, 21), a wiec dazenie do
powszechnego braterstwa i jedno$ci” (s.6). We wstepie Doktorantka zaznacza, dla
jasnosci metodologicznej, ze szczegblnie w rozprawie przyjmuje obszar badan
usytuowany w organizacjach, co nie oznacza, ze pomija watki personalizacyjne
i aksjosferyczne, poniewaz ,wychowanie do przedsi¢biorczosci spolecznej jest
zlozonym procesem, zakladajacym niepowtarzalnos¢ istoty ludzkiej. Czlowiek, wraz
z unikalnym dla niego potencjalem rozwojowym, jest jedyny w swoim rodzaju.
Wychowanie do przedsiebiorczosci spotecznej uznaje umozliwianie wychowankowi
kierowanie wlasnym rozwojem, wykluczajace przy tym celowe urabianie go” (s.7).
Podjety przedmiot badan wynika z obiektywnych przestanek poznawczych; jest nim
»wychowanie do przedsigbiorczosci spolecznej w wybranych dziataniach Ruchu
Focolari w Polsce”. Tresci dysertacji mieszczg si¢ w przestrzeniach paradygmatu

pedagogicznego, spotecznego i psychologicznego. Te trzy interdyscyplinarne



paradygmaty wyznaczaja naukowy wymiar rozprawy doktorskiej. Doktorantka swoja
wiedz¢ co do przedmiotu badan, celu i metod opiera na dobrze wybranej
i wykorzystanej migdzynarodowej literaturze przedmiotu.

Jako glowny cel pracy Doktorantka wskazata ,,poznanie zakresu i form
wystepowania przedsigbiorczosci spotecznej w dzialalno$ci Ruchu Focolari w Polsce
oraz ukazanie tych czynnikow, ktére majg szczegdlne znaczenie w ksztaltowaniu
zachowan przedsigbiorczych spotecznie” (s. 7). Wyodrebnila takze cele teoretyczno-
poznawcze oraz praktyczno-wdrozeniowe.

Problemem glownym jest ,spojrzeniec na sposob ukierunkowania
rzeczywistosci wychowania w Ruchu Focolari na przedsiebiorczo$¢ spoteczng.
Dlatego tez gtéwny problem badawczy przyjmuje charakter teoretyczno-poznawczy
i brzmi nastegpujaco: w jaki sposéb wychowanie w Ruchu Focolari ukierunkowane jest
na przedsigbiorczo$¢ spoteczna?” (s. 8)

Problemy szczegélowe to precyzyjne poszukiwanie odpowiedzi na trzy
zasadnicze pytania:

e ,Jak rozumiana jest, wspierana i rozwijana przedsigbiorczo$¢ spoteczna
badanych os6b?

e Jaka jest i czym jest warunkowana specyfika wychowania do
przedsigbiorczosci spotecznej w wybranych dziataniach Ruchu Focolari
w Polsce?

e Jakie istotne wnioski, wynikajace z przeprowadzonych badan, mozna
przenies¢ na grunt praktyki wychowawczej w celu usprawnienia procesu
wychowania do przedsigbiorczosci spotecznej?

Doktorantka cel badan przyjmuje eksploracyjnie oraz eksplanacyjnie.

Pozostaly oglad rozprawy pozwala dostrzec jej nalezyty uklad, uprzadkowanie
omawianej problematyki, jej odpowiednie uszczegbélowienie, ktore znajduje miedzy
innymi w usystematyzowanym podziale treSci poszczegélnych rozdzialow
i podrozdziatow.

Podkresli¢ nalezy, ze siedem rozdzialéw, zgodnie z przestankami logiczno$ci
i systematycznosci, Doktorantka oparla na waznym kryterium nadrzedno$ci a takze

podrzednosci poszczegdlnych czesci sktadowych.



Praca ma charakter interdyscyplinarny i subdyscyplinarny w naukach
pedagogicznych, dotyczy nowych probleméw, ktérych opracowanie przynosi
potrzebne i oczekiwane spolecznie i jednostkowo konstatacje.

Jest autentycznie tworcza poznawczo, spetnia w pelni formalne, merytoryczne
i metodologiczne kryteria empirycznych, uzasadnionych w zatozeniach teoretycznych
prac pedagogicznych. Dysertacje uznaje za doskonala naukowg rozprawe
pedagogiczng. Owa stuszno$¢ oceny wynika nie tylko z doboru zZrddel, ale takze
z doboru wiasciwego aparatu badawczego, szczegodlnie opracowan autorskich
projektéw i narzedzi badawczych dotyczacych wychowania do przedsiebiorczosci
spoleczne;j.

Rozdzial pierwszy zatytulowany ,.,Konceptualizacja zjawiska przedsiebiorczosci
spotecznej w $wietle literatury przedmiotu (ss. 14-64) posiada cztery podrozdzialy,
ktére odpowiadaja na zasadnicze pola poznawcze omawiajgce: analize¢ ekonomii
spolecznej jako przestrzeni rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej, geneze
przedsigbiorczosci spotecznej, wyjasnienie podstawowych poje¢, przedsiebiorczosé

spoleczng jako proces.

Rozdziat drugi zatytulowany ,.Specyfika wychowania do przedsiebiorczosci
spotecznej. Podstawy teoretyczne” (ss. 65-132), jest logiczng kontynuacjg
merytorycznej zawartoSci rozdzialu pierwszego. Zawiera pig¢ podrozdzialow
traktujagcych o: strukturalnych elementach wychowania, podstawach wychowania
cztowieka do przedsiebiorczosci spotecznej, przedsigbiorczosci spotecznej w aspekcie
celow wychowawczy, procesie wychowania do przedsigbiorczo$ci spolecznej oraz

zadan, funkcji i zasad do przedsiebiorczosci spotecznej.

W trzecim rozdziale ,Wychowanie do przedsigbiorczosci spotecznej
w zatozeniach Ruchu Focolari” (ss. 133- 194), zostal zawarty klucz rozumienia
przedmiotu badan w dysertacji, to jest: geneza, rozw6j i cele Ruchu Focolarii,
Zaangazowanie spoleczno-kulturowe Ruchu Focolari, Pedagogia jednosci Ruchu
Focolari w aspekcie wychowania do przedsiebiorczosci spotecznej, Przedsiebiorstwa
Ekonomii Komunii w wymiarze kapitalu spotecznego oraz fenomenu spoleczno-
gospodarczego, Polo Lionello jako wzér do prowadzenia dziatan przedsigbiorczych

w ramach ekonomii komunii.



Niewatpliwym atutem rozprawy doktorskiej Pani mgr Anety Urszuli Fudali sg
kolejne trzy rozdziaty o charakterze metodologiczno — empirycznym. W rozdziale
czwartym (ss. 195-219) mozemy pozna¢ zatozenia metodologiczne badan wlasnych.
Sq to zalozenia oparte o jako$ciowg strategic badawcza. Charakter badan zostat
umieszczony w interpretatywnym paradygmacie oraz paradygmacie synergiczno —
partycypujgcym, ktory ,sprzyja poznaniu w szerszej perspektywie roznych
wylaniajacych si¢ zalezno$ci...” (s. 196-197).

Na uwagg zastugujg precyzyjne opisy kolejnych etapéw procedury badawczej.
Towarzysza im merytoryczne uwagi dotyczace przyjetych rozwigzafi. Punktem
wyjScia jest przyjecie wyzej zaznaczonych paradygmatéw naukowych, przedmiotu
i celow badan. Zwraca tu uwage dekompozycja celu ogdlnego na cele poznawcze
1 praktyczne. Z celéw zostaty wyprowadzone problemy badawcze. Konsekwencija
przyjetej strategii badawczej byt dobér metod, technik i narzedzi badawczych,
$wiadczgcy o wysokich kompetencjach merytorycznych i metodologicznych
Doktorantki. Taka sama oceng¢ wystawiam charakterystykom badanej grupy

i organizacji badan.

Czg$¢ empiryczna to ostatnie trzy rozdzialy. Rozdzial piaty (ss. 220-278) to
konkretyzacja realizacji wychowania do przedsiebiorczo$ci spotecznej. Opiera sie ona
na studium indywidualnych przypadkéw. Doktorantka z duzg staranno$cig i dbaloscig
0 czytelno$¢ ukazuje badania w dwodch kategoriach: kategorii wychowania
przedszkolnego i wychowania oséb dorostych. Rozdzial ten niewatpliwie jest duzym
wkladem w ukazanie wychowania do przedsigbiorczosci spotecznej w przedszkolu
i instytucjach dla os6b dorostych. Wysoki poziom naukowosci w przeprowadzonych
studiéw przypadkéw w czterech przedsigbiorstwach: ,,Comlex Projekt”, ,Eka”,
»Ecclesia Software Polska™” oraz Centrum Unita” zastuguje na szczegdlne docenienie

Doktorantki w obszarze metodologicznym.,

»Analiza wybranych elementéw wychowania do przedsiebiorczosci spotecznej
w zaprezentowanych dzialaniach Ruchu Focolari w Polsce w $wietle badan
empirycznych” (ss. 278-306) pozwolily na interesujace poznanie wychowania do

przedsigbiorczosci w trzech kategoriach konotacyjnosci: konotacji emocjonalne;j,



konotacji poznawczej oraz konotacji dzialaniowej. Stanowia one pewnego rodzaju
kompendium konotacyjno$ci wychowania do przedsiebiorczosci spotecznej.
Dopetnieniem jest precyzyjne ukazanie specyfiki wychowania do przedsiebiorczosci
oraz wnioskow aplikacyjnych z przeprowadzonych badan. Analizy byty prowadzone

w kategorii zwigzanej rozwojem osobowym oraz w kontekscie spolecznym.

Rozprawe doktorska Pani mgr Anety Urszuli Fudali zamyka bardzo intersujaca
i inspirujaca aplikacja teoretyczno — praktyczna Jej badan (ss. 307-322). Zawiera ona:
wlasny program wychowania do przedsigbiorczosci spotecznej, autorski projekt
profilaktyczny ,Zauwazam, dzialam i zmieniam”, metode autorskg ,.Kostka
Przedsigbiorczosci Spotecznej’, projekt autorski ,Inkubator Przedsiebiorczosci
Spolecznej” oraz ,Zarys Programu Warsztatow z zakresu przedsiebiorczosci
spotecznej zaadresowanych dla przedsiebiorcéw z firm Ekonomii Komunii”. Rozdziat
ten pozwala mi stwierdzi¢, ze Doktorantka jest osobg wiasciwie przygotowana do

prowadzenia badan naukowych ukierunkowanych na wlasne opracowane projekty.

Zakonczenie spelnia swe kryteria dotyczace naukowego ujecia i w pelni
wkomponowane jest w wstep do dysertacji i jego czes¢ zasadnicza.

Bibliografia jest imponujaca pod wzgledem ilo$ciowym i jakosciowym. Jak
wezesniej wspomnialem zostata w catosci poddana w catosci analizie pedagogiczne;.

Przedstawiona do oceny praca doktorska Pani mgr Anety Urszuli Fudali
jest waznym przyczynkiem dla rozwoju pedagogiki chrze$cijanskiej zorientowanej na

wychowanie do przedsigbiorczosci spotecznej.

2. Wiedza w dyscyplinie i ogolna kultura naukowa

Doceniajagc  wklad dysertacji do wspolczesnego dyskursy edukacyjnego,
chciatbym w jej koncowym fragmencie podkresli¢é raz jeszcze kompetencje
merytoryczne Doktorantki i wskaza¢ na kilka dodatkowych, powigzanych z nimi,
odzwierciedlonych w dysertacji, wskaznikow umiejetnosci prowadzenia pracy
naukowej oraz og6lnej kultury naukowe;.

Teoretyczno-metodologiczne kompetencje Doktorantki widoczne w szerokiej

i oryginalnej konceptualizacji badan wlasnych wsparte sg niewatpliwie erudycyjnie.



Obszerny zestaw bibliograficzny, do ktérego siega Doktorantka, przygotowujac
dysertacje, $wiadczy o bogatej wiedzy w reprezentowanej dyscyplinie.
W prowadzonych studiach, przegladach, oméwieniach, analizach i interpretacjach
Autorka korzysta z tych Zrodet i literatury, ktére odpowiadaja przyjetemu stanowisku
teoretyczno — metodologicznemu. Doktorant wie do czego i w jakim celu sig
odwoluje. Wielos¢ odwotan §wiadczy nie tylko o wiedzy Doktorantki w dyscyplinie,
ale o Jego szerokiej kompetencji teoretycznej i $wiadomoséci metodologicznej.
Doktorantka wykazata kompetencje w zakresie dokonywania wyboréw uprawiania
dyscypliny ze znajomoscia tla, a takze innych naukach spolecznych oraz szeroko
rozumianej humanistyce, i jako taki dobrze rokuje na dalszy, w pehi juz samodzielny,
rozwoj naukowy.

Proponuje¢ by rozprawa ze wzgledu na swa warto§é merytoryezna i nowatorski wymiar

zostala wyrdzniona oraz opublikowana.

W rezultacie szczegélowej analizy pracy doktorskiej Pani mgr Anety Urszuli
Fudali ,,Wychowanie do przedsigbiorczo$ci spolecznej w wybranych dzialaniach
Ruchu Focolari w Polsce”, napisanej pod kierunkiem naukowym Pani dr hab.
Aliny Rynio stwierdzam, Ze spelnia ona niezb¢dne warunki okreslone w art. 13
ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pézniejszymi
zmianami), ktéra z mocy ustawy art. 33 ustawy z dnia 18 marca 2011 roku o
zmianie ustawy — Prawo o szKkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie innych
ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455) majacych zastosowanie do niniejszego przewodu.
W zwigzku z tym stawiam wniosek do Wiladz Wydzialu Nauk Spolecznych —
Instytut Pedagogiki Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II o
przyjecie rozprawy i dopuszczenie do publicznej obrony, a Doktorantke do

dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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