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RECENZIJA
dysertacji doktorskiej p. MGR ANETY FUDALL, z zakresu pedagogiki, opatrzonej tytutem:
»Wychowanie do przedsiebiorczosci spolecznej w wybranych dzialaniach Ruchu
Focolari w Polsce” przygotowanej do druku pod naukows opieka p. Prof. dr hab. ALINY
RYNIO o objetosci 361 stron komputeropisu, przewidzianej do obrony w Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim, Lublin 2021.
*

W oparciu o uchwale Rady Instytutu Dyscypliny Pedagogika Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego im. Jana Pawta Il z dnia 20.10.2021; powierzajgcej mi funkcje jakze
szczytng — recenzenta; zapoznalem sig szczegOtowo z tekstem przygotowanej przez
Kandydatke dysertacji (pismo Prof. dr hab. Piotra Magiera — Dyrektora Instytutu [Pe/
87223-3-/21. Analiza tekstu nasuwa szereg spostrzezen — o charakterze stricte autorskim — ktore
pozwalam sobie niniejszym przedstawié¢, w kolejnosci przyjetego przeze mnie schematu
sporzadzenia niniejszego opracowania recenzyjnego.

Jezeli moglbym juz na samym wstepie przedtozonej oceny, z pelna odpowiedzialnoscia
stwierdzi¢, iz opracowanie Pani Magister egzemplifikuje w pelni Jej wklad w rozwéj
reprezentowanej przez w/wym., dyscypliny naukowej — pedagogika — jak réwniez kilku
dyscyplin nauk spolecznych. Uzewngtrznia si¢ w trakcie analizy tresci niniejszej dysertacji
starannos¢ tudziez dbalo$é Doktorantki o ociekiwanq przez S$rodowiska akademickie
wiarygodnos¢, efektywnodé, poprawnosé metodologiczna i przydatnosé uzyskanych efektow
systematyzacji cech przekrojowych wszczetej tematyki (jak i podjetych eksploracji) przez
kandydatéw ubiegajacych si¢ o nadanie pierwszego stopnia naukowego. Pozwala éw fakt/
sytuacja na jednoznaczng ujednolicong ocene (rekomendacje) recenzenta/ reprezentantow!
pozwalajgca na rzetelng i ponadto sprawiedliwa pozytywna decyzje w kwestii nadania stopnia
navkowego.

1. Obiektem, zoperacjonalizowanych analiz po6zniej omawianych — w  rozdziale
metodologicznym kwestii — jest rozwijajacy sie (od 1943) w ramach Kosciola Rzymsko-

Katolickiego niezbyt znany w Polsce — tak sadz¢ — ruch Focolari. Nadmieniam przy tym, iz

! Skupitem sie przede wszystkim na stricte naukowej jak i spoteczne]j genezie wszczetych problemdw
badawczych, systematyzacje problematyki zaréwno jako przedmiot zainteresowari Doktorantki jak i préba (ze
wszech miar poprawna) wyjasniania zdarzen i ich zbioréw poprzez wszechstronng wiedze teoretyczna literatury
przedmiotu. '
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obejmuje on na $wiecie blisko 5 mln., 0séb; w tym kilkanascie tysiecy (200 tys.) Polsce.
Autorka wykazujagc wyjatkowa mobilno§¢ 1 aktywizacje czlonkin oraz czlonkéw
sygnalizowanego ruchu, mobilizuje tym samym posrednio jego wiemnych uczestnikéw do
sprawczych dzialan na rzecz radykalnej zmiany spolecznej, ktoérg okresla sie jako
konstruowanie ideahu ,,zjednoczonego chrzescijaniskiego Swiata”. Jak stwierdza Autorka na
samym wstepie, owo wnikliwe przedsiewziecie wpisuje sie¢ w nauczanie Papieza Franciszka,
ktéry intensywnie propaguje aktywizacje publiczng tzw. wstawanie z kanapy oraz wlewania
duszy do gospodarki (Fudali, 2021, s. 5). Nienagannie przeprowadzona analiza literatury
przedmiotu pozwala Doktorantce przedstawié (albo lepiej: usystematyzowad) gloszone ideaty,
struktury organizacyjne, po trosze rekrutacj¢ czy tez gtéwne kanaly komunikacyjne
wystepujace wewnatrz Ruchu Facolari. W czgsdci badawczej - o ktérej wspomne w kolejne;
czgsci niniejszej recenzji, tj. analizy dysertacji w obszarze prowadzonych eksplikacii,
probowano zidentyfikowa¢ ustrukturyzowane wzory interakcji tworzace spdjnosé catego
systemu tego Ruchu. Mniej informacji przekazano o intencjonalnym zamiarze
uwspdlnotowienia formacji czy to (poprzez wymienienie niektérych przyktadow — np.
umartwienie, wyrzeczenie, ponoszenie ofiary czy tez koszty wszelkich inwestycji — ogdlnie
mowiac: transcendentalizacje.
Praca p. Magister Anety Fudali — jej problematyka — moze byé aktualnag odpowiedzia sacrum
na liczne dotychczasowe eksplikacje podejmowane z perspektywy prefanum. Mam na mys$li
szereg analiz oscylujgcych wokét zagadnied wspélczesnego rynku ekonomicznego. Na
przyktad szkoly biznesu. Instytucjonalizacja wylaniania sie nowego mechanizmu publicznego
zaangazowania pod auspicjami kosciota. Wbrew tezie sekularyzacyjnej religia nadal odgrywa
istotng i wazng role w konstruowaniu wspétczesnego $wiata.
Mamy wigc do czynienia z (nie) $wiecka perspektywa edukacyjng i jej spolecznymi/
publicznymi konsekwencjami percepcji. O ile, tradycyjnego przedsigbiorce/ przedsic;biorczos’é |
utozsamiamy z kapitalem i problematyka (prawie wytacznie) okreslang jako: the theory of
Business Enterprise, to ideolodzy Ruchu Focolari w ramach szeroko interpretowanego
wsparcia publicznego, probujg poddaé wilasne inicjatywy, a niekiedy ich nieznane nam
poswigcenia, poprzez niniejsza prezentacje kontroli czy tez opinii/ ocenie spolecznej.
Przypomne, ze z zalozenia sama jednostka dokonuje wiasnej samooceny 1 korekty
(modyfikacji) swego dotychczasowego sposobu myélenia a w konsekwencji postepowania
wedlug norm i wzoréw dostarczanych Jej przez ideologow Ruch-u ktéry wspiera, utozsamia
si¢ i jest Jego czlonkiem/ cztonkinia.

Odrzucenie starej tozsamosci i stworzenie nowej umozliwia transcendentalizacja.

Oznacza ona przeniesienie tozsamosci jednostki na wyzszy poziom, ktéry wyznaczany jest
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przez zycie wspolnotowe. Jest to proces, w czasie ktérego jednostka podporzadkowuje sie
wyzszemu, nadprzyrodzonemu znaczeniu, ktérego nognikiem jest grupa (Kanter 1972: s. 113;
Por. Pawliszak, 1999, s. 103, 113).

W dobie zmiany spolecznej (transformacji) catego globu majgc na mysli
przedsigbiorczosé jako wiodace zagadnienie wkraczamy z pewnoscia czesto bezwiednie we
frapujacy proces innej juz niz dotychczas pracy, jej charakteru i jakosci, we firapujgcy i czesto
nieznany §wiat zawodow jutra. Przezywamy (niektérzy z nas) zawrotne kariery ale 1 gorzkie
dos$wiadczenia. Mozliwe, ze za chwilg ludzie beda czerpaé z pracy wiecej satysfakeji, niz do
tej pory ale moze tez brak im bedzie satysfakcjonujacego zabezpieczenia na przysztosé. Rynki
pracy nie~watpliwie znajdowacé si¢ beda w okresie ogromnego przelomu. Stale otwarte, bez
alternatywnych odpowiedzi pozostaja pytania dotyczace zawodow jutra/ przysztosci? Czego
bedziemy koniecznie musieli sie nauczyé zapewne wielu rzeczy 1 to w trybie pilnym.
Nadmieniamy, Ze nowe profesje sa coraz to bardzie; absorbujgce i skomplikowane. Trzeba si¢
do nich nieustannie przygotowywaé a wigc doksztalcag. Mamy obecnie na §wiecie juz ponad
jeden milion nowych zawodéw, tak twierdza eksperci. Zawodowe biografie nie sg juz tak
stabilne jak chociazby u progu biezacego stulecia. Rynek pracy sterowany procesami
globalizacyjnymi i napietej konkurencji ulega przemianom w oszalamiajacym tempie. Wiasnie
z tego powodu badacze " dzisiejszego i przyszlego rynku pracy w poradnikach dla
wykraczajacych w zycie zawodowe umieszczaja na pierwszym miejscu ,,Soft skills” tj. Kodeks
programowych kwalifikacji. Z uwagi na to, ze wiedza fachowa wystarcza jedynie na okreslony
skrocony okres ich pefnej przydatnosci. Soft skills stajg si¢ wiec wskaznikiem utrzymania
(pozostawania w miarg¢ bezpiecznego) na rynku zatrudnienia. Przypomnie¢ nalezy, iz pod tym
pojeciem rozumie si¢ przede wszystkim nabywanie umiejegtnosci samodzielnego motywowania
si¢, doksztatcania, satysfakcjonujgcego wspoldzialania w pracy zespotowej, dostrzeganie

przetomowych szans w trakcie reformowania i zmiany struktur organizacyjno-
technologicznych, a nie tylko traumatycznej wizji wylacznej alternatywy ponoszonego ryzyka.

Poprzez komunie wzajemnych doswiadczer, mozna racjonalnie -~ zdaniem
reprezentantOw Ruchu — egzystowaé w nowym $wiecie, przy niezbednej rewizji wlasnych
dotychczasowych postaw /.../ i oczyszezenie ich ze <zlych i egoistycznych> elementow /.../.
Uczestnicy spotkania podkreslajg pozytywne efekty, ktére przyniosto im wypelnienie woli
Bozej. Sa nimi przede wszystkim wewnetrzna radosé i pokéj, mistyczne przezycia jednosci z
Bogiem oraz harmonijne wspétzycie z bliznimi” (Pawliszak, 1999, s. 113).

W aspekcie szerzej opisanej powyzej problematyki Autorka zajmuje sie wszakze przede

wszystkim wychowaniem do/ ku przedsiebiorczosci spolecznej, ktéra jest procesem zlozonym



zwlaszcza w innowacyjnym ksztattowaniu zachowan przedsiebiorczych w sferze publiczne;
(Fudali, 2021, s. 7).

Nastgpita w koncepeji Doktorantki oczekiwana kanalizacja probleméw szezegStowych
ukierunkowanych przede wszystkim na aktywizacje zawodowa tym samym na
przedsigbiorczo$¢ spoteczng.  Poszukiwano odpowiedzi na trzy podstawowe problemy
przybierajace postaé p}'vtar’l dopelnienia:

- Jak rozumiana jest, wspierana i rozwijana przedsigbiorczo$¢ spoleczna badanych os6b?

- Jaka jest i czym jest warunkowana specyfika wychowania do przedsigbiorczo$ci spolecznej w wybranych
dzialaniach Ruchu Focolari w Polsce?

- Jakie istotne wnioski, wynikajace z przeprowadzonych badan, mozna przenie$¢ na grunt praktyki
wychowawczej w celu usprawnienia procesu wychowania do przedsiebiorczosci spolecznej?

Mozna uzna¢, iz opracowanie Autorki — poza tekstami Piotra Pawliszaka? sprzed dwoch dekad
(Pawliszak, 1999; tenze: 2002; Fudali, 2018), pozostaja jedynymi z nielicznych zrédel
informacyjnych podjetej i wazkiej tematyki inicjowanej przez reprezentantéw Ruchu.
Podejmuje ona antropologiczne postawy ksztalcenia, wychowania i nauczania prowadzace ku
przejawianiu przez wychowanka (takze osobe dorosly) przedsiebiorczosci spotecznej, w
miejsce tradycyjnie wprowadzanych zasad socjotechniki od dawna pojawiajacej sie w naukach
spolecznych. Wybrane kwestie oscyluja wokét kilku dyscyplin naukowych, a mianowicie:
Pedagogiki, Psychologii, Socjologii, Teologii oraz Organizacji i Zarzadzania. Kryje si¢ za
dysertacjg interesujaca (poza)§wiecka, mato znana mozliwa wizja uprawiania ekstensywnej
oswiaty na rzecz racjonalnego uporzadkowania uktadu spotecznego realizujgcego tradycyjny i
utylitarny obowigzek wychowania przez prace i $wiadczenia profesjonalnych ustug
publicznych.

Przedstawiona systematyzacja probleméw i zaleznosci jak i wyniki badan  analiz
posiadajg charakter bezposredniego zastosowania praktycznego.

Opowiadam si¢ za przyjeciem przedstawionej mi pracy doktorskiej, przez Rade

Dyscypliny Pedagogika Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.

2. W naukach przyjetej przez badaczke struktury podziatu tresci, dysertacja formalnie sktada
si¢, ze Wstepu, siedmiu rozdzialéw, Zakoviczenia, Bibliografii, Wykazéw: tabel i rysunkéw
oraz streszczenia. Wyr6znia sprecyzowane cele oraz problemy szczegolowe (ogolne zatozenia,

0golng operacjonalizacje problemu zwiad (pilotaz) badawczy wyartykulowane zostaly w

Z Przytaczam zaledwie dwa opracowania: P. Pawliszak, Mechanizmy zaangazowania do ruchu Focolari, ,,Studia
Socjologiczne”, 1899, t. 1, s. 103-118; P. Pawliszak, Organizacja i konwersja Ruchu Focolari, Lublin 2002, Wyd.
KUL; A. Fudali, Wychowanie do przedsiebiorczosci spotecznej w teorii i praktyce ,Roczniki Pedagogiczne” TN
KUL, Lublin 2018, s. 128-143.



rozdziale IV (tj. Metodologiczne podstawy badavi wiasnych, s. 195-219). Ponizej pozwalam

sobie dolgczy¢ szczegblowy podziat tresci.
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Przechodzac do osobistej w skrocie egzemplifikowanej percepcii pracy doktorskiej w
zapewne subiektywnym odczuciu, dostrzegam analizy (trafne, i stuszne) pedagoga
sporzadzajgcego prezentystyczne komunikaty badawcze zaréwno z perspektywy teologii jak i
psychologizmu i socjologizmu. Psychologizm to tradycyjny — bardzo czesto spotykany —
poglad szczeg6lnie rozpowszechniony w filozofii przetomu XIX i XX wieky, zgodnie z
ktérymi teoretyczng podstawa nieomal kazdej nauki powinna by¢é psycholo gia empiryczna jako
podstawowa wiedza o faktach psychicznych. Wszelkie bowiem twierdzenia naukowe sg — jak
staraja si¢ dowies¢ jego rzecznicy — w konsekwencji rezultatem funkcjonowania umystu
uczonego. Opatruje on zatem Zrodla wszelkich dziatan indywiduum w motywacji stricte
psychicznej, a wyjasnienie wszelkich zjawisk odbywa sie za pomocg (przy pomocy
prawidiowosci pisanych przez psychologig, jako bardzo wazna dyscypling nauki (Stachowski,
2000, s. 264). Takim klasycznym przykladem tego typu przestania/ interpretacji stanowié moze
wykladnia genezy etyki w ujeciu Leona Petrazyckiego, ktéry wyodrebniwszy gtdwne zjawiska
psychiczne (poznanie, uczucia, wole i emocje uczynit je za podstawowe i gléwne zrodia norm,

wartodci 1 zakaz6w i nakazéw. Psychologia winna sig staé podstawa nauk o prawie i moralnosci.

3 Bibliografie, ponad 500 pozycji ksigzkowych i artykutéw (nie wliczajac netografii) przedstawiono w
tradycyjnej, hader poprawnej postaci dokonanego przekazu (Fudali, 2021, s. 331-358).
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Z klei odrgbnym nurtem, zdecydowanie blizszym mimo kompetencjom staje si¢ niewatpliwic
socjologizm zapoczatkowany w koncu XIX wieku przez Emila Durkheima. Opiera si¢c on —
oczywiscie w skrocie 1 uproszczeniu — na przekonaniu, ze zaréwno ksztalt zycia psychicznego
cztowieka jak i wielorakie procesy towarzyszace egzystencji jednostki (w tym uczestnictwo jej
w kulturze) sa wyznaczane whasnie przez samo spoleczenstwo i jego struktury, a socjologia
jako wyjatkowa dyscyplina naukowa najtrafniej i najpelniej wyjasnia wszelkie tak
obserwowalne jak i informowane zjawiska psychospoleczne dzigki swoim wiarygodnym i
pomyslnie stosowanym metodom badawezym (Olechnicki, Zatecki, 1997, s. 195). De facto jest
to odmienny nurt stanowigcy przeciwienstwo wobec psychologizmu uznajacy ponad wszystko
prymat czynnika spotecznego nad jednostka. Problematyke z obszaru wspélnego dla socjologii
1 psychologii, a mianowicie wplywu spolecznego na zachowanie jednostki, w ktoérego
kontekscie takie okreslone zachowanie staje sie dopiero bardziej zrozumiate, podejmuje
dopiero psychologia spoteczna (Szacki, 1981, s. 396). Teologia (lub sacra doctrina) o czym
wszyscy wiemy stanowi uznang dziedzine nauki, ktéra zajmuje sie systematycznie studium
doktryny koscielnej, statym przebiegiem jej rozwoju a wiec ewolucji. W polu jej
zainteresowania pozostaja réwniez historyczne, krytyczne i egzegentyczne zagadnienia samej
Biblii jak i kosciola oraz wielu jego instytucji. Zawiera ona szczeg6lnie rozbudowany element
interpretacyjno opisowy. Bada zawarto$¢ Zrédet wiary (niekiedy powotania) oraz ich dzieje.
Wprowadza system normatywno-  wartodciujacy? wprowadzonym  nauczaniu = w
przeciwienstwie np. do religioznawstwa.

Moze jednak intencje Doktorantki czesto nawiazujg do réznych pogladow komunitaryzmu,
zmierzaly one ku wizji najlepszego wspétczesnego uporzadkowania spolecznego, nowych
zasad powszechnej sprawiedliwosci wraz z normatywnym wyborem idei przedsicbiorczosci?!
Zatysowana juz na Wstegpie charakterystyka wychowania prowadzona na rzecz intensyfikacji
przedsigbiorczosci spotecznej uwydatnia znaczenie specyfiki tego procesu, realizowanego w
wybranych dziedzinach Ruchu Focolari. Wiaze sie ona z poszukiwaniem typéw idealnych
(wzoréw) przedsigbiorczosci egzemplifikujacych proces wychowania wystepujacy w obrebie
oddziatywan samego Ruchu. Zdaniem Pani Anety Fudali, wiarygodne poznanie procesu
wychowania do przedsigbiorczosei spolecznej wymaga prowadzenia szeregu badan o

eksploracyjnym charakterze — w kontekscie stricte pedagogicznym. Powolujac sie na przyjete -

4 Rozdzialy teoretyczne dysertacji w trybie nie wprost poéwiecone sg tozsamosci i profesjonalizacji w
prowadzonej recepcji przez powyzej wymienione. Tego rodzaju polemiki mozna prowadzi¢ bez korica — czego
sig nie podejmuje, chociazby z uwagi na moje ograniczone kompetencje. Nadmieniam zaledwie, iz ksigzka
Kuhna (1965, 1968) sprowokowata takze wiagnie dyskusje, kiedy to w centrum uwagi znalazia sie teza, e
zrozumienie prawdy wymaga wyjécia poza logike i okreélone #rédia informacji na rzecz racji wiekszosci
wspolnot naukowych,



przez siebie paradygmaty naukowe tudziez strategie eksploracyjne (s. 195-197) Autorka
formutuje cele (ogblne i szczegdlowe) oraz przedmiot badan (. 197-205)°. Majg by¢ one
powigzane z odpowiedzig na postawione ogdlne pytanie fypu dopetnienia: W jaki sposéb
wychowania w Ruchu Focolari ukierunkowane jest na przedsigbiorezo§é spoleczna (Zob.
s. 201). W dalszej czedci omawianego rozdziatu Autorka omawia zastosowane metody
badawcze (zrédta informacji) oraz ogélny schemat wyjasniania zdarzer i ich zbioréw (w trybie
jakze hipotetycznym) w oparciu o wyjasnienia tak konkurencyjne jak i komplementarne. W
badaniach zastosowano obserwacje uczestniczaca kontrolowana, studium indywidualnych
przypadkéw, standaryzowany kwestionariusz skategoryzowany wywiadu, analize dokumentow
oraz rézne pomocnicze materiaty audiowizualne. Zastosowano takze wyjatkowo poprawnie
analize tredci literatury przedmiotuS, o ktérej w zasadzie si¢ nie wspomina. To czesto a wrecz
nagminnie, zdarza si¢ w rodzimej pedagogice. Doktorantka prezentuje wybidrezo autorska
systematyzacj¢ problemdéw i zaleznoci na bazie bogate; literatury przedmioty wykorzystujac
Jakze pomyslnie analizg tresci jako jedng z waznych metod badawczych. Jak wiemy shuzy ona
do w miare obiektywnego, systematycznego i ilosciowego opisu jawnej tresci przekazow
informacyjnych (a w sygnalizowanym przypadku) — naukowe;j literatury przedmiotu. Szerzej
jednak o owej metodzie nie przekazuje szerszych informacji (Berlson, 1950; Lasswel, 1952, s.
149-169; Mikutowski- Pomorski, 1995).

Poszczegblne etapy prowadzonych eksplikacji (o charakterze jakosciowym) wraz z
charakterystyka badanych zostaly szczegélowo oméwione na ss. 216-2197. Szczegdtowe
wyniki badan i analiz oméwiono w trzech kolejnych rozdziatach swoistym Novum zapewne w
nieodleglej przysztodci stanowig aplikacje autorskie teoretyczno- praktyczne (rozdziat VII)
powstale w wyniku wyjasnienia przed Doktorantke bogatej zawartosci rezultatow
eksplikacyjnych jak i uwidaczniajgca sie rola sadow spostrzezeniowych w uzasadnianiu

twierdzen o intencji teoretycznej. Na uwage zastuguje przeprowadzona prosta systematyzacja

® Nie przytaczam ich dostownie, bowiem odczytanie recenzji zawsze nastepuje po wystapieniu Doktorantki/
Doktoranta i zaprezentowaniu szczegdtowym Autoreferatu, w ktérym z obowigzku omawia sie badanie
zjawisko/ sytuacje jako przedmiot zainteresowan oraz jako prébe szerszej klasy zjawisk. Stwierdzam w tym
miejscu z petng $wiadomoscia i odpowiedzialnoscia, 2e wybér metod badania i ostateczna operacjonalizacja
eksplikowanego problemu nie budza jakichkolwiek zastrzezen opiniodawcy.

® Jest to metoda, ktdra do humanistyki wprowadzili na szerokg skale B. Berlson oraz H, Lasswel, w latach
czterdziestych i pigcdziesigtych ubieglego stulecia. Jest ona bardzo popularna w naukach spofecznych bardzo
czgsto (gtownie w literaturoznawstwie, socjolingwistyce, socjologii i politologii) polegajgca m.in., na ustaleniu
whadciwosci wystepujacych w przekazach komunikacyjnych pomigdzy nadawca a odbiorca, ale réwniez opisu
spoteczno- kulturowego. Innymi stowy — stosujac sig do nomenklatury pojeciowej Doktorantki bedzie nig
technika stuzaca do obiektywnego, systematycznego i ilosciowego opisu jawnej tresci zawartych przekazu
{Content Analysis in Communication Research, 1952).

7 Obserwacje uczestniczaca prowadzono w grupie N=146 0sdb. Z kolei wéréd 30 respondentéw deklarujgcych
wyraZnie wiasng aktywna w dziataniach przynaleinoséé¢ do Ruchu przeprowadzono badanie pilotazowe za
pomocy skategoryzowanego wywiadu.



dedukcyjna dotyczaca wihasnych rezultatéw®, jaki i ta pierwsza zdecydowanie szersza
systematyzacja ogélna probleméw i zaleznosci omawianych na tamach teoretycznej czesci
przedtozonej dysertacji.

Catos¢ dysertacji stanowi bardzo interesujgce studium psycho- socjopedagogiczne, w
ktérym wystepujg zaréwno historie okolicznosci zasygnalizowanej wiedzy o ponurej
industrialnej — jeszcze nie zaprzeszlej rzeczywistosci — na tle pilnych obecnie potrzeb
oswiatowo — wychowawczych sprzyjajacych (zaréwno emocjonalnie jak i moralnie)
instrumentalnych ~ wzoréw  interakcji zwigzanych  praktycznie  (ekonomicznie i
socjoterapeutycznie) z wykorzystaniem dostepnej wiedzy kilku dyscyplin (alternatywa
socjalna) na rzecz wzrostu mobilnosci przejawiane; wspolczesnie przedsiebiorczosci
publiczne;j.

W zadnym fragmencie pracy, a zdarza mi si¢ to dosé czesto, ostatnimi czasy, nie
dopatrzylem si¢ wystepowania nawet nie§wiadomego idiografizmu®, towarzyszacego
badaczom okresu intensywnie przebiegajace; zmiany spolecznej. Dysertacja spelnia wiec
wszelkie kryteria uzasadniajace jej przyjecie a w przypadku pomyslnego przebiegu samej
obrony — w co nie watpie — nadania pierwszego stopnia naukowego Kandydatce, tj. doktora

nauk spolecznych.

8 Jest to przewidywanie oczekiwanych zdarzer, a wiec autorskie praktyczne wykorzystanie wiedzy
diagnostyczne przydatnej wspéiczesnej inZynierii spotecznej (zeby nie uzy¢ stowa socjotechnika) w zakresie
kreowania przedsiebiorczoéci, aby réwnoczeénie spowodowac zdolnos¢ do zaspokojenia szerokich potrzeb i
oczekiwan spotecznych, przy integracji i spoistoéci publicznej, na rzecz unikania jakichkolwiek konfliktow i
animozji, ktére pozwalatyby na sprawne funkcjonowanie wielu organizacji i grup spotecznych spetniajacych
$wiadomie realizowane powofanie, zgodnie z zasadami intencjonalnego wspotdziatania i przestrzegania norm,
zachowan i wartosci przyjetych powszechnie.

% Aczkolwiek nie jest to termin jednoznacznie zdefiniowany, ale na ogét pod tym pojeciem ukrywa sig czesto
pobiezna procedura badawcza zwijzana z tempem dokonujgcych sig obecnie przeobrazen, wprowadzanych
reform, powstajgcych i znikajacych zjawisk uzyskania uzyskana wiedza w szybkim tempie dezaktualizuje sie,
staje sie wiedzg historyczng. To sktania badacza do dziatania szybkiego, do chwytania na goraco réznych
nowych, byé moze nietrwatych i ulotnych zjawisk. Ma to swoje konsekwencje dla jakoéci uzyskane] wiedzy,
ktéra niekiedy moze sprawié¢ wrazenie raczej dokumentacji etnograficznej czy relacji dziennikarskiej niz badania
socjologa czy pedagoga. Nie ma czasu na poglgbienie, wytacznie analizowanego zjawiska w szerszy kontekst
interpretacyjny. Badacze muszg i chcg zachowywac sie niekiedy jak przedstawiciele tzw. antropologii naglacej
czyli antropologii chwili, zorientowanej na rejestracje bezpowrotnie zmieniajgcych sie kultur i spoteczernstw —
Co Jest oczywiste. taczy sie z tym jednak niebezpieczenstwo ujecia bardzo Zzewnegtrznego, zawezonego, by nie
rzecz powierzchownego. Niebezpieczeristwo to zagraza nie tylko badaczom jakosciowym, lecz réwniez odnosi
sig do badan ilosciowych. Napér zmieniajacej sig szybki rzeczywistosci jest szczegdinie dotkliwy w badaniach
jakosciowych, gdyz s3 to badania bardzo czasochtonne. Niestychanie czasochtonne jest zaréwno zbieranie
materiatéw, jak i opracowywanie; o czym dobrze wie kazdy badacz, ktéry spedzit niezliczone godziny na
prowadzeniu pogtebionych wywiaddéw czy obserwacji, bad? na analizach materiatéw biograficznych czy innych
dokumentéw. Brzemie czasu i jego brak moze zmieni¢ badanie np. typu etnograficznego w zwiad badawczy czy
nawet reportaz (Zob. Tarkowska, 1993, s. 117-118).
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3. Praca, jej rezultaty, przyjeta procedura badawcza, sugerujg, iz moglaby ona ukazaé sie
drukiem w Wydawnictwie naukowym/ popularno-naukowym. Czy wymagata ona pewnych

uzupeknien (?!) o tym zadecydujg Pani Promotor oraz sama Autorkal®,

Reasumujac, jednoznacznie stwierdzam, iz Doktorantka Pani Mgr Aneta FUDALI
spetnia wigc warunki'! okreslone w Ustawie o tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia
14 marca 2003 r., wraz z uzupetnieniami zawartymi w Ustawie z dnia 27 lipca 2005 t., Prawo
o szkolnictwie wyzszym oraz nowelizacjg ustawy z dnia 18 marca 2011 r., jak réwniez Ustawie
o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki Dz. U. z
2017 1., poz. 1789 w zw. z art 179 ust. 2 i 3 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r., Przepisy
wprowadzajace Ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 1., poz. 1669).
Opowiadam si¢ za przyjeciem dysertacji i dopuszezeniem Kandydatki do dalszych etapow

wszczetego przewodu doktorskiego.

Wiarygodnos¢ powyzszego oswiadczenia sygnuje ponizej wlasnorecznym podpisem.

- Andrzej Radziewicz-Winnic/
profesor zwyc ,ajg Univ%rsytﬁ Slaskiego

oraz Uniwers¥tetu Zielonogorskiego, eneritus

10 By¢ moze w przypisach odnajda sie pewne sugestie (casus: analiza tresci).

11 przede wszystkim mam na mysli ocene szczegbtowa dysertacji omawiajacej dziatania/ idee Katolickiego
Ruchu Focolari w Polsce zaangazowanego m.in., w dziatania na rzecz inicjatywy publicznej przedsiebiorczosci, a
takze niektdre interakcje sktadajace sie w konsekwencji i podtrzymujace zaangazowanie blisko 200 tys. rzesze
uczestnikdw Ruchu - elit instrumentalnych — w Palsce, nie bedgcego zaledwie oddolng samoregulacjg rynku
ekonomii, potrzeb i podazy ustug.
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