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1. Imie¢ i Nazwisko

Damian Grabowski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania oraz
tytulu rozprawy doktorskiej

Doktor nauk humanistycznych w dziedzinie psychologia, tytul rozprawy: ,,Koszty psychologiczne
podejmowania politycznych zachowan protestacyjnych”, Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Uniwersytet
Slaski, 18 grudnia 2001 roku, promotor, prof. zw. dr hab. Zofia Ratajczak, recenzenci: prof. zw. dr hab.
Augustyn Banka oraz dr hab. prof. US (obecnie prof. zw. dr hab.) Barbara Kozusznik.

Magister psychologii, tytut pracy: ,,Polityzacja zachowan ekonomicznych. Geneza i efektywno$c”,
Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Uniwersytet Slaski, 27 czerwca 1997 roku, promotor, prof. zw. dr hab.
Zofia Ratajczak

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych. Wyksztalcenie i praca
zawodowa

2017 rok — do chwili obecnej: SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, Wydziat Zamiejscowy w
Katowicach, Zaktad Psychologii Zachowan Spotecznych i Organizacyjnych, adiunkt;

2014 — 2017: Uniwersytet Slaski w Katowicach, Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Instytut Psychologii,
Zaktad Psychologii Pracy i Organizacji, starszy wyktadowca;

2008 — 2014: Uniwersytet Slaski w Katowicach, Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Instytut Psychologii,
Katedra Psychologii Pracy i Organizacji, adiunkt;

2002 — 2008: Uniwersytet Slaski w Katowicach, Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Instytut Psychologii,
Katedra Psychologii Pracy i Psychologii Ogodlnej, adiunkt;

1999 — 2002: Uniwersytet Slaski w Katowicach, Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Instytut Psychologii,
Katedra Psychologii Pracy i Psychologii Ogdlnej, asystent, doktorant;

1997 — 1999: Uniwersytet Slaski w Katowicach, Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Instytut Psychologii,
Katedra Psychologii Pracy i Psychologii Ogdlnej, doktorant.

Ponadto:

2013 - 2017: Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej (aktualnie SWPS  Uniwersytet
Humanistycznospoteczny), Wydziat Zamiejscowy w Katowicach, wyktadowca (umowy o dzieto)

2007 — 2014: Gliwicka Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci w Gliwicach, wyktadowca (umowy o dzieto);
2003 — 2008: Politechnika Slaska, Wydzial Automatyki, Elektroniki i Automatyki, wyktadowca (umowy
o dzielo);

1999 — 2003: Biuro Szkolen, Posrednictwa i Marketingu ,,Partner” w Gliwicach, praca na podstawie

umoéw o dzieto, wyktadoweca, trener, doradca zawodowy i personalny
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4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.2016 poz. 882 ze
zm. W Dz. U. 2 2016 poz. 1311.)

4a) tytul osiagniecia naukowego

Cykl publikacji powigzanych tematycznie pt. ,,Etyka pracy. Znaczenie, pomiar i korelaty”.

4b) Publikacje skladajace si¢ na osiggniecie naukowe (autor/autorzy, tytul/tytuly publikacji, rok
wydania, nazwa wydawnictwa), recenzenci wydawniczy

Cykl ten obejmuje:

Grabowski D. (2014). Konstrukcja i wstepna charakterystyka psychometryczna skroconej wersji
Wielowymiarowego Profilu Etyki Pracy (WPEP-s). Czasopismo Psychologiczne, 20, 247-257.

Grabowski D., Chudzicka-Czupata A. (2015). Wielowymiarowy Profil Etyki Pracy (WPEP).
Charakterystyka psychometryczna polskiej wersji kwestionariusza Multidimensional Work Ethic Profile.
Psychologia Spoteczna, 33, 2, 210-230.

Czerw A., Grabowski D. (2015). Work Attitudes and Work Ethic as Predictors of Work
Engagement among Polish Employees. Polish Psychological Bulletin, 46, 503-512.

Grabowski, Damian (2015). Etyka pracy. Przekonania wartoSciujgce prace a zaangazowanie
pracownikéw. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego. Recenzent: prof. KUL dr hab. (obecnie
prof. dr hab. Mariola Laguna).

Grabowski D., Chudzicka-Czupata A. (2016) Ocena wtasciwosci psychometrycznych polskiej
wersji Skali protestanckiej etyki pracy Mirelsa i Garretta. Studia Psychologiczne, 54, 1, 1-16.

Grabowski D., Pollak A., Czerw A. (2017). Wymiary etyki pracy jako predyktory strategii
radzenia sobie ze stresem. Medycyna Pracy, 68, 6, 711-724.

Grabowski D., Chudzicka-Czupata A., Rachwaniec-Szczecinska Z. (2018). Etyka pracy a
motywacja osiagnie¢. Czasopismo Psychologiczne, 24, 3, 539-546.

Grabowski D., Chudzicka-Czupata A., Chrupata-Pniak M., Rachwaniec-Szczecinska Z., Stasila-
Sieradzka M., Wojciechowska W. (2019a, w druku). Etyka pracy i przywigzanie do organizacji a
wypalenie zawodowe. Medycyna Pracy, 70, 3, w druku.

Grabowski D., Chudzicka-Czupata A., Chrupata-Pniak M., Mello A., Paruzel-Czachura M.
(2019b, w druku). Work ethic and organizational commitment as conditions of unethical pro-
organizational behavior. Do engaged workers break the ethical rules? International Journal of Selection

and Assessment, ISSN 0965-075X DOI: 10.1111/ijsa.12241, 00:1-10.
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4c) omowienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiagnietych wynikéw wraz z
omowieniem ich ewentualnego wykorzystania

Wymieniony cykl publikacji dotyczy interdyscyplinarnego zagadnienia, ktore niesie ze sobg
powazne konsekwencje spoteczne i gospodarcze, a mianowicie znaczenia etyki pracy, rozpatrywanej jako
szacunek dla pracy i traktowanie pracy zawodowej jako powinnosci, w rozumieniu definicji
sformutowanej przez niemieckiego socjologa Maxa Webera ([1905] 2011). Etyka pracy ksztattuje
zachowanie si¢ pracownikow, dlatego poznanie postawy wobec pracy jest celem wielu dyscyplin
naukowych, w tym przedmiotem badan wspolczesnej psychologii. Swiadczy o tym duza ilo$é prac
empirycznych, poswigconych etyce pracy, powstajacych w USA, krajach Europy Zachodniej i Bliskiego
Wschodu w okresie ostatnich 50 lat (przeglad tych badan zob. Furnham, 1990; Grabowski, 2015; Miller,
Woehr, Hudspeth, 2002; Mann, Taber, Haywood, 2013). Warto podkresli¢, ze temat ten jest aktualny i
wazny, gdyz w dobie bezrobocia, a jednoczes$nie w czasach konsumpcjonizmu i elastycznej gospodarki,
protestanckie zasady szacunku dla pracy czy konieczno$ci odraczania gratyfikacji, zyskuja na nowo na
znaczeniu.

Na polskim rynku wydawniczym, poza artykulami Dariusza Dolinskiego (1995), Bogdana
Wojciszkego 1 Wiestawa Baryly (2000) oraz Anny Bronowickiej (2009), a takze Sylwiusza Retowskiego
(2003), dotyczacymi ducha kapitalizmu oraz etyki protestanckiej (przeglad tych artykutéw zob.
Grabowski, 2015), brakuje prac poswigconych tak rozumianej etyce pracy. Publikacje sktadajace si¢ na
cykl, monografia mojego autorstwa oraz wymienione artykuty wypeiaja te luke.

Celami, ktore zrealizowatem, budujac kolejne publikacje cyklu ,,Etyka pracy. Znaczenie, pomiar i
korelaty” byty:

a) opisanie znaczenia i struktury etyki pracy jako zmiennej psychologicznej, a tym samym przeglad
literatury dotyczgcej konceptualizacji i operacjonalizacji tego terminu;

b) ukazanie etyki pracy jako syndromu, wielowymiarowego konstruktu, odnoszacego si¢ do réznych
aspektow funkcjonowania czlowieka, jego przekonan i warto$ci, emocji i zachowan;

¢) adaptacja istniejgcych narzedzi do pomiaru tego konstruktu do polskich warunkow kulturowych;

d) ,umiejscowienie” pojecia etyki pracy wsrod innych konstruktéw, stosowanych w ramach
psychologii pracy i organizacji, takich jak postawa wobec pracy, zaangazowanie w prace, a takze
statystyczna weryfikacja odrebnosci tych konstruktow;

e) zbadanie korelacji wybranych zmiennych, takich jak na przyklad sumiennos$¢, indywidualizm,
sktonnos¢ do podejmowania nieetycznych zachowan proorganizacyjnych z etyka pracy;

f) weryfikacja hipotezy, ze wymiary etyki pracy zwigzane sg ze strategiami radzenia sobie ze stresem,
ktore akcentujg aktywno$¢ i skupianie si¢ na zadaniu,

g) weryfikacja hipotezy, ze wymiary etyki pracy zwigzane s3 z zaangazowaniem Ww pracg
(identyfikacjg, wigorem, oddaniem oraz zaabsorbowaniem pracg), a takze z przywigzaniem do

organizacji;
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h) poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, z jakimi celami, zwigzanymi z osiggni¢ciami, skorelowane sg
wymiary etyki pracy;

i)  weryfikacja hipotezy przedstawiajagcej wymiary etyki pracy jako zasoby zmniejszajace wypalenie
zawodowe;

j)  poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, czy wymiary etyki pracy powiazane s3 z gotowoscig do
podejmowania nieetycznych zachowan proorganizacyjnych.

Cykl ten zawiera opis wielu badan empirycznych, przeprowadzonych na réznych probach
pracownikéw, przedstawicieli wielu zawodow, w ktérych poshuzono si¢ szczegdlnymi analizami
statystycznymi, a przede wszystkim hierarchiczng wieloraka analiza regresji, analiza dominacji,
modelowaniem réwnan strukturalnych oraz serig konfirmacyjnych analiz czynnikowych.

Dwa artykuly przedstawiaja prace nad adaptacjg i weryfikacjg wtasciwosci psychometrycznych
kwestionariusza Wielowymiarowy profil etyki pracy (WPEP), bedacego polska adaptacjg narzedzia
Multidimensional Work Ethic Profile (MWEP), opracowanego przez Millera i wspdtpracownikdéw
(Grabowski, Chudzicka-Czupata, 2015), i pracg nad jego nowg skrocong wersja (Grabowski, 2014). Jeden
z artykulow przedstawia analize¢ wlasciwo$ci psychometrycznych Skali protestanckiej etyki pracy Mirelsa
i Garretta (Grabowski, Chudzicka-Czupata, 2016), drugiej znanej skali do pomiaru etyki pracy. Dwa
nastepne artykuly, zestawiajg wymiary etyki pracy z postawami wobec pracy i zaangazowaniem w prace
(Czerw, Grabowski, 2014) oraz strategiami radzenia sobie ze stresem (Grabowski, Pollak, Czerw, 2017),
ukazujac wyniki badan przeprowadzonych na tej samej probie. Kolejne dwa traktujg o zwigzkach etyki
pracy z motywacja osiggnie¢ (rozpatrywang jako cele zwigzane z osiggnigciami) (Grabowski, Chudzicka-
Czupata, Rachwaniec-Szczecinska, 2018) oraz wypaleniem zawodowym (Grabowski i in., 2019a, w
druku). Kolejna praca dotyczy zwigzkow etyki pracy ze sktonnosciag do podejmowania nieetycznych
zachowan proorganizacyjnych (Grabowski i in., 2019b, w druku). Ksigzka (Grabowski, 2015) dotyczy
pomiaru etyki pracy, modelu struktury tej etyki, jej pomiaru, oraz zwigzkow tego konstruktu z
zaangazowaniem oraz przywigzaniem do organizacji.

W 2012 roku wspdlnie z Agnieszkg Czerw napisaliSmy artykul dotyczacy zwigzkow wymiarow
etyki pracy z wymiarami postaw wobec pracy (postawa hedoniczno-autoteliczna i postawa normatywna) i
zaangazowaniem w prace, rozpatrywanym jako zaabsorbowanie, wigor i oddanie. Badania opisane w tej
publikacji pokazaty zwiazki tych konstruktow. Silne zwigzki dotyczyly tylko niektéorych wymiarow
przedstawianych zmiennych, a w ramach etyki pracy przede wszystkim nastepujacych jej wymiaréw:
traktowania pracy jako centralnej warto$ci zycia, warto§ciowania ci¢zkiej pracy, niech¢ci do marnowania
czasu. Wlasnie te wymiary korelowaly tez najsilniej z zaangazowaniem w prace. Jednoczes$nie
przeprowadzona konfirmacyjna analiza czynnikowa dowiodla, ze postawy wobec pracy, etyka pracy oraz
zaangazowanie w prace, chociaz sa konstruktami wzajemnie powigzanymi, sg jednak odrgbne.

Swoista kontynuacja tej tematyki i poszerzeniem zaprezentowanych we wspomnianym artykule
watkow jest monografia (Grabowski, 2015), bedgca rezultatem moich kilkuletnich studiow i badan. W

monografii opisuje pelne psychologiczne ujecie etyki pracy, przedstawiajac ja jako zmienng
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osobowosciowa i kulturowa, wychodzac od ujecia klasycznego, czyli socjologicznego. Dokonuje tez
przegladu badan najwazniejszych psychologicznych korelatow etyki pracy, takich jak motywacja
osiaggnig¢, sumienno$¢ oraz indywidualizm. Wartos$ciag ujecia psychologicznego, ktore ukazuje, jest
wielowymiarowa koncepcja tej etyki. Postawitem sobie za cel prezentacje etyki pracy jako syndromu
postaw 1 przekonan wartosciujacych pracg zawodows. Istotnym elementem tego syndromu jest
przekonanie, Ze praca jest powinnoscia, centralng wartoscia zycia i prowadzi do pozadanych skutkow. W
ksigzce przedstawiam psychologiczny model tego systemu przekonan, w ktorym oprocz kluczowych
wymiardéw energetycznych, takich jak wartoSciowanie ci¢zkiej pracy, spostrzeganie pracy jako centralnej
warto$ci moralnej 1 powinno$ci, wysokie wartosciowanie wysitku, termin etyka pracy obejmuje rowniez
wymiary czasowe, ktorymi sg oszczedzanie czasu i niecheé¢ do jego marnowania, a takze poleganie na
sobie oraz dgzenie do etycznego i uczciwego postepowania.

Etyke pracy opisuje jako system postaw i1 przekonan. Kazdy jej wymiar obejmuje bowiem
sktadnik poznawczy, afektywny oraz behawioralny. W opisie tym akcentuj¢ znaczenie przekonan, czyli
sktadnik oceniajgco-emocjonalny (afektywno-ewaluatywny), zwigzany z wiedza zbudowang z pojec¢ ,,jak
by¢ powinno”. Zatozytem, Ze etyka pracy to przede wszystkim wiedza normatywna, a zachowanie
regulowane przez etyke to perspektywa regulacji dziatania przez system ,,ja powinnosciowego” (cechy
jakie powinienem posiadac) oraz system ,,ja idealnego” (cechy jakie chcialbym posiadac¢). W opisie etyki
pracy uwzgledniam tez polska koncepcje Bogdana Wojciszkego i Wiestawa Baryty (2002) oraz Dariusza
Dolinskiego (1995) (przeglad artykutow zob. Grabowski, 2015) etyki produktywnosci, przedstawiajac
etyke pracy jako kod moralny, normatywny, jednocze$nie zaznaczajac, ze etyka produktywnosci
nawigzuje bardziej do opisanego przez Maxa Webera ([1905] 2011) pojecia ,,ducha kapitalizmu”, zas
etyka pracy do ,,etyki protestanckiej”, czyli etyki zawodowej ascetycznego protestantyzmu. W monografii
omawiam tez wiele kwestionariuszy do badania zmiennej etyka pracy, ukazujac Wielowymiarowy profil
etyki pracy jako narzgdzie syntetyczne, uwzgledniajace istniejace wczesniej (tj. do 2002 roku) definicje
etyki pracy, nawigzujace do koncepcji Maxa Webera. Oprdcz tych definicji uwzgledniam takze koncepcje
tak zwane szerokie, czyli wychodzace poza koncepcje Webera, ukazujace zjawiska wynikajace z definicji
podanej przez Webera, ktorych on sam jednak nie przedstawiat.

W Polsce, jesli nie liczy¢ badan Anny Bronowickiej (2009) oraz Anny Zajenkowskiej i Artura
Domurata (2012), brakuje badan dotyczacych roli etyki protestanckiej, bedacej pierwowzorem etyki
pracy. Badania Wojciszkego, Baryly oraz Dolinskiego nad etyka produktywnos$ci, o czym wspomniatem
wyzej, dotyczyly bowiem bardziej ,,ducha kapitalizmu”. Poza tym, Baryta i Wojciszke potraktowali etyke
produktywnosci jako syndrom, ale jednoczes$nie jako jeden wymiar w sensie psychometrycznym. Badania
dotyczace etyki pracy, ukazujace jg, w ujeciu psychometrycznym, jako wiele wymiarow (skal), sg proba
uzupekienia tej luki. Odnotowuje tu oczywiscie wklad takich badaczy, jak Bronowicka, Zajenkowska i
Domurat, ktérzy badajac etyke pracy uwzgledniali wiele wymiaréw. Zauwazam jednoczesnie, ze
wspomniani Autorzy nie koncentrowali si¢ na badaniu struktury tego konstruktu. Wyniki badan

poswigconych temu zagadnieniu ukazuje wymieniona wyzej monografia (Grabowski, 2015) oraz szereg



Damian Grabowski Autoreferat

artykutow (Grabowski, 2014; Grabowski, Chudzicka-Czupata, 2016; 2015). W celu opisania struktury
etyki pracy postugiwatem si¢ konfirmacyjng analiza czynnikowg, weryfikujac dopasowanie réznych
modeli do puli zar6wno pozycji (ich paczek), jak i skal Wielowymiarowego profilu etyki pracy (WPEP).
Kontynuacja tych badan byly analizy dotyczace Skali protestanckiej etyki pracy Mirelsa i Garretta
(Grabowski, Chudzicka-Czupata, 2016).

W przedstawianej ksigzce (Grabowski, 2015) etyke pracy zestawitem z zaangazowaniem w prace
oraz przywigzaniem do organizacji. Celem moich badan byla weryfikacja hipotezy o zwigzkach
poszczegdlnych wymiaré6w etyki pracy z zaangazowaniem Ww prace rozpatrywang jako wigor,
zaabsorbowanie i oddanie (czyli zaangazowaniem akcentujacym stany pozytywne) oraz przywigzaniem
do organizacji obejmujagcym przywigzanie afektywne, trwalosci i normatywne. Ostatecznie ukazalem
wymiary zaangazowania w prac¢ jako mediatory relacji poszczegdlnych wymiardow etyki pracy ze
sktadnikami przywigzania do organizacji. W modelu zwigzkow etyki pracy z zaangazowaniem w prace
uwzglednitem tez zaangazowanie, ktérego trescig jest identyfikacja z praca (opisane przez Rabindre
Kanungo (1982)). Do zbadania etyki pracy zastosowatem tu 35 pozycyjna wersj¢ WPEP i oprdcz siedmiu
skal WPEP, dodatem tez 6smg skal¢ zbudowang z 5 pozycji, odnoszacych si¢ do wartosciowania pracy i
spostrzegania jej jako warto$ci moralnej i obowiazku (Praca jako wartos¢ i obowigzek moralny lub
krotko Praca jako obowigzek moralny).

Wyniki dowodza, Ze najsilniej z zaangazowaniem w prace zwigzane sg: spostrzeganie pracy jako
powinno$ci (obowigzku moralnego i warto$ci moralnej), traktowanie jej jako centralnej warto$ci zycia
oraz wiara, ze cigzka praca (rozumiana jako intensywny wysitek) pozwala osiagnaé cele. Dotyczy to
zardwno zaangazowania w prace akcentujgcego stany pozytywne (wigor, zaabsorbowanie i oddanie), jak
i zaangazowania akcentujgcego identyfikacj¢, a takze — przywigzania do organizacji (por. Czerw,
Grabowski, 2015).

Na podstawie przeprowadzonych przeze mnie badan mozna stwierdzi¢, ze wymiarami etyki pracy
zZwigzanymi z zaangazowaniem w prac¢ i przywiagzaniem do organizacji s wymiary energetyczne, czyli
przekonania osoby o warto$ci pracy (wigkszego wysitku). Te wlasnie wymiary mozna rozpatrywac jako
predyktory zaangazowania w prace. Do takiego wniosku prowadzg wyniki przeprowadzonych przeze
mnie analiz, czyli wielorakiej analizy regresji oraz analizy dominacji. Mediatorami relacji wymiarow
etyki pracy z wymiarami przywigzania do organizacji okazaty si¢ natomiast oddanie i identyfikacja z
obecnie wykonywang pracg. Modele uwzgledniajagce wymiary etyki pracy i zaangazowania w prac¢ w
najwigkszym stopniu wyjasniaja afektywne i normatywne przywigzanie do organizacji. W niewielkim
stopniu modele te wyjasniajg wariancje przywigzania trwalosci (typu trwania). Pokazaty to wyniki
nastgpujacych analiz: wielokrotnej analizy mediacji oraz modelowania réwnan strukturalnych
(Grabowski, 2015, s. 161-217).

W monografii prezentuj¢ badania nad zwigzkami wymiaréw etyki pracy z wymiarami
zaangazowania w prac¢ oraz przywigzania do organizacji, co do tej pory nie bylo badane. Opracowania

takie uzna¢ nalezy przede wszystkim za badania dotyczace trafnosci tych konstruktow. Wielokrotnie w
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moich pracach (Grabowski, 2015, s. 174 - 175; Czerw, Grabowski, 2015, s. 509) przedstawitem rezultaty
konfirmacyjnej analizy czynnikowej, ktéra dowodzi, ze omawiane konstrukty sa odrebne. Analizy
pokazuja tez jednoznacznie, Zze sktadnikami etyki pracy, bezposrednio zwigzanymi z wigkszym
zaangazowaniem w pracg, s3 wymiary energetyczne (wartosciowanie intensywnej pracy, spostrzeganie
jej jako warto$ci oraz powinnosci), ktorych trescig jest wartosciowanie zwickszonego wysitku
(Grabowski, 2015, s. 177 — 190). Pozostate wymiary etyki pracy, w tym poleganie na sobie oraz
gotowos¢ do uczciwego postgpowania, sg stabymi predyktorami zaangazowania w pracg 1 przywigzania
do organizacji. Model zwigzkéw etyki pracy ze sktadnikami zaangazowania w prace i przywigzania do
organizacji, zbudowany zostal w oparciu o wczesniejsze badania i1 koncepcje innych autoréw i jest ich
rozwini¢gciem oraz swoistym uzupelnieniem, przede wszystkim o ujecie wielowymiarowe. Warto
zauwazy¢, ze w artykule (Czerw, Grabowski, 2015) oraz w omawianej monografii (Grabowski, 2015)
pierwszy raz zestawiono wymiary etyki pracy z zaangazowaniem w prace, akcentujgcym stany
pozytywne (wigor, zaabsorbowanie i oddanie), mierzonym przez Utrecht Work Engagement Scale
(UWES). W monografii staratem si¢ tez realizowaé ide¢ replikowania badan. Analizy dotyczg tu trzech
prob. W badaniach trzeciej proby zastosowano skale obserwacyjne zaangazowania w praceg, wypelniane
przez osoby przelozone badanych pracownikow. Analizy statystyczne, uwzgledniajace wiele wymiarow
etyki pracy oraz zaangazowania, chyba najbardziej stanowig o nowatorstwie omawianej monografii (a
takze catego cyklu), szczegdlnie w §wietle sladowej ilosci tego rodzaju badan w warunkach polskich.
Badania te majg warto$¢ praktyczna, pokazujac, ze zwigkszanie zaangazowania w prac¢ oznacza wzrost
etyki pracy pracownikoéw, ze pracownicy przejawiajacy wyzszg etyke pracy sg bardziej zaangazowani w
prace i przywigzani do firmy.

Uzupehieniem poszukiwan przedstawionych w monografii byly badania przeprowadzone
wczesniej wspolnie z Anitg Pollak oraz Agnieszkg Czerw, dotyczace zwiazkow etyki pracy ze strategiami
radzenia sobie ze stresem. Badania te pokazaly, ze wymiary etyki pracy, akcentujace podejmowanie
wysitku (spostrzeganie pracy jako warto$ci centralnej, wysokie wartoSciowanie ciezkiej pracy) oraz
sktonno$¢ do oszczedzania czasu 1 gotowos¢ do moralnego, uczciwego postgpowania, Sprzyjaja
aktywnym strategiom radzenia sobie (skupianiu si¢ na zadaniu). Jednoczesnie nieche¢ do czasu wolnego
oraz poleganie na sobie wigzg si¢ z mniejsza tendencja do poszukiwania wsparcia, a gotowos$¢ do
uczciwego postgpowania z wicksza sktonnoscia do takiego dziatania. Wyniki tych badan zostaty
opublikowane w artykule (Grabowski, Pollak, Czerw, 2017).

W latach 2012 — 2014 wraz z Agatg Chudzicka-Czupalg, zreplikowali$my tez badania nad
wlasciwos$ciami psychometrycznymi Skali protestanckiej etyki pracy Mirelsa i Garretta, po raz pierwszy
przeprowadzone w 2007 roku, pokazujac, ze skala ta, podobnie jak WPEP, bada wiele wymiarow,
postugujac si¢ tym narzgdziem trudno je jednak zidentyfikowac. Mozna tu wyr6zni¢ przynajmniej cztery
wymiary: Cigzka praca, Ascetyzm (ograniczanie wlasnych potrzeb), Traktowanie pracy jako wartosci

samej w sobie oraz Negatywne postawy wobec czasu wolnego, jednak narzedzie to nie okazato si¢ tak
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dobrg miarg wielowymiarowej etyki pracy jak WPEP. Wyniki tych badan przedstawiliSmy w artykule
opublikowanym w roku 2016 (Grabowski, Chudzicka-Czupata, 2016).

W latach 2015-2017 zrealizowatem nastgpne badania, ktorych celem bylo poszukiwanie
korelatow etyki pracy. Wspolnie z Agata Chudzicka-Czupata oraz Zaneta Rachwaniec-Szczecinska
zbadali$my motywacj¢ osiagnie¢ jako korelat wymiarow etyki pracy. Interesowaly nas cele zwigzane z
osiggni¢gciami. Wyniki tych badan pozwalaja stwierdzi¢, Ze etyka pracy, a doktadniej spostrzeganie pracy
jako powinnosci, centralnej wartoSci w zyciu, wysokie wartoSciowanie wysitku oraz nieche¢ do
marnowania czasu sg zwigzane przede wszystkim z celami mistrzostwa. Cele wykazania si¢ wigzg si¢
stabiej z wartoSciowaniem cigzkiej pracy i sukcesu, aprobatg czasu wolnego i poleganiem na sobie, ktore
moze prowadzi¢ do nieufno$ci wobec innych oraz dominacji nad innymi. Rezultaty tych badan sg trescig
kolejnej publikacji (Grabowski, Chudzicka-Czupata, Rachwaniec-Szczecinska, 2018).

W tym samym okresie zrealizowalem tez badania, jako kierownik zespotu, w sktad ktdorego
wchodzity Agata Chudzicka-Czupata, Matgorzata Chrupata-Pniak, Marta Stasita-Sieradzka, Zaneta
Rachwaniec-Szczecinska 1 Wanda Wojciechowska. Badania te dotyczyly zwiazkow etyki pracy oraz
przywigzania do organizacji z wypaleniem zawodowym. Analiza rezultatow tych badan, zamieszczona w
publikacji (Grabowski i in., 2019a, w druku), pokazala, ze zard6wno wymiary etyki pracy, jak i
przywiazania do organizacji, mozna traktowaé jako zasoby osobiste zmniejszajace stopien wypalenia
zawodowego, zgodnie z modelem wymagan-zasobow (ang. Job demands-resources JD-R) tzw. osobiste
zasoby pracy (ang. personal resources). Dotyczy to, za wyjatkiem polegania na sobie, ktére moze
zwigksza¢ brak zaangazowania w relacje z klientem, wszystkich wymiaréw etyki pracy, a zatem
wartosciowania wysitku i przeznaczania czasu na pracg oraz gotowosci do uczciwego postepowania.

Dodam, ze we wspomnianym artykule przedstawitem badania zrealizowane za pomocg
kwestionariusza WPEP, skroconego do 21 pozycji. Prace na dalszym skroceniem tego narzedzia objety
procedur¢ dwukrotnego pomiaru (drugi pomiar po czterech tygodniach) wykonana na probie 60
urzednikdéw (pracownikow urzeddéw miejskich, urzedow pracy oraz starostw), ktdérzy wypenili najpierw
35 pozycyjng wersje tej skali. Korelacje przyjety wartosci od 0,73 do 0,85, co wskazuje na rzetelnosé i
trafno$¢ tego inwentarza. Do zestawu siedmiu skal dodano tu, jak w przypadku badan opisanych w
monografii, 6smg skale Praca jako obowigzek moralny (trzy pozycje). Finalnie narz¢dzie to obejmuje 24
pozycje.

W latach 2015 — 2016, kierujgc zespotem, w sktad ktorego wchodzity Agata Chudzicka-Czupala,
Matgorzata Chrupata-Pniak oraz Mariola Paruzel-Czachura, wykonalem badania dotyczace zwiazkow
wymiaréw etyki pracy z gotowoscia do podejmowania nieetycznych zachowan proorganizacyjnych
(NZPO). Badania te wskazuja, ze gotowos$¢ do uczciwego postgpowania wyraznie obniza sktonnos¢ do
angazowania si¢ w NZPO, jako dziatania w ramach organizacji. Podobnie, tylko stabiej, na sktonnos¢ do
NZPO oddzialuje wyznawanie takich wartosci jak traktowanie pracy jako wartosci centralnej oraz
nieche¢ do czasu wolnego. Wysokie wartosciowanie ci¢zkiej pracy, wiara, ze prowadzi ona do sukcesu,

przywiazanie afektywne oraz normatywne do firmy zwigkszajg taka sktonnos$¢. Rezultaty tych badan
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przedstawilem w artykule, ktory powstat przy udziale Abby L. Mello (z USA) (Grabowski i in., 2019b, w
druku). Artykut ten zamyka cykl publikacji powigzanych tematycznie pt. ,,Etyka pracy. Znaczenie,
pomiar i korelaty”. W niedalekiej przysztosci planujemy wykonanie podobnych badan w Stanach
Zjednoczonych, aby poréwnac pod tym wzglgedem polskich i amerykanskich pracownikow.

Moim zamystem bylo, by wyniki badan, opisanych we wskazanym cyklu ,,Etyka pracy.
Znaczenie, pomiar i korelaty” poszerzyly wiedze¢ psychologiczng na temat etyki pracy. Ukazuje ja jako
system przekonan, ktdrych tre$cig jest wartoSciowanie pracy, czy inaczej ludzkiego wysitku, dziatania,
aktywnosci, prowadzacej do okre§lonego celu. Sedno etyki pracy stanowi takze przeznaczanie czasu na
celowe dziatanie, a nie na aktywno$ci konkurencyjne, np. te, zwigzane z dazeniem do zaspokojenia
przyjemnosci, podejmowane w czasie wolnym. System ten wigze si¢ z aktywnymi strategiami radzenia
sobie, dazeniem do doskonato$ci i wyzszym poziomem zaangazowania w prac¢ oraz przywigzaniem do
organizacji. Z przeprowadzonych przeze mnie badan wynika wiele wskazowek praktycznych. Po
pierwsze, diagnoza poziomu etyki pracy pracownikéw i pokrewnych zmiennych psychologicznych,
osobowosciowych, takich jak sumienno$¢, moze by¢ istotna w procesie rekrutacji pracownikow. Moga
by¢ one predyktorami zachowan pracowniczych, okreslonych postaw 1 skutecznego dziatania.
Zatrudnianie osob cechujacych si¢ wysoka etyka pracy, wigze si¢ z ich wickszym zaangazowaniem w
powierzane im zadania i wyzszym przywigzaniem do organizacji. Etyka pracy chroni tez przed
wypaleniem zawodowym. Po drugie, etyka pracy a przede wszystkim gotowo$¢ do uczciwego
postgpowania, wydaje si¢ ogranicza¢ sklonnosci do podejmowania nieetycznych zachowan
proorganizacyjnych. Pokazuje to wage budowania kultury etycznej w ramach firm. W koncu warto tez
podkresli¢, ze moje badania dostarczyly szeregu nowych narzedzi do pomiaru poszczegdlnych wymiarow

etyki pracy.

5. Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowo — badawczych

Moje zainteresowania badawcze dotycza kilku nurtow. Obejmujg one:

I  Psychologiczng interpretacje znaczenia etyki pracy oraz badanie jej korelatow.

II Badania korelatow zaangazowania w prace i przywigzania do organizacji w kontek$cie teorii i
wymiaru autodeterminacji.

III Inne kierunki badan wlasnych, w tym:
a) zachowania polityczne, protestacyjne i zachowania organizacyjne koszty psychologiczne
zachowan, stres zawodowy, deinfluentyzacja,
b) moralnos¢ i sktonno$¢ ludzi do nieetycznego zachowania si¢, w tym postawa wobec $ciaggania,
proorganizacyjne zachowania nieetyczne, religijnos¢, wrazliwo$¢ na sprawiedliwos¢.
Gloéwny nurt prowadzonych przeze mnie badan (nurt I) dotyczy psychologicznych aspektow etyki

pracy, uyjmowanej w perspektywie koncepcji Maxa Webera i rozpatrywanej jako zestaw wielu wymiaréw

zwigzanych z religijno$cig oraz poczuciem koherencji. W tym nurcie zrealizowany zostat opisany wyzej
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cykl publikacji powigzanych tematycznie. W tym miejscu omawiam pozostale prace dotyczace tego
zagadnienia, w tym wczesne analizy i1 badania dotyczace etyki pracy oraz pozniejsze, ktore znalazty si¢
poza cyklem publikacji.

Nurt II odnosi si¢ do psychologicznej analizy zaangazowania w prac¢ i przywiazania
pracownikow do organizacji w kategoriach teorii autodeterminacji Edwarda Deciego i Richarda Ryana.

Pozostate kierunki moich badan (nurt III) wynikajg z tematéw prac badawczych prowadzonych w
zatrudniajgcych mnie os$rodkach naukowo-badawczych, a takze z inspiracji studentdéw, prowadzacych
prace badawcze pod moim kierunkiem. Ponizej opisuje bardziej szczegblowo wspomniane nurty

badawcze.

5.1. Psychologiczna interpretacja etyki pracy oraz badanie jej korelatow
5.1.1. Wezesne analizy teoretyczne i pierwsze badania etyki pracy

Temat ten wynika z moich zainteresowan kulturg organizacji oraz psychologia polityczna.
Analizujgc literature z tego zakresu, czgsto natrafialem na tematy dotyczace wartosci 1 norm.
Odkrywatem, ze istotny kontekst tych badan stanowig prace takich socjologow jak Talcot Parsons oraz
Max Weber. Stad tez zainteresowanie etykg pracy, ktorg przedstawiam jako zmienng kulturowg oraz
psychologiczng. W moich badaniach dotyczacych psychologicznej interpretacji etyki pracy oraz jej
korelatow w pierwszej fazie skoncentrowatem si¢ na analizie definicji tego konstruktu. Efektem tych
analiz sg artykuly dotyczace koncepcji etyki pracy, ktore ukazuja ja w kontekScie innych wzorcow,
sposobow 1 stylow zycia, a takze wskazujg na nig jako czynnik rozwoju kapitalizmu (nawigzanie do tez
Maxa Webera) oraz efektywnosci gospodarczej (Grabowski, 2010a i b; 2008).

W artykutach poswigconych efektywnosci, etyka pracy jest traktowana jako cze$¢ sztywnych
kultur biurokratycznych, opisanych przez Webera (Grabowski, 2010b). Przeprowadzone przeze mnie
analizy opieraly si¢ zard6wno na literaturze socjologicznej, jak i psychologicznej. Ukazaly one etyke pracy
jako zmienng psychologiczng: system postaw i przekonan (Grabowski, 2012a), zmienng osobowosciowa
zwigzana z takimi psychologicznymi zjawiskami, jak impulsywno$¢, kontrola (Grabowski, 2013), czy tez
jako motywacje wewnetrzng (ang. intrinsic), w teorii Richarda Ryana i Edwarda Deciego (Grabowski,
2012b). Wyniki moich analiz zostaly przedstawione na mig¢dzynarodowej konferencji dotyczacej roli
nauki, technologii oraz edukacji wyzszej, ktéra odbyta si¢ w Krakowie w 2011 roku (Grabowski, 2014a).

Prowadzac badania dotyczace etyki pracy w latach 2007 i 2008, wspodlnie z Agata Chudzicka-
Czupala, zrealizowali§my dwa uczelniane projekty naukowe, ktorych celem byla kulturowa adaptacja
wymienionych wyzej narzedzi do badania etyki pracy: Skali protestanckiej etyki pracy (Protestant Work
Ethic Scale — PWES) Mirelsa 1 Garretta oraz Wielowymiarowego profilu etyki pracy (Multidimentional
Work Ethic Profile MWEP) Millera, Woehra i Hudspeth. Pierwsze wyniki badan dotyczacych tych skal
przedstawiliSmy na migdzynarodowej konferencji w Berlinie w 2008 roku oraz na konferencji polsko —

ukrainskiej w 2009 roku w Katowicach i Chorzowie (Chudzicka-Czupata, Grabowski, 2009). Wspolnie z
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psychologami pracy i organizacji z USA, Davidem Woehrem z University of North Carolina w Charlotte
(wspoltworca wspomnianej metody do badania etyki pracy MWEP) oraz Iring Cozma z University of
Tennessee, przeprowadziliSmy poroéwnanie réwnowaznosci kulturowej dwoch wersji jezykowych
wspomnianego narzedzia, polskiej i1 angielskiej. Rezultaty tych analiz przedstawiliSmy w trzech
publikacjach (Chudzicka-Czupata i in., 2012; Chudzicka-Czupata, Grabowski, 2010a i b) oraz
zaprezentowaliSmy podczas wystgpienia na konferencji mi¢dzynarodowej, ktérego skutkiem byta
nagroda uzyskana wspoélnie z amerykanskimi wspotpracownikami.

W latach 2010-2012 przeprowadzilem za pomoca Wielowymiarowego profilu etyki pracy szereg
nowych badan, co zaowocowato dwoma artykutami, jednym dotyczacym zwigzkow wymiardow etyki
pracy z indywidualizmem i kolektywizmem (Grabowski, 2015a) (artykut ten byt kontynuacjg i replikacja
badan, ktére przeprowadzitem w latach 2008-2009, i1 ktérych wyniki przedstawitem na polsko-ukrainskiej
konferencji w Kijowie w 2010 roku oraz na XIX Kolokwiach Psychologicznych PAN), a drugim
dotyczacym zwiazkow wymiarow tej etyki z pracoholizmem (Grabowski, 2015b). W badaniach tych
etyka pracy uyymowana byla jako zestaw siedmiu wymiaréw.

Poczawszy od roku 2010 podjalem wysitki zmierzajace do skrocenia kwestionariusza
Wielowymiarowy profil etyki pracy. Nowa skrocona wersja zostata opracowana ostatecznie na poczatku
2012 roku, a prace dotyczace zmniejszenia liczby pozycji zostaly przedstawione w jednym z artykulow
(Grabowski, 2014), ktory wchodzi w zakres cyklu publikacji powigzanych tematycznie. Nastepnie
kwestionariusz ten byt wielokrotnie wykorzystywany w badaniach dotyczacych zwigzkéw etyki pracy z
wieloma innymi zmiennymi psychologicznymi, takimi jak religijno$¢, poczucie koherencji oraz
zadowolenie z pracy. W kazdym badaniu weryfikowano trafno$¢ czynnikowa, przeprowadzajac
konfirmacyjng analiz¢ czynnikowa, ktora potwierdzata siedmioczynnikowa strukture etyki pracy. Wysitki
te staty si¢ podstawg opracowania cyklu publikacji powigzanych tematycznie opisanego wyze;j.

Wspblnie z Jarostawem Polakiem z Uniwersytetu Slaskiego podjeliémy badania zwigzkow etyki
pracy z religijnoscig, nawigzujagce do tez Maxa Webera, co zaowocowalo dwiema publikacjami
(Grabowski, Polak, 2010, 2015) oraz wystapieniem na konferencji mi¢dzynarodowej dotyczacej kapitatu
ludzkiego w Toruniu w 2010 roku i wystapieniem na konferencji krajowej (na Zjezdzie Polskiego
Stowarzyszenia Psychologii Spotecznej w Lodzi w 2015 roku). Badania te ukazaly zwiazki centralno$ci
religii (w tym zaangazowania religijnego) z takimi wymiarami etyki pracy, jak: spostrzeganie pracy jako
powinnosci i wartosci moralnej, traktowanie pracy jako centralnej warto$ci zycia, gotowos$¢ do
moralnego postepowania, odraczanie gratyfikacji i niech¢¢ do marnowania czasu. Zwigzek etyki pracy z
religijno$cig wydaje si¢, wbrew temu, co zakladal Weber, uniwersalny, gdyz badania te obejmowaty
gléwnie katolikow. Zbadana przez nas grupa 59 luteranéw pokazuje jednak, iz wsrdd nich zwigzek
centralnos$ci religii z etykg pracy jest silniejszy. W przyszltym roku (tj. 2020) zakonczg badania, ktore
obejmuja wigksze grupy protestantow i1 jednoczesnie Polakow wyznania kalwinskiego (koSciota

ewangelicko-reformowanego).

13



Damian Grabowski Autoreferat

W latach 2012 — 2013, z Zaneta Rachwaniec-Szczecifiska, podjeliémy tez badania dotyczace
zwigzkéw wymiaréw etyki pracy ze sktadnikami poczucia koherencji oraz satysfakcjg z pracy. Wyniki
tych badan zostaly opisane w trzech publikacjach (Grabowski, Rachwaniec-Szczecinska, 2014, 2015;
Rachwaniec-Szczecinska, Grabowski, 2017). Badania te pokazaly, ze wymiary etyki pracy takie jak:
warto$ciowanie cigzkiej pracy, spostrzeganie pracy jako wartosci centralnej oraz niech¢¢ do marnowania
czasu, wyjasniane sg przez poczucie sensownosci i zaradno$ci.

5.1.2. Publikacje poza cyklem

W okresie 2012 - 2016 podjatem tez inne badania, wspdlnie z moimi wspolpracownikami, ktore
staly si¢ podstawa opracowania pozostatych artykulow, znajdujacych si¢ poza wymienionym wyzej
cyklem publikacji, a dotyczyly etyki pracy. W 2013 roku rozpoczatem badania dotyczace pytan
badawczych nawigzujacych do koncepcji etyki protestanckiej Maxa Webera. Wedtug niej praca jest
warto$cig autoteliczng, a nie instrumentalng. Badania te zostaly opisane w artykule zamieszczonym w
pracy zbiorowej (Grabowski, 2015¢). Ich wyniki wskazuja, ze etyka pracy, czyli traktowanie pracy jako
wartosci moralnej, wigze si¢ z realizacjg wielu wartosci, takich jak: samorealizacja, warto$ci
prospoleczne (uzytecznos¢ dla innych, che¢ budowania pozytywnych relacji spotecznych, altruizm) i
sprawiedliwo$¢. Praca okazuje si¢ zatem, przynajmniej dla Polakdéw, wartoscig instrumentalng.

Kolejnym zadaniem, podjetym przeze mnie i Zanete Rachwaniec-Szczecinska w 2015 roku, byto
wyodrgbnienie wielu sposobdéw akceptacji zasad etyki pracy oraz realizacji w pracy wielu wartosci, w
tym samorealizacji. Postugujac si¢ metodg uogdlnionej analizy skupien w odniesieniu do danych z badan
przeprowadzonych wczesniej, wyodrebnilismy cztery typy akceptacji etyki pracy i realizacji okreslonych
warto$ci w pracy, ktore roznig sic migdzy soba w zakresie zaangazowania w prace, przywigzania do
organizacji oraz odczuwania satysfakcji z pracy i zycia. Byly to typ 1. ,,stabo wartos$ciujacy prace” (osoby
nisko warto$ciujace prace i nie realizujgce si¢ w jej wykonywaniu), typ 2. ,,uznajacy etyke dobrej roboty”
(osoby wysoko warto$ciujace prace i realizujace si¢ w niej), typ 3. ,,wartosciujacy pracg z obowigzku”
(osoby wysoko warto$ciujgce pracg oraz nie realizujgce si¢ w niej) oraz typ 4. ,,samorealizujacy si¢ i
stabiej warto$ciujacy prace” (osoby nizej warto$ciujace prace oraz realizujgce si¢ w niej). Analizy te staty
si¢ podstawg opracowania artykutu (Grabowski, Rachwaniec-Szczecinska, 2016) i dowodza, ze
pracownicy, nalezacy do typu 1. przejawiaja nizsze zaangazowanie w prace, przywigzanie do firmy oraz
satysfakcj¢ z pracy. Osoby typu 2. przejawiaja za§ najwyzsze nasilenie zaangazowania oraz satysfakcji,
typu 3. i 4., relatywnie nizsze ale podobne. W zakresie przywigzania afektywnego oraz normatywnego
pracownicy nalezacy do typu 2., 3. i 4. nie r6znig si¢ migdzy soba, wykazujac podobne nasilenie tego
przywiazania.

Wspdlnie z Elzbieta Turskg oraz Agata Chudzicka-Czupata napisalem tez artykul dotyczacy
zwiazkow etyki pracy z percepcja postaw rodzicielskich (Turska, Chudzicka-Czupata, Grabowski, 2017).
Badani studenci oceniali postawy wlasnych rodzicow w ramach modelu Siegelmana i Roe, czyli okreslali
nasilenie postaw: kochajacej, wymagajacej, ochraniajacej oraz odrzucajacej i liberalnej. Analizy danych,

w tym analiza skupien, dowiodly istnienia negatywnego zwigzku mi¢dzy postawami wymagajacymi u
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obojga rodzicow a gotowoscig do uczciwego postepowania; pozytywnego zwigzku miedzy odrzucaniem

przez matki a niechg¢cig do czasu wolnego oraz postawg liberalng matki a odraczaniem gratyfikacji.

5.2. Korelaty zaangazowania w prace i przywiazania do organizacji. Teoria autodeterminacji jako
kontekst badan zaangazowania w prace

Tematyka badan, prowadzonych przeze mnie w ramach drugiego nurtu zwigzana jest z
problematyka rozwijang w Zaktadzie Psychologii Pracy i Organizacji (moim miejscem pracy do roku
2017), kierowanym przez Barbar¢ Kozusznik oraz wynika ze wspotpracy z Malgorzatag Chrupatg-Pniak
oraz Monikg Sulimowska-Formowicz. Uczestnictwo w seminariach naukowych, wyktadach i dyskusjach
moich wspolpracownikéw ukierunkowalo moje zainteresowania badawcze na szeroko pojete
zaangazowanie pracownika, ktore zaczeliSmy wspdlnie analizowaé w kategoriach teorii autodeterminacji
Deciego 1 Ryana. Inspiracja do podjecia badan pochodzita tez z mojej dziatalnosci praktycznej. Stanowity
ja projekty badawcze realizowane dla przedsicbiorstw, w ktorych badaliSmy zaangazowanie i
przywigzanie pracownikoéw do zatrudniajacych ich organizacji.

W latach 2007-2008 zrealizowaliémy projekt badawczy, dotyczacy kultury organizacyjne;j,
klimatu i zaangazowania pracownikow jednego z przedsigbiorstw przemystu wydobywczego, ktory
przyczynit si¢ znaczaco do poszerzenia mojej wiedzy na ten temat oraz rozwoju zainteresowan. Wynikat
on ze wspolpracy owczesnej Katedry Psychologii Pracy i Organizacji z Centrum Innowacji, Transferu
Technologii i Rozwoju — Fundacja Uniwersytetu Slaskiego. Kontynuacja tej wspotpracy byly kolejne
projekty, dla Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach (rok 2010) i dla Banku Zachodniego WBK (rok
2011). Wyniki tych badan przedstawilismy na XXXIV Zjezdzie Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego w Katowicach.

W roku 2010 wystapitem na konferencji Psychologia — konsumpcja — jakos¢ zycia. W
supermarkecie szczescia — o roznorodnosci zachowan konsumenckich w kontekscie jakosci Zycia, na
ktorej wygtositem referat dotyczacy rozpatrywania pracy jako formy konsumpcji. Przedstawitem
wowcezas charakterystyke etosu pasjonujacej i interesujgcej pracy. Punktem wyjs$cia do tego opisu byla
koncepcja etyki pracy, a jego kontekstem — teoria autodeterminacji. Opis ten zostal opublikowany
nastepnie w artykule (Grabowski, 2012b).

W roku 2011 wspdlnie z Matgorzatg Chrupatg-Pniak podjeliSmy decyzj¢ o adaptacji skali do
badania motywacji zewng¢trznej i wewnetrznej lub samoistnej (ang. intrinsic), a wlasciwie — do pomiaru
stopnia autodeterminacji opisywanej przez teori¢ Ryana i Deciego. Wczesniej skalg tg zajeli si¢ nasi
studenci, miedzy innymi Tomasz Jez, Natalia Puchala oraz Marta Gemza, dostarczajac pierwszych
thumaczen jej pozycji. Autorami tej skali sa Maxime Tremblay, Celine Blanchard, Sara Taylor, oraz Luc
Pelletier i Martin Villeneuve. Wyniki badan dotyczacych wlasciwosci psychometrycznych tej skali
przedstawiliSmy w dwoch artykutach (Chrupata-Pniak, Grabowski, Chudzicka-Czupata, 2015; Chrupata-
Pniak, Grabowski, 2016a). Skala ta zostala przettumaczona z uzyciem metody tlumaczenia zwrotnego.

ZbadaliSmy trzy proby pracownikow roznych organizacji, aby pokaza¢ dopasowanie modelu
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sze$cioczynnikowego, czyli amotywacji, regulacji zewngtrznej, introjekcji, identyfikacji, integracji oraz
motywacji wewnetrznej (ang. intrinsic), do kowariancji 18 pozycji tej skali. Poza tym dokonali§my oceny
rzetelnosci weryfikujac stabilno$¢ czasowa pomiaru, przeprowadzajac dwukrotny pomiar proby 300
pracownikow w odstgpie pigciu tygodni. Przeprowadzili$my tez weryfikacje trafnosci zewnetrznej tego
narzgdzia korelujac wyniki skal z wymiarami zaangazowania oraz przywigzania do organizacji.
Poglebiajac analiz¢ zwigzkéw miedzy stopniami autodeterminacji a przywigzaniem do organizacji
opracowaliSmy nast¢gpny artykul, uwzgledniajgcy takze zmienne organizacyjne (Chrupata-Pniak,
Grabowski, 2014). W ramach przygotowan tych artykutow nadzorowalem prace nad analizg statystyczna
oraz przeprowadzaniem badan.

Szereg przemyslen dotyczacych autodeterminacji zawarlem tez w artykule dotyczacym relacji
student-wyktadowca (Grabowski, 2014b), w ktérym przedstawitem teze, ze autonomiczna regulacja
dziatan studenta wiaze si¢ i wymaga liberalnego stylu nauczania wyktadowcy. Regulacja kontrolowana
za$ wiaze si¢ 1 wymaga bardziej autokratycznych postaw wyktadowcy.

Prace dotyczace autodeterminacji prowadzilismy do roku 2017, wspolnie z Malgorzatg Chrupata-
Pniak 1 Monikg Sulimowskg-Formowicz, w ramach projektu badawczego finansowanego z grantu
Narodowego Centrum Nauki (NCN), pt. ,,Kompetencja relacyjna jako determinanta skutecznosci i
wydajnosci kooperacji miedzyorganizacyjnej” zarejestrowanym w Uniwersytecie Slaskim pod numerem
PW-0613-001. W grancie tym bylem wykonawca odpowiedzialnym mi¢dzy innymi za opis zmiennych
psychologicznych oraz analizy statystyczne. W badaniach tych zestawialiSmy zmienne psychologiczne ze
zmiennymi z zakresu ekonomii. Wnioski z tych badan nakazuja uwazaé, ze regulacja wewnetrzna
(autonomiczna) oraz zaangazowanie w prace (wigor, zaabsorbowanie oraz oddanie) powinny by¢
rozpatrywane jako czynniki kompetencji relacyjnej oraz wydajnosci i skutecznosci. Badania te dotyczyly
zaréwno wilascicieli firm, menedzeréw (réznego szczebla), jak i szeregowych pracownikéw. W grudniu
2015 roku analizy badan ukazane zostaly na miedzynarodowej konferencji ekonomicznej organizowane;j
przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Owocem tych prac sg dwa artykuty opublikowane w latach

2016 12017 (Chrupata-Pniak, Grabowski, Sulimowska-Formowicz, 2016, 2017).

5.3. Inne kierunki badan wiasnych

5.3a) Zachowania polityczne, protestacyjne i zachowania organizacyjne, koszty psychologiczne
zachowan, stres zawodowy, deinfluentyzacja

W nurcie tym mieszczg si¢ migdzy innymi badania poswigcone kosztom psychologicznym oraz
protestacyjnym zachowaniom politycznym, zwigzane z realizacjg projektow kierowanych przez Zofig
Ratajczak, wykonywanych w latach 1999-2004 w Katedrze Psychologii Ogdlnej i Psychologii Pracy, w
ktorej bytem zatrudniony, i dotyczacych obszaréw zwigzanych z radzeniem sobie ze stresem

psychologicznym.
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W 1999 roku zostalem zatrudniony na stanowisku asystenta i jednoczes$nie podjatem pracg w
charakterze doradcy zawodowego i trenera w Biurze Szkolen, Posrednictwa i Marketingu ,,Partner” w
Gliwicach. Wczesniej, w roku 1998, jako doktorant w tej Katedrze, rozpoczatem badania dotyczace
kosztow psychologicznych ponoszonych podczas udziatu w protestach ekonomicznych adresowanych do
rzadu, panstwa i zwigzanych z przynaleznosciag do zwigzkow zawodowych. Badaniami tymi objatem
pracownikéw kopaln, koksowni i placowek stuzby zdrowia Gérnego Slaska. W pracy doktorskie;j,
dotyczacej kosztow psychologicznych podejmowania politycznych zachowan protestacyjnych,
wykorzystatlem poczynione wowczas spostrzezenia. Dzigki nim skonstruowatem syntetyczny model
podejmowania tego rodzaju zachowan, ktéry po przeprowadzeniu badan pracownikdéw zweryfikowatem
za pomocg modelowania rownan strukturalnych. Wyniki tych analiz ukazatem w artykulach napisanych
w 2002 roku (Grabowski, 2002a i b). Zauwazajac istotng role doswiadczania poczucia wspolnoty w
podejmowaniu decyzji o udziale w protestach politycznych poglebitem ten model, przeprowadzajac
eksploracyjng analize czynnikowa na skalach kosztéw psychologicznych, ktérej wyniki przedstawitem w
kolejnym artykule (Grabowski, 2004a). Zastosowanie tej metody pokazato, ze poczucie wspdlnoty wigze
si¢ z emocjami wynikajacymi z do§wiadczania poczucia krzywdy oraz pogwalcenia poczucia godnosci, te
natomiast ulatwiajg podejmowanie politycznych zachowan protestacyjnych.

W okresie tym wyraznie zainteresowatem si¢ psychologia polityczng, w tym takimi
zagadnieniami jak terroryzm, ktory opisywatem wykorzystujac siatke poje¢ stworzong przez Janusza
Reykowskiego (w tym kolektywny system znaczen), a takze patrzgc na to zagadnienie przez pryzmat
psychologii spotecznej. Zaowocowato to kolejng publikacja w pracy zbiorowej (Grabowski, 2004b).
Zapoznalem si¢ wtedy z pracami polskiej i amerykanskiej psychologii polityczne;.

W latach 2002 — 2004 wspotpracowalem z wieloma studentami, pomagajac im w realizacji
wlasnych pomystow badawczych. Wspodlnie podejmowalismy dyskusje dotyczace psychologii
politycznej, kulturowej i migdzykulturowej, takze na styku psychologii i innych nauk spotecznych.
Szczegblnie warto§ciowa dla mnie byla wspotpraca ze studentami, ktoérzy oprocz psychologii studiowali
inne kierunki, takie jak prawo, filozofia, politologia oraz socjologia. Owocem takiej wspolpracy jest
artykut napisany wspdlnie z Alfredem Skorupka, dotyczacy prostomyslnosci, konstruktu etycznego
stworzonego przez filozofa Jozefa Bankg. Artykul ten jest proba psychologicznego ujecia
prostomyslno$ci i byl on poczatkiem zainteresowania psychologia moralnosci, a takze jednym z
czynnikow, ktére sktonilty mnie do rozpoczecia badan na temat etyki pracy.

W latach 2014 — 2016 wziagtem udzial w projektach badawczych dotyczacych pomiaru konstruktu
deinfluentyzacji, ktory opisata Barbara Kozusznik. Wspotpracowatem w tym obszarze z Barbarg
Smorczewska, Matgorzata Kozusznik, Anitg Pollak, Dominikiem Adamkiem oraz Mateuszem Paliga.
Bratem udzial w dyskusjach teoretycznych, planowaniu badan oraz wykonaniu szeregu analiz
statystycznych, co zaowocowato konstrukcjg dwoch skal i dwiema publikacjami (Kozusznik i in., 2015;

Kozusznik i in., 2018).
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Od roku 2016 uczestnicz¢ w pracach zespotu, zajmujacego si¢ badaniem stresu w pracy
zawodowej 1 organizacji, wérod osob wykonujacych roézne zawody, w tym profesje wysokiego ryzyka
utraty zycia i zdrowia. Zespot ten tworza Agata Chudzicka-Czupata, Marta Stasita-Sieradzka, Matgorzata
Dobrowolska, a takze Zaneta Rachwaniec-Szczecinska. Efektem prac tego zespotu sg jak na razie dwie
publikacje (Stasita-Sieradzka, Chudzicka-Czupata, Grabowski, Dobrowolska, 2018; Chudzicka-Czupata,

Stasita-Sieradzka, Rachwaniec-Szczecinska, Grabowski, w druku).

5.3b) Moralnosé i sktonnosé ludzi do nieetycznego zachowania sie, w tym postawa wobec sciggania,
proorganizacyjne zachowania nieetyczne, religijnosé, wrazliwosé na sprawiedliwosé

W roku 2011 bylem jednym z inicjatorOw utworzenia zespotu badaczy, zajmujgcych sie¢
badaniem zachowan nieetycznych. Zespot ten tworza obecnie oprocz mojej osoby Agata Chudzicka-
Czupata, Mariola Paruzel-Czachura oraz Malgorzata Chrupata-Pniak. W 2012 roku wspolnie z A.
Chudzickg-Czupala oraz M. Paruzel-Czachurg przettumaczyliSmy kwestionariusz do badania
proorganizacyjnych zachowan nieetycznych. PoshuzyliSmy si¢ metodg tlumaczenia zwrotnego
wspotpracujac z filologami angielskimi i w ten sposob powstata polska wersja metody Unethical Pro-
Organizational Behavior Scale, skonstruowanej przez Elizabeth Umphress, Johna Binghama oraz Marie
Mitchell. W roku 2013 wraz z M. Chrupata-Pniak wykonaliSmy badania za pomocg tej skali, co
zaowocowalo napisaniem wspodlnego artykutu (Chrupata-Pniak, Grabowski, 2016b). W ciagu kolejnego
roku wykonali§my w zespole nast¢pne badania na dwoch probach, ktorych wyniki zaprezentowalismy na
XXXV Zjezdzie Naukowym Polskiego Towarzystwa Psychologicznego w Bydgoszczy (rok 2014). W
latach 2015 — 2016 przeprowadziliSmy badania, ktérych wyniki zostatly przedstawione w kolejnym
artykule, wchodzacym w sklad opisanego wyzej cyklu, napisanym wspolnie z Abby Mello (z USA),
przyjetym do publikacji w czasopi$mie International Journal of Selection and Assessment (Grabowski i
in., 2019b, w druku). W zespole tym zajeliSmy si¢ tez badaniem cynizmu organizacyjnego, co pozwolito
na opracowanie kolejnego artykulu (Chudzicka-Czupata, Chrupata-Pniak, Grabowski, 2014) oraz
przygotowanie plakatu zaprezentowanego na konferencji krajowej poswigconej psychologii pracy i
organizacji w Poznaniu (razem z Dominikiem Adamkiem). Wspdlnie z Agata Chudzicka-Czupaty oraz
Dominikiem Adamkiem przygotowaliSmy w roku 2017 artykutl dotyczacy powigzan etyki pracy z
cynizmem oraz przywigzaniem do organizacji (Chudzicka-Czupata, Grabowski, Adamek, 2017).

W latach 2013 — 2014 wspolnie z Jarostawem Polakiem zbadaliSmy wlasciwosci
psychometryczne polskiej wersji narzgdzia do badania zaangazowania religijnego, kwestionariusza
Religious Commitment Inventory—10 (RCI-10 PL) Everetta Worthingtona i wspotpracownikow. W
ramach podj¢tych dziatan bylem odpowiedzialny za przeprowadzenie szeregu konfirmacyjnych analiz
czynnikowych oraz badan dotyczacych stabilnosci czasowej tej skali. Badania te przedstawilismy w
artykule opublikowanym w 2017 roku (Polak, Grabowski, 2017).

W 2014 roku zostatem zaproszony do zespotu migdzynarodowego badajacego brak uczciwosci

akademickiej, psychologiczne i kulturowe uwarunkowania sktonnosci do $ciagania i plagiatowania (juz w

18



Damian Grabowski Autoreferat

2012 roku uczestniczylem w pierwszych pracach czgsci tego zespotu). Zespol ten tworzy Agata
Chudzicka-Czupata (z Polski), Anna Lupina-Wegener, Silna Borter ze Szwajcarii i Nadia Hapon, Tatiana
Rawczyna z Ukrainy. W jego sktad wchodzg réwniez Daniela Victoria Zaharia (z Rumunii), Abby Mello
(z USA) i Joana Kuntz (z Nowej Zelandii) oraz Deniz Bori (z Turcji). Wspotpraca ta zaowocowata
wspolng publikacja (Chudzicka-Czupata 1 in., 2016). Wyniki dotyczace poréwnania innych prob
studentow z Polski i ze Szwajcarii (wraz z A. Chudzicka-Czupalg oraz A. Luping-Wegener) ukazaliSmy
rowniez na konferencji krajowej, co stato si¢ podstawa do opracowania kolejnego artykutu (Chudzicka-
Czupata, Grabowski, Lupina-Wegener, 2015).

W 2014 roku wspoélnie z A. Chudzickg-Czupala rozpoczgliSmy badania dotyczace wrazliwo$ci na
sprawiedliwo$¢ (cecha indywidualna), dopasowania czlowieka do organizacji 1 tozsamosci
organizacyjnej, zadowolenia z pracy i kosztow psychologicznych. Projekt tych badan przedstawiliSmy na
konferencji 1 we wspolnym artykule. Badania te planujemy zakonczy¢ w tym roku (tj. 2019) a ich wyniki

stang si¢ — mamy nadziej¢ — podstawg kolejnych publikac;ji.

5.4. Programy badawcze

Przeprowadzone przeze mnie badania realizowatem i realizuj¢ w ramach kilku programow
badawczych. Dwa programy byly finansowane przez J.M. Rektora Uniwersytetu Slaskiego, w jednym z
nich petitem rolg¢ kierownika projektu. Szczegdtows tematyke realizowanych przeze mnie projektow
badawczych przedstawiam w zatagczonym wykazie.

Badania dotyczace adaptacji dwoch narzedzi PWES oraz WPEP przeprowadzilismy wspodlnie z
Agata Chudzicka-Czupalg realizujac projekt ,,Etyka w organizacji — kulturowa adaptacja narzedzi do
badania etyki pracy: Skali protestanckiej etyki pracy (Protestant Work Ethic Scale) Mirelsa 1 Garretta i
Wielowymiarowego Profilu Etyki Pracy (Multidimentional Work Ethic Profile) Millera, Woehra i
Hudspeth” finansowany przez JM Rektora Uniwersytetu Slaskiego w latach 2007 i 2008 (w roku 2007
bylem kierownikiem tego projektu).

W latach 2014-2015 pracowalem tez — jako cztonek zespotu analitycznego w ramach projektu
Kompetentny Doradca Zawodowy — podnoszenie kwalifikacji zawodowych doradcow zawodowych i
nauczycieli wspotinansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej (umowa o dofinansowanie nr UDA-
POKL.03.04.03-00-101/13) — nad weryfikacjg wlasciwosci psychometrycznych Kwestionariusza
Osobowosci 1 Myslenia Tworczego (KOMT). W projekcie tym wykonatem szereg konfirmacyjnych
analiz czynnikowych (takze hierarchicznych) dotyczacych dwoch wersji tego narzedzia: dla uczniow
gimnazjum oraz dla uczniéw liceum (Charzynska, Wysocka, 2015).

W latach 2014 — 2017 realizowalem grant Narodowego Centrum Nauki (NCN), pt. Kompetencja
relacyjna jako determinanta skutecznosci i wydajnosci kooperacji migdzyorganizacyjnej zarejestrowany
w Uniwersytecie Slaskim pod numerem PW-0613-001, ktérego kierownikiem byta Monika Sulimowska-
Formowicz. W ramach tego grantu pracowaliSmy nad weryfikacja modelu psychologiczno-

ekonomicznego dotyczacego kompetencji relacyjnej przedsigbiorstw, gdzie waznym elementem sg
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zmienne psychologiczne, takie jak zaufanie organizacyjne, regulacja autonomiczna i zaangazowanie w
pracge. Oprocz tego, ze pracowalem tu nad zagadnieniami zaangazowania pracownikow, ich
autodeterminacji, czuwalem réwniez, w duzej mierze, nad strong statystyczng projektu.

W latach 2017 — 2018 realizowatem wraz z Agata Chudzicka-Czupata badania wtasne
finansowane przez Uniwersytet SWPS, pt. ,,Sprawczos$¢ i wspolnotowos¢, etyka pracy i ocena obszaréw
zycia zawodowego a nasilenie stresu oraz satysfakcja z pracy w zawodach wysokiego ryzyka”. W roku
2018 rozpoczatem realizacje dwoch projektow (w ramach tak zwanych badan statutowych) takze
finansowanych przez Uniwersytet SWPS, wraz z Agata Chudzicka-Czupatg oraz Katarzyng Popiotek: 1.
,»Opracowanie standarddw oceny spotecznych i etycznych aspektow funkcjonowania pracownikéw dla
audytoréw wewnetrznych. Moralno$¢ 1 wybrane cechy psychologiczne a zadowolenie z pracy i stres 0séb
kontrolujacych organizacje” oraz 2. ,,Poczucie mozliwosci rozwoju osobistego w bliskim zwigzku w

perspektywie wybranych charakterystyk funkcjonowania partnerow”.

5.5. Praca w charakterze doradcy zawodowego, personalnego i trenera

Moja praca zawodowa to nie tylko praca na uczelni. Jestem bowiem przekonany, ze wiele
uczymy si¢ w praktyce, ktora jest zarowno zrodlem inspiracji do badan, jak i polem ksztaltowania si¢
oraz doskonalenia warsztatu badawczego naukowca. Stad tez doskonalilem umiejetnosci jako doradca
zawodowy 1 personalny oraz trener, podejmujgc prace zawodowa w Biurze Szkolen, Posrednictwa i
Marketingu ,,Partner” w Gliwicach. Prowadzitem tam treningi grupowe, zajecia aktywizujace dla oséb
pozbawionych pracy i1 udzielatem porad indywidualnych. W latach 2001-2003 zajmowalem si¢ tam
doradztwem dla osdb poszukujacych pracy, aktywizacjg bezrobotnych, prowadzilem konsultacje
realizowane w ramach programéw ,,Phare 2000 ESC” i ,,EFS Kapital ludzki”.

W latach 2004-2011, dla polskich organizacji, realizowali$my wspélnie z Barbarg Kozusznik
projekty dotyczace stanu psychospotecznego organizacji, kultury i klimatu firm oraz kompetencji
menedzerskich kadry kierowniczej 1 zaangazowania pracownikow. Pelitem w nich role doradcy, trenera a
takze bylem odpowiedzialny za analizy statystyczne oraz interpretacje i analizy danych jakosciowych. W
czasie ich realizacji nabytem wiele umiejetnosci w zakresie wykonywania badan.

W roku 2010 pracowatem dla Regionalnego Osrodka Ksztatcenia Kadr przy Izbie Skarbowej w
Bedzinie, prowadzac tam cykliczne szkolenia dla pracownikow shuzby publicznej dotyczace myslenia
tworczego oraz technik uczenia si¢ 1 zarzadzania czasem.

Wraz z Agata Chudzicka-Czupala realizowali§my tez projekty dotyczace diagnozy zachowan
mobbingowych i dyskryminujacych w przedsigbiorstwach na terenie Gornego Slaska, co zaowocowato
publikacja, ktora powstata w 2017 roku wraz Agnieszka Wilczynska (Chudzicka-Czupata, Grabowski,
Wilczynska, 2017).
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