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Imie i nazwisko

Andrzej Juros

Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyczne - z podaniem nazwy, miejsca i roku ich

uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej.

Tytut magistra - uzyskany w 1979 roku w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim na Wydziale
Nauk Spotecznych, Katedra Psychologii Klinicznej i Osobowos$ci, na podstawie pracy
magisterskiej: ,Uwarunkowania osobowos$ciowe systemu wartosci u neurotykow” (praca

otrzymata wyrdznienie Rektora KUL).
Promotor: ks. prof. dr hab. Czestaw Cekiera
Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie psychologii uzyskany w roku

1988 w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, Instytut Psychologii, na podstawie rozprawy:

.Struktura niepokoju egzystencjalnego. Badania mtodziezy”.
Promotor: prof. dr hab. Zenomena Ptuzek

Recenzenci: prof. dr hab. Jerzy Brzezinski, ks. prof. dr hab. Zenon Uchnast

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych.

1979-2000 Asystent, adiunkt w Katedrze Psychologii Klinicznej i Osobowosci -
Instytut Psychologii, Katolicki Uniwersytet Lubelski

1983 - 1986 Konsultant zatrudniony w Os$rodku Opiekuna Spotecznego w Dziale Stuzb
Spotecznych Zespotu Opieki Zdrowotnej w Opolu Lubelskim

1993- 1997 Dyrektor Lubelskiego Osrodka Samopomocy (Regionalny Os$rodek
Wspierania Organizacji Pozarzadowych) w Fundacji Srodkowoeuropejskie

Centrum Ekonomii Dziatania Spotecznego

2003 - 2008 Kierownik specjalizacji ,,Organizacje pozarzadowe w spoteczenstwie
obywatelskim” w Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych

Studiow Humanistycznych, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

2000-2015 Czionek Rady Naukowej Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw

Humanistycznych, tutor, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il
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6)

2001 -2015 Wyktadowca w Katedrze Socjologii Grup Etnicznych i Spoteczenstwa

Obywatelskiego (wcze$niej Katedra Polityki Spofecznej i Etyki
Politycznej), Instytut Socjologii, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawia Il

2016/2017 Zaktad Socjologii Zdrowia, Medycyny i Rodziny, Instytut Filozofii

i Socjologii, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311.):

Tytut osiggniecia naukowego:
»Przedsiebiorczos¢ spoteczna w perspektywie proceséw integracyjnych”

Na ktdre sktadajg sie publikacje dokumentujace rozwo6j modelu

(autor/autorzy, tytul/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci

wydawniczy)

Juros A. (1992). The sovereignty of the person as a conditionfor ethno-development: The post-

communist era in Central-East Europe. “Journal of Ethno-Development” 1992 vol. 1s. 73-77.

Juros A. (1993). Poszanowanie czynnikbw podmiotowych w spotecznosci lokalnej.
W: B. Luszczewska (red). Elektrownia ,,Opole” a Srodowisko spoteczne. Opole: Wydawnictwo
Instytut Slaski s. 15-24.

Juros A. (1995). A model ofpreventive measures to avert social conflicts over the environment.

“Journal for mental changes” vol. 1no 1pp. 151-165.(6 pkt.)

Juros A. (1997). Spoteczno$¢ lokalna szansg i warunkiem integracji. W: A. Juros, W. Otrebski
(red.). Integracja o0s6b niepetnosprawnych w spotecznosci tokatnej. Lublin: Fundacja

Srodkowoeuropejskie Centrum Ekonomii Dziatania Spotecznego s. 9-14.

Juros A. (1997). Rola i sposoby animowania grup samopomocowych jako warunek integracji
niepetnosprawnych w spotecznosci lokalnej. W: A. Juros, W. Otrebski (red.). Integracja os6b
niepetnosprawnych w spotecznosci lokalnej. Lublin: Fundacja Srodkowoeuropejskie Centrum

Ekonomii Dziatania Spotecznego s. 17-28. (4 pkt.)

Juros A. (1997). Catosciowe Planowanie Zycia (CPZ) jako metoda przekraczania trudnych

sytuacji przez osoby z niepetnosprawnoscia. W: A. Juros, W. Otrebski (red.). Integracja os~L



niepetnosprawnych w spotecznosci lokalnej. Lublin: Fundacja Srodkowoeuropejskie Centrum

Ekonomii Dziatania Spotecznego s. 133-159. (4 pkt.)

7) Juros A. (1997). Poszukiwanie nowych drog $wiadczenia ustug spotecznych. W: A. Juros,
W. Otrebski (red.). Integracja oséb niepetnosprawnych w spotecznosci lokalnej. Lublin: Fundacja

Srodkowoeuropejskie Centrum Ekonomii Dziatania Spotecznego s. 310-321. (4 pkt.)

8) Juros A. (2003). Przedsiebiorczo$¢ obywatelska w ksztattowaniu ekonomii spotecznej w Polsce.
W: T. KaZmierczak i M. Rymsza (red.). W strone aktywnej polityki spotecznej. Warszawa:

Fundacja Instytut Spraw Publicznych s. 74-111. (6 pkt.)

9) Juros A. (red.) (2008). Przychyli¢ nieba i chleba. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna ludzi wsi.

Warszawa: Wspdlnota Robocza Zwigzkdéw Organizacji Socjalnych WRZOS.

a. Juros A. (2008). Przedsiebiorczos¢ spoteczna w polityce spotecznej obszaréw wiejskich.
W: A. Juros (red.). Przychyli¢ nieba i chleba. Przedsigebiorczo$¢ spoteczna ludzi wsi.
Warszawa: Wspolnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych WRZOS s. 13-33.
(3 pkt.)

b. Juros A. (2008). Aktywno$¢ spoteczna jako warunek rozwoju przedsigbiorczosci
spotecznej. W: A. Juros (red.). Przychyli¢ nieba i chleba. Przedsighiorczo$¢ spoteczna
ludzi wsi. Warszawa: Wspolnota Robocza Zwiazkéw Organizacji Socjalnych WRZOS
s. 215-243. (3 pkt)

10) Juros A. (2008). Ekonomia spoteczna na terenach wiejskich i rola kapitatu spotecznego wjej
rozwoju. W: A. Rymsza (red.). Gospodarka spoteczna w Polsce. Mozliwosci, wybrane inicjatywy
oraz szanse dalszego rozwoju. Warszawa: Fundacja Archidiecezji Warszawskiej Pomocy
Bezrobotnym i Biednym NADZIEJA s. 33-46. (4 pkt.)

11) Juros A. (2009). Znaczenie przedsiebiorczosci spotecznej w organizowaniu spotecznosci
lokalnych: nowe drogi $wiadczenia ustug spotecznych. W: W. Szymczak (red.). Wspodiczesne
wyzwania i metody pracy socjalnej. Lublin: TN KUL s. 139-162. (3 pkt.)

12) Juros A. (2010). Przedsiebiorczos¢ spoteczna i przedsiebiorstwa spoteczne w perspektywie
zdrowia psychicznego. W: A. Juros, M. Kruk (red.). Dajmy szanse. Zatrudnienie i praca w

perspektywie zdrowiapsychicznego. Lublin: Wydawnictwo KUL s. 7-18.

13) Juros A. (2010). ABC przedsiebiorczosci spotecznej wspditczesnego obywatela. W: A. Juros,
M. Kruk (red.). Dajmy szanse. Zatrudnienie ipraca w perspektywie zdrowiapsychicznego. Lublin:
Wydawnictwo KUL s. 23-41. (3 pkt.)



14)Juros A. (2010). Od zaradnosci spotecznej do przedsiebiorczosci spotecznej w Lublinie. W:
A.Juros, M. Kruk (red.). Dajmy szanse. Zatrudnienie i praca w perspektywie zdrowia

psychicznego. Lublin: Wydawnictwo KUL s. 89-96.

15) Juros A. (2010). Rola osrodkdw potowy drogi w procesie reintegracji spotecznej i zawodowej. W:
A. Juros, M. Kruk (red.). Dajmy szanse. Zatrudnienie i praca w perspektywie zdrowia

psychicznego. Lublin: Wydawnictwo KUL s. 97-107.

Dorobek wchodzacy w sktad osiggniecia haukowego oszacowano na 43 punkty.

c) Omowienie celu naukowego wskazanych osiggniec¢ i ich wynikéw wraz z omdéwieniem ich

ewentualnego wykorzystania
Tytutem wstepu

Giebokie zmiany geopolityczne, spoteczne i gospodarcze poczatku lat dziewiecdziesigtych
inspirowaty do poszukiwania najlepszych drég osiggania, w szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci,
integracji spotecznej (stanu w spos6b naturalny zwienczajacego proces rozwojowy). Wymagato to
zidentyfikowania dziatania charakteryzujgcego sie Swiadomymi decyzjami i innowacyjnosciag w
przestrzeni spotecznej. Takim konstruktem byta dla mnie formufa przedsiebiorczosci spotecznej

(social entrepreteneurship).

Przedsiebiorczo$¢ spotecznajako dziedzina badawcza (wiedzy, akademicka) pojawita sie stosunkowo
niedawno. Poprzedzona byta w latach 70-tych prébami opisania tego zjawiska spotecznego,
istniejacego od czasdw starozytnych, przez wspotpracujacych ze sobg Davida McClellanda i Billa
Draytona, tworce Ashoka Innovators for Public. Wstepna periodyzacja badarh wyznacza okresy:
pionierski (lata 90-te), konsolidacyjny (2000-2008) i wspétczesny (od 2008 roku). W pierwszym
prekursorami byty Harvard Busines School i Stanford Center for Social Innovation (G. Dees,
D. Bomstein), w kolejnym dotgczyty Center for Social Advancement of Social Entrepreneurship
(Duke University) i Skoll Centre przy University of Oxford (m.in. J. Meirr). Ostatni okres otwiera
Third Sector Research Centre: Social Enterprise Cluster, wspolna inicjatywa uniwersytetéw

Birmingham i Southampton (R. Zeigler, F. Santos).

Aktualny status przedsiebiorczosci spotecznej okreslany jest jako preparadygmatywny. Bywa ona
traktowana raz jako nowy model zmiany spotecznej, transformacji politycznej, upodmiotowienia
obywateli, w innym ujeciu jest to nowe podejScie do rozwigzywania probleméw panstwa
opiekunczego w zakresie Swiadczenia ustug publicznych, czy wreszcie jako przestrzen do tworzenia
partnerstw i przedsiebiorstw hybrydowych. Do dnia dzisiejszego w samej terminologii odzwierciedla
sie kilka podej$é narracyjnych. Uzywane sg takie okresleniajak: przedsiebiorca spoteczny (innowator-

bohater), przedsiebiorstwo ekonomii spotecznej (idealny biznesowy model organizacyjny) czy



stosowane zamiennie na naszym gruncie jezykowym terminy ekonomia spoteczna i gospodarka

spoteczna (podkreslajace wspélnotowy charakter inwestycji i dochodzenia do spojnosci).

Moim wyzwaniem badawczym od poczatku byto koncepcyjne taczenie szybko rozwijanej tzw. nowej
ekonomii spotecznej (poszukujacej najlepszych form organizacyjnych) z marginalizowang politycznie
i badawczo tradycyjna, reprezentowang gtdéwnie przez spétdzielnie. Ten stan in statu nascendi
wymagat z mojej strony zastosowania, w dziataniach naukowych, badan uczestniczacych, okreslanych
rowniez jako badania aktywizujgce. Z kolei zbyt szybko prowadzony przymusowy izomorfizm
instytucjonalny podmiotéw ekonomii spotecznej (zbyt szybkie standaryzowanie i narzucanie form
prawnych) spowodowat, ze w kierowanych przeze mnie dziataniach powstaty innowacyjne formy
przedsiebiorstw spotecznych (jako spdtek prawa handlowego), lub innowacyjne sposoby prowadzenia
dotychczasowych podmiotéw ekonomii spotecznej (m.in. model Srodowiskowego domu samopomocy,
czy powstajacych tzw. Malych Szkdt). Ze wzgledu na preparadygmatywny status przedsiebiorczosci
spotecznej w prowadzonych badaniach, skladajacych sie na osiggniecie, stopniowo dookreslatem

perspektywe badawczg poczatkowo intuicyjna.

Hipoteza o powigzaniu przedsiebiorczosci spotecznej z procesem dochodzenia do integracji (osoby

i spotecznosci lokalnej) wydawata sie inspirujgca i poznawczo obiecujaca.

Przedsiebiorczos¢ spoteczng (ekonomie dziatania spotecznego) rozumiem jako innowacyjne
dziatanie oséb i ich wspdlnot (podmiotow dziatan spolecznych i gospodarczych), realizowane na
drodze uczenia sie spotecznego, ktdrego efektywnos¢ gospodarcza moze byé oceniana w dluzszej
perspektywie bilansowania. Kryterium za$ pozwalajagcym przewidywac sukces jest stabilnos¢ uktadu
gospodarczego, w ktérym zachodzi proces integracji spotecznej uczestnikéw zycia gospodarczego

[por. 9as. 6-7].

Omowienie prac nalezacych do osiagniecia naukowego

Przedstawione publikacje obejmujg 17 pozycji. Sposrod nich 11 stanowi czesci skladowe trzech
ksiazek, jednej bylem redaktorem, a dwu wspotredaktorem. Ksigzki te sg efektem trzech wieloletnich
zespotowych projektéw badawczych. W ramach pierwszego zastosowatem metodologie ekonomii
dziatania spotecznego w procesach animowania samoorganizacji trzeciego sektora (PBZ KBN) [4-7],
W drugim, opartym na inicjatywie wspdlnotowej EQUAL [9, 9a, 9bJ), wspotuczestniczytem
w wypracowaniu polskiego modelu gospodarki spolecznej. Trzeci [12-15] stal sie plaszczyzng

weryfikacji doSwiadczen badawczych (PO KL).

Tymi publikacjami wpisuje sie w trzy okresy rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej: pionierski,

konsolidacyjny oraz wspdtczesny.



Okres pionierski w moich badaniach dzielit si¢ na dwa etapy:

W pierwszym powstaty trzy artykuly zawierajgce rezultaty poszukiwan metodologicznych
i zaproponowane podejscie badawcze, pozwalajagce uchwyci¢ zasadnicze uwarunkowania procesu
odzyskiwania podmiotowosci spolecznej w niezwykle trudnym poczatkowym okresie
transformacji [1, 2, 3]. Badania te rozpoczynatem, przyjmujac zatozenie, ze rozwdj ten musi by¢
oparty na wartoSciach i zasadach, ktore przyswiecaty Polakom w pierwszym okresie
»Solidarnosci”, okreslanym jako ,Rewolucja ducha”. W kontekscie wyzwan i zagrozen
(gospodarczych, ekologicznych, etnicznych), zwigzanych z giebokoscig koniecznych reform,
odkrylem potrzebe rozwijania, w nowych uwarunkowaniach, obok tozsamosci osobistej rowniez
tozsamosci spotecznej. Zauwazylem, ze poprzez przywrdcenie suwerennosci w rozwoju osoby
ijej wspdlnot (stosowanie zasad pomocniczosci i solidarno$ci), wzrasta uczestnictwo

i zaangazowanie spoteczne [1],

Dalsze ustalenia modelowe powstawaly w trakcie badarn interwencyjno-aktywizujacych.
Prowadzitem je w spotecznosci lokalnej dotknietej silnym konfliktem ekologicznym,
spowodowanym kontynuowaniem zagrazajacej Srodowisku inwestycji wielkoprzemystowej, ktory
byt nadto pogtebiony kryzysem etnicznym [2 i 3]. Dokonanie diagnozy i wypracowanie metod
dziatan integracyjnych pozwolity zbada¢ modelowe zatozenia dotyczgce tozsamosci spotecznej
(etnicznej). Rozszerzenie ich o watek utozsamienia z miejscem odstonito, ze zaangazowanie
mieszkancéw w lokalnej organizacji spotecznej przyczynia sie do szybkiego i skutecznego
rozwigzania problemu oraz zintegrowania spotecznosci ponad wyraznymi réznicami etnicznymi.
W modelu ustalitem warunki konieczne dla przywrocenia i ksztaltowania integracji: rozwijanie
lokalnej i etnicznej tozsamosci (ethnodevelopment iplace identity), akcentowanie tzw. zmiennej
demokratyzacyjnej (spoleczny proces diagnozy tgczy sie z wytworzeniem nowych form
dziatania); poszanowanie tradycji; zaangazowanie w organizacjach spotecznych oraz wzmocnienie
dziatanh  samorzadowych i samopomocowych;  zréwnowazenie  wspétzawodnictwa

wspatdziataniem [2],

Pytanie 0 mozliwo$¢ zapobiegania konfliktom i kryzysom byto wazne dla uzupetnienia modelu.
W wyniku krytycznej analizy proceséw spotecznych zestawitem dziatania instrumentalne
i egzystencjalne podejmowane w stosunku do Srodowiska naturalnego, ktére wymagajg statego
uzgadniania. Ustalitem, ze zréwnowazony (czytaj: integralny) rozwdj relacji cztowiek-
Srodowisko, zgodnie z egzystencjalnym/duchowym modelem wymaga potozenia wiekszego
nacisku na integracje publicznej i prywatnej domeny oraz odkrywanie wielofunkcyjnej natury
otaczajgcego $rodowiska [3], Metoda wykorzystania modelu integracji i jego zastosowania w
nowej sytuacji wymaga najpierw zdiagnozowania sytuacji egzystencjalnej danej grupy w danej
spotecznosci, a dopiero na tej podstawie, w kolejnym kroku, uzgodnienia wraz z dang

spotecznoscig adekwatnosci proponowanych rozwigzan modelowych.
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W drugim etapie zastosowatem otrzymany model integracyjny do waznej dla mnie grupy os6b
z niepetnosprawnoscig[4, 5, 6, 7], Przeciwstawitem go panujagcemu dotad modelowi
instytucjonalnemu (tworzenie specjalnych instytucji) i traktowaniu w nim osoby jako
wymagajacej wyjatkowych praw. Uwazatem, ze osoba niepetnosprawna jak kazda inna osoba, ma
takie same cechy, pozwalajace jej przekraczac¢ zaréwno swoje ograniczenia fizyczne (zdolnosci do
poznania i mitosci, wolno$¢ i religijnos¢/duchowosc) jak i ograniczenia spoteczne (podmiotowosc
prawna, zupetno$é i godnos¢) [zob. 7 s. 312-313], Tym samym istotniejsze od przyznania
specjalnych praw jest przywrdcenie jej umiejetnosci petnego wykorzystania tych zdolnosci

i powszechnie obowiazujacych praw do petnej integracji spotecznej i zawodowej.

Kierowany przeze mnie projekt badawczy zamawiany przez wojewode lubelskiego ,,Integracja
niepetnosprawnych w spotecznosci lokalnej poprzez ich spoteczno-gospodarczg aktywizacje”,
realizowany w ramach zarzadzanej przeze mnie Fundacji o nieprzypadkowej nazwie -
Srodkowoeuropejskie Centrum Ekonomii Dziatania Spotecznego, byt doskonala okazjg do
sprawdzenia przydatno$ci mojego modelu dla specyficznej grupy. Przez uwzglednienie i
wyostrzenie roznic oraz zbadanie efektywnosci instytucjonalnych vs. samopomocowych i
domopodobnych form pomocy zauwazytem, ze upodmiotowienie osoby i wspélnoty prowadzi do
przezwyciezenia ograniczen instytucjonalnych, [m.in. zaproponowany model $rodowiskowego

domu samopomocy - zob. tez 15],

W proponowanym modelu integracja spoteczna oséb niepetnosprawnych dokonuje sie dzieki
umocnieniu osoby sitg wiezi miedzyludzkich wspdlnoty, ktdére stwarzajg mozliwos¢ realizacji
przez nie marzen i planéw. Doszedlem do wniosku, ze zaden system ,,ustug spotecznych”, ,,stuzby
zdrowia”, ,,pomocy spotecznej”, zapisany w ustawach, nie zapewni sam z siebie petnej integracji
osoby w danej spotecznosci [4]. Jedyng droga jest odnalezienie sie osoby w spotecznosci lokalnej,
rzecznictwo wiasnych intereséw ibycie we wspdlnocie, Swiadczacej sobie wzajemne wsparcie
i ustugi. Wszystko to jest funkcjg rodziny i dziatajgcych w obrebie spotecznosci grup
samopomocy oraz organizacji spotecznych, warunkujacych petng integracje [5]. To ta
podstawowa tkanka spoteczno$ci lokalnej sprawia, ze zasada pomocniczosci (pomocy dla
samopomocy) ma szanse by¢ w pekni realizowana. Przeanalizowatem proces integracji zaréwno
od strony czynnikéw wewnatrzosobowych jak i ogdlnospolecznych na trzech wzajemnie sie
warunkujacych iprzenikajagcych ptaszczyznach integracji gwarantujgcych wilasciwe poczucie

jakosci zycia: psychicznej, spotecznej i ustug [6].

Okres konsolidacyjny badan, przypadajacy na przetom XX i XXI wieku wigzat sie z stosunkowo
szybkim ujawnianiem i identyfikowaniem przedsiebiorcow i przedsiebiorstw spotecznych, ktdiych
dziatalno$¢ czestokro¢ byta odpowiedzig na kryzys panstwa opiekuriczego. Okres ten takze mozna

podzieli¢ w moich badaniach na dwa etapy:



» pierwszy - w ktérym, po wcze$niejszych probach przedyskutowania statusu ekonomii spotecznej
(bytem ich uczestnikiem ijednym z liderdw), zostata wydana ksiazka ,,W strone aktywnej polityKki
spotecznej” (2003). Dokumentowata ona rezultaty jednej z wazniejszych debat naukowych
dotyczacych przedsiebiorczosci spotecznej. W moim artykule Przedsiebiorczo$é obywatelska
w ksztattowaniu ekonomii spotecznej w Polsce [8], zaproponowatem by szeroko diagnozowaé
i definiowa¢ ekonomie spoteczng w Polsce. Po pierwsze, jako zakorzeniong w oddolnie
powotywanych do zycia organizacjach pozarzadowych, bedacych rezultatem przedsiebiorczosci
obywatelskiej. Po drugie, jako jednoczes$nie uwzgledniajaca bogactwo tradycyjnych wzoréw
w tym zakresie, polaczonych z ich innowacyjng adaptacja w nowych uwarunkowaniach. Po
trzecie, jako wspdlny obszar, ktéry obejmuje szybko rozwijang tzw. nowag ekonomie spoteczng
(poszukujaca najlepszych form organizacyjnych) z marginalizowang politycznie i badawczo

tradycyjng ekonomig spoteczng (reprezentowang gtownie przez spoétdzielnie).

e drugi - w ktorym czynnikiem przyczyniajagcym sie do rozwoju badan nad przedsigbiorczoscig
spoteczna, zarbwno w Europie, jak i w Polsce, byla realizacja w 25 krajach, w latach 2001-2011,
Europejskiego Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. W Polsce umozliwit on, w latach
2004-2008, finansowanie projektdw wspierajgcych rozwoj przedsiebiorstw spotecznych, ktorym
towarzyszyta dyskusja praktykéw z teoretykami, poparta badaniami nad przedsiebiorczoscia
spoteczng i polskim(i) modelem(ami) przedsiebiorczosci spotecznej. W ramach ogélnopolskiego
projektu, koordynowanego przeze mnie w wojewodztwie lubelskim [9-9b]):

0 uczestniczytem w wypracowaniu polskiego modelu gospodarki spotecznej ,,Budujemy nowy
Liskow™.

0 animowatem utworzenie w dwu powiatach wojewddztwa lubelskiego cztery przedsiebiorstwa
spoteczne (dwa w formie prawnej spdtdzielni socjalnej i dwa jako spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, te drugie byly pierwszego tego typu rozwigzaniami w Polsce), ktérych
uczestnikami stali sie mieszkancy obszaréw wiejskich: bezdomni, diugotrwale bezrobotni
i niemajace mozliwosci znalezienia zatrudnienia zony rolnikéw;

0 moderowatem powstanie na poziomie powiatéw partnerstw stanowiagcych oparcie dla
przedsiebiorczosci spotecznej (w jednym z powiatdw funkcje te peini Bitgorajska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., bedaca zarazem zinstytucjonalizowanym partnerstwem poprzez
skiad akcjonariuszy, jak rowniez przedsiebiorstwem spotecznym);

0 przyczynitem sie do wytonienia facylitatorow procesu przedsiebiorczosci spotecznej w dwu

miejscowosciach tych powiatow.

Okres wspoiczesny byt czasem ostatecznej weryfikacji modelu integracji spoteczne;.

e odniostem zatozenia modelu, wypracowane w nim metody i formy organizacyjne do grupy

os6b chorujacych psychicznie (grupy okreslanej jako ekstremalnie wykluczanej) [12, 13, 14



i 15]. Dokonatem tego w ramach projektu kontynuujacego moje zainteresowania badawcze
sytuacjg 0séb niepetnosprawnych. Novum projektu stanowito partnerskie wspdétdziatanie uczelni
i organizacji pozarzadowej. Stwarzato to mozliwos¢ wykorzystania zaréwno infrastruktury jak
i potencjatu intelektualnego uczelni do otwarcia sie na 90 o0s6b chorujacych psychicznie
(schizofrenia), gotowych wykorzysta¢ tg udostepniong plaszczyzne edukacyjna. Utatwito to tym
osobom poznaé i lrozbudzi¢ w sobie przedsiebiorczo$¢ spoteczng. Odkrywaty one wiasng
tozsamos$¢ spoteczna i odnajdywaly w sobie site do podejmowania réznych aktywnosci
w spotecznosciach lokalnych i w przedsiebiorstwie spotecznym (Zaktad Aktywnosci Zawodowej

Misericordia), ktore duzej czesci z nich dato zatrudnienie.

Upodmiotowienie i umocnienie (empowerment) tych oséb zostato wyartykutowane
w sformutowaniu ,,dajMy szanse”, ktdre byto uzyte w pierwszej czesci tytutu ksigzki zawierajacej
niniejsze artykuty. Bylo ono propozycjg 0s6b chorujgcych psychicznie, uczestnikéw projektu,
ktore poszukiwaty nazwy dla sugerowanej mozliwosci utworzenia organizacji samopomocowej.
Wyeksponowane na plan pierwszy ,,My”, miatlo méwic, ze nie jesteSmy juz jednostkami i to
wyobcowanymi nie tylko ze spoleczenstwa, ale takze w duzym stopniu z siebie samych lecz
jestesmy wspdlnotg i jesteSmy we wspoélnocie. Za$ ,,Dajmy szanse” oznacza stworzenie szansy

sobie i innym.

Skonstatowatem, ze realizacja procesu integracji spotecznej oséb z niepetnosprawnoscia:
0 jest najefektywniejsza w naturalnym S$rodowisku (otoczenie sasiedzkie, osiedle,
uniwersytet);
0 wymaga wzajemnego otwarcia stron (osoba - osoba, takze relacji osobowej w warunkach
instytucjonalnych uniwersytetu, czy zaktadu aktywnosci zawodowej);
0 przygotowywane publikacje, nawet je$li majg mie¢ forme naukowa, powinny by¢ wsparciem
dla dziatan samoorganizacyjnych [zob. 13: ABC przedsigbiorczosci spotecznej

wspdiczesnego obywatela].

Proces integracji budowany na tak wzbudzonej aktywnosci wilasnej gwarantuje sukces projektu
(np. osoba podjeta studia, aktualnie juz ukonczone, przekraczajgc wiasne ograniczenia

chorobowe).

Skfadowe modelu integracji, na kazdym etapie jego Kksztaltowania odnositem do
obowigzujacego systemu Swiadczenia ustug spotecznych. Proponowane kierunki wspierania
dziatan na rzecz os6b z dysfunkcjami oraz formy modelowe integracji (interwencja kryzysowa,
Catoéciowe Planowanie Zycia, Srodowiskowy Dom Samopomocy), poparte rekomendacjami
specjalistdw oceniajgcych ich funkcjonalnos¢, wpisaly sie w planowane na rok 1999 reformy

systemu pomocy spotecznej [7],



Zaktadatem, ze dziatania o charakterze $cisle naukowym bedg wykorzystane w celu
rozwigzywania konkretnych problemoéw spotecznych i systemowych. Dostarczatem informacji
wynikajacych z diagnozy i skonstruowanego modelu oraz pilotowatem (moderowanie,
animowanie, facylitowanie i ewaluowanie) dziatania i metody umozliwiajgce realizacje zadan.
W kazdym z kolejnych projektow badawczo-rozwojowych to rzeczywiste fakty spoteczne
decydowaly o przyjmowanych rozwigzaniach. Rozwijany model integracji stopniowo
zmodyfikowatem w odniesieniu do odkrywajacych swa przedsiebiorczos¢ oséb indywidualnych
(zwhaszcza oséb niepetnosprawnych, ale takze lideréw przedsiebiorczosci spotecznej) i ich
spotecznosci lokalnych (odbudowujacych samorzgdno$¢ i wspoélnote). Przybierat on forme

uniwersalng.

W sytuacji nadal niskiej efektywnosci instytucjonalnych programoéw polityki spotecznej panstwa
(m.in. wysoki poziom wykluczenia o0s6b niepetnosprawnych z rynku pracy) uwazatem,
ze wzmocnienia wymaga wczesniej zaproponowana forma i metody w ramach integracyjnego
modelu $wiadczenia ustug [11], Polegato to na waloryzowaniu gtéwnej metody modelu jaka jest
organizowanie spotecznosci (de facto samoorganizowanie sie) w oparciu 0 wspoélnotowg strategie
Swiadczenia ustug. Partnerstwo trzech sektoréw animuje przedsiebiorczos¢ catej wspdlnoty,
umacnia rodzine, wspiera rozwoj przedsiebiorstw spotecznych, przyznaje kluczowg role

w Swiadczeniu ustug spotecznych organizacjom pozarzadowym.

Proces integracji spotecznej przedstawiam na podstawie badan prowadzonych na terenie wojewddztwa
lubelskiego, zaréwno w roznych grupach respondentdéw indywidualnych (osoby niepetnosprawne,
ze szczegblnym akcentem na osoby z zaburzeniami psychicznymi, osoby diugotrwale bezrobotne), jak
réwniez respondentdw zbiorowych (organizacje i instytucje spoteczne, ktdre zapewniajg tzw. oparcie
spoteczne). Materiat badawczy gromadzitem wieloetapowo przy wykorzystaniu zréznicowanych
narzedzi, a sama metoda badan przybrata forme badarn aktywizujacych. Zastosowanie ztozonych
procedur badawczych, pozwolito na analizowanie tego samego zjawiska w $wietle danych

pochodzacych z réznych zrddet.
Trzy zasadnicze pytania ogniskowaty wszystkie moje badania:

e Jaki typ podejmowanych dziatan oraz jakie relacje spoteczne przywracajag osobie, zaleznej
w wielu aspektach od spotecznosci, iei autonomie w podejmowaniu decyzji o swoim zyciu -
integrujac ja wewnetrznie i integrujac jg w spotecznosci lokalnej? (Rezultaty: m.in. proponowana
metoda Catosciowego Planowania Zycia - Whole Life Planning, Person Centered Planning;

model Srodowiskowego Domu Samopomocy jako tzw. oérodka potowy drogi).

» Jakie muszg zosta¢ zainicjowane dziatania oraz jakie relacje spofeczne winny zaistnie¢ na
poziomie spotecznosci lokalnej, by zostalty uruchomione mechanizmy przedsiebiorczosci

spotecznej integrujace spotecznos$é lokalng? (Rezultaty: m.in. partnerstwo lokalne z endogennym



mechanizmem ksztattowania systemu oparcia dla przedsiebiorczosci spotecznej i przedsiebiorstw

spotecznych).

W jaki spos6b animowa¢ procesy zmiany mentalnej (w spotecznosci lokalnej i w catym
spoteczenistwie) na rzecz ksztaltowania przedsiebiorstw spotecznych, opartych na i dziatajacych
w spotecznosci tak, by zminimalizowac ich socjalny charakter? (Rezultaty: m.in. rozwoj sytemu
edukacji dorostych - zaproponowana metoda Lokalnego Forum, Otwartego Uniwersytetu
z tworzonymi w ramach niego cyklami Otwartego Seminarium, czy wreszcie, lokalne osrodki

edukacji).

Reasumujac badania stwierdzam, ze przedsiebiorczo$¢ spoteczna przyczynia sie do integracji jesli
uwzgledniana jest i umacniana podmiotowos$¢ 0sob (jej beneficjentéw) iwspdlnoty, a wzbudzone
wspotdziatanie spotecznosci lokalnej dokonuje sie zgodnie z zasadami pomocniczosci i solidarnosci.
W ten spos6b mechanizmy procesu integracyjnego, wykorzystujac naturalng aktywnos$é
indywidualnych oso6b i istniejacy potencjat samoorganizacyjny spotecznosci lokalnej, nie maja

charakteru socjalnego.

Projekty dotyczace os6b niepetnosprawnych zaowocowaty nie tylko wynikami badan korygujgcymi
wczesniejsze zanizone statystyki liczebnosci osob niepetnosprawnych w populacji, ale takze
przyczynity sie do stworzenia modelu i miernikbw stopnia integracji spolecznej i zawodowej
dokonanych z punktu widzenia os6b niepetnosprawnych w wymiarach poczucia jakosci zycia.
Towarzyszylo temu szereg prac wdrozeniowych. Empiryczna weryfikacja modelu ufatwita
odkrywanie jego uzytecznosci w réznych sytuacjach egzystencjalnych ludzi, odmiennych
aktywnosciach i zréznicowanych spotecznosciach. Usprawiedliwia to uznanie do$¢ uniwersalnego
charakteru proponowanego modelu i przypisanie przedsiebiorczosci spotecznej integracyjnej roli
w ztozonym procesie ksztaltowania wiezi spotecznych wspélnot. Ten wiasnie aspekt ujasnia role

innowacyjna samej przedsiebiorczosci spotecznej.

W konteks$cie zbudowanego przeze mnie modelu, postulaty wielu socjologéw, ksztattowania aktywnej
polityki spotecznej, nazywanej réwniez jako spojna polityka aktywizacji, aktywizacja w polityce
spotecznej, obywatelska czy tez wielosektorowa polityka spoteczna (M. Grewinski, A. Karwacki,
H. Kaszynski, T. Kazmierczak, K. Piatek, M. Rymsza, K. Wodz), sg ciggle jedynie prébami
reformowania dotknietego kryzysem panstwa opiekuriczego. W tych modelach przedsiebiorczosé
spoteczna sprowadzona jest czesto do preferowanej w aktualnych uwarunkowaniach prawnych
przedsiebiorczosci socjalnej (nota bene stabo zintegrowanej z innymi instrumentami stuzb

socjalnych).

W moich pracach postuluje potrzebe przywracania spotecznego charakteru polityki, ktéra nie wymaga
aktywizujacych przymiotnikéw i dookreslen. W tym ujeciu polityka spoteczna rozumiana jako troska

o dobro wspdlne, ktorym jest rozwoj osoby ijej wspdlnot, realizowana jest dzieki przedsiebiorczosci



spotecznosci lokalnej czerpigcej swa site z respektowania w zyciu spotecznym i gospodarczym zasad

pomocniczosci i solidarnosci.

5. Omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowych

a. Publikacje oprocz wskazanych jako osiggniecie naukowe, o ktérych mowa w art. 16 ust. 2
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytutach naukowych i tytule w zakresie

sztuki

Tematyka opublikowanych prac koncentruje sie wokot czterech zagadnien: 1) Ksztattowanie polityki
spotecznej; 2) Organizowanie przestrzeni trzeciego sektora; 3) Znaczenie tozsamosci etnicznej
jako podstawy zmian mentalnych w procesie transformacji europejskich; 4) ldentyfikowanie

psychologicznych zmiennych i narzedzi ich pomiaru, waznych dla procesu transformacji

Wszystkim badaniom i analizom towarzyszyto pytanie: jakie czynniki i zasady spoteczne wptywajg na
ztozone procesy integracji 0s6b w spotecznosci lokalnej, zwilaszcza tych z wieloraka,
niepetnosprawnos$cia, marginalizowanych, dotknietych zagrozeniami? Rezultaty badan w ramach
osiggniecia i w wielu ujetych w tej czesSci uzyskatem uczestniczac w sposéb aktywny (badania
aktywizujace) w kolejnych etapach rozwoju trzech sektorow i ksztattowanej przeze mnie polityki
spotecznej w Polsce. Problematyka ta stanowi gtéwng o$ moich akademickich zainteresowan,
wynikajacych z tego przedsiewzie¢ naukowo-badawczych, a takze dziatan i opracowan eksperckich.
Miaty one wplyw na moje Srodowisko akademickie, jak rowniez na instytucje samorzadowe
i organizacje pozarzadowe. Dzieki zawigzanej wspétpracy, bratem udziat w wyznaczaniu kierunkéw
dziatan pewnych agend administracji rzadowej i prac parlamentarnych, dotyczacych polityki
spotecznej i roli w niej organizacji spotecznych. Wyniki badan zawarte w moich publikacjach mogga
by¢ wykorzystywane w podejmowaniu dziatah poprawiajacych jakos¢ zycia. Staratem sie nie mowié
o integracji spotecznej jedynie w kategoriach postulatdw lub diagnozy stanu rzeczy, lecz réwniez
ksztattowatem postawy prospoteczne uczestnikéw seminaridw i warsztatéw, uczac w jaki sposdb ten

stan integracji spotecznej skutecznie uzyskiwac, jak wykorzysta¢ zdobyta wiedze w praktyce.

1) Ksztattowanie polityki spotecznej: teoretyczne i empiryczne studia socjologiczne polityki

spotecznej i pomocy spotecznej - perspektywa katolickiej nauki spoteczne;.

Najwiekszy wptyw na kierunek moich zainteresowan mialy dwie konferencje, ktdre byly

podstawg do dalszych dziatan badawczych:

e w pierwszej bralem aktywny udziat (jako cztonek polskiej delegacji) w pracach
przygotowawczych i w grupach roboczych, przygotowujac materiaty do Raportu narodowego:

Improving Care and Welfare in Poland:
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International Training and Workshop: Managing Care and Welfare -Governmental and Non-
Governmental Initiatives in Central European Countries. European Centre for Social Welfare
Policy and Research - Vienna, Austria 2-4 XI 1995.

Publikacja pokonferencyjna:

Rob Kraan, Kai Leichsenring (Eds.) ( 1995). Managing Care and Welfare - Governmental
and Non-Govemmental Initiatives in Central European Countries. European Centre for Social

Welfare Policy and Research: Vienna.

w drugiej - bylem wspotorganizatorem. Miata ona charakter miedzynarodowy, uczestniczyty
w niej delegacje narodowe Biatorusi, Litwy, Polski i Ukrainy, reprezentujace sektor

administracji publicznej i sektor organizacji pozarzadowych.

International Training and Workshop: Managing Care and Welfare: Education and Training
for the Governmental and Non-Governmental Social Services - Nateczéw, 27 VI 1996
(Wspdtorganizatorzy: Wojewddzki Zespdét Pomocy Spotecznej, Holandia - NOVISS

Netherland i European Centre for Social Welfare Policy and Research - Wieden);

Publikacje pokonferencyjne:

a) Kraan R., Juros A., Michatkiewicz K. (1996). Managing Care and Welfare: Education
and Training for the Governmental and Non-Governmental Social Services. Lublin:
Polihymnia ss. 175.

b) MnxanKeBHH K., 10poc A., KpaaH P. (1996). YnpaejieHue coifucuibuoit noMOUfio,
nodzomoskKa u odynenue npaeumeubcmeeHHbix U nenpaeumejibcmeeHHbix coifucuibHbix
cjiyztcd. Lublin: Polihymnia ss. 175.

Kazda z nich zawierata moje podsumowanie z wnioskami konferencji i ustalonym planem

dziatania na przyszto$¢ (pp. 149-156, zob. tez zat. 3 Cz. Il F.I.b.3). Wyniki tych dwu

konferencji wyznaczyly na ponad dziesie¢ lat Kierunki rozwoju wspotpracy administracji
publicznej (zwiaszcza na szczeblu rzadowym) w Polsce oraz okre$lity ramy wspipracy

z partnerami z trzech krajéw osciennych. Doswiadczenia wspotpracy z Netherlands

Organisation for International Coopération in Social Policy (NOVISS) i European Centre for

Social Welfare Policy and Research byty w kolejnych latach twdérczo rozwijane. Polska byta

liderem w zakresie przemian w polityce spotecznej nie tylko ws$rod krajow

Srodkowowschodniej Europy. Aktywnym uczestnictwem w konferencjach i programach

badawczo rozwojowych oraz publikacjami przyczyniatem sie:

do wypracowania miejsca organizacji pozarzadowych w polityce spotecznej, efektywnego
dostarczania ustug spotecznych i troski o dobro wspdlne, ktérego elementem jest integracja

spoteczna i zawodowa (szczeg6lny akcent na osoby niepetnosprawne);
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2)

b) do wskazania znaczenia zjawiska samopomocy i samoorganizacji spotecznej w problematyce

socjologii i psychologii zdrowia psychicznego [zob. m.in. zat. 3 Cz. 11.B.4.23];

¢) do okreslenia roli katolickiej nauki spotecznej (KNS) ijej zasad (zwlaszcza podstawowych)
w ksztattowaniu polityki spotecznej oraz uczestnictwie i zaangazowaniu 0sOb iorganizacji
odwotujacych sie do KNS w polityce spotecznej [szereg artykutéw i referatébw dotyczacych

zasad pomocniczosci, solidarnosci, dialogu spotecznego zob. m.in. zat. 3 Cz. 11.C.3.27]);
d) do wyakcentowania podstawowej roli rodzinnej [zob. m.in. zat. 3 11.B.2.3; 11.C.3.41; 11.B.3.3].

Organizowanie przestrzeni trzeciego sektora: prowadzitem badania dotyczace spoteczenstwa
obywatelskiego w zakresie organizacji spolecznych (pozarzadowych). Dotyczyly one

nastepujacych sfer dziatania organizacji pozarzadowych:

a) jako infrastruktury trzeciego sektora i spoteczerstwa obywatelskiego: tutaj zaréwno projekty
zmierzajace do zbudowania tej infrastruktury, jak réwniez teoretyczne i empiryczne analizy

dotyczace jej roli w samoorganizacji i ksztattowaniu trzeciego sektora, rzecznictwie interesow;

b) jako efektywnego partnera administracji w rozwoju i zmianach w spotecznosciach lokalnych:
odgrywajgcego role wspolnototwdrcza, podmiotu dialogu spotecznego i obywatelskiego,

uczestnika partnerstw miedzysektorowych;

c) jako S$rodowiska funkcjonowania przedsiebiorcow spotecznych oraz ksztattowania sie

przedsigbiorczosci spotecznej i przedsiebiorstw ekonomii spotecznej;
d) jako srodowiska wymagajacego wspotpracy i wsparcia ze strony akademickiej i naukowej;

W tym zakresie na uwage zastuguja moje badania przeprowadzone w ostatnich latach

(we wspdtpracy z Arkadiuszem Biatym). Dotyczyty one czterech grup problemoéw:

* pierwsze - badania analityczne zrealizowane w Lublinie w latach 2013-2014 [Cz. II: B.2 5-
10; C.3 42], Przeprowadzono analize danych zastanych wszystkich organizacji w Lublinie,
weryfikujac ich liczbe (dane m.in. GUS, KRS, baza KLON/JAWOR). Natomiast badaniami
bezposrednimi objeto reprezentatywng grupe organizacji pozarzadowych. Dotyczyly
tzw. mapy aktywnosci obywatelskiej Lublina, przeprowadzono byly w 2013 roku,
analizowano takie kwestie jak: aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych w 27 dzielnicach miasta
[Cz. 1I: B.2 5], uczestnictwo spoteczne i prace mieszkaricow w organizacjach [Cz. II: B.2 6],
zaangazowanie spoteczne mieszkancow i radnych rad dzielnic [Cz. II: B.2 7] oraz aktywnosc¢
organizacji spotecznych [Cz. II: B.2 8-9].

e druga - dotyczyly diagnozy wspotpracy instytucji rynku pracy oraz pomocy i integracji
spotecznej na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej na Lubelszczyznie oraz modeli partnerstw

w praktyce przedsiebiorstw ekonomii spotecznej [Cz. II: B.2 2, 4],
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e trzecie - podejmowata zagadnienie kluczowe dla Lubelszczyzny, jakim jest stan sektora
obywatelskiego na obszarach wiejskich (jednego z ostatnich regionéw UE w zakresie rozwoju
spoteczno-gospodarczego). Whnioski z analiz wykazaty, ze sektor ten, po dwudziestu latach
transformacji, nadal jest staby i poszukuje wiasnej tozsamosci [Cz. II: B.l 1; B.2 11; Cz. lll;
M 12-13],
czwarty - koncentrowat sie na poréwnaniu polskiego i niemieckiego modelu ekonomii
spotecznej w zatrudnianiu osdb niepetnosprawnych. Celem byto pordwnanie doswiadczen
i zbadanie mozliwosci adaptacji niemieckich rozwigzan w wojewddztwie lubelskim [Cz. II:
C.1 7; C.343].

3) Znaczenie tozsamosci etnicznej jako podstawy zmian mentalnych w procesie transformacji

europejskich; (zob. zat. 3 Cz. 1l R4)

Zagadnienia dotyczgce zagrozen ekologicznych i etnicznych byly poprzedzone szeregiem badan
na gruncie psychologii. Dzieki temu uzyskano wglad w sytuacje egzystencjalng badanych.
Zastosowana i odpowiednio przepracowana technika dynamiki grupowej umozliwita na etapie
prac badawczych w sposéb pogtebiony podchodzi¢ do animowania proceséw spotecznych
i organizowania spotecznosci lokalnej. Temu byly m.in. poSwiecone ponizsze dwa artykuly
Izob. takze Cz. Ill. R.41:

0 Niektore aspekty reakcji osobowosciowej w sytuacji silnego zagrozenia ekologicznego (1984
- wspotautor R Ole$) ustalilismy, ze destrukcji najblizszego otoczenia (okolice Huty Gtogow
i Zaktadow Azotowych Pulawy) towarzyszy, obok silnego wyalienowania, takze negatywny
obraz siebie (z dominujgcym stanem depresji, ktérego jadrem jest bezradnos$¢, bezsilnosc,
beznadziejnos¢) oraz dramatyczne przezycia egzystencjalne mieszkancéw. Byto to
rébwnoczes$nie uwarunkowane zmiennymi intrakulturowymi. W nastepstwie stwierdzono,
ze los tych ludzi ,,domaga sie natychmiastowej zmiany srodowiska zycia”. Skutkiem tego byty
podjete dziatania informacyjne wsérdd mieszkancéw oraz za posrednictwem medidw, ktore
doprowadzity #acznie, nawet w tych trudnych czasach, do ustanowienia strefy ochronnej
i przesiedlenia mieszkancow. Drugi artykut

0 Woykorzystanie dynamiki grupowej w przekazywaniu informacji o stanie zdrowia
i Srodowiska mieszkaricom regiondéw zagrozonych ekologicznie (1986 - wspotautor
A. Biela) dotyczyt metod przywracania zatraconej podmiotowosci w relacji mieszkancow
ze srodowiskiem zamieszkania. Zastosowano model podstawowej prewencji Albee’ego
(primary prevention), pozwalajacy kontrolowaé wazne funkcje procesu integracyjnego.
Polagczono to z metodami indywidualnego, jak i grupowego (dynamika matych grup)
przekazywania informacji o stanie zdrowia i $rodowiska. Informowanie o stanie

ekologicznym pobudzato mieszkancow do skutecznego dziatania.
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4)

Identyfikowanie psychologicznych zmiennych i narzedzi ich pomiaru, waznych dla procesu

transformacji (zob. zat. 3 111 R4)

Zmienne psychologiczne to: poczcie sensu zycia, poczucie bezradnosci, bezsilnosci,
beznadziejnosci (jako objawy centralne depresji - teoria poznawczo-behawioralna A.T. Becka),
niepokoj egzystencjalny, przymiotnikowe okreslanie obrazu siebie i spotecznosci lokalnej. Ponizej
przedstawione (tytlu’ry artykutow podane sg kursywa, niektore z nich byty wynikiem zespotowy
dziatan, w przewazajacej mierze przeze mnie inicjowanych) wskazujg na szeroki zakres prac.
Na podstawie ktdrych, w kolejnych etapach rozwoju naukowego, zmienne te pogiebity moje
mozliwosci ujmowania i konstruowania ludzkiej rzeczywistosci, podmiotowosci dziatajacych,
refleksyjnosci wiedzy spotecznej czy strukturyzacji. Staly sie przygotowaniem do petniejszego
i dogtebnego scharakteryzowania osob tworzacych relacje spoteczne. Dzigki temu stopniowo
przechodzitem od psychologicznego do socjologicznego rozumienia osobowosci, spoteczerstwa

i kultury. Nie jest to wiec zsubiektywizowanie podejscia socjologicznego.
Poszczegblne zmienne i metody byty poddawane nastepujgcym badaniom:
e poczucie sensu zycia: Korelaty osobowosciowe poczucia sensu zycia (1984);

» poczucie bezradnosci, bezsilnosci, beznadziejnosci: Wyniki wskazuja, ze pierwszg reakcjg
na sytuacje zagrozenia jest bezradno$¢ (stopniowe obnizanie mozliwosci radzenia sobie),
czemu stopniowo zaczyna towarzyszy¢ utrata sit, a w koncu dochodzi do utraty nadziei na
zZmiane.

Purpose in Life and Hopelessness: Mutual Relationships and Inter Group Differences
(wspotautorzy: Grygielski M., Januszewska E., Januszewski A., Oles P - 1984); Symptom
poczucia beznadziejnosci w kognitywno-afektywnej teorii depresji A.T. Becka. Skala
Hopelessness - polska adaptacja (wspdtautor: Oles P. —1984-85); ,,HS” Skala Poczucia
Beznadziejnosci - autoryzowany przektad iadaptacja skali do badania poczucia
beznadziejnosci A.T. Becka (wspotautor: Oles P. - 1988); Analiza symptomu poczucia
beznadziejnosci” - w jego uwarunkowaniach osobowosSciowych /z wyakcentowaniem

aspektdw psychometrycznych/ (wspotautor: Oles P. - 1987);

» poczucie niepokoju egzystencjalnego: Badania ustality jak istotng role w sytuacjach
trudnych (stres, zagrozenie, kryzys) odgrywa umiejetnos¢ przekraczania jej na ptaszczyznie
duchowej/religijne;j.

Skala Niepokoju Egzystencjalnego - | wersja podrecznika do testu (1987); Struktura
Niepokoju Egzystencjalnego (1987); Analiza poréwnawcza zmiennych egzystencjalnych
mierzonych Kwestionariuszem do Badania Kryzysu w Wartosciowaniu (KKW) iSkalg

Niepokoju Egzystencjalnego (SNE) (wspotautor: Ole$ P. - 1992);
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poczucie jakosci zycia: Adoptowany przeze mnie do warunkéw polskich kwestionariusz
(z waznymi skalami: integracja spoteczna, mozliwos¢ dziatania, niezaleznosé, produktywnosc,
zadowolenie) wspomaga dokonanie ocen nawet przez osoby z umiarkowanym poziomem
niepetnosprawnosci intelektualnej. Ocena jakos$ci zycia uzyskiwana dzieki kwestionariuszowi
w danej spofecznosci moze wiec uwzgledniaé opinie grup spotecznych skrajnie
marginalizowanych. Oprocz artykutow podaje tytuty wybranych wystapien na konferencjach
naukowych: Kwestionariusz Poczucia Jakosci Zycia - QLQ. Wersja eksperymentalna (1996);
Poczucie jakoSci zycia 0s6b z niepetnosprawnoscig (1997); Poczucie jakoSci zycia osob
z niepetnosprawnoscig a obraz gminy (1997); Osobowosciowe uwarunkowania poczucia
jakosci zycia (Konferencja 1998); Zalezno$¢ poczucia jako$ci zycia od zaangazowania
samopomocowego (Zjazd Naukowy Polskiego Towarzystwa Psychologicznego 1999);
Aktywnos$¢ whasna a poczucie jakoSci zycia u 0s6b z zaburzeniami widzenia: system wsparcia

spotecznego i samopomoc (2002).

Uczestnictwo w programie badawczym Zaburzenia widzenia i ich leczenie a poczucie jakosci
zycia (1 HO1F 042 18), dzieki uzyskanym przez zespét wynikom, doprowadzito do ustalenia
przeze mnie systemowych rozwigzan dotyczacych wspierania i aktywizowania 0s6b
niepetnosprawnych (z zaburzeniami wzroku). Efekt w postaci wyzszej jakoSci okazat sie
rezultatem przechodzenia od wizji terapeutycznej do wspolnotowej w zakresie sposobow
rozwigzywania sytuacji trudnych, rehabilitacji spotecznej opartej na aktywnosci wtasnej osoby
i spotecznosci, dziatan samopomocowych i stuzebnej roli profesjonalistow oraz samorzadéw

lokalnych.

Test Przymiotnikowy ACL (Gougha i Heilbruna)- Metoda stosowana na catym Swiecie.
Bytem inicjatorem prac nad adaptacjg jego udoskonalonej wersji do warunkéw polskich.
Pozwala on na badanie nie tylko tego, jak poszczegdlne grupy spoteczne widzg siebie
(tzw. obraz siebie), ale rowniez jak spostrzegaja wiasna spotecznos$é. Idac za sugestiami
twércow testu, zastosowatem go do badania postrzegania spotecznosci lokalnej przez rézne
grupy. Ustalitem w ten sposoéb jaki jest jej obraz i ,duch”. Moje badania zalezno$ci miedzy
zmiennymi poczucia jakoSci zycia a spotecznym postrzeganiem gminy wykazaty znaczny
poziom wariancji wspolnej. Wyniki dotyczace konkretnej spotecznosci ijej grup, umozliwiajg
w oparciu o wypracowany model (zob. osiggniecie) w precyzyjniejszy sposéb kontrolowaé
poziomu integracji oraz podejmowac animowanie i organizowanie spotecznosci. Prace
adaptacyjne obejmowaly nastepujgce tematy: Badania nad diagnostyczng wartoscig list
przymiotnikowych Testu Przymiotnikowego ACL, zastosowanie hierarchicznej analizy
skupien do klasyfikowania indywidualnych profilow ACL (wynik prac zespotowych - 1988);
Struktura czynnikowa i skupieniowa Testu Przymiotnikowego ACL H. G. Gougha

i A. B. Heilbruna (wspotautor: Ole$ P. - 1993);
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Kwestie wyjasniajace i porzadkujace: Obok dominujgcego socjologicznego aspektu w ogladzie
zagadnieni szeroko rozumianej polityki spotecznej, pracy socjalnej, waznym dopetnieniem i punktem
wyjscia w postrzeganiu osob jest ujecie powyzszych obszaréw od strony psychologii, ktdra byta moim
pierwszym kierunkiem studiéw i pracy naukowej. Pole zainteresowan obejmowato psychologie
osobowosci, spoteczng psychologie kliniczng oraz psychologie stosowana. Przedmiot badan jakim jest
szeroko rozumiana integracja spoteczna oséb, zwiaszcza dotknietych dysfunkcjami jakimi sg powazne
zaburzenia psychiczne i gleboka niepetnosprawnos$¢ oraz przyjety sposéb badan (aktywizujacy) od
poczatku zainteresowan naukowych domagat sie interdyscyplinarnosci w moim podejsciu.
Na aktualnym etapie podporzadkowane zostato to socjologicznym zatozeniom teoretycznym
i stosowanej metodologii badan empirycznych. To na gruncie socjologii jako dyscypliny naukowej
poszukuje podstaw interpretacyjnych. Tym razem polu, ktére dookre$lane jest jako socjologia
stosowana. Interesujagce mnie zagadnienie przedsiebiorczosci spotecznej, jako proces dochodzenia do
peinej integracji spotecznej, zakladajacej przezwyciezanie ubostwa we wszelkich jego formach,
w sposéb naturalny domagat sie analizy antropologicznej, psychologicznej, socjologicznej, prawnej

nie gubigc rowniez odwotania do np. teologii w jej wykladzie nauczania spotecznego Kosciota.

Takie kwestie, jak uczestnictwo i zaangazowanie, samopomoc i wzajemna pomoc, (samo)organizacja
spoteczna, organizacje spoteczne (pozarzadowe), dialog spoteczny i wspoOtpraca sektorow
potraktowane aspektowo i odrebnie wykluczalyby mozliwosci osiggniecia petnego sukcesu
w dziataniach aplikacyjnych. Przyjecie jako podstawy socjologii stosowanej z preferowang
metodologig badar aktywizujacych, skoncentrowanej na efektach spofecznych, sprawia, ze analizy
teoretyczne, acz wazne bo wplywajgce na badania, schodzg na plan dalszy. W mojej opinii
interesujgce zagadnienie przedsigbiorczosci spotecznej wymaga na gruncie socjologii ksztattowania
jej podstaw teoretycznych poprzez zakorzenienie w badaniach empirycznych konfrontowanych

z wynikami badan réznych dyscyplin.

b. Przekrojowa charakterystyka prac (poza ujetymi w osiagnieciu)

Oprocz prac, ktore przedstawitem jako osiggniecie naukowe, po uzyskaniu stopnia doktora
opublikowatem 11 monografii i 55 artykutow w czasopismach (6 w czasopismach miedzynarodowych
i 49 w krajowych), w tym 2 artykuty (jeden w druku) w czasopismach z listy B MNiSW. Ponadto
jestem (wspdéhautorem 4 haset encyklopedycznych i stownikowych (jedno hasto w opracowaniu)

(zob. ponizszg tabele oraz zatacznik 3 Cz. IlI: B).



I1. B) Monografie, publikacje naukowe w czasopismach Liczba Liczba

miedzynarodowych lub krajowych publikacji punktéw

- (Wspoh)autorstwo monografii lub podrecznika n 44
- Publikacje w czasopismach miedzynarodowych 6 6
- Publikacje w czasopismach krajowych, w tym: 49 6

. publ_ikaf:je na_ukowg,vv. czasopigmach spoza listy JCR i ERICH 9 5

(znajdujace sie na liscie B MNiSW)

- Hasta encyklopedyczne i stownikowe 4 15
Razem 70 77

Ponadto jestem redaktorem lub wspdtredaktorem 10 monografii wieloautorskich, autorem 31
rozdziatdw w pracach zbiorowych (w tym 4 w jezykach obcych i 27 w jezyku polskim). Jestem takze
autorem lub redaktorem 4 prac o charakterze edukacyjnym (skrypty, programy edukacyjne, prace

popularnonaukowe) (zob. ponizsza tabele oraz zatgcznik 3 Cz. IlI: C).

I1. C) Opracowania zbiorowe, katalogi zbioréw, dokumentacja prac Liczba Liczba
badawczych, ekspertyz, utworéw i dziet artystycznych publikacji punktow
- Redaktor wieloautorskich monografii 10 19
- Publikacje w pracach zbiorowych wjezykach obcych 4 52
- Publikacje w pracach zbiorowych wjezyku polskim 27 73
- Programy ksztalcenia, skrypty, publikacje edukacyjne 4 4
Razem 45 148

Wiekszo$¢ opublikowanych przeze mnie prac naukowych to prace oryginalne, przygotowane
na podstawie badan wiasnych. Caty moj dotychczasowy dorobek publikacyjny po uzyskaniu stopnia

doktora, oprocz wskazanych jako osiggniecie naukowe, oszacowano na 225 punktéw.

c. Cytacje w Web of science

W bazie cytowan Web of science znalazto sie 6 moich publikacji, ktére cytowano 11-krotnie. Wartos¢

indeksu Hirscha: h=I (zatacznik nr 3 Cz. IlI: E).

Z kolei wedtug indeksu Google Scholar cytowano 31 autorskich lub wspétautorskich publikacii,

w sumie 125 razy. NajczesSciej nastepujace pozycije:

e Juros A., Ole$ P. (1993). Struktura czynnikowa i skupieniowa Testu Przymiotnikowego ACL
H. G.Gougha i A. B. Heilbruna. W: J. Brzezinski, E. Hornowska (red.). Z psychometrycznych
problemoéw diagnostykipsychologicznej. Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM s. 171-201 -
25-krotnie.

e Juros A., Le$ E., Natecz S., Rybka I., Rymsza M., Wygnanski J. J. (2004). From Solidarity to
Subsidiarity: The Nonprofit Sector in Poland. In: A. Zimmer, E. Priller (Eds). Future of Civil



Society. Making Central European NonproBt-Organizations Work. Wiesbaden: VS Verlag fir
Sozialwissenschaften - Leske + Buderich und Wesdeutscher Verlag pp. 557-599 - 10-krotnie.

e Juros A. (2003). Przedsiebiorczos¢ obywatelska w ksztattowaniu ekonomii spotecznej
w Polsce. W: T. Kazmierczak i M. Rymsza (red.). W strone aktywnej polityki spotecznej.

Warszawa: Fundacja Instytut Spraw Publicznych s. 74-111 - 9-krotnie.

Wartos¢ indeksu Hirscha wedtug indeksu Google Scholar: h=5.

d. Konferencje

Po uzyskaniu stopnia doktora bytem organizatorem i uczestniczytem w komitetach organizacyjnych
33 miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych (zob. zatgcznik nr 3 Cz. lll: C). Wziatem
czynny udziat w 160 konferencjach, gloszac referaty w trakcie ich obrad. Referaty prezentowalem
na 14 naukowych konferencjach miedzynarodowych za granica, 40 konferencjach miedzynarodowych
w Polsce oraz na 106 konferencjach krajowych. Ponadto bratem udziat w 29 panelach dyskusyjnych
lub ich moderacji organizowanych w trakcie konferencji naukowych (zob. ponizsze tabele oraz
zatgcznik nr 3 Cz. II: I; Cz. 1l B).

Konferencje/seminaria/sympozja Liczba
I1. 1) Wygloszenie referatéw na miedzynarodowych i krajowych konferencjach 160
tematycznych:
- Konferencje/seminaria/sympozja miedzynarodowe za granica 14
- Konferencje/seminaria/sympozja miedzynarodowe w Polsce 40
- Krajowe konferencje/seminaria/sympozja 106
I11. B) Aktyw_ny udziai_vv miedzynarodowych i_krajowych konferencjach naukowych 29
(np. moderacja/uczestnictwo w panelu dyskusyjnym):
- Miedzynarodowe konferencje za granica 4
- Miedzynarodowe konferencje w Polsce 3
- Krajowe konferencje 22

e. Realizacja projektdw badawczych i programéw krajowych i miedzynarodowych

Wspotpracowatem z naukowcami z innych osrodkéw polskich (Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska Akademia Nauk) i zagranicznych
(Austria, Belgia, Holandia, Niemcy, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone) oraz z administracjg
publiczng i liderami trzeciego sektora. Po uzyskaniu stopnia doktora bylem kierownikiem lub wzigtem
udziat w realizacji kilkudziesieciu projektéw badawczych (zatgcznik nr 3 Cz. Il G).

Do najwazniejszych nalezaty trzy projekty bedace podstawg badan do 11 artykutdéw osiggniecia.



1) Ztych trzech najwieksze efekty wdrozeniowe wnidst projekt:

Integracja os6b niepetnosprawnych w spotecznosci lokalnej 1 VIII 1994 - 30 VI 1996 wygrany
Projekt Badawczy Zamawiany KBN zamoéwiony przez Wojewode Lubelskiego, (pozytywna ocena
kontroli NIK; pozytywna opinia o realizacji i rezultatach projektu badawczego prof, dr hab.
Stanistaw Kowalik wykonana na zlecenie KBN) - pierwszy do 1997 roku projekt badawczy
zamawiany realizowany przez organizacje pozarzadowg. W ramach projektu realizowana
wspdtpraca z Institute for Community Inclusion w Bostonie (cztery artykuty dyrektora Instytutu,
dra Williama Kiemana, doradce Kongresu USA ds. osob niepetnosprawnych, przygotowane

w projekcie ukazaty sie w czasopismach wjezyku polskim iangielskim).

Po zakonczeniu projektu korzystano z jego efektow w procesie przygotowywania i wdrazania
reform 1999 roku (zwlaszcza w obszarze pomocy spotecznej). W czesci srodowiskowych domow
samopomocy wprowadzono w zycie wypracowany model otwarcia spotecznego, dokonano
réwniez zmian w samej ustawie o pomocy spotecznej (uczestniczytem w pracach jako cztonek

Rady Pomocy Spotecznej). Niektdre z rezultatow:

a. prowadzitem szkolenia w ramach reformy administracyjnej panstwa, dokonatem prezentacji
mojego modelu dla prezydentéw wszystkich 65 powiatéw grodzkich (w wyniku wygranego
konkursu Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej na przeprowadzenie 2 Konferencji
szkoleniowych, dotyczacych organizowania Powiatowych Centréw Pomocy Rodzinie

i budowania Powiatowych Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych)

b) przygotowatem model Srodowiskowych Doméw Samopomocy (ustawa o ochronie zdrowia
psychicznego): artykuly, konsultacje i szkolenia m.in. w wojewddztwach bielsko-bialskim,

gdanskim, katowickim, lubelskim i opolskim

c) powolatem do zycia Lubelski Osrodek Samopomocy - LOS petnigcy role Regionalnego

Osrodka Wspierania Organizacji Pozarzadowych (wystandaryzowatem jego ustugi)

0 koordynowatem w latach 1993-1995 w ramach LOS-u dziatania projektu PHARE Socio-
Economical Development 022 na obszarze 9 wojewodztw (wsrdéd 49 wojewodztw) -

(wspotpraca z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej).

d) =zainicjowatem powotanie do zycia Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT -
6 osrodkéw na obszarze catego kraju, aktualnie 15 (bytem pierwszym Przewodniczacym
Sieci)

0 koordynowatem i nadzorowatem formalno-merytoryczng realizacje Il cykli
ogolnopolskiego programu DemNet - Projektu Sieci Demokratycznej: Samorzad lokalny

i organizacje pozarzadowe - partnerzy w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnej,
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2)

finansowanego przez Amerykarnska Agencje ds. Rozwoju Miedzynarodowego USAID
(1995-111 1998).

Innym przyktadem, ktory miat szerokie i dtugofalowe rezultaty byt projekt

Organizacje pozarzadowe w spoteczenstwie obywatelskim - wyzwanie dla S$rodowisk

akademickich -sfinansowany ze srodkow Programu Matych Grantow Ambasady USA i Fundacji

Stefana Batorego |

Cel: zainicjowatem i kierowatem dyskusja z przedstawicielami $rodowisk akademickich

itrzeciego sektora nad systemem ksztatcenia akademickiego w dziedzinie organizacji

pozarzadowych w Polsce

0 1999 rok - podjecie dyskusji pomiedzy Katolickim Uniwersytetem Lubelskim, Fundacjg
Srodkowoeuropejskie Centrum Ekonomii Dziatania Spotecznego i Lubelskim Osrodkiem
Samopomocy nad otwarciem specjalizacji ,,Polityka spoteczna - organizacje pozarzadowe”
w ramach Instytutu Socjologii,

0 | 2000 - zorganizowatlem w Warszawie we wspOtpracy z przedstawicielami Uniwersytetu
Warszawskiego i Polskiej Akademii Nauk, seminarium, w celu przedyskutowania wspélnych
kierunkéw ,poszukiwania optymalnej, a zarazem mozliwej do realizacji formuty
akademickiego ksztatcenia kadr organizacji pozarzadowych oraz instytucji wspotpracujacych
z organizacjami (patronat nad spotkaniem oraz miejsce udostepnita Fundacja Stefana
Batorego).

0 XI 2000 - Xn 2001 zorganizowatem i prowadzitem w murach Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego cykl siedmiu Otwartych Seminariéow wokét organizacji pozarzadowych
(prelegentami byli razem ze mng wyktadowcy 6 osrodkdw akademickich Polski, w tym UJ
i UW, oraz 1osoby z University of Minnesota - USA)

0 2002 - wydatem podrecznik akademicki: Juros A. (red.) Organizacje pozarzadowe
w spoteczenstwie obywatelskim - wyzwanie dla Srodowisk akademickich. Lublin: Lubelski

Osrodek Samopomocy ss. 200.
Efektem projektu byty

0 zorganizowane i kierowane przeze mnie studia specjalistyczne: Organizacje pozarzadowe
w spoteczenstwie obywatelskim (2003-2008) w ramach Kolegium Miedzywydziatowych
Studiéw Humanistycznych KUL dostepne dla studentéw wszystkich kierunkéw na
uniwersytecie (bylem ich kierownikiem i tutorem: 60 absolwentéw): 330 godzin zajeé
realizowanych w okresie pieciu semestrow od Il roku studiéw (oferowat 24 wykiady,
7 rodzajow cwiczen i dwa konwersatoria, prace zaliczeniowg pod kierunkiem opiekuna)
realizowanych w ramach réznych instytutdbw oraz w systemie ksztatcenia na odlegtosé
(distance learning). Te ostatnie zajecia prowadzita woluntarystycznie Angela Bies

wyktadowca George Bush School of Government & Public Service, Texas A&M University,
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a obstuge internetowg gwarantowata Nancy Small, Director of Distance Education tego
Uniwersytetu). W ramach obowigzkowej praktyki studenci nabywali umiejetnosci niezbedne
do dzialania w S$wiecie organizacji niedochodowych w Forum Lubelskich Organizacji
Pozarzadowych, w Lubelskim Os$rodku Samopomocy oraz w Akademii Innowatoréw
Spotecznych prowadzonej przez Ashoka Polska (Miedzynarodowa Organizacja Innowatorow

Spotecznych Ashoka).

3) Kontynuowalem dziatania omoéwione w pkcie 2) uczestniczgc aktywnie w dwu projekty

4)

miedzynarodowych, ktorych celem bylo wypracowanie europejskiego podrecznika
akademickiego i poréwnanie systemow ksztatcenia w dziedzinie organizacji pozarzadowych

w Europie Srodkowo-Wschodniej

VII 2001 - XII 2003 - Future of Civil Society Organizations in Central Europe - The project
has the aim to provide relevant know-how for lecturers, students, staff, and volunteers of non-
profit organizations in Central Europe as well as to establish anetwork of Third-Sector-
Researchers by developing a textbook which will be published in autumn next year. The project is
funded by the German Robert Bosch Foundation and was coordinated by Prof Dr Annette
Zimmer in cooperation with Dr Eckhard Priller from the Social Science Research Centre Berlin
(WZB). They have assembled an international and interdisciplinary team of economists, lawyers,
sociologists, political scientists and historians from Poland, the Czech Republic, Slovakia,
Hungary, Austria, and Germany. At two conferences in Berlin and Prague the authors have met
in order to develop the structure for the textbook. The focs-website has provided network services
for the authors. In its open area further information concerning the project and the involved
scientists were presented. This Project has closed with a print and eBook publication (with further

bonus material), see the focs-website (http://csn.uni-muenster.de/focs/) (zob. Zat. 3 1l G.3).

VI 2001 - 11l 2003 - Third Sector Studies In Central and Eastern Europe - International
Academic Network - kierownik Robert L. Payton - Indiana Center on Philantropy, Indianapolis,
USA grant Rockefeller Brothers Founde (wsp6lnie z Instytutem Stosowanych Nauk Spotecznych
UW - dr Marek Rymsza - przeprowadzone badania potencjatu naukowego i dydaktycznego
polskich uczelni w zakresie ksztatcenia liderow trzeciego sektora, udziat w seminariach

i napisanie artykutéw do pracy zbiorowej) (zob. Zat. 3 11 G.4).
Inne przykiadowe projekty, w ktérych pracach uczestniczylem:

Psychospoteczne uwarunkowania uprzedzen miedzyludzkich inarodowosciowych - kierownik:

prof, dr hab. A. Biela, grant KBN, udziat w projekcie badawczym 1989-1990.

Zaburzenia widzenia i ich leczenie a poczucie jakosSci zycia, od marca 2000 do listopada 2002,
projekt realizowany we wspotpracy naukowej z Il Klinikg Okulistyczng AM w Lublinie, grant
KBN NR 1HO1F 04218, udziat w projekcie badawczym.
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5) Uczestniczytem w kilku programach finansowanych ze S$rodkéw zagranicznych, m.in.
(zatgcznik nr 3 Cz. I1I: A):

o X 1997 - 11l 1998 - jako konsultant Umbrella Project: United Nations Development - w ramach
programu Pilotazowy program kontraktacji ustug organizacji pozarzadowych przez samorzad

terytorialny.

e 2001-2004-2005 - jako ekspert w panelach fokusowych projektu John Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project - NGO Sustainability Index (koordynatorzy: Lester M. Salamon
i Helmut K. Anheier) w roku 2001 (Koordynacja w Polsce: Stowarzyszenie KLON/JAWOR)
oraz w latach 2004 i 2005 (koordynacja Instytut Spraw Publicznych)

e 2005-2006 - jako ekspert w opracowaniu Indeksu Spoteczenistwa Obywatelskiego w Polsce -
projektu realizowanego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor - finansowaly: Trust for Civil Society
in Central & Eastern Europe i Fundacje im. Stefana Batorego - Indeks Spoteczenstwa
Obywatelskiego byt w Polsce realizowany w ramach Programu Trzeci Sektor finansowanego

przez te organizacje. Zesp6t wspotpracowat z CIVICUS.

f. Wykonywanie ekspertyz lub opracowan na zamdwienie organdéw wiadzy publicznej i udziat

w zespotach eksperckich

1) Bratem udziat w przygotowaniu 14 ekspertyz lub opracowan na zamdwienie organéw wiadzy
publicznej (rzadowych, samorzadowych), Caritas Polska, Caritas Europe, organizacji
miedzynarodowych United Nation Development Programme (zatacznik nr 3, Cz. II: C), natomiast
w przypadku czterech ekspertyz bytlem wspdtwykonawca (zatacznik nr 3, Cz. 1ll: M). W ramach
tych ekspertyz i opracowan przygotowano materiaty szkoleniowe, prezentacje, publikacje.

2) 1995-2001 - Bytem cztonkiem Rady Pomocy Spotecznej przy MPIPS, Il i lll kadencji, bratem
udziat w pracach nad:

0 nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi dotyczacymi ustawy o0 pomocy spolecznej
i wdrozeniem reformy administracyjnej 1999 roku,

0 przygotowaniem ustawy o dzialalnosci  pozytku  publicznego i  wolontariacie
(wspotpracowatem z  Petnomocnikiem Premiera ds. Wspolpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi, role tg petnitem jako reprezentant trzeciego sektora ijako naukowiec).

3) Wspotpracowatem z administracjg publiczng w pracach przygotowawczych w ramach akcesji do
UE (udziat, organizowanie i wspotorganizowanie konferencji, seminariow, wspotpraca

zagraniczna m.in. Niemcy, USA, Holandia, Austria).



g. Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Jestem cztonkiem Rady Programowej ijednym z inicjatoréw wydawania kwartalnika ,, Trzeci Sektor”
(dotychczas 40 numerdw) - aktualnie petnie te funkcje trzecig kadencje. Kwartalnik znajduje sie na

liscie czasopism punktowanych MNiSW (6 pkt).
i
h. Cztonkostwo w organizacjach

Jestem czlonkiem: Towarzystwa Naukowego KUL, Polskiego Towarzystwa Polityki Spotecznej

Oddziat Lubelski', Ashoka - Innowatorzy dla dobra publicznego.

i. Dziatalnos$¢ organizacyjna

1) Bylem jednym z inicjatoréw i cztonkiem Rady Naukowej Miedzyobszarowych Indywidualnych
Studiow Humanistyczno-Spotecznych (wczesniej Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow
Humanistycznych (2001-2015).

2) Pozostate m.in.

0 bylem wspo6ttworcg i czitonkiem zarzadu Konsorcjum na Rzecz Ksztatcenia Dorostych
i Rozwoju Ludzkich Mozliwosci (1990-1993)(w sktad konsorcjum wchodzity: KUL, UMCS,
Region Srodkowo-Wschodni NSZZ ,,Solidarno$¢”, Wojewoda Lubelski, Prezydent Lublina)
- duzym osiagniecie byto wypracowanie na poczatku lat dziewiecdziesigtych wypracowanie
w tym gronie koncepcji tzw. Otwartego Uniwersytetu wdrozonej i przez kilka lat
realizowanej w catym Srodowisku naukowym Lublina;

0 zorganizowatem i Kkierowatem studiami specjalistycznymi: Organizacje pozarzadowe
w spoteczenstwie obywatelskim (zob. pkt. 5f 2);

0 utworzytem Lubelski Osrodek Samopomocy (Regionalny Osrodek Wsparcia dla Organizacji
Pozarzadowych (zob. pkt. 5f 1);

0 utworzylem czasopisma trzeciego sektora: LOS - Czasopismo Samopomocy Spolecznej
(edytorsko najlepsze w latach 90-tych czasopismo Il sektora w ocenie Wydawnictwa
Agory);

0 moderowatem proces utworzenia

i. Forum Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych (1995)
ii. Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT - 6 osrodkéw na obszarze
catego kraju (obecnie 15) (bylem pierwszym Przewodniczacym Sieci) (1993-2000)
(zob. pkt. 5f 1),
0 zorganizowatem jako prezes zarzadu, biuro ogdlnopolskiej federacji organizacji socjalnych

Wspolnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych WRZOS (2000-2008) skupiajacej



federacje z 12 regionéw - w sumie ponad 700 organizacji socjalnych, niektére z nich

o strukturze sieciowej (zatacznik nr 3 Cz. lll: F.l.b. 7).

j. Dydaktyka

Instytut Psychologii KUL (1979-2000) - prowadzitem zajecia z wybranych zagadnien psychologii
klinicznej dorostych (egzystencjalna psychologia kliniczna), poradnictwa psychologicznego,
psychologii osobowosci, a takze metod badania osobowos$ci oraz inteligencji dzieci i dorostych,

rowniez proseminaria z psychologii osobowosci i psychologii klinicznej.

Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych KUL (od 2001-
2015)

0 opieka tutorialna;

0 utworzenie i kierowanie specjalnoscia Organizacje pozarzadowe w spoteczenstwie

obywatelskim oraz prowadzenie prac dyplomowych.

Instytut Socjologii KUL (2001 do 2015) - prowadzitem zajecia z takich obszaréw tematycznych,
jak: aktywno$¢ obywatelska i spoteczenstwo obywatelskie, ekonomia spoteczna,
przedsiebiorczos¢ spoteczna i przedsiebiorstwa spoteczne, dialog i partnerstwo w zyciu
spotecznym, polityka spoteczna i katolicka nauka spoteczna, praca socjalna, organizowanie
spotecznosci lokalnych. Ponadto prowadzitem seminaria licencjackie, magisterskie, dyplomowe
dla specjalizacji w zakresie organizacji pozarzadowych. Od 2010 do 2014 roku bytem takze

opiekunem Sekcji Przedsiebiorczosci Spotecznej Kota Studentdéw Socjologii KUL.

W latach 2000-2001 prowadzitem wyktady i warsztaty na studiach podyplomowych (ktorych
bylem wspottworca) w zakresie Zarzgdzania procesem rozwoju o$wiaty.

Instytut Socjologii UMCS (2016/2017) - prowadze zajecia: Animator promocji zdrowia
(Specjalnos¢ Socjologia zdrowia spotecznosci lokalnej); Nowoczesna praca socjalna, Socjologia
spotecznosci  lokalnych, Ekonomia spoteczna (Modut: Organizator spotecznosci lokalnej);
Translatorium, Techniki pracy umystowej, Programowanie polityki regionalnej i lokalnej

(Kierunek: Zarzadzanie w politykach publicznych)

Instytut Pedagogiki UMCS - Wspotczesne kierunki rozwoju polityki spotecznej (Kierunek: Praca

socjalna)

Instytut Filozofii UMCS - Spoteczenstwo obywatelskie, Rozwdj lokalny, Polska w UE, (Kierunek
Europeistyka)
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k. Staze w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub akademickich

Po uzyskaniu stopnia doktora odbytem staz w Institute for Community Inclusion w Bostonie (1994).

1 Recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych

Jestem recenzentem kwartalnika ,, Trzeci Sektor” i wydawnictw Instytutu Spraw Publicznych.

. Nagrody i wyrdznienia

Otrzymatem Srebrny Krzyz Zastugi - na wniosek Wojewody Lubelskiego za zastugi w dziatalnosci na
rzecz spotecznosci lokalnej (20 paZdziernika 2000 r.). Ponadto doceniono mojg ,,dtugoletnia, petng
zaangazowania i owocng opieke tutorialng nad studentami Kolegium MISH oraz organizacje
i kierowanie specjalnoscia: Organizacje pozarzadowe w spoteczenstwie obywatelskim w latach 2003-
2008”. Whniosek o przyznanie nagrody indywidualnej stopnia pierwszego w dziedzinie dydaktycznej
i za szczegoblne osiggniecia organizacyjne poparta Rada Naukowa Kolegium MISH (26 marca 2008)
(zatacznik nr 3 Cz. II: H oraz Cz. Ill: D).

m. Dziatalnos$¢ popularyzatorska

Wystepowatem w wielu programach radiowych i telewizyjnych dotyczacych przedsigbiorczosci
spotecznej, trzeciego sektora i szeroko rozumianej polityki spotecznej. Publikowatem artykuty
dotyczace tej problematyki w czasopismach trzeciego sektora: LOS - Czasopismo Samopomocy
Spoteczne, Pomost, Spotecznik. Cho¢ miaty one popularyzatorski charakter to jednak zawsze byty

opatrzone aparatem naukowym.

Szczegolny charakter miat cykl artykutéw napisanych przeze mnie, dotyczacych ekonomii spoteczne;j:
Juros A. (2010-2011). ABC ekonomii spotecznej. Opublikowany w czasopismie Nowy Tydzien
(Chetm) - artykuly powstaty w dwu cyklach: pierwszy od 15.02.2010 do 20.12.2010, drugi cykl od
17.01.2011 do 21.11.2011, kazdy cykl obejmowat 22 artykuly. Byta to realizacja zadania w ramach
projektu Ekonomia spoteczna - motorem rozwoju lokalnego, wspétinansowanego ze $rodkéw Unii

Europejskiej



