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STUDIA PODYPLOMOWE JAKO FORMA KSZTALCENIA

Studia podyplomowe jako forma ksztalcenia w ramach tradycyjnego podejscia
naleza do systemu edukacji formalnej, gdyz ich profil zwigzany jest z regularng
forma nauki, prowadzong przez uprawnione do nauczania instytucje edukacyjne
(przede wszystkim szkoly wyzsze), a zajecia odbywaja si¢ zgodnie z zatwierdzonymi
programami nauczania. Ramy prawne dla studiow podyplomowych ustanowione
sa w Ustawie o szkolnictwie wyzszym'.

Jednakze w praktyce, zgodnie z wynikami badan uczestnikéw tej formy
ksztatcenia, jednym z waznych motywoéw podejmowania studiow podyplomowych
(podobnie jak studiow MBA — Master of Business Administration) jest nawigzywa-
nia relacji pozaformalnych, nawigzywanie kontaktéw biznesowych i zdobywanie
doswiadczenia w wyniku rozmoéw z innymi uczestnikami studiow (networking)?.
Biorac powyzsze trzeba zauwazy¢, ze studia podyplomowe nie mieszczg si¢ w ra-
mach klasyfikacji jako ksztalcenie stricte formalne.

W chwili obecnej w Polsce nie funkcjonuje uregulowany prawnie system,
w ramach ktérego mozna potwierdza¢ kwalifikacje zawodowe uzyskane na drodze
pozaformalnej. Sejm VIII kadencji, w grudniu 2015 roku przyjat ustawe, ktora
wprowadzi stosowne i jednoznaczne uregulowania m. in poprzez uruchomienie
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji. Konsekwencja tego bedzie umiejscowienie
systemu ksztalcenia nieformalnego i pozaformalnego w ramach systemu formalnego.

" DR BARTOSZ SOBOTKA — Syntea SA, Lublin, e-mail: bartosz.sobotka@syntea.pl.

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym; Dz.U. nr 164, poz. 1365
Z poézn. zm.

2 1. Janiak-Rejno, Ksztalcenie ustawiczne stuchaczy studiow podyplomowych — wyniki badan
empirycznych, ,,Edukacja ustawiczna dorostych” 2009, nr 4(67), s. 50-57. http://www.mttp.pl/po-
bieranie/badanie_thinktank mba.pdf; (dostep 15.05.2016).
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Wszystkie formy ksztatcenia zatem wzajemnie na siebie oddziatujg i wpltywaja
na siebie nie tylko pod wzgledem roéznych klasyfikacji i definicji legalnych, ale
takze pod wzgledem ich praktycznych aspektéw, majacych wspdlny mianownik —
rozwdj kapitatu ludzkiego®.

W obszarze edukacji ma miejsce takze zjawisko (proces) globalizacji, przybierajac
forme koncepcji edukacji globalnej. Definiuje si¢ ja jako przekazywanie wiedzy
w wymiarze globalnym oraz jako wielowymiarowe interdyscyplinarne podejscie
metodyczne do procesu uczenia si¢ trwajgce cale zycie zw. Lifelong Learning

— LLL. Immanentng cechg tej koncepcji jest elastyczno$¢ dotyczaca ksztalcenia
i edukacji polegajaca na tym aby cztowiek sam mogt dostosowywac si¢ do ciagle
zmieniajacych si¢ warunkéw rynku pracy’, wynikajacych z nieustajacych zmian
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym cztowieka (postep).

Zgodnie z koncepcja polityki unijnej w zakresie edukacji, uczenie si¢ przez
cate zycie to klucz do spoteczenstwa wiedzy, a spoleczenstwo wiedzy odgrywa
kluczowa rol¢ w gospodarce i podejmowaniu decyzji spotecznych. W komunika-
cie Komisji Europejskiej Making a European Area of Lifelong Learning a Reality
uznano, ze LLL opiera si¢ na czterech wzajemnie zaleznych i wspierajacych si¢
celach: samorealizacja, bycie aktywnym obywatelem, integracja spoleczna, zdolno-
$ci adaptacyjne. Studia podyplomowe niewatpliwie wpisuja si¢ zatem w koncepcje
LLL i stanowig wazny element (ilosciowo) caloksztattu form ksztatcenia dorostych
bedacych przedmiotem ogdlnoeuropejskich badan w tym zakresie®.

Z kolei wedtug metodyki Eurostatu wskaznik LLL to udziat osob w wieku
25+64 lata, ktorzy pobierali nauke lub uczestniczyli w szkoleniu w ciggu 4 tygodni
poprzedzajacych badanie. Analizujac tak zdefiniowang aktywnos¢ edukacyjng osob
dorostych, dostrzegamy bardzo duze dysproporcje pomiedzy krajami UE. Najwyzszy
wskaznik LLL od wielu lat wystgpuje w krajach skandynawskich (Dania, Szwecja
i Finlandia), w ktorych czeéciej niz co czwarta osoba w wieku 25+64 lat uczest-
niczy w edukacji ustawicznej. Natomiast w wielu krajach, przewaznie z Europy
Wschodniej oraz Grecji wskaznik ten oscyluje wokot 3%. W Polsce wynosi 4,0%,
co jest znacznie ponizej $redniej europejskiej (10,8%)°.

3 Szerzej: Raport Agencji Wykonawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego
(EACEA), Dorosli w systemie edukacji formalnej: polityka i praktyka w Europie, thum. J. Czernik,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2011.

4 S. Borkowska, Czy dyfuzja atypowych form zatrudniani jest warunkiem koniecznym do jego
wzrostu? [w:] L. Frackiewicz, A. Raczaszek (red.) Kapitat Spoteczny, Katowice 2004. s. 287-288.

5 Szerzej o koncepcji LLL w ramach polityki Unii Europejskiej i jej znaczenia dla ksztatcenia
dorostych w Polsce: J. Grotowska-Leder, Rzecz o ksztalceniu dorostych. Lifelong learning w Polsce,
w perspektywie Unii Europejskiej, ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS, FOLIA SOCIOLOGI-
CA 50, 2014 oraz A. Dziedziczak-Foltyn Lifelong learning jako niedoceniania w Polsce droga do
spoleczenstwa wiedzy, Serwis HR, Wolters Kluwer 2015.

¢ Dane Eurostat za 2014 rok. http://ec.europa.cu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&lan-
guage=en&pcode=tsdsc440 (dostep 15.05.2015).
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Jezeli przyjeliby$my, ze stuchaczami studiow podyplomowych sg osoby powyzej
25 roku zycia to w 2014 roku ok. 20% os6b dorostych podnoszacych swoje kom-
petencje (w ramach wskaznika LLL dla Polski) bylo stuchaczami wtasnie studiow
podyplomowych, co jest znaczng wartos$cig. Jest to oczywiscie tylko szacunek,
gdyz z uwagi na reforme¢ szkolnictwa w Polsce i wprowadzenie systemu bolon-
skiego, uczestnikami studiow podyplomowych moga by¢ takze osoby konczace
pierwszy stopien (licencjat) w ramach szkolnictwa wyzszego, a wigc moga miec
ponizej 25 lat. Ponadto pomimo faktu, ze sg one dedykowane dla oséb chcgcych
podnies¢ swoje kompetencje zawodowe w sposdb swiadomy, a wigc w oparciu o juz
zdobyte do$wiadczenie zawodowe i autoanalizg potrzeb kompetencyjnych, wiele
0sob podejmuje decyzje o zapisie na studia podyplomowe rownolegle kontynuujac
studia drugiego stopnia, traktujgc je jako forme specjalizacji lub rozszerzenia
zakresu studiow.

Celem artykutu (i wykonanych badan wtasnych autora) jest analiza studiow
podyplomowych, na przyktadzie organizowanych przez uczelnie techniczne, i proba
okreslenia czynnikéw warunkujacych zgodnos¢ oferty edukacyjnej uczelni (lub
jednostek naukowych posiadajacych uprawnienia do ich prowadzenia) z potrzebami
rynku pracy, stymulujacej rozwdj i1 efektywno$¢ gospodarki (realne korzysci dla
rozwoju przedsiebiorstw) oraz zaspokojenie dazen pracodawcoéw i pracownikéw
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

SKALA I ZAKRES STUDIOW PODYPLOMOW YCH W POLSCE

Transformacja systemowa w Polsce przyniosta takze niebywaty wzrost wskaznika
skolaryzacji netto spoteczenstwa na poziomie uczelni wyzszych z okoto 10% w roku
akademickim 1990/91 do okoto 39% w roku akademickim 2012/2013. Gwattowny
wzrost liczby studentow na poczatku XXI w. zwigzany byt takze ze zjawiskiem
wyzu demograficznego przypadajacego na lata 90. XX wieku. Tabela nr 1 przedsta-
wia liczbe studentow ogdétem w wybranych latach w okresie 1990-2014 oraz liczbg
studentow studiow podyplomowych (dane opracowano na podstawie danych GUS?).

7 Szkoty wyzsze i ich finanse, GUS 2008-2014.
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Tabela 1. Liczba studentow studiéw 1 1 11 stopnia oraz studiéw podyplomowych

1990/91 | 1995/96 | 2000/01 | 2005/06 | 20082009 | 2010/11 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Liczba studen-

ioi“ﬁs;l:;?; 403824 | 794642 | 1584804 | 1953832 | 1927762 | 1841251 | 1676927 | 1549877 | 1469386

(A)*

Liczba studen-
tow podyplomo- | 32809 56217 146750 135930 168438 185418 172670 163628 149799
wych (B)

Studenci studiow

podyplomowych |, 5137 15811 11906 | 18828 18565 14279 | 12882 | 11425
uczelnie tech-

niczne (C)

Stosunek (B)
do (A)

Stosunek (C)
do (B)

8,12% 7,07% 9,26% 6,96% 8,74% 10,07% | 10,30% | 10,56% 10,19%

6,24% | 914% | 1077% | 876% | 11,18% | 1001% | 8.27% | 7.87% | 7.63%

Zré6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi z Tabeli 1 zauwazalny jest wzrost liczby studentow studiow
podyplomowych nie tylko w liczbach bezwzglednych do roku 2010 ale takze w po-
réwnaniu do ogdlnej liczby studentow. Swiadezy to o popularyzacii tej formy ksztal-
cenia wsrod osob dorostych. Spadek liczby studentow studidw podyplomowych po
2010 roku jest Scisle powigzany z nizem demograficznym oraz faktem powolnego
wygaszania unijnej perspektywy finansowej na lata 2007+2013, z ktoérej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki byty finansowane studia podyplomowe,
co powodowalo, ze studia te byty bezptatne dla stuchaczy.

Ponadto dane w Tabeli 1 wskazuja na stosunek liczby studentow/stuchaczy
studiow podyplomowych na uczelniach technicznych do ogoélnej liczby stuchaczy
studiéw podyplomowych. Do 2010 roku mozna zaobserwowaé wzrost zainte-
resowania podyplomowymi studiami technicznymi, jako tymi, ktore cieszg si¢
wiekszym prestizem oraz z uwagi na ,,przesyt” rynku osobami z kompetencjami
humanistycznymi. Natomiast spadek liczby studentow po 2010 roku mozna migdzy
innymi thumaczy¢ faktem wzrostu zainteresowania oferta studiow I i II stopnia
przez mtodziez, a tym samym uczelnie techniczne nie byty zainteresowane tworze-
niem takiej oferty edukacyjnej jak studia podyplomowe (wzrost liczby studentow
studiéw technicznych przedstawia Tabela nr 2)°. Dane w Tabeli 2 odzwierciedlaja
tez wyraznie skutki nizu demograficznego, od 2012 roku.

8 1 W Polsce wprowadzono trzy stopniowy system studiéw ustawa o szkolnictwie wyzszym,
ktora weszta w zycie 1 wrzesnia 2005 roku, zatem dane do tego roku nie uwzgledniaja tego podziatu.

> Wpltyw na wzrost liczby studentéw uczelni technicznych miat takze wdrozony przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego program kierunkéw zamawianych oferujacy stypendia dla
studentow tych kierunkow.
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Tabela 2. Wzrost liczby studentéw studiow technicznych

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Liczba studentéw ogdtem

. - 1927762 | 1900014 | 1841251 | 1764060 | 1676927 | 1549877 | 1469 386
i II stopnia (A)

Liezba studentow studiow 322111 | 317468 | 318738 | 337828 | 343083 | 331099 | 319019
technicznych (B)

Stosunek (B) do (A) 16,71% 16,71% 17,31% 19,15% 20,46% 21,36% 21,71%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3 przedstawia liczbe studentéw studiéw podyplomowych w Polsce
w roku akademickim 2014/2015 z podziatem na typy uczelni oraz podziatem na
uczelnie publiczne i niepubliczne.

Tabela 3. Liczba studentow studiéw podyplomowych w Polsce w roku akademickim
2014/2015 z podziatem na typy uczelni oraz podziatem na uczelnie
publiczne i niepubliczne.

Typ uczelni Stuchacze
ogblem w tym kobiety
A Ogodtem 149 799 104 414
Publiczne 90 113 57 729
Niepubliczne 59 686 46 685
1. Szkoty wyzsze 120 833 88 108
Publiczne 61 147 41 423
Niepubliczne 59 686 46 685
L.1. | Uniwersytety 25 477 20 075
Publiczne 24 814 19 562
Niepubliczne 663 513
1.2. | Wyzsze szkoty techniczne 11 425 5516
Publiczne 11 018 5310
Niepubliczne 407 206
1.3. | Wyzsze szkoty rolnicze 4 425 2 663
Publiczne 4378 2 646
Niepubliczne 47 17
1.4. | Wyzsze szkoty ekonomiczne 28 326 19 388
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Typ uczelni Stuchacze
Publiczne 9308 5716
Niepubliczne 19 018 13 672
1.5. | Wyzsze szkoty pedagogiczne 6 169 5594
Publiczne 3291 2938
Niepubliczne 2 878 2 656
1.6. | Uniwersytety medyczne 2 041 1790
1.7. | Wyzsze szkolty morskie 35 24
1.8. | Akademie wychowania fizycznego 827 536
1.9. | Wyzsze szkoty artystyczne 710 546
Publiczne 686 529
Niepubliczne 24 17
1.10. | Wyzsze szkoty teologiczne 509 399
Publiczne 18 17
Niepubliczne 491 382
1.11. | Pozostale szkoty wyzsze 38 648 31 203
Publiczne 2490 1 981
Niepubliczne 36 158 29 222
1.12. | Szkoty wyzsze resortu obrony narodowej 1287 204
1.13. | Szkoty wyzsze resortu spraw wewngtrznych 954 170
2. | Jednostki Polskiej Akademii Nauk 610 353
3 Instytuty badawcze (inne niz PAN) 392 172
4. Krajowa Szkota Administracji Publicznej 72 38
5 Centrum Medyczne Ksztalcenia Podyplomowego 27 892 15 743

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W roku akademickim 2014/2015 w Polsce na studiach podyplomowych studiowato
okoto 150 000 studentow. Wedtug podziatu na typy uczelni/jednostek edukacyjnych
najliczniejsza ich grupa studiowala na uczelniach zaliczonych do ,,pozostatych szkot
wyzszych niepublicznych” — 36 158 studentéw. W ramach tego typu przewazaja
uczelnie prywatne niezaliczane do gtéwnych typow (technicznych, ekonomicznych,
artystycznych itp.). Druga pod wzglgdem liczebnos$ci grupa stuchaczy studiowata
w Centrum Medycznym Ksztalcenia Podyplomowego, gdzie ksztatca si¢ lekarze
i lekarze denty$ci w ramach specjalizacji. Na kolejnych miejscach byty: uniwersytety
publiczne — 24 814 studentdéw, niepubliczne wyzsze szkoty uczelnie ekonomicz-
ne — 19 018 studentéw i publiczne wyzsze szkoty techniczne — 11 018 studentow.

Natomiast wérdd shuchaczy studidéw podyplomowych w roku akademickim
2014/2015 najwigksza popularnos$cia, cieszyly si¢ nastepujace kierunki: ekono-
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miczne 1 administracyjne — 37,1 tys. studentow; pedagogiczne — 37,3 tys. (W tym
nauczycielskie — 23,3 tys.) studentéw, medyczne — 33,2 tys. studentéw. Natomiast
w ramach kierunkéw oferowanych przez uczelnie techniczne byly to nastepujace
kierunki: inzynieryjno-techniczne 2,9 tys. studentéw; architektura i budownictwo
— 1 tys. studentow.

Analizujac powyzsze dane mozna stwierdzié, ze w przypadku tych grup za-
wodowych, tj. nauczycieli i lekarzy uczestnictwo w studiach podyplomowych jest
warunkiem koniecznym rozwoju kariery i zdecydowana wigkszos$¢ osob kontynuuje
nauke w tych formach traktujac te edukacje jako swoiste przedtuzenie studiow
11 II stopnia (lub jednolitych jak w przypadku medycyny). W przypadku wyboru
kierunkow ekonomicznych i administracyjnych stuchacze kierujg si¢ motywem
nabycia kompetencji rynkowych utatwiajacych im funkcjonowanie w otoczeniu
gospodarczym. Z drugiej strony uczelniom najtatwiej jest przygotowaé oferte
w ramach tych kierunkach (ekonomicznych i administracyjnych) zaréwno na
uczelniach publicznych, jak i niepublicznych, gdyz kierunki te sg najpopularniejsze
wsrod kandydatow na studia I i II stopnia, a niz demograficzny wymusza szukanie
sposobdw zapewnienia pensum dla kadry akademickie;.

Tabela 4. Podziat studentow pod wzgledem pici na poszczegdlnych typach studiow.

2008/2009 | 2009/10 2010/11 2011/2012 2012/13 2013/14 2014/15

Liczba studentow 11 I1

) X 1927762 | 1900014 | 1841251 | 1764060 | 1676927 | 1549877 | 1469 386
stopnia ogotem (A)

Liczba kobiet studen-

R . 1098351 | 1105442 | 1082483 | 1036155 985 027 905 032 853 004
tow Ii II stopnia (B)

Liczba studentéw

studiow podyplomo- 168 438 194 212 185 418 189 636 172 670 163 628 149 799
wych (C)

Liczba kobiet studentow

na studiach podyplomo- 112 013 132 198 130 024 133 333 121 741 113 436 104 414
wych (D)

Liczba studentow
studiow podyplomowych

. . 18 828 20 310 18 565 17 401 14 279 12 882 11 425
na uczelniach technicz-
nych (E)
Liczba kobiet studentow
studiow podyplomo-
wych na uczelniach 8 431 0383 8713 8 352 6901 6 180 5516
technicznych (F)
Stosunek (C) do (A) 8,7% 10,2% 10,1% 10,7% 10,3% 10,5% 10,2%
Stosunek (F) do (E) 44,78% 46,20% 46,93% 48,00% 48,33% 47,97% 48,28%
Stosunek (D) do (C) 66,50% 68,07% 70,12% 70,31% 70,51% 69,33% 69,70%
Stosunek (B) do (A) 56,98% 58,18% 58,79% 58,74% 58,74% 58,39% 58,05%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Ilustracja graficzna danych z Tabeli 4 lepiej odwzorowuje dysproporcje w ich
wartosciach (rys. 1).
M | iczba studentow | i ll stopnia ogdtem

m Liczba kobiet studentow 1 Il stopnia
ast udent ow studiow podyplomowych
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Rys. 1. Liczba uczestnikéw studiéw podyplomowych. Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie
danych GUS

Zgodnie z danymi z Tabeli 4 obserwuje si¢ przewage liczby kobiet w sto-
sunku do liczby mezczyzn zaré6wno na studiach I i II stopnia, jak i na studiach
podyplomowych, przy czym dysproporcja na korzys$¢ kobiet w przypadku stu-
diéw podyplomowych jest znaczna. Niewatpliwie na zjawisko to maja wptyw
zmiany kulturowe zachodzace we wspodlczesnym §wiecie 1 zmiany rol w zyciu
spotecznym. Coraz wiecej kobiet aktywnie uczestniczy w zyciu zawodowym,
a studia sg niewatpliwie przepustka do kariery. W przypadku studiéw podyplo-
mowych ponad 70% udziat kobiet w ogdlnej licznie stuchaczy studiow podyplo-
mowych moze wpisywac si¢ w ten trend spoteczny w aspekcie checi przebicia tzw.
»szklanego sufitu”, przez kobiety, czyli zrownania si¢ z mgzczyznami zaréwno
w zarobkach, jak i dost¢pie do kierowniczych stanowisk zdominowanych przez
mezczyzn'’,

W przypadku liczby kobiet na studiach podyplomowych oferowanych przez
uczelnie techniczne tradycyjnie jest ona nizsza anizeli liczba m¢zczyzn, jednakze
wida¢ trend wzrostu liczby kobiet, co zapewne jest powiazane ze zjawiskiem opi-

10" Szerzej na temat zjawiska: B. Budrowska, “Szklany sufit”, czyli co blokuje kariery kobiet, Kul-
tura i Historia nr 6/2004 http://www.kulturaihistoria.umcs.lublin.pl/archives/158, (dostep 16.05.2016).
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sanym powyzej, jak i szeregiem kampanii skierowanych w celu zachgcania kobiet
do podejmowania studiéw technicznych!'.

Warto zauwazyc¢, ze liczba uczestnikéw studiow podyplomowych w stosunku
do liczby studentéw ogodtem I i II stopnia oscyluje okoto 10%.

Ponadto mozna dokonaé¢ podziatu liczby studentow studiéw podyplomowych
na uczelniach technicznych ze wzgledu na status uczelni: publiczna i niepubliczna.
W ramach tego podziatu zdecydowanie przewazaja uczelnie publiczne, na ktdre
przypada okoto 95% studentow'2.

ANALIZA TWORZENIA OFERTY EDUKACYJNEJ NA STUDIACH
PODYPLOMOWYCH NA UCZELNIACH TECHNICZNYCH -
BADANIE WELASNE

Studia podyplomowe jako forma ksztalcenia formalnego sa uregulowane w pol-
skim systemie prawnym, gdzie ustawodawca pozostawia duzg autonomi¢ samym
uczelniom. Wtadze uczelni na podstawie wewnetrznych procedur — regulaminow
uruchamiania studiow podyplomowych w dowolny sposéb regulujg ich zakres
merytoryczny, jako$¢ oraz forme.

Przedmiotem badania opisanego w niniejszej pracy jest analiza oferty studiow
podyplomowych uruchomianych przez uczelnie techniczne w aspekcie oczekiwan
rynku pracy i dostosowanie do faktycznych potrzeb pracodawcéw. Badania kwe-
stionariuszowe objety 37 edycji studiow podyplomowych oferowanych w roku
akademickim 2014/2015 i semestrze zimowym roku akademickiego 2015/2016.
Ankiety nadestano z 16 kierunkéw studiow na 10 wydziatach 9 uczelni. Badania
prowadzone byly od pazdziernika 2015 roku do stycznia 2016 roku.

Celem badania byto ustalenie motywow uruchomiania studiow podyplomowych
przez poszczegblne jednostki uczelni technicznych w kontekscie ich dostosowania
do realnych potrzeb rynku pracy.

Na pytanie dotyczace bezposrednich motywow przygotowanie oferty dydak-
tycznej respondenci udzielali nastepujacych odpowiedzi (Tabela 5).

I Szerzej na temat tego zjawiska w: Raporcie ,,Kobiety na politechnikach 2016, Fundacja
Edukacyjna Perspektywy, Marzec 2016. http://dziewczynynapolitechniki.pl/2015/images/dla-mediow/
raport-kobiety-napolitechnikach-2016.pdf; (dostep 16.05.2016).

12 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2014 rok, GUS s. 159.
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Tabela 5. Motywy zorganizowania studiow podyplomowych
(oferty wydziatu/jednostki)

Liczba Udzial % odpowiedzi

Lp. | Motyw odpowiedzi | w badanych ofertach
pozytywnych studiow
Mozliwosci sfinansowania ze $srodkow unijnych
1 . 2 5%
oferty edukacyjnej
5 Kompetencje pracownikéw naukowych 19 51%

jednostki/wydziatu

Zgloszone zapotrzebowanie konkretnego
3 | przedsiebiorstwa (sformalizowane umowy 15 40%
0 wspotpracy)

Uzupetnienie kompetencji zawodowych, spowo-
4 | dowane konieczno$cig uzyskania certyfikatu/ 23 62%
uprawnien do dziatalno$ci w danym zawodzie

Uzupelnienie pensum godzinowego
pracownikéw naukowo-dydaktycznych

6 Inne 5 14%

5 0 0

Zrédto: Opracowanie whasne — ankietowani mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

W 40% przypadkdéw przygotowanie studiow podyplomowych bylo odpowiedzia
na potrzeby rynku pracy, co wydaje si¢ poziomem niesatysfakcjonujgcym. Pomimo
ani jednej odpowiedzi na pytanie 5, przy ponad 50% odpowiedzi na pytanie 2 moz-
na stwierdzi¢, ze przygotowanie oferty studiéw podyplomowych miato charakter
podazowy a nie popytowy, tj. zwigzana byta z realnymi zasobami kadrowymi
uczelni, a nie z rzeczywistymi potrzebami rynku pracy. Natomiast ponad 60%
odpowiedzi na pytanie 4 jest Sci§le powiazane z wysokim poziomem reglamentacji
polskiej gospodarki, co nie koniecznie musi mie¢ odzwierciedlenie w faktycznych
potrzebach kompetencyjnych rynku pracy. W przypadku odpowiedzi na pytanie
6, najczestszymi odpowiedziami byty: mozliwo$¢ uzyskania dofinasowania ze
srodkéw unijnych oraz inicjatywa pracownikow naukowych wydziatu. To ostatnie
czesto jednak zwigzane jest z motywem 4 w sensie uzyskania dodatkowych Zro-
det finansowych dla pracownikow i wydziatu. Stawki godzinowe za prowadzenie
zaje¢ na studiach podyplomowych sg zdecydowanie wyzsze niz wynagrodzenie
pracownikéw dydaktycznych uczelni (np. za tzw. nadgodziny), zwlaszcza na stu-
diach finansowanych ze $rodkéw unijnych. Inicjatywa pracownikoéw naukowo-dy-
daktycznych uczelni do uruchomiania studiow podyplomowych z danej tematyki
wynika takze z checi ksztalcenia — przekazania nowoczesnej wiedzy z tematyki
wykraczajacej poza realizowany program ksztatcenia.

Powyzsza interpretacja zostata potwierdzona takze w pytaniu dotyczacych
sposobu dotarcia do potencjalnych stuchaczy. W 15 przypadkach byla to oferta
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dedykowana do konkretnych przedsicbiorstw, pokrywa si¢ z odpowiedziami na
pytanie 3 z Tabeli 5. Natomiast w pozostatych przypadkach oferta ta byla otwarta,
czyli skierowana do szerokiego ogotu potencjalnych stuchaczy.

Na pytanie dotyczace sposoboéw finasowania uczestnictwa udzielane byly
nastepujace odpowiedzi (Tabela 6).

Tabela 6. Zrédta finasowania uczestnictwa w studiach podyplomowych

e . Liczba odpowiedzi Udzial % odpowiedzi w badanych
Sposob finasowania
pozytywnych ofertach
Fundusze unijne 3 8%
Pracocria'wca (W tym 10 27%
W czesci)
Uczestnicy 30 81%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W przypadku pytania dotyczacego sposobow finasowania uczestnictwa w stu-
diach podyplomowych odpowiedzi wskazuja, w zdecydowanej wigkszosci przy-
padkow, na uczestnikow jako finansujacych studia. W 7 przypadkach wskazano
na przedsigbiorstwa, co nie pokrywa si¢ z odpowiedzig na pytanie 3 z Tabeli 5.

Sposrod liczby 37 studiow podyplomowych przygotowanych przez poszczegol-
ne wydziaty/jednostki uruchomianych zostato tylko 24, czyli co trzecie studia nie
zostaty uruchomiane z uwagi na mate zainteresowanie kandydatow, a zatem rynku.

Skfad kadry dydaktycznej, prowadzacej zajecia na badanych studiach przed-
stawia tabela 7.

Tabela 7. Pytanie dotyczace kadry dydaktycznej na oferowanych studiach

podyplomowych
Kadra dydaktyczna Liczba odpowiedzi
Pracownicy naukowi wydziatu 37
Pracownicy naukowi innych wydziatow uczelni 25
Pracownicy naukowi innych uczelni 14
Zagraniczni pracownicy naukowi 0
Osoby niezwigzane z uczelnig — eksperci/pracownicy przedsigbiorstw 33

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W ramach odpowiedzi na pytanie dotyczace zaangazowania osob niezwig-
zanych z uczelnig w okoto 90% przypadkow stwierdzono ten fakt. Swiadczy to
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o zjawisku wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci osob z duzym doswiadczeniem
praktycznym, pracujacych w przedsigbiorstwach o wysokim poziomie organiza-
cyjnym, wykorzystujacych najnowsze osiagnigcia technologiczne i techniczne,
rzeczoznawcow, ekspertow. Taki model oferty uczelni, taczacy teorie¢ z praktyka
nalezy uznac¢ za bardzo pozadany, podnoszacy poziom jakosci ksztalcenia w jego
aspekcie aplikacyjnym. Odpowiedzi wskazuja takze na znaczacy udziat kadry dy-
daktycznej z innych wydzialow danej uczelni — 68% oraz z innych uczelni — 38%,
co jest przejawem wspotpracy srodowisk naukowych. Natomiast brak w badane;j
prébie wykladowcow z zagranicy, §wiadczy o niskim stopniu internacjonalizacji
uczelni w kontek$cie mozliwosci, jakie stwarzajg ramy programu Erasmus, jak
1 ogdlnopolskiemu trendowi zabiegania uczelni o studentéw z zagranicy.

Kolejna tabela przedstawia odpowiedzi na pytanie dotyczace udziatu pro-
centowego kadry dydaktycznej przewidzianej do prowadzenia zaje¢ na studiach
podyplomowych.

Tabela 8. Zatrudnienie kadry dydaktycznej przewidzianej do prowadzenia zaj¢¢ na
studiach podyplomowych.

Struktura skladu kadry dydaktycznej Sredni procentowy udzial
Pracownicy naukowi wydziatu 47,1%
Pracownicy naukowi innych uczelni 20,1%
Osoby niezwigzane z uczelnig — eksperci/pracownicy

S 35%
przedsigbiorstw

Zrddto: Opracowanie wiasne.

Dane z Tabeli 8 potwierdzajg dane z Tabeli 7, tj. obrazuja zaangazowanie pra-
wie w potowie przypadkéw kadry z macierzystego wydziatu/jednostki w zakresie
struktury procentowej kadry dydaktycznej na oferowanych studiach podyplomowych.
Dane z powyzszej tabeli prezentuja satysfakcjonujacy poziom osob niezwiazanych
z uczelnig jako kadry dydaktyczne;.

W Tabeli 8 przedstawiono odpowiedzi na pytanie dotyczace struktury zajec.

Tabela 8. Udziat zajg¢ w programie studiow prowadzonych w formie zaje¢ praktycznych

Sredni procentowy udzial

Struktura zaje¢ w ogolnej strukturze

Zajecia realizowane w przedsigbiorstwach 4,5%

Zajecia prowadzone w formie warsztatow i zajg¢ praktycznych na

. 47,8%
uczelni

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Powyzsze dane wskazujg na bardzo niski poziom procentowego udziatu zajgé
realizowanych w przedsigbiorstwach, a wigc w realnym $rodowisku biznesowym.
Wynika to jednak z faktu, ze interesariusze zewnetrzni tj. pracodawcy stuchaczy
studiéw podyplomowych, nawet gdy biorg czynny udziatu w organizacji takich
studiow 1 cho¢ czesto maja infrastrukture do zajg¢ praktycznych (maszyny, urza-
dzenia, programy komputerowe, stanowiska produkcyjne) na wyzszym poziomie
technicznym niz uczelnie to jednak jej nie udostgpniaja z uwagi na brak wypra-
cowanych mechanizméw z uczelnig.

Pomimo tego, na uwage zastuguje wysoki udziat procentowy zaje¢ prowa-
dzonych w formie zajg¢ praktycznych — ¢wiczen laboratoryjnych i projektowych
Taka forma zaje¢ pozwala na pozyskiwanie przez uczestnikéw studiow umiejet-
nosci praktycznych, pozadanych na rynku pracy zwlaszcza zatrudniajacych osoby
z kompetencjami inzynierskimi®.

Na pytanie dotyczace zaangazowania si¢ interesariuszy zewnetrznych tzn. przed-
sigbiorcow, organizacji zawodowych w proces opracowywania programu ksztatcenia
studiow podyplomowych w badanej probie, uzyskano nastepujace odpowiedzi:
w 66% przypadkow interesariusze brali udziat w opracowaniu efektow ksztatcenia
dla danego programu, w 64% przypadkow brali udziat w opracowywaniu planu
studiow 1 w 45% przypadkéw brali udziat w opracowaniu kart przedmiotowych,
czyli sylabusow. W celu dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
poziom zaangazowania interesariuszy zewnetrznych powinien by¢ jeszcze wyzszy
i sigga¢ nawet 100%. Potwierdzeniem takiej potrzeby i zaleznosci jest korelacja
studiow podyplomowych uruchomianych z tymi, przy ktorych tworzeniu programu
ksztatcenia, miato miejsce wysokie zaangazowanie interesariuszy zewngetrznych.

W przewazajacej wigkszosci badanych ofert, organizatorzy studiow podyplo-
mowych nie monitoruja loséw absolwentow.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Studia podyplomowe w Polsce stanowig istotng pozycje w zakresie oferty dydak-
tycznej dla ksztalcenia osdb dorostych (ksztatcenie ustawiczne). Wyniki badan
wilasnych pokrywaja si¢ w czegsci z wynikami badan przeprowadzonych w projekcie
»~Knowledge@Work zintegrowany model ksztalcenia przez cate zycie na uczelniach
wyzszych”, realizowanego w ramach Poddziatania 4.1.1.: Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni. Wskazaly one na: brak podejscia strategicznego do formy
ksztatcenia podyplomowego, niewlasciwy sposéb podejmowania decyzji odnosnie

13 Patrz: Rozporzadzeie MNiSW z 2.11.2011r. w sprawie KRK dla Szkolnictwa Wyzszego,
D.U.11.253.1520
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oferty studiow, brak koordynacji, brak jednolitych zasad tworzenia programoéw,
intuicyjne budowanie oferty, bez poparcia w odpowiednich badaniach rynku jako
stanowigce najwazniejsze obszary problemowe oraz utrudnienia, ktére moga miec¢
wplyw na organizacje i rozwoj studidéw podyplomowych w przysztosci'.

Z uwagi na stopien zaawansowania procesow technologicznych we wspodlcze-
snym $wiecie studia podyplomowe na uczelniach technicznych majg szczegolne
znaczenia w zakresie przygotowywania kadr na potrzeby rynku pracy. Wyniki badan
przedstawionych w niniejszej pracy wskazuja na niedostateczne przygotowanie
oferty edukacyjnej na potrzeby rynku pracy (niski stopien wspotpracy z interesa-
riuszami zewngtrznymi przy tworzeniu oferty edukacyjnej). Potwierdzeniem tej
tezy jest fakt uruchomiania studiow podyplomowych w tych przypadkach, gdzie
korelacja ta byta wysoka.

Nalezy zauwazy¢ (i potwierdzaja to przeprowadzone badania), ze uczelnie tech-
niczne i poszczegdlne wydziaty oferuja wiele studiéw podyplomowych, o réznej,
bardzo interesujacej tematyce, waznej z punktu rozwoju wiedzy i technologii, ktore
z braku dostatecznego zainteresowania nie zostajg nigdy uruchomione, z uwagi na
fakt ze zglasza si¢ zbyt mala liczba stuchaczy, aby zapewni¢ samofinansowanie
si¢ studiow.

Cieszg si¢ powodzeniem przede wszystkim takie studia, ktore koncza si¢ uzyska-
niem certyfikatow niezb¢dnych do uprawiania zawodu lub prowadzenia okreslonej
dziatalno$ci zawodowej lub takie, ktére finansowane sa przez delegujace swoich
pracownikéw przedsiebiorstwa. Ustawa o deregulacji zawodow przyczynita si¢ do
zmniejszenia zainteresowania niektorymi, cieszacymi si¢ wielkim powodzeniem,
studiami podyplomowymi, np. z tematyki zarzadzania nieruchomosciami, audytow
energetycznych.

Dlatego tez dobdr tematyki studiow podyplomowych, efektow ksztalcenia
jakie stuchacz studiow podyplomowych moze osiggnaé, zwlaszcza w zakresie
umiejetnosci, ale tez i wiedzy, ma znaczenie kluczowe. Wazna jest wspotpraca
z przedsigbiorstwami, mozliwos¢ wykorzystania ich infrastruktury technicznej,
0 poziomie przewyzszajacym w wielu przypadkach posiadang przez uczelnie, do
prowadzenia zaj¢¢ praktycznych.

W celu dostosowania oferty edukacyjnej studiow podyplomowych do faktycz-
nych potrzeb rynku pracy bardzo istotna jest analiza potrzeb kompetencyjnych
rynku pracy realizowana poprzez audyt kompetencyjny w przedsigbiorstwach',
nawigzywanie i utrzymywania statej wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym
przez uczelnie w kontekscie procesow dydaktycznych, zaangazowanie prakty-
kow do tworzenia programéw nauczania w ramach studiow podyplomowych, jak

14 J. Poteralski, Ogolnopolskie badania na grupie osob odpowiedzialnych za studia podyplo-
mowe, Szczecin, czerwiec 2013.

'3 Przykltadem narzedzia stosowanego jako audyt kompetencji moze by¢ ustuga oferowana przez
Syntea SA jako wsparcie proceséw zatrudnienia: http://syntea.pl/media/materialy/Syntea_przedsie-
biorstwa.pdf.
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i prowadzenia zaje¢ w formie warsztatowej, w tym w przedsigbiorstwach, co po-
winno mie¢ swoje odzwierciedlenie w poszczegdlnych regulaminach dotyczacych
uruchomiania studiéw podyplomowych na uczelniach jako warunki konieczne's.

Powierzanie prowadzenie zajeé¢ na studiach podyplomowych osobom zwigzanym
z przemystem, doswiadczonych zawodowo inzynierom, ekspertom podnosi jako$¢
oferty. Natomiast brak monitoringu loséw absolwentéw studiéw podyplomowych
nie pozwala na weryfikacj¢ zakladanych efektow ksztatcenia, na poznanie uwarun-
kowan wptywajacych na zgodno$¢ oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy,
na poznanie realnych korzysci dla pracownika — absolwenta studiow i rozwoju
przedsiebiorstwa, w ktorym pracuje. Wysoka jakos¢ oferty studiow podyplomowych,
a w szczegolnosci taka jej cecha jak dostosowanie do potrzeb rynku pracy, bedzie
miala istotne znaczenia, gdyz ta forma ksztalcenia moze stanowic¢ kluczowg oferte
w catej ofercie dydaktycznej uczelni w Polsce z uwagi na prognozy demograficzne!’.
I tak do 2023 roku przewiduje sig, ze liczba osob w wieku 19 lat (a wigc kandydatow
na studia) do roku 2035 bedzie ponizej 350 tys. w poréwnaniu do 450 tys. w 2014
roku i 550 tys. w 2009 roku'®. Uczelnie zatem bedg musialy szuka¢é innych grup
docelowych — studentow/uczestnikéw studiéw podyplomowych.

Ponadto zmiany na rynku pracy, postep techniczny zmusza pracownikow do
podnoszenia (nawet zdobywania nowych/innych) kompetencji przez cale zycie
zawodowe, zgodnie z filozofig Lifelong Learning — uczenia si¢ przez cale zycie, co
stwarza zapotrzebowania na uczestnictwo w studiach podyplomowych i r6znych
innych formach ksztatcenia.
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Streszczenie

Artykut przedstawia charakterystyke i analize studidow podyplomowych w Polsce jako forme
ksztalcenia ustawicznego, a takze opisuje wyniki badan autora dotyczacych organizowania studiow
podyplomowych przez uczelnie techniczne. W ramach badan dokonuje si¢ proby okreslenia czyn-
nikow warunkujacych zgodno$¢ oferty edukacyjnej uczelni (lub jednostek naukowych posiadajacych
uprawnienia do ich prowadzenia) z potrzebami rynku pracy, stymulujacej rozwoj i efektywnosé
gospodarki (realne korzysci dla rozwoju przedsigbiorstw) oraz zaspokojenie dazen pracodawcow
i pracownikow do podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W konkluzjach stwierdza sig, ze studia
podyplomowe beda zajmowaty kluczowa pozycj¢ na rynku edukacyjnym w ramach LLL.

Stowa kluczowe: studia podyplomowe, ksztatcenia ustawiczne, LLL, dostosowanie oferty eduka-
cyjnej do potrzeb rynku pracy.

POSTGRADUATE STUDIES AT UNIVERSITIES OF TECHNOLOGY — EDUCATIONAL OF-
FER ADJUSTMENT TO THE LABOUR MARKET NEEDS

Summary

The article examines the description and analysis of postgraduate programmes in Poland delivered
as part of the continuing education process. Furthermore, the author of this article presents findings
of his research on technical higher education institutions offering postgraduate programmes. Factors
determining whether courses of study offered in a certain higher education institution (or academic
units authorised to delivering such courses) meet current needs demonstrated on the labour market,
stimulate development and effective functioning of the economy (factual benefits for development
of companies) and satisfy expectations held by employers and employees willing to increase their
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professional skills. In the summary it is concluded that postgraduate programmes will be playing the
key role on education market within life-long learning.

Keywords: Postgraduate studies, Lifelong Learning, educational offer adjustment to the labour
market needs.



