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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA OSLABIENIE
DAZENIA DO SUKCESU
»BLEDNE KOtLO” SAMOUTRUDNIANIA

Odniesienie sukcesu zawsze stanowito i stanowi dla czlowieka istotna
wartos¢, a ograniczenia mogace w tym przeszkodzi¢ nieustannie budza zainte-
resowanie. W Polsce od lat dziewigtdziesigtych XX wieku, wraz ze wzgledna
poprawa sytuacji ekonomicznej kraju, wzrosto zainteresowanie problematyka
dazenia do sukcesu. Pojawito sig wiele publikacji naukowych i popularnonau-
kowych traktujacych o tym, jak osiaggnac sukces. Z czasem, gdy okazato sie,
ze nie wszyscy odnajduja sie w nowej rzeczywistosci, zaczeto poszukiwac
koncepcji wyjaéniajacych przyczyny tej trudnosci. Jedna z takich koncepcji
jest teoria samoutrudniania (self-handicapping) Stevena Berglasa i Edwarda
Jonesa (1978), scharakteryzowana w dalszej czeSci artykutu.

Od najwczesniejszych lat dziecko staje przed szeregiem wymagah ze stro-
ny otoczenia, przed kolejnymi ,szczytami”, ktére musi zdoby¢. Stosunek
dziecka do stawianych przed nim celéw oraz jego pdzniejsze podejscie do
zyciowych wyzwah zalezy w duzym stopniu od tego, w jaki sposob rodzice
staraja sig sktoni¢ go do ukierunkowanej aktywnosci, jak reaguja na jego
porazki i sukcesy.

Pod wptywem oddziatywah wychowawczych dziecko nie tylko opanowuje
okreslone sprawnoéci, lecz réwniez rozwija w sobie potrzebe osiagniet i mo-
tywacje osiggnie€. Potrzebe osiagnigt mozna rozumiec jako wzglednie stata
wiasciwos¢ osobowosci, ktora jest odzwierciedleniem wagi sukcesu dla danej
osoby (Boski, 1976). Potrzeba ta wyraza sie emocjonalnie jako odczucie
braku, a behawioralnie — jako dazenie do sukcesu, ktore przejawia sig w mo-
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tywacji osiagnie€ i zalezy m.in. od wiasciwego ukierunkowania dziatan, ich
aspektu energetycznego oraz wytrwatoSci.

U niektérych oséb dziatania wynikaja nie z ,,nadziei sukcesu”, lecz z lgku
przed porazka (Obuchowska, 1964; Reykowski, 1977; LeS$niak, Olszewski,
1991). J. W. Atkinson (za: Boski, 1976) zaktadat, ze w motywacji tkwia dwie
przeciwstawne tendencje: motywacja pozytywna (dazenie do celu) oraz nega-
tywna (unikanie przeciwcelu). Istniejg jednak pewne osobowosciowe predys-
pozycje do kierowania sig w wigkszym stopniu jedng forma: pozytywna badz
negatywna, co jest w duzym stopniu uzaleznione od poziomu samooceny.
Dziatania oparte na obawie przed niepowodzeniem moga dawac stabsze efek-
ty niz pobudzane wizja powodzenia, a nawet wykluczaé mozliwoS¢ osiagnig-
cia dobrego wyniku (Obuchowska, 1983). W przypadku leku przed porazka
wystepuje wigksza koncentracja na mozliwoéciach obrony samooceny niz na
konkretnych dziataniach, ktére mogtyby doprowadzi¢ do zadowalajgcych
efektow (Sierota, 2001).

I. ZAKRES POTRZEBY SUKCESU | SPOSOBY JEJ REALIZACIJI

Czasami mozna spotkat sie z wypowiedzig, ze jaka$ osoba nie ma potrze-
by sukcesu lub ma ja w matym natezeniu, poniewaz nie przywiazuje wielkiej
wagi do zawodowych osiggnige€, nie jest dynamiczna, nie ,,pnie sig po szczeb-
lach kariery”. Obecnie stowa ,,0siagniecia” i ,,sukces” kojarza si¢ z zawodowa
kariera i sukcesem materialnym. Rowniez teorie motywacji osiagnie¢ zaweza-
ja rozumienie sukcesu, ograniczajac go do obszaru naukowego i zawodowego
(Boski, 1976). Mozna zatozyt, ze prawie kazdy dorosty cztowiek (z wyjat-
kiem oséb gleboko uposledzonych umystowo czy dotknietych powazniejszymi
chorobami psychicznymi) chciatby osiaggna¢ sukces, lecz nie dla kazdego
stowo ,,sukces” ma to samo znaczenie i zakres. Dla jednych ma on wymiar
materialny (w postaci zdobytych débr konsumpcyjnych) lub jest kojarzone
przede wszystkim z prestizem spotecznym, dla innych — prawdziwy sukces
ma wymiar gtownie duchowy i jest odczuwany wtedy, gdy osoba ma $wiado-
mos&¢ realizacji moralnych standarddéw doskonatosci. Sukces moze by¢ pojmo-
wany bardziej lub mniej egocentrycznie (moje dobro) czy altruistycznie (na-
stawienie na dobro innych), przyjmujac u konkretnych os6b rézne nasilenie
powyzszych motywdw. Znaczenie pojecia sukcesu jest powiazane z cenionymi
wartoSciami. Od tego, na jakich wartoSciach (Wegrzecki, 1975; Tischner i in.,
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1984; Brzozowski, 1989) opiera sie cztowiek, zalezy nie tylko rozumienie
sukcesu, lecz takze wybdr sposob6w jego osiggania.

Mozna moéwic o prawidtowym lub nieprawidtowym realizowaniu potrzeby
sukcesu. Ci, ktorzy we wiasciwy sposob daza do osiagnig€, cenig sukces sam
w sobie — jako mozliwos¢ przekraczania wiasnych ograniczeh, sa wytrwali
w dziataniu i uzyskuja wysoki poziom rezultatdbw niezaleznie od rodzaju
aktywnosci lub wykazuja motywacje osiagnige¢ tylko w wybranej (wybranych)
dziedzinie. Druga grupa to osoby, ktére nieprawidtowo realizuja potrzebe
osiagniet, podejmujac w sytuacjach zadaniowych dziatania utrudniajace badz
uniemozliwiajace osiagnigcie sukcesu (Berglas, Jones, 1978; Dolifski, Szmaj-
ke, 1994).

II. WYBRANE DETERMINANTY DAiENIA DO SUKCESU

To, jak zostanie uksztattowana potrzeba sukcesu i jakie wzorce jej realiza-
cji zostana wpojone, zalezy w duzej mierze rodzicow, ktérych zabiegi wy-
chowawcze wchodza w interakcje z cechami temperamentalnymi i osobowos-
ciowymi dziecka.

Nie wystarcza jednak prawidtowe postawy rodzicielskie w dziecifhstwie
i sprzyjajacy osiggnieciom wzorzec osobowosci, by odnosi¢ sukcesy. Osiag-
niecie sukcesu jest czesto utrudnione obiektywnymi warunkami demograficz-
no-spotecznymi. Brak mozliwosci sukcesu zawodowego spowodowany bezro-
bociem, przykre doSwiadczenia w dziedzinie osiggnie€, ktére moga zniechecat
do dalszych wytrwatych dziatah (np. brak awansu) czy zatrudnienie na niesa-
tysfakcjonujacym stanowisku (gdy nie ma szans na zmiang) moga znaczaco
ostabi¢ dazenie do sukcesu.

W niniejszym artykule sg przedstawione dotychczasowe wyniki analiz,
a takze badania witasne dotyczace wptywu postaw rodzicielskich oraz czynni-
kow osobowosciowych na dazenie do sukcesu.

1. Postawy rodzicielskie, samoocena, obraz siebie oraz wartosci jako
czynniki wzmacniajgce lub ostabiajace dgzenie do sukcesu

Klasyczne badania McClellanda i wspotautorow (1953) wykazaty, ze pra-
widtowemu rozwojowi potrzeby osiggnie¢ u chtopca sprzyja ojciec, ktory jest
szczegOlnie ciepty i opiekuhczy w mtodszym wieku dziecka, ale wraz z upty-
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wem lat te wiez rozluznia. W literaturze znajdujemy wiele danych potwier-
dzajacych istotny wptyw pozytywnych postaw ojca na dazenie do osiagniet
nie tylko synow, lecz takze corek (Plopa, 1979; Block — za: Pospiszyl, 1980;
Pospiszyl, 1997). Z kolei Winterbottom (za: Reykowski, 1992) podkresla, ze
zrodet wysokiego poziomu potrzeby sukcesu u mezczyzn nalezy upatrywac
w aprobujacym, a zarazem wymagajacym stosunku matek do synow. Nad-
mierny krytycyzm rodzicow moze prowadzi¢ do negatywnej oceny szans na
powodzenie i obnizania motywacji osiagnie€. Niekorzystny dla rozwoju daze-
nia do sukcesu jest rowniez zbyt opiekufczy stosunek rodzicéw, ktéry wywo-
tuje poczucie bezradnosci, gdy dziecko samodzielnie musi podotac sytuacji
zadaniowej (Reykowski, 1977).

Podkre§la sie czesto znaczenie trzech czynnikéw warunkujacych ksztatto-
wanie u dziecka prawidtowej postawy wobec nowych zadah; sa to: odpowied-
ni poziom i rodzaj wymagah ze strony rodzicow, wysitek wktadany w to, by
dziecko spetniato te wymagania, oraz efektywne sposoby pobudzania do
osiggniet, oparte w wigkszym stopniu na nagrodach niz karach (Boski, 1976;
Reykowski, 1977; Krezlewski, 1990). Zaburzenia w motywacyjnym wzorcu
osiagnie€ dziecka moga wyptywac z réznego typu btedéw popetnianych przez
rodzicow. Ich nieadekwatne wymagania, zarOwno zawyzone, jak i zanizone,
a takze ograniczone do okreSlonego obszaru osiggnie€, utrudniaja stawianie
przez dziecko w przysztosci realistycznych celéw dostosowanych do jego
mozliwosci. Niedostosowanie oczekiwah rodzicow do poziomu zdolnoci oraz
preferencji dziecka nie pozwala na doSwiadczanie przez niego radosci sukce-
sOw i ksztattowanie pozytywnego wzorca motywacji osiggniec. Brak systema-
tycznej, konsekwentnej i popartej nagrodami kontroli utrudnia dziecku naby-
wanie nawyku uporzadkowanego i wytrwatego dziatania w zadaniowych sytu-
acjach. Niekorzystne jest rbwniez pozytywne wzmacnianie przekonania dziec-
ka o zdolnoSciach, bez zachety ze strony rodzicéw, by to przekonanie przeja-
wiato sie w faktycznych, weryfikowalnych osiagnigciach. Natomiast stosowa-
nie gtdwnie kar jako czynnika majacego motywowat do dziatania syna czy
corke zagraza uksztattowaniem dazenia do osiagnieC opartego na leku przed
porazka.

Zachowania rodzicéw wptywaja nie tylko bezposrednio na ksztattowanie
motywacji osiggnie¢, lecz rowniez determinuja rozwoj cech osobowoéci dziec-
ka i internalizacje wartosci, ktére moga w réznym stopniu sprzyja¢ dazeniu
do sukcesu. Mozna tu wymieni¢ cechy osobowosci pozytywnie wptywajace
na efektywne dziatanie: dominatywnos¢, samodzielno$¢, niezaleznos¢ (Hill,
1998; Majewska-Opietka, 1998), poczucie kontroli (Domachowski, 1984;
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Rotter — za: Zimbardo, Ruch, 1994), cierpliwos¢, wytrwatos¢ (Schwartz — za:
Brzozowski, 1989; Fritz, 1997; Hill, 1998) i wptywajace negatywnie np.
submisyjnos¢, lekliwost (Wolinska, Drwal, 1989).

W literaturze podkreslany jest niekorzystny wptyw na dazenie do sukcesu
niskiej samooceny (Reykowski, 1992; Schwartz — za: Brzozowski, 1989;
Majewska-Opietka, 1998; Hill, 1998; Dabrowska, 1999), ktéra wptywa na
oceng szans na sukces.

Klasyk teorii motywacji McClelland poszukiwat zwigzkéw wartoSci z mo-
tywacja osiagniec. Stwierdzit, ze wpojenie znaczenia niezaleznoéci i dazenia
do perfekcji korzystnie oddziatuje na rozwdj dazenia do sukcesu (Boski,
1976).

Wraz ze wzrostem dojrzatoSci osobowoSciowej cztowieka cenione wartosci
nabieraja coraz wigkszego znaczenia w jego motywacji (Ole§, 1991). Opiera-
jac sig na koncepcji Rokeacha (1973) mozna uzna¢, ze wartosci wyznaczaja
nie tylko rozumienie pojecia sukcesu, lecz rowniez sposoby dziatania. Na
ostabienie dazenia do sukcesu moze wpltywat umieszczanie na niskich pozio-
mach hierarchii takich wartosci, jak ,,poczucie dokonania”, ,,spoteczne uzna-
nie” (wartoSci ostateczne) oraz ,,odpowiedzialny”, ,,ambitny” (wartoSci instru-
mentalne) (Sierota, 2001).

Analizujac czynniki mogace obniza€ dazenie do sukcesu, warto wspomniet
0 osobowosciowej sktonnoéci do samoutrudniania (self-handicapping strate-
gy), ktéra zyskata rozgtos w literaturze psychologicznej dzigki koncepcji
Berglasa i Jonesa (1978).

2. Sktonnos¢ do samoutrudniania jako blokada efektywnego dazenia do
sukcesu

Najtrudniejsze do przezwycigzenia sa blokady dazenia do sukcesu wynika-
jace z nawykowo powtarzanych zachowah (Majewska-Opietka, 1996; Hill,
1998) u osbéb skionnych do samoutrudniania. Osoby te charakteryzuja sie
niska samooceng, z obawy przed niepowodzeniem w taki spos6b kreuja zada-
niowe sytuacje, by w przypadku porazki mie¢ wiarygodne usprawiedliwienie
(Berglas, Jones, 1978; Dolihski, Szmajke, 1994). W tym celu moga wyko-
rzystywac rozmaite rodzaje strategii, np. niewtaéciwe przygotowanie do zada-
nia czy demonstrowanie ztego samopoczucia, ktére moze postuzy¢ jako wy-
ttumaczenie, gdy osoba nie odniesie sukcesu. Samoutrudnianie przejawia sie
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w dziataniu, ktére moze utrudni¢ sukces, lecz w przypadku ewentualnej po-
razki pozwala na ochrong samooceny.

Warto tu wspomnie€ o uwagach Berglasa i Jonesa (1978) na temat rodzin-
nych uwarunkowah samoutrudniania, ktére wyraznie ukazuja, ze pewne za-
chowania rodzicéw moga by€ zaréwno przyczyng zaburzef w motywacyjnym
wzorcu osiggnie€, jak i sprzyjat pojawianiu sig osobowosciowego syndromu
self-handicapping.

WiekszoS¢ rodzicow pragnie, by ich dziecko odnosito sukcesy, i naturalne
jest to, ze reaguja zadowoleniem, gdy je osiaga, i niezadowoleniem, gdy
ponosi porazki. Jezeli jednak rodzice nadmiernie przywiazuja wage do sukce-
sow, dziecko moze przypuszczat, iz jest kochane tylko wtedy, gdy spetnia
oczekiwania rodzicow. By sprawdzi¢ te przypuszczenia, moze stosowac — jak
pisza Berglas i Jones (1978) — tzw. test bezwarunkowej mitosci, ktory polega
na tym, iz dziecko — np. poprzez niestaranne przygotowanie — nie odnosi spo-
dziewanego sukcesu i w ten sposob sprawdza, czy mimo porazki bedzie nadal
kochane przez rodzicow. Rodzice, nie chcac uwazat swego dziecka za nie-
zdolne, koncentruja sie na nieprzygotowaniu (lub na innych, nie zwigzanych
ze zdolnosciami powodach) jako gtéwnej przyczynie niepowodzenia. Podkres-
laja tez przy tym mozliwosci dziecka: ,,jeSli zechcesz, to potrafisz”. W odpo-
wiedzi na takg informacje dziecko moze nauczy¢ sie stosowania przed wazny-
mi zadaniami strategii samoutrudniania (np. w formie demonstrowania lenis-
twa), by w razie porazki miet usprawiedliwienie chronigce owe podkreslane
przez rodzicébw mozliwosci. Wiara w zdolnosci dziecka jest bez watpienia
korzystna, ale brak mozliwosci bezpiecznej weryfikacji kompetencji sprzyja
ksztattowaniu nieprawidtowego wzorca motywacji osiagniec.

Berglas i Jones (1978), poszukujac determinant samoutrudniania, wskazuja
takze na inne zachowania rodzicéw, podobne do wptywajacych na niekorzyst-
ny wzorzec motywacji: nagradzanie dziecka za osiggnigcia tylko w jednej
sferze, wymuszanie na dziecku ujawnienia kompetencji, ktore zaspokoja po-
trzeby rodzicow (a nie dziecka), reagowanie ztoScia i wrogoécia na porazki,
co wpaja lek przed niepowodzeniem oraz uniemozliwia dziecku naturalne
uczenie sie ,,na btedach”.

Samoutrudnianie stosowane systematycznie jest niekorzystne ze wzgledu
na to, ze przesuwa uwage z zachowah nastawionych na osiagnigecie sukcesu
na dziatania chronigce samooceng i obnizajace lek przed ocena spoteczna
(Dowhan, 1993). Mozna powiedziec, ze brak koncentracji na efektach konco-
wych i zaniechanie ¢wiczeh w wytrwatym dazeniu do celu zdecydowanie
ostabia dazenie do sukcesu (Fritz, 1997). Berglas i Jones (1978) twierdzg, iz



CZYNNIKI WPLYWAJACE NA OSEABIENIE DAZENIA DO SUKCESU 47

samoutrudnianie moze powodowac trwate obnizenie motywacji osiagniet, lecz
hipotezy tej nie testowali empirycznie. Rowniez na podstawie wynikow badah
Widerszal-Bazyl (1978) mozna przypuszczac, iz wystepowanie czesto nieuza-
sadnionej obawy przed btednym wykonaniem zadania (charakterystycznej dla
sktonno&ci do samoutrudniania) negatywnie wptywa na motywacje osiagniec.
Jej ujemna korelacje ze sktonnoScia do samoutrudniania potwierdzili Dolifski
i Szmajke (1994), lecz nie okreSlili kierunku oddziatywania zmiennych. Te
dane moga wiec sugerowat negatywny wptyw samoutrudniania na dazenie do
osiagniet.

Badania Sieroty (2001) wykazaty, ze niski poziom dazenia do sukcesu jest
jednym z najwazniejszych czynnikow determinujacych sktonno$¢ do samo-
utrudniania. Tytutowe ,bledne koto” wydaje sie polegat na tym, ze niski
poziom dazenia do sukcesu moze byt przyczyng, a zarazem skutkiem stoso-
wania utrudnieh w sytuacjach zadaniowych. Osoba, ktéra nie ma wpojonych
wzorcow efektywnego dziatania w zadaniowych sytuacjach (niski poziom
dazenia do sukcesu), decyduje sig na stosowanie samoutrudniania, by chroni¢
»ja” przed porazkami. Niektére strategie samoutrudniania (np. brak przygoto-
wah do zadania) moga faktycznie uniemozliwi¢ osiaganie powodzenia (Siero-
ta, 2001), co jeszcze bardziej obniza i tak juz niska motywacje osiagnie¢. Ma
ona wowczas mate szanse rozwoju bez poczucia sprawczosci i pozytywnych
wzmocnieh w postaci sukcesu. Na tej podstawie mozna wigc zaktadat wza-
jemne oddziatywania (interakcje) pomiedzy sktonnoScig do samoutrudniania
a dazeniem do osiggniec. Roéwniez podobny wzorzec zachowah rodzicow,
sprzyjajacy zar6éwno obnizaniu si¢ dazenia do sukcesu, jak i ksztattowaniu
sktonnoSci do samoutrudniania, pozwala wnioskowat o powigzaniach obu
zmiennych.

Podsumowujac nalezy podkresli€, ze nieefektywne realizowanie potrzeby
sukcesu zalezy od wielu czynnikdw sytuacyjnych i osobowosciowych. Istotne
znaczenie ma nieprawidtowe oddziatywanie rodzicéw, nie zapewniajace roz-
woju wiasciwych cech osobowosci oraz wartosci sprzyjajacych dazeniu do
osiggniec, wptywajace na uksztattowanie negatywnej samooceny, ktdra moze
by¢ podstawa tworzenia sktonnoSci do samoutrudniania.

Aby uzyskat model istotnych czynnikéw obnizajacych dazenie do sukcesu,
przeprowadzono badania wtasne.
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II. BADANIA WELASNE
1. Pytanie badawcze i hipoteza

W badaniach postawiono nastepujace pytanie badawcze: Jaka jest zalez-
noS¢ pomiedzy nastepujacymi determinantami (oraz ich kategoriami): percep-
cja postaw rodzicielskich, obraz siebie, samoocena, sktonnos¢ do samoutrud-
niania a dazeniem do sukcesu?

Mozna zatozyt, ze sktonnos€ do samoutrudniania — jako bezposredni wy-
raz nieefektywnych dziatah w zadaniowych sytuacjach — bedzie silniej mody-
fikowat poziom dazenia do sukcesu niz pozostate zmienne, ktére oddziatuja
posrednio.

2. Zmienne i metody pomiaru

Poziom dazenia do sukcesu (zmienna zalezna) zostat okreSlony na podsta-
wie cech obrazu siebie. Pozwolito to w pewnym stopniu na odejécie od typo-
wego rozumienia pojecia sukcesu, ograniczonego do osiagnie¢ naukowych
i zawodowych. Spostrzeganie siebie jako osoby dazacej do sukcesu jest bez-
poSrednim czynnikiem warunkujacym okreSlone zachowania w zadaniowych
sytuacjach (Brzezifska, 1973). W badaniach zastosowano Test Przymiotniko-
wy ACL H. G. Gougha i A. B. Heilbruna (w opracowaniu Z. Ptuzek
i R. Drwala). Na dazenie do sukcesu (Gough, Heilbrun, 1980) sktadaja sig
wyniki uzyskane w nastgpujacych skalach tego testu: Potrzeba osiggniet
(Ach), Potrzeba dominacji (Dom), Potrzeba wytrwatosci (End), Potrzeba po-
rzadku (Ord). Cechy Swiadczace o potrzebie dominacji, wytrwatosci i porzad-
ku warunkuja motywacje osiagnige¢, bez ktorej potrzeba osiagnigt nie moze
zostat wiasciwie zaspokojona. W artykule pojecia ,,dazenie do sukcesu”
i ,,motywacja osiggnie€” sa uzywane zamiennie.

Z istotnych czynnikéw wptywajacych na dazenie do sukcesu zostaty wy-
brane nastgpujace zmienne niezalezne:

(1) Spostrzegane postawy rodzicielskie pamietane z dziecihstwa, badane
za pomoca Kwestionariusza do Badania Postaw Rodzicielskich w Percepcji
Dziecka (CRPBI) E. S. Schaefera, w opracowaniu W. Kowalskiego. Ta
zmienna obejmuje cztery kategorie: spostrzeganie bliskoSci uczuciowej, dys-
tansu uczuciowego, kontroli i autonomii (oddzielnie ze strony matki i ojca).
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(2) Obraz siebie — okreslony na podstawie skal testu ACL (Gough, Heil-
brun, 1980) (z pominigciem skali Dazenie do sukcesu, ktora jest zmienng
zalezng) — obejmujacy:

a) funkcjonowanie spoteczne: Potrzeba rozumienia siebie i innych (Int),
Potrzeba opiekowania sig¢ innymi (Nur), Potrzeba afiliacji (Aff), Potrzeba
kontaktow heteroseksualnych (Het), Potrzeba zwracania na siebie uwagi
(Exh);

b) tendencje do zdobywania: Potrzeba agresji (Agg) i Potrzeba autonomii
(Aut);

c) potrzeby zwigzane z niska wartoscia siebie: Potrzeba ponizania siebie
(Aba) i Potrzeba podporzadkowania (Def);

d) Potrzebe wsparcia ze strony innych (Suc);

e) Potrzebe zmian (Cha).

(3) Poziom samooceny mierzony za pomoca testu ACL (stosunek wybra-
nych przymiotnikdw pozytywnych do negatywnych).

(4) Cenione wartoésci (,,ostateczne” — wyznaczajace cele cztowieka — i ,,in-
strumentalne”, okre§lajace sposoby dziatania) ustalane na podstawie Skali
Wartosci (VS) M. Rokeacha w opracowaniu P. Brzozowskiego.

(5) Osobowosciowa sktonnoS¢ do samoutrudniania — pomiar dokonany za
pomoca Skali Antycypacyjnej Strategii Obrony Samooceny (ASO) A. Szmajke
i K. Swiatnickiego.

Ze wzgledu na to, ze skala zostata opisana w literaturze psychologicznej
stosunkowo niedawno (Dolinski, Szmajke, 1994), ponizej jest zamieszczony
petny jej opis.

3. Skala Antycypacyjnej Strategii Obrony Samooceny ASO K. éwiatnickie—
go i A. Szmajke

Skala Antycypacyjnej Strategii Obrony Samooceny (ASO) jest polska
wersja Scale of Self-Handicapping Strategy (SHS) E. Jonesa i F. Rhodewalta,
skonstruowang przez Szmajke i éwiqtnickiego (Dolinski, Szmajke, 1994). Na
wyjsciowa wersje ztozyly sie 24 twierdzenia ze Scale of Self-Handicapping
Strategy (SHS) oraz 15 twierdzeh nowych. Wstepna wersja skali przebadano
150 oséb. Opierajac sie na mocy dyskryminacyjnej itemoéw, wybrano 25 ite-
mow, ktore utworzyly ostateczng wersje narzedzia, nazwanego Skala Antycy-
pacyjnej Strategii Obrony Samooceny (ASO). Wypetniajac kwestionariusz
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ASO, osoby badane ustosunkowuja sie do 25 twierdzeh na skali (od 1 -
»Zupetnie nie zgadzam sig” do 6 — ,,catkowicie zgadzam sig”).

Skala ASO mierzy poziom sktonnoSci do samoutrudniania rozumianej jako
wzglednie stata whasciwos€ zachowania, na ktora sktada sig: a) tendencja do
samousprawiedliwiania — przejawiajaca sie we wskazywaniu na réznorodne
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, zacierajgce wptyw predyspozycji (zdolnos-
ci) osoby na uzyskiwane wyniki; b) niski poziom zdyscyplinowania oraz
mobilizacji — wynikajacy z obawy przed niepowodzeniem; ¢) niski poziom
odporno&ci emocjonalnej — przejawiajacy sie w zaleznosci whasnych dziatah
od stanu emocjonalnego oraz wysokiej zaleznosci stanu emocjonalnego od
czynnikow zewnetrznych.

Na podstawie analizy czynnikowej autorzy polskiej wersji skali wyodrebni-
li trzy podskale: Samousprawiedliwianie, Zdyscyplinowanie i mobilizacja oraz
Odpornos¢ emocjonalna. Cztery twierdzenia nie zostaty zakwalifikowane do
zadnego z czynnikdw. W niniejszej pracy dokonano analizy gtdwnych sktado-
wych oraz analizy rotacji czynnikowej Varimax i Oblimin, ktére nie potwier-
dzity zaktadanego tréjczynnikowego uktadu skali; wyodrgbniono osiem czyn-
nikdw grupujacych twierdzenia. W badaniach wkasnych postuzono sig¢ catos-
ciowym wynikiem skali.

Skala Antycypacyjnej Strategii Obrony Samooceny jest jedynym polskim
narzedziem badajacym poziom sktonnoéci do samoutrudniania, charakteryzuja-
cym sie zadowalajaca spojnoscia wewnetrzna (o = 0,80). Srednie oraz odchy-
lenia standardowe obliczono na podstawie wynikéw badania 356 kobiet oraz
177 mezczyzn, studentéw szkdét wyzszych.

Wada skali jest taka konstrukcja niektérych pytan, w ktérych odpowiedz
wymaga tzw. podwojnego zaprzeczenia. Te trudnoSci starano sig wyelimino-
wat poprzez szczeg6towa instrukcje dotyczaca sposobu odpowiedzi na takie
pytania.

4. Grupa badawcza

W badaniach uczestniczyto 120 oséb (kobiet i mezczyzn) zamieszkatych
w Lublinie, w wieku 20-24 lata, z wyksztatceniem niepelnym wyzszym, stu-
dentéw réznych kierunkow UMCS, ktorzy nie rozpoczeli jeszcze pracy zawo-
dowej. Taki dobor grupy badawczej byt podyktowany zatozeniem, iz osoby
zamieszkate w miescie, podejmujace studia wyzsze, moga by€ szczeg6lnie
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podatne na presje osiagania sukcesow. Istotne jest wiec to, jakie czynniki
hamuja rozwoj dazenia do osiagnigc.

I1l. WYNIKI BADAN WEASNYCH

Obliczenia wykonano na podstawie analizy regresji wielokrotnej (metoda
stepwise; pakiet statystyczny SPSS). Wprowadzenie do analizy regresji czyn-
nika ptet zréznicowato jakos€ i zakres determinant, dlatego zostana zaprezen-
towane dwa modele zmiennych istotnie wptywajacych na dazenie do sukcesu.

Tab. 1. Wptyw percepcji postaw rodzicielskich (CRPBI), obrazu siebie i samooceny (ACL),
sktonnosci do samoutrudniania (ASO) oraz wartosci (VS)
na dazenie do sukcesu (ACL) mezczyzn (N = 68); analiza regresji wielokrotnej

Model — Mezczyzni R R?

1. Samoocena 0,706 49,9%
2. Skionnos¢ do samoutrudniania 0,789 62,3%
3. Pozostawianie dziecku autonomii przez matke 0,831 69,1%
4. Poczucie niskiej wartosci (wyrazajace sie poprzez

potrzebe ponizania si¢ i podporzadkowania) 0,852 72,6%
5. Potrzeba zmian 0,892 79,5%
6. ,Szczescie” 0,901 81,3%
7. ,Dostatnie zycie” 0,910 82,8%
8. Samoocena, sktonno$¢ do samoutrudniania, auto-

nomia pozostawiana przez matke, poczucie nis-

kiej wartosci, potrzeba zmian, ,,szczescie” ,,do-

statnie zycie”, ,,madrosc” 0,919 84,5%

Ostatni etap analizy regresji ukazuje model zmiennych niezaleznych, ktore
w 84,5% (R?) wyjaéniaja zmiany poziomu dazenia do sukcesu mezczyzn.
Nalezy zwrdcic uwage, ze sktonnoS¢ do samoutrudniania jest znaczaca w mo-
delu zmienng, o czym Swiadczy wiaczenie jej do modelu na drugim etapie
analiz (zob. tab. 1). Na podstawie wspo6tczynnika regresji (B = -0,242) mozna
stwierdzi€, ze im wyzszy poziom sktonnosci do samoutrudniania u mezczyzn,
tym stabsze dazenie do sukcesu.

Ustalono réwniez, ze im mniejsza spostrzegana autonomia dawana przez
matke (B = 0,465), tym mniejsze dazenie do osiggnie€. Im nizsza samoocena
(B =0,587) i wyzszy poziom potrzeb Swiadczacych o niskiej wartosci
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(B = -0,304), czyli potrzeby ponizania siebie (Aba) i potrzeby podporzadko-
wania (Def) oraz wyzsza potrzeba zmian (Cha) (B = -0,384), tym bardziej
mezczyzni spostrzegaja siebie jako w mniejszym stopniu dazacych do sukce-
su. Kolejnymi istotnymi determinantami w modelu sa wartosci. Im wyzej
mezczyzni cenig ,dostatnie zycie” (B = 0,146) i ,,szczeScie” (B = 0,126),
a nizej — ,,madros¢” (B = -0,139), tym nizszy poziom ich motywacji osiag-
nigc.

Rowniez interesujacy jest model zmiennych istotnie wplywajacych na
dazenie do sukcesu kobiet.

Tab. 2. Wptyw percepcji postaw rodzicielskich (CRBBI), obrazu siebie i samooceny (ACL),
sktonnosci do samoutrudniania (ASO) oraz wartosci (VS)
na dazenie do sukcesu (ACL) kobiet (N = 52); analiza regresji wielokrotnej

Model — Kobiety R R?

1. Skionnost do samoutrudniania 0,687 47,1%
2. Potrzeba zmian 0,766 58,7%
3. ,Uznanie spoteczne” 0,804 64,6%
4, Samoocena 0,843 71,1%
5. Poczucie niskiej wartodci (wyrazajace sie poprzez

potrzebe ponizania sie i podporzadkowania)
6. ,,Poczucie dokonania” 0,864 74,6%
7. Skionnost do samoutrudniania, potrzeba zmian, 0,880 77,5%

,uznanie spoteczne”, samoocena, poczucie niskiej

wartosci, ,poczucie dokonania”, ,,obdarzony

wyobraznig” 0,891 79,5%

Ostatni etap analizy regresji ukazuje model zmiennych, ktére w 79,5% (R?)
wyjasniaja zmiany poziomu dazenia do sukcesu kobiet. Sktonnos¢ do samo-
utrudniania jest najistotniejsza zmienng w modelu, o czym Swiadczy wiacze-
nie jej do modelu na pierwszym etapie analiz (zob. tab. 2). Na podstawie
wspotczynnika regresji (B = -0,388) mozna wnioskowac, ze im wyzszy po-
ziom sktonnosci do samoutrudniania u kobiet, tym stabsze dazenie do sukce-
su. Wptyw spostrzeganych postaw rodzicielskich na obraz siebie — jako osoby
dazacej do sukcesu — nie jest istotny na tle pozostatych czynnikéw. Podobnie
jak u mezczyzn, im nizsza samoocena kobiet (B = 0,438) i wyzszy poziom
potrzeb Swiadczacych o niskiej wartosci (B = -0,232), czyli potrzeby poniza-
nia siebie (Aba) i potrzeby podporzadkowania (Def), a wyzsza potrzeba



CZYNNIKI WPLYWAJACE NA OSEABIENIE DAZENIA DO SUKCESU 53

zmian (B = -0,352), tym stabsza motywacja osiagnig€. Stwierdzono réwniez,
ze im nizej cenione ,,uznanie spoteczne” (B = -0,279) i ,,poczucie dokonania”
(B =-0,171), a wyzej — ,,obdarzenie wyobraznig” (B = 0,168), tym stabsze
dazenie do sukcesu.

IV. WNIOSKI

Zgodnie z hipoteza postawiong w badaniach, sktonnos¢ do samoutrudniania
silniej oddziatuje na dazenie do sukcesu niz percepcja postaw rodzicielskich,
obraz siebie i wartoSci. Okazato sig, ze jedynie poziom samooceny mezczyzn
w wigkszym stopniu niz sktonno$¢ do samoutrudniania determinuje motywa-
cje osiagnigt.

Wyniki potwierdzity zaktadany efekt ,btednego kota” w przypadku samo-
utrudniania i dazenia do sukcesu. SktonnoS¢ do samoutrudniania nie tylko
wynika z niskiego poziomu dazenia do sukcesu (Sierota, 2001), lecz réwniez
wtdrnie go obniza (interakcja zmiennych). Jest to zgodne z przypuszczeniami
Berglasa i Jonesa (1978), ktorzy zakfadali, ze systematyczne stosowanie sa-
moutrudniania obniza motywacje osiagniec.

Modele czynnikéw ostabiajacych dazenie do sukcesu

Analiza wynikéw uzyskanych w badaniach wasnych pozwolita na wyod-
rebnienie dwdch modeli czynnikéw determinujacych dazenie do sukcesu:
istotnych dla kobiet i dla mezczyzn.

(1) Podobienstwa modeli. SktonnoS¢ do samoutrudniania, niska samoocena,
tendencja do ponizania siebie i podporzadkowywania oraz wysoki poziom po-
trzeby zmian obniza znaczaco spostrzeganie siebie jako osoby dazacej do
sukcesu zaréwno u kobiet, jak i mezczyzn.

(2) R6znice w modelach. Percepcja postaw rodzicielskich istotnie wptywa
na dazenie do sukcesu jedynie w przypadku mezczyzn. Rézne jakosciowo
wartoSci obnizaja motywacje osiagniet kobiet i mezczyzn.

(3) Mezczyzni stabo dazacy do sukcesu: spostrzegaja brak autonomii ze
strony matki; majg niska samooceng; tendencja do ponizania siebie i podpo-
rzadkowywania oraz wysoki poziom potrzeby zmian; sa sktonni do samo-
utrudniania; wysoko cenig ,,dostatnie zycie”, ,,szczescie” (wartosci typu ,,przy-
jemno&c”), za$§ nisko — ,,madros¢”.
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(4) Kobiety stabo dazace do sukcesu: maja niska samoocene; charakteryzu-
je je tendencja do ponizania siebie i podporzadkowywania oraz wysoki po-
ziom potrzeby zmian; sg sktonne do samoutrudniania; wysoko cenig wartosc
,obdarzony wyobraznig”, za$ nisko — ,,uznanie spoteczne”, ,,poczucie dokona-
nia” (wartosci typu ,,0siggniecia”).

V. PODSUMOWANIE

To, ze osoba nie opisuje siebie jako dazacej do sukcesu, wynika gtéwnie
ze spostrzegania swoich nieefektywnych dziatah w sytuacjach zadaniowych
(samoutrudnianie), a takze jest spowodowane niska samooceng, tendencja do
ulegania innym, przywiazywaniem wagi do wartosci nie powiazanych z osiag-
nigciami oraz potrzeba zmian, wyrazajacej sie w sktonnoéci do nieuporzadko-
wanych dziatan.

Na podstawie wcze$niej prezentowanych wynikéw nie mozna wyciagac
wnioskéw o niekorzystnym wptywie cenienia wyobrazni, szczeScia czy dostat-
niego zycia na dazenie do osiggniget. Dane Swiadczace o wptywie wartoSci
nalezy interpretowac jako jeden z czynnikow, ktéry wspotwystepujac z pozo-
statymi zmiennymi modelu moze hamowat dazenie do sukcesu.

Brak istotnego wptywu spostrzeganych postaw rodzicielskich na motywacje
osiggniet u kobiet nie wyklucza znaczenia rzeczywistych postaw rodzicow,
chot w cytowanej wczesniej literaturze faktycznie znajdujemy wiecej wzmia-
nek o oddziatywaniach matki i ojca bardziej w stosunku do synéw niz cérek.
Rysuje sie tu szczegdlnie ciekawy obraz mezczyzny o niskim poziomie daze-
nia do sukcesu, ktéremu matka (w jego ocenie) nie pozwalata na autonomicz-
ny rozwdj, tak istotny we wiaSciwym ksztattowaniu potrzeby osiggniec. Ce-
nienie dazenia do zmian i przyjemnoéci nie sktania ich do sprawdzania swych
mozliwosci. Byt moze brak sukcesow, zgodnie ze stereotypowym mysleniem
koniecznych dla meskiego poczucia wkasnej wartosci, powoduje u niego niska
samooceneg.

Kobieta stabo dazaca do sukcesu ma — podobnie jak mezczyzna — niskie
poczucie wiasnej wartoSci i nie jest zainteresowana ani poczuciem dokonania,
ani spotecznym uznaniem. Ceni zmiany i wyobraznig, co w jej przypadku
najwyrazniej nie sprzyja wytrwatemu dazeniu do osiggnigec.

Metoda wybrana do pomiaru dazenia do sukcesu (test ACL), chot nie
determinuje znaczenia pojecia sukcesu, dotyczy jednak okre§lonego wzorca
realizacji potrzeby osiagnie€, ktory jest powigzany z dynamicznym i racjonal-
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nym dziataniem, kontrola impulséw, pewnoscia siebie i zdecydowaniem.
Mozna zatozy€, ze osoby, ktére na podstawie niniejszych badah zostaty za-
kwalifikowane jako stabo dgzgce do sukcesu, ze wzgledu na niska samooceng
i sktonnoS¢ do zachowah ulegtych cenig inne wartoSci i inne sposoby ich
realizacji. Wyrazem ich trudnoéci w przystosowaniu sie do wspotczesnych
wymogow Swiata wasko pojmowanego sukcesu, ograniczonego do osiggniget
naukowych i zawodowych, jest sktonnos¢ do samoutrudniania. Nie zapewnia
ona osobom stosujacym samoutrudnianie pozytywnych efektéw dziatan, lecz
pozwala na unikanie poczucia nieadekwatnosci w obliczu spotecznej presji
sukcesu.
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FACTORS THAT WEAKEN THE DRIVE TOWARDS SUCCESS.
THE ,VICIOUS CIRCLE” OF SELF-IMPEDIMENT

Summary

The paper focuses on the influence of parental attitudes and personality determinants (self-
evaluation, self-image, approved values) on the drive towards success. The author draws on
to the conception of self-impediment in S. Berglas and J. Jones, describing a tendency to self-
impediment. as a trait that weakens the motivation for achievements.

The aim of the author’s own study was to create a model of essential factors that lower
the drive towards success. The group under study consisted of 120 students at the age of 20-
24,

The findings have confirmed the assumption that the tendency to self-impediment as an
immediate expression of non-effective actions in task-taking situations is a more powerful
modification of the level of the motivation of achievements than the remaining variables, such
that react directly. The hypothesis of the ,vicious circle” turned out to be correct. It points to
a low level of the drive towards success, which is not only a cause, but also effect of the
application of difficulties in task-taking situations.

On the basis of the analysis of multiple regression the models of the determinants of
motivation for achievements in the case of men and women have been accomplished.
A tendency to self-impediment is linked with low self-assessment, a tendency to self-abasement
and subjugation and a high level of the need for changes. It considerably lowers self-percep-
tion as a person driving towards success in both sexes. The perception of parental attitudes
(autonomy that is left to a child by its mother) essentially influences the motivation of
achievements only in the case of men. The values that vary in terms of quality lowers the
tendency to success in women and men. Only in women is there a direct link between low
evaluation of values of the kind of achievement (sense of accomplishment, social approval)
with a weak drive to success.

Translated by Jan Ktos



