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Wstep

Zarzadzanie przedsigbiorstwem polega na podejmowaniu dziatan, ktdre
uwzgledniajac zasoby jednostki, prowadza do osiggniecia zamierzonych celéw. By
dzialania te byly sprawne i skuteczne, musza by¢ oparte na wiarygodnej infor-
macji. Informacji, ktéra w dobie gospodarki opartej na wiedzy stala sie jednym
z najbardziej pozadanych zasobdw przedsigbiorstwa. Obecnie bowiem pozyskanie
jej i we wlasciwym momencie wykorzystanie prowadzi do osiggniecia przez jed-
nostke przewagi konkurencyjnej na rynku.

Rachunkowos¢ to system informacyjny przedsiebiorstwa stuzacy jej uzytkow-
nikom do podejmowania decyzji gospodarczych. Integralng czescig tego systemu
jest sprawozdawczo$¢ bedaca narzedziem przekazywania informacji o jednostce
podmiotom zainteresowanym. Réznice w potrzebach informacyjnych jej uzyt-
kownikow podzielity sprawozdawczo$¢ na finansowsq i zarzadcza. Pierwsza z nich
tworzona jest na potrzeby odbiorcéw zewnetrznych, druga wspomaga kadre kie-
rowniczag w podejmowaniu biezacych decyzji dotyczacych wszystkich obszarow
przedsiebiorstwa.

Monografia ma charakter dydaktyczny. Jej celem jest spojrzenie na system ra-
chunkowosci i sprawozdawczosci z punktu widzenia jego roli i znaczenia w pro-
cesach zarzadzania przedsigbiorstwem i oceny jego dziatalnosci. Osiggniecie tego
celu ma potwierdzi¢ tezg, iz skuteczne zarzadzanie wspdtczesnym przedsigbior-
stwem wymaga podejscia zintegrowanego wykorzystujacego informacje ptynace
zaréwno ze sprawozdawczosci finansowej jak i zarzadczej. Wzajemne przenika-
nie si¢ tych obszaréw jest widoczne chociazby na przykladzie analizy finansowe;.
Obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki prezento-
wane s3 w sprawozdaniu finansowym, jednak zeby te informacje byly uzyteczne
w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem muszg zosta¢ odpowiednio opracowa-
ne i zinterpretowane np. za pomocg metod analizy finansowe;j.

Monografia sklada si¢ z 23 rozdzialéw Ze wzgledu na szeroki zakres tema-
tyczny zostala podzielona na cztery czesci obejmujace: rachunkowos¢ i sprawo-
zdawczo$¢ finansowa przedsiebiorstw, sprawozdawczos¢ jako zrédlo informacji
o sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, wykorzystanie danych ze sprawozdawczo-
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$ci finansowej w procesach decyzyjnych podmiotéw z otoczenia przedsiebiorstwa
oraz wykorzystanie systemu rachunkowosci i sprawozdawczo$ci w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

W czedci pierwszej zestawiono rozdzialy stanowiace swego rodzaju wpro-
wadzenie do zagadnien sprawozdawczo$ci finansowej. Przedstawiono w nim ra-
chunkowos¢ jako system informacyjny przedsigbiorstwa, a sprawozdanie finan-
sowe jako jej produkt konicowy. Oméwiono procedure sporzadzania i oglaszania
sprawozdan finansowych oraz podstawy prawne sprawozdawczosci obowiazujace
w Polsce. Zwrocono takze uwage na zrdéznicowanie struktury sprawozdania finan-
sowego roznych podmiotéw gospodarczych oraz wskazano na kierunki rozwoju
sprawozdawczosci przedsigbiorstw.

W drugiej czg$ci monografii ukazano sprawozdawczo$¢ jako zrédto wiedzy
o sytuacji finansowej przedsiebiorstw. W tym celu w pierwszej kolejnosci zdefi-
niowano uzytkownikéw systemu rachunkowosci i sprawozdawczosci, a nastepnie
poréwnano zakres informacyjny poszczegélnych elementéw sprawozdania finan-
sowego sporzadzonego wedlug ustawy o rachunkowosci i MSSE. Uwzgledniajac
zmiany zachodzace w sprawozdawczosci, wskazano na miejsce sprawozdawania
finansowego w zintegrowanym raporcie rocznym jednostek stosujacych zasady
CSR. By sprawozdania finansowe mogly spetnia¢ swoje funkcje, musza by¢ oparte
na rzetelnych informacjach i temu zagadnieniu poswigcony zostal punkt czwarty
tej czesci monografii. Wskazano takze na role audytu sprawozdan finansowych
jako instrumentu do zapewnienia lub poprawy wiarygodnosci danych sprawo-
zdawczych. Drugg cz¢$¢ monografii konczy rozdzial poswiecony mozliwosciom
wykorzystania informacji sprawozdawczych w analizie finansowej przez uzytkow-
nikéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Czes¢ trzecia monografii podejmuje problematyke wykorzystania danych
plynacych z rachunkowosci finansowej w procesach decyzyjnych podmiotow
funkcjonujacych w otoczeniu przedsiebiorstwa. W rozdzialach zamieszczonych
w tej cze$ci monografii starano si¢ rozwazy¢ czy sprawozdanie finansowe stanowi
dobra podstawe do oceny wiarygodnosci jednostki oraz z jakich metod analizy
wskaznikowej nalezy skorzysta¢ w zaleznosci od celu oceny. Wskazano réwniez
na gléwne ograniczenia w diagnozie przedsiebiorstwa dokonanej za pomocg ana-
lizy finansowe;j.

Ostatnia czg¢$¢ niniejszej monografii przybliza problematyke uzytecznosci
systemu rachunkowosci i sprawozdawczosci w procesach decyzyjnych w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem. Zwrdcono uwage na znaczenie rachunkowosci jako
zrédla informacji w procesie zarzadzania finansami oraz planowania i kontroli
kosztow jednostki. Omoéwiono koncepcje ,,szczuplej rachunkowosci” jako spo-
sob na racjonalizacje kosztow jednostki zwigzanych z obowigzkami rachun-
kowosci i sprawozdawczosci. Te czg$¢ monografii konczy rozdziatl poswiecony
problematyce uzytecznosci sprawozdan finansowych do prognozowania upad-
tosci przedsigbiorstw.



Wstep

Redaktorzy publikacji i autorzy poszczegélnych rozdzialéw maja nadzieje, ze
lektura tomu bedzie przydatna w lepszym zrozumieniu roli i znaczenia rachunko-
wosci oraz sprawozdawczosci w procesie zarzadzanie przedsiebiorstwem, a tak-
ze w ocenie efektow jego dziatalno$ci. Roczne sprawozdanie finansowe jest nadal
gléwnym zrédlem wiedzy o jednostkach gospodarczych dla podmiotéw z otocze-
nia przedsigbiorstwa. Informacje w nich zawarte po odpowiednim opracowaniu
i zinterpretowaniu stajg si¢ uzyteczne w procesie podejmowania decyzji o roz-
nych formach wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami. Natomiast dane z syste-
mu rachunkowosci podmiotu gospodarczego w postaci réznego rodzaju raportow
i sprawozdan sa niezbedne kierownictwu jednostki na kazdym etapie zarzadzania
przedsiebiorstwem. Dlatego rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ danych z systemu rachun-
kowosci determinuje sprawnos¢ i skuteczno$¢ dzialania podmiotu oraz szanse na
sukces rynkowy, a obiektywny wizerunek sytuacji finansowej jednostek gospodar-
czych w sprawozdaniu finansowym buduje dobre relacje z podmiotami z otocze-
nia przedsiebiorstwa.

Helena Zukowska, Anna Spoz, Grzegorz Zasuwa
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Czesc1

Rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa
przedsiebiorstw — ogolne zagadnienia






1

System informacyjny rachunkowosci jako podstawowe zrédlo
informacji do prowadzenia gospodarki finansowej
i system generowania informacji o przedsi¢biorstwie'

Wstep

Dynamika i zlozonos¢ proceséw zachodzacych w otoczeniu wspolczesnych
podmiotéw gospodarczych sprawia, iz nie traci na aktualnosci twierdzenie P. Dru-
ckera, ze zarzadzanie wspolczesnym przedsigbiorstwem oznacza zarzadzanie jego
przyszloscia, a zarzadzanie przyszto$cig wiaze si¢ z zarzadzaniem informacja?. Nie
jest bowiem mozliwe podjecie wlasciwej decyzji bez posiadania aktualnej i rzetel-
nej informacji. Informacji, ktéra obecnie stala sie czwartym i najbardziej poza-
danym czynnikiem produkgji i ktéra w odréznieniu od pozostatych zasobow jest
nieograniczona, niewyczerpalna i ma niematerialny charakter®.

W systemie informacyjnym przedsiebiorstwa zgromadzone dane zostaja prze-
ksztalcone w informacje zawarte w réznego rodzaju raportach uzytecznych dla
ich odbiorcéw. Dlatego posiadanie wlasciwego i efektywnego systemu informacyj-
nego staje si¢ dla podmiotéw gospodarczych jednym z czynnikéw decydujacych
o ich mozliwosci przetrwania i rozwoju.

»Rachunkowos¢ jest zrédlem informacji mikroekonomicznej [...] jest podsta-
wowg bazg informacyjng o dzialalnos$ci gospodarczej™. Ze wzgledu na rodzaj two-
rzonych raportéw, a takze ich warto$¢ informacyjng mozemy podzieli¢ rachunko-
wos¢ na dwa podsystemy — rachunkowo$¢ finansows i zarzadcza. Pierwsza z nich
tworzy, z reguly dla uzytkownikéw zewnetrznych, obligatoryjne raporty sporza-
dzane wedlug $cisle okreslonych zasad. Natomiast sprawozdawczos¢ rachunko-
wosci zarzadczej, zaspakajajacej potrzeby informacyjne uzytkownikéw wewnetrz-
nych, nie podlega zadnej harmonizacji lub standaryzacji.

! Dr Anna Spoz, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I, aspoz@kul.lublin.pl

2 PF Drucker, Skuteczne zarzgdzanie, PWE, Warszawa 1976, s. 32.

> A. Kamela-Sowinska, Wprowadzenie, [w:] Kreatywna ksiggowos¢ a fatszowanie sprawozdan fi-
nansowych, P. Gut, C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 9.

* M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, Rachunkowos¢ holdingéw, Vademecum Rachunkowosci, Di-
fin, Warszawa 1996, s. 20.
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Celem rozdziatu jest przedstawienie rachunkowosci jednostki jako systemu
informacji o przedsigbiorstwie oraz zrédla informacji do podejmowania decyzji
z zakresu gospodarki finansowej. Metodami badawczymi wykorzystanymi w ni-
niejszym opracowaniu byly poglebione studia literaturowe obejmujace pozycje
ksigzkowe oraz obowiazujace akty prawne. Wybrane tresci zaprezentowane zosta-
ty w formie graficznej.

1. Rachunkowos¢ jako system informacyjny przedsiebiorstwa

Pierwsze definicje pojecia systemu informacyjnego powstaly na gruncie cy-
bernetyki. W tym ujeciu jest to uklad wzajemnie powigzanych ze soba elementow:
otoczenia systemu, wejscia, wyjscia, samego systemu bedacego zespotem kompo-
nentow, ukladu kontrolnego oraz zwigzanego z nim sprzezenia zwrotnego’.

W literaturze ekonomicznej system informacyjny pojawia si¢ najczesciej
w konteksécie podsystemu systemu zarzadzania przedsiebiorstwem. System ten
»gromadzi, przetwarza, tworzy i raportuje informacje uzyteczne w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, bez wzgledu na ich mierzalny czy tez niemierzalny charak-
ter [...]. Wyznacznikiem przeplywu danej informacji w systemie informacyjnym
przedsiebiorstwa jest tylko i wylacznie jej uzyteczno$¢ decyzyjna i przydatnosé
w sterowaniu dokonaniami™. Na jakos¢ i efektywnos¢ systemu informacyjnego
wplywaja: (1) selekcja informacji pochodzacych z zewnetrznych i wewnetrznych
zrodel oraz ocena ich przydatnosci, (2) procedury i sprawno$¢ ich przetwarzania,
(3) synchronizacja dziatan w zakresie przeptywu informacji’.

W ujeciu ekonomicznej teorii informacji i ekonomicznej teorii decyzji rachun-
kowos¢ jest systemem informacyjnym przedsigbiorstwa®. Elementami sktadowymi
tego systemu sg: filtr, model, kanal transmisyjny, dekoder, reguta decyzyjna i funk-
cja uzytecznosci uzytkownika systemu informacyjnego. Strukture systemu rachun-
kowosci jako systemu informacyjnego przedsigbiorstwa przedstawia rysunek 1.

Funkgje filtra, ktéra polega na zebraniu informacji w $rodowisku zewnetrz-
nym i wewnetrznym jednostki i pomiarze ich uzytecznosci, w systemie jej rachun-
kowosci pelnig transakcje. Pozyskane informacje gromadzone sa w banku danych,
a nastepnie za pomocg modelu, ktérego odpowiednikiem w rachunkowosci jest

> J. Turyna, System informacyjny rachunkowosci w podejmowaniu decyzji zarzgdczych, Wydawni-
ctwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1997, s. 41.

¢ A. Karmanska, Wartos¢ ekonomiczna w systemie informacyjnym rachunkowosci finansowej, Di-
fin, Warszawa 2009, s. 14-15.

7 Tamze,s. 15.

8 G. Feltham, The Value of Information, “The Accounting Review”, October 1968; R. Crandall,
Information Economics and Its Implications for the Further Development of Accounting Theory, “The
Accounting Review”, July 1969.



System informacyjny rachunkowosci jako podstawowe Zrédio informacji

system ewidencyjny zbudowany na bazie przyjetych w jednostce zasad rachunko-
wosci, kodowane sg w sposob preferowany przez uzytkownikéw systemu’.

System ewidencyjny wytwarza sygnaly wejscia, ktére za pomoca kanatu trans-
misyjnego przetwarzane s na sygnaty wyjscia. W systemie rachunkowosci sygnata-
mi wejécia sg informacje zawarte na kontach syntetycznych i analitycznych, a sygna-
fami wyjscia sprawozdania finansowe bedace produktem finalnym rachunkowosci.

Rysunek 1. Struktura rachunkowosci jako systemu informacyjnego przedsigbiorstwa

Srodowisko
zewngtrzne
oraz wewnetrzne
przedsigbiorstwa

Sygnaty
wejscia

Percepcja Sygnaty

wyjscia

Dekoder

Interakcja
dziatania i
srodowiska
przedsig-
biorstwa

Dziatanie

Funkcja
uzytecznosci
uzytkownika
systemu

Poziom
zaspokojenia potrzeb
uzytkownika

C> Stan wynikajacy z okre$§lonej funkcji

O Funkcja, na ktora uzytkownik systemu ma kontrolg

U Funkcja, na ktérg uzytkownik systemu nie ma kontroli

Zrédto: M. Dobija (red.), Teoria rachunkowosci: podstawa nauk ekonomicznych, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2014, s. 73.

Niezwykle istotnym ogniwem omawianego systemu jest dekoder, ktérego za-
danie polega na przetwarzaniu sygnaléw wyjscia w informacje uzyteczne dla od-
biorcéw. W odniesieniu do systemu rachunkowosci analiza sprawozdan finanso-
wych pelni role dekodera. Percepcja informacji pozyskanych z analizy sprawozdan
stanowi zindywidualizowang ceche uzytkownika, determinowana jego wiedza
merytoryczng i do§wiadczeniami praktycznymi. Przetozenie uzyskanych informa-
cji na dzialania wynika z reguly decyzyjnej, czyli strategii, ,,[...] ktora wskazuje,

® M. Dobija (red.), Teoria rachunkowosci: podstawa nauk ekonomicznych, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2014, s. 72.

15
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w jaki sposéb uzytkownik reaguje na informacje w kategorii dzialan podejmo-
wanych w $rodowisku funkcjonowania przedsigbiorstwa'?. Rezultaty tych dzialan
bedace wypadkowa jakosci systemu informacyjnego i nieprzewidywalnosci srodo-
wiska, w ktérym dziala przedsiebiorstwo, tworza dziedzing funkcji uzytecznosci
odzwierciedlajacg poziom zaspokojenia potrzeb informacyjnych uzytkownika'’.

Maksymalizacja uzytecznosci systemu informacyjnego jest mozliwa jedynie
przy zachowaniu wszystkich jego elementéw skladowych. Fragmentaryczne zasto-
sowanie systemu lub potraktowanie jego skladnikéw jako niezaleznych od siebie
elementow prowadzi do suboptymalizacji'.

R. Crandall zwraca réwniez uwage na fakt, ze nie ma systemu informacyjnego,
a wiec takze i systemu rachunkowodci, ktéry w sposéb obiektywny bylby opty-
malny dla kazdego uzytkownika. Argumentami potwierdzajacymi prawdziwos¢
tej tezy jest zroznicowanie funkcji uzytecznoscii potrzeb informacyjnych poszcze-
golnych uzytkownikow".

W Polsce badaniami nad statusem i granicami rachunkowosci w systemie
informacyjnym przedsiebiorstwa zajmowal sie profesor J. Turyna. Na podstawie
przeprowadzonej analizy opisal rachunkowos¢ jako ,,[...] podsystem funkcjonu-
jacy w ogélnych ramach systemoéw informacyjnych zarzadzania, ktéry gromadzi,
klasyfikuje, przetwarza, analizuje i dostarcza istotne, zorientowane na sfere finan-
séw informacje wspomagajace procesy decyzyjne, odbiorcom zewnetrznym (jak
np. biezacy i potencjalni inwestorzy, agendy rzadowe i samorzadu terytorialnego,
kredytodawcy) oraz wewnetrznym (zwlaszcza menedzerom)”'.

E. Burzym postrzega rachunkowos¢ jako system informacyjny i kontrolny
przedsigbiorstwa. Zwraca réwniez uwage na dualizm informacji generowanej
przez system rachunkowosci. Zgodnie z definicja E. Burzym rachunkowo$¢ to
»[...] pomiar, analiza zjawisk gospodarczych i komunikowanie o tych zjawiskach
oraz wystepujacych miedzy nimi relacjach w zakresie caloksztaltu warto$ciowo
wymiernej dzialalno$ci gospodarczej podmiotu, tj. realizowanych przez ten pod-
miot — w powigzaniu z otoczeniem — procesow obejmujgcych: powstanie, prze-
plyw i podzial warto$ci materialnych oraz wynikajace stad rozrachunki z innymi
podmiotami gospodarczymi”®.

10 R. Crandall, Information Economics..., dz. cyt., [za:] M. Dobija (red.), Teoria rachunkowosci pod-

stawa nauk ekonomicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2014,
s. 71.

1" M. Dobija, Teoria rachunkowosci..., dz. cyt., s. 71.

Tamze.

J. Jaworski, System rachunkowosci w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem w Swietle paradygmatu in-
formacyjno-ekonomicznego, Materialy Konferencyjne ,,Zarzadzanie w XXI wieku. Koncepcje, trendy,
problemy”, WSB w Toruniu, Torun 2009, s. 54.

. Turyna, System informacyjny..., dz. cyt., s. 9.

E. Burzym, Rola i funkcje rachunkowosci w roku 2000, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2008, t. 45(101), 5. 33.
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Na dualizm systemu rachunkowosci, ktory dostarcza informacji o charakterze
retro- i prospektywnym, pozwalajacy na ustalenie wyniku finansowego i kondycji
finansowej jednostki, zwracal uwage takze W. Brzezin'®.

Rachunkowos¢ dokonuje pomiaru zdarzen gospodarczych wynikajacych z de-
cyzji podjetych przez jednostke w ramach prowadzonej dzialalnosci, a nastepnie
prezentuje ich skutki w tworzonej sprawozdawczosci. Zaleznos¢ te prezentuje ry-
sunek 2.

Rysunek 2. Skutki zdarzen gospodarczych w systemie rachunkowosci

Dziatalno$¢ gospodarcza jednostki

ﬂ decyzje

Zdarzenia gospodarcze

ﬂ pomiar

Ewidencja zdarzen w systemie rachunkowosci

ﬂ prezentacja

Sprawozdawczos¢
Sprawozdania Sprawozdania
obligatoryjne fakultatywne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Sprawozdawczos$¢, rozumiana jako ,[...] zespdt réznorodnych informacji
prezentowanych w zunifikowanych lub niezunifikowanych pod wzgledem formy
zestawieniach i formularzach™’, jest narzedziem do przekazywania informacji
o przedsiebiorstwie interesariuszom (wewnetrznym i zewnetrznym). Podstawowe
raporty generowane przez system rachunkowosci z uwzglednieniem ich odbior-
cow prezentuje rysunek 3.

' W. Brzezin, Rachunkowos¢ sensu stricto i sensu largo, ,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej”
2000, t. 56, s. 7-24.
7 M. Gmytrasiewicz (red.), Encyklopedia rachunkowosci, LexisNexis, Warszawa 2005, s. 711.
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Rysunek 3. Podstawowe raporty generowane przez system rachunkowosci
i ich uzytkownicy

System rachunkowo$ci

v

Podstawowe ¢ K * * * ]
raporty finansowe Sprawozdanie Deklaracje Raporty Raporty specjalne
finansowe podatkowe dla zarzadu
[nwestorzy Sprawozdanie Zarzad Organizacje
(whasciciele i finansowe panstwowe
Podstawowi kredytodawcy) (np. GUS).
uzytkownicy Pracownicy Inne organizacje,
raportéw Rzad (np. fundusze
finansowych Spoleczenstwo inwestycyjne)
Zarzad

Zrédto: E. Waliniska, Rachunkowosé finansowa w swietle podatku dochodowego, Warszawa 1997, s. 20.

Zadaniem rachunkowosci jest dostarczanie informacji potrzebnych do podej-
mowania decyzji gospodarczych w szerokim zakresie, np. finansowym, podatko-
wym, inwestycyjnym i kontrolnym uzytkownikom zewnetrznym i wewnetrznym.
Réznice w potrzebach informacyjnych tych dwdch tradycyjnie wyrdznionych
grup odbioréw doprowadzito do wyodrebnienia w rachunkowosci jej dwdch pod-
systemow, tj. rachunkowosci finansowej i zarzadcze;.

2. Podzial rachunkowosci ze wzgledu na charakter dostarczanej informacji

Rachunkowos¢ finansowa to regulowany przepisami prawa lub normami
srodowiska rachunkowosci system informacji retrospektywnej skierowany do
odbiorcy zewnetrznego. Informacje te przekazywane sg odbiorcom za pomoca
sprawozdan finansowych, bedacych syntetyczna i usystematyzowang forma pre-
zentacji informacji o sytuacji majatkowej i finansowej jednostki oraz jej wyniku
finansowym.

Struktura sprawozdania finansowego dla poszczegdlnych grup jednostek zo-
stala okres§lona w ustawie o rachunkowosci. Zgodnie z jej zapisami wszystkie pod-
mioty prowadzace ksiegi rachunkowe zobowiazane s3 do sporzadzania bilansu,
rachunku zyskow i start oraz informacji dodatkowej obejmujacej wprowadzenie
do sprawozdania finansowego, a takze dodatkowe informacje i objasnienia. Jed-
nostki wymienione w art. 64 ust. 1 dodatkowo zobligowane sg do sporzadzania
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zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, a w przypadku funduszy in-
westycyjnych — zestawienia zmian w aktywach netto oraz rachunku przeptywow
pienieznych.

Kazdy z wymienionych raportéw posiada unikatowy, cisle okreslony prze-
pisami prawa bilansowego zakres informacyjny, dlatego kazdy z nich dostarcza
uzytkownikom innych informacji o przedsiebiorstwie. Prawidlowa diagnoza sy-
tuacji ekonomicznej podmiotu gospodarczego jest mozliwa przy uwzglednieniu
informacji ptynacych ze wszystkich sktadnikéw sprawozdania finansowego.

Bilans stanowi syntetyczne i usystematyzowane zestawienie aktywow i pasy-
wow przedsiebiorstwa. Jego analiza dostarcza uzytkownikom kompleksowej i wia-
rygodnej informacji na temat kontrolowanych przez jednostke zasobéw majat-
kowych i ich zmianach, wielko$ci i struktury finansowej jednostki i jej zmianach,
plynnosci i wyplacalnosdci jednostki oraz zdolnosci do dalszego pozyskiwania
srodkéw finansowych'.

Analiza relacji kapitalow wlasnych do kapitatéw obcych bedacych sktadni-
kami pasywow tworzy strukture kapitalowg podmiotu gospodarujgcego, ktéra
jest konsekwencja przyjetej przez jednostke strategii finansowania dzialalnosci
biezacej i inwestycyjnej. Jest pochodng poszukiwania przez nig optymalnej za-
lezno$ci pomiedzy bezpieczenstwem, ktore daje finansowanie dzialalnosci srod-
kami wlasnymi, a wzrostem korzysci zwigzanych z zaangazowaniem kapitatow
obcych.

Analiza powigzan i relacji miedzy poszczegdlnymi skladnikami aktywow i pa-
sywéw umozliwia odpowiedz na pytanie, czy zachowana jest zlota regula bilanso-
wa oraz zlota reguta finansowania. Zlota reguta bilansowania polega na zatozeniu,
ze aktywa trwale powinny by¢ finansowane gtéwnie kapitalem wlasnym. Najczes-
ciej przyjmuje sig, ze aktywa trwale powinny by¢ w 100% pokryte kapitalem wtas-
nym, a aktywa obrotowych w 30%. Pozostata cze¢$¢ aktywow obrotowych powinna
by¢ finansowana zobowigzaniami. Ztota reguta finansowania przyjmuje, ze kapitat
nie moze by¢ dluzej zwigzany z okreslonym sktadnikiem aktywoéw niz czas pozo-
stawania tegoz kapitalu w jednostce.

Rachunek zyskow i strat stanowi sprawozdawcze rozwiniecie informacji o wy-
niku finansowym jednostki. Dostarcza informacji o zZrédtach przychodoéw, kosz-
tow i wyniku z dziatalnosci, w szczegélnosci o jej rentownosci. Analiza zestawienia
sprzedazy w odniesieniu do zysku netto pozwala okresli¢ rentownos¢ sprzedazy
jednostki. Diagnoza kolejnych pozycji rachunku zyskow i strat umozliwia wyrdz-
nienie czynnikow, ktdre majg najwiekszy wplyw na rentowno$¢ podmiotu oraz
okreslenie, ktéry rodzaj dzialalnosci jest dla jednostki najbardziej zyskowny. Na
podstawie rentownosci jednostki przy uwzglednieniu réznych rodzajow jej dzia-
talnosci uzyskuje sie takze informacje na temat skutecznosci dziatan zarzadu jed-
nostki i stosowanej przez niego strategii dzialania.

8 R. Seredynski, K. Szaruga, Komentarz do ustawy o rachunkowosci, ODDK, Gdansk 2015, s. 604.
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Informacja dodatkowa, stanowigca integralng czes¢ sprawozdania finanso-
wego, uzupelnia dane zawarte w bilansie i rachunku zyskéw i strat o informacje
o zdarzeniach istotnych, ktére mialy miejsce w danym okresie sprawozdawczym,
a ktore nie zostaly wyszczegdlnione w poprzednich raportach. Jest pewnego ro-
dzaju gwarantem zachowania cech jako$ciowych sprawozdania finansowego oraz
jego gléwnego celu, czyli rzetelnej i jasnej prezentacji sytuacji majatkowej i kapi-
talowej przedsigbiorstwa i jego wyniku finansowego. Zgodnie z polskim prawem
bilansowym zakres informacji dodatkowej obejmuje miedzy innymi: zasady poli-
tyki rachunkowosci, szczegdtowa identyfikacje aktywdw i pasywow oraz metody
ich wyceny, szczegdtowsq identyfikacje modyfikacji dokonanych w danym okresie
sprawozdawczym, informacj¢ na temat powigzan kapitalowych podmiotu oraz
inne szczegotowe informacje.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym jest obligatoryjna czescia
sprawozdania finansowego dla jednostek podlegajacych badaniu®. Bedac sprawo-
zdawczym rozwinigciem bilansowej pozyciji ,, kapital wlasny” oraz uzupelnieniem
wyniku finansowego wykazanego w rachunku zyskoéw i strat o przychody i koszty
kapitalowe, dostarcza informacji o zmianie aktywdw netto jednostki oraz ich przy-
czynach. Pozwala na analize struktury poszczegélnych elementéw kapitatu (fun-
duszu) wlasnego i zmian w nich zachodzacych.

Rachunek przeplywdéw pienigznych prezentuje zrealizowane w okresie spra-
wozdawczym wplywy i wydatki netto w podziale na trzy rodzaje dzialalnosci, tj.
operacyjng, finansowg i inwestycyjng. Ukazujac zmiany w stanie $rodkow pie-
nieznych i ich ekwiwalentéw, opisuje zdolno$¢ podmiotu gospodarujacego do
generowania gotowki i ekwiwalentéw pienigznych oraz zrédta ich pochodzenia
i kierunki wykorzystania. Dostarcza zatem informacji o ptynnosci i wyptacalnosci
jednostki. Ptynno$¢ finansowa jednostki oznacza jej zdolnos¢ do regulowania bie-
zacych (krétkoterminowych) zobowigzan. Wyplacalno$¢ jednostki to jej zdolnos¢
do regulowania zobowigzan krotko- i dtugoterminowych.

Sprawozdanie z dzialalnosci, do ktérego sporzadzania zobligowane s3 jed-
nostki wymienione w art. 49 ust. 1 ustawy o rachunkowosci jest ,,udokumentowa-
nym rozliczeniem si¢ zarzadu podmiotu gospodarujacego z jego dotychczasowej
pracy”®. Zakres informacyjny sprawozdania z dzialalnosci zostal okreslony w KSR
nr 9 ,Sprawozdanie z dziatalnosci”.

Syntetyczne zestawienie wartosci informacyjnej poszczegolnych skladnikow
sprawozdania finansowego przedstawia tabela 1.

19 Zgodnie z nowelizacja ustawy o rachunkowosci z dnia 23.09.2015 r. mate jednostki podlegajace

badaniu przez bieglego rewidenta zostaly zwolnione z obowiazku sporzadzania zestawienia zmian
w kapitale wlasnym.
2 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos¢. Podstawowe zalozenia i zasady, Difin, Warszawa 2011, s. 171.
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Tabela 1. Zakres informacyjny poszczegélnych sktadnikéw sprawozdania finansowego
jednostki

Element sprawozdania

finansowego Zakres informacyjny

Bilans — prezentacja skladnikéw aktywéw i zmian w nich zachodzacych
(ocena majatku firmy)

— prezentacja skladnikéw pasywéw i zmian w nich zachodzacych
(ocena sytuacji finansowej firmy)

— stopien realizacji ztotej zasady bilansowej i zasady finansowej (ocena
sytuacji finansowej firmy)

Rachunek zyskow — prezentacja struktury i wielkosci poszczegolnych skladnikéw kosztow

i strat i przychodéw przedsiebiorstw

— ocena rentownosci przychodéw, majatku i kapitalu wtasnego
jednostki

Informacja dodatkowa | — prezentacja informacji o istotnych zdarzeniach gospodarczych
zaistnialych w danym okresie sprawozdawczym, ktore nie zostaty
zawarte w bilansie i rachunku zyskéw i strat

Rachunek przeplywéw | — ocena wyplacalnosci i ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa

pieni¢znych (analiza, ktdre rodzaje dziatalnosci firmy generuja dla niej gotowke,
a ktore ja pochlaniaja)

— analiza relacji miedzy zyskownoscig firmy, a jej przeplywami
pieni¢znymi netto

Zestawienie zmian — prezentacja skladnikow tworzacych kapital wlasny jednostki i zmian
w kapitale wlasnym w nich zachodzacych
— ocena aktywow netto oraz przychodéw i kosztéw tworzacych wynik
finansowy
Sprawozdanie — prezentacja najwazniejszych dokonan kierownictwa firmy w danym
z dziatalno$ci okresie sprawozdawczym
— prezentacja mocnych i stabych stron firmy oraz jej planéw na
przyszto$é

Zrodlo: A. Spoz, Mozliwosci i uwarunkowania wykorzystania sprawozdania finansowego do oceny wia-
rygodnosci przedsigbiorstwa (kontrahenta), [w:] Audyt zewngtrzny sprawozdania finansowego a wiary-
godnos¢ przedsigbiorstwa, red. H. Zukowska, W. Janik, Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 393.

Przez wiele lat gléwnym narzedziem przekazywania informacji o przedsie-
biorstwie byto sprawozdanie finansowe. Ogélnoswiatowe zmiany w gospodarce
zwigzane z procesami globalizacyjnymi, wzrost liczby uzytkownikéw sprawozdan
finansowych i ich potrzeb informacyjnych sprawily, ze sprawozdania finansowe
ewaluowaly w kierunku raportu biznesowego zawierajacego ,,[...] pakiet infor-
magcji réznego rodzaju, ktéry opisuje dzialalnos¢ ekonomiczng spétki w sposéb
najbardziej kompletny. [...] Roczny raport zawiera podstawowe sprawozdanie fi-
nansowe, wymagane przez prawo i inne regulacje, [...] bilans, rachunek zyskow
i strat czy sprawozdanie z przeptywow finansowych, ktore sa przedmiotem bada-
nia przez bieglych rewidentéw oraz dodatkowo opisowe raporty i inne materialy
ilustrujace na przyklad sprawozdanie prezesa spotki, sprawozdanie zarzadu, spra-
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wozdanie o pracownikach czy skrécone wyniki finansowe spétki za kilka ubie-
glych lat™!. Zmiany te wpisuja si¢ w trend realizacji koncepcji pelnej przejrzystosci
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Drugim podsystemem rachunkowosci jest rachunkowo$¢ zarzadcza. Jest to
system informacji prospektywnej, ,[...] ktora obejmuje wspdtudzial w procesie
podejmowania decyzji, sporzadzaniu planéw oraz calym systemie zarzadzania
dokonaniami, a takze dostarcza specjalistyczna wiedz¢ w zakresie raportowania
finansowego i sterowania w celu wspomagania menedzeréw w formulowaniu
i wdrozeniu strategii przedsiebiorstwa’**. Definicja ta podkresla operacyjny (krot-
koterminowy) charakter sprawozdawczo$ci zarzadczej oraz fakt, iz jej odbiorcami
sa uzytkownicy wewnetrzni. Dostarczane w ten sposob informacje sa uzyteczne
w podejmowaniu decyzji biezacych dotyczacych wszystkich obszaréw przedsie-
biorstwa. Syntetyczne zestawienie celéw i zadan rachunkowosci zarzadczej jako
systemu informacji o przedsiebiorstwie przedstawia tabela nr 2.

Tabela 2. Cele i zadania rachunkowo$ci zarzadczej

Cele Charakterystyka zadan
Formulowanie analiza i ocena projektéw dotyczacych wprowadzania nowych
strategii i planowanie | produktéw, zakupu majatku, patentdw, licencji; udzial w tworzeniu
diugoterminowe i doskonaleniu struktur organizacyjnych
Alokacja zasobow nabywanie i wykorzystanie zasobéw na podstawie informacji

dotyczacych dostawcow, klientéw, rynkow, kanaléw sprzedazy,
zyskownosci produktéw, cen oraz warunkow sprzedazy itp.

Planowanie i kontrola | dziatania dotyczace planowania dzialan (proceséw), produktéw i ustug
kosztéw dziatalnoéci | oraz o$rodkéw odpowiedzialnosci wymagajace informacji o kosztach,
przychodach, majatku i zobowigzaniach umozliwiajacych dokonanie
oceny efektywnoéci i ustalenia odpowiedzialnosci za jej osiaganie

Pomiar i prezentacja dziatania majace na celu poréwnanie w czasie dokonan

wynikow dziatalnosci | w aspekcie planowanych rezultatow polegajace na ich prezentacji
w miarach finansowych i niefinansowych; ocena dziatalnosci osob
odpowiedzialnych za podejmowane dzialania

Sprawozdawczo$é dziatania majace na celu prezentacje w postaci sprawozdan finansowych
informacji o pozycji finansowej i majatkowej, wynikach i przeptywach
pienig¢znych jednostki, gtéwnie na potrzeby odbiorcéw zewnetrznych;
informacje zawarte w sprawozdaniach regulowane s3 prawem (ustawa

o rachunkowo$ci w Polsce) oraz standardami rachunkowosci

21 ASSC, The Corporate Report, London 1975, [za:] E. Walinska, A. Jurewicz, Ujawnienie informacji
w raporcie finansowym - czy potrzebne sqg ramy konceptualne, ,Prace Naukowe UE we Wroclawiu”
2013, nr 314, s. 218-219.

?  Institute of Management Accountants, Statement on Management Accounting: Definition of
Management Accounting, Montvale, New Jersey 2008, s. 1, [za:] B. Nita, Sprawozdawczo$¢ zarzgdcza,
PWN, Warszawa 2014, s. 19.
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Kontrola menedzerska |badanie funkcjonowania dziatalnosci jednostki i samego systemu
sterowania uwzgledniajacego zewnetrzne warunki sytuacyjne oraz
wewnetrzne procesy i szczeble zarzadzania w celu efektywnego

i sprawnego sterowania

Komunikowanie dziatania polegajace na prezentowaniu menedzerom informacji
(raportowanie) w postaci budzetéw zawierajacych zaplanowane do realizacji dziatania,
raportéw wynikowo-kontrolnych z ich wykonania umozliwiajacych
wewnetrzng koordynacje dziatan

wlasciwe zaplanowanie i aktualizowanie struktury sprawozdan
wewnetrznych umozliwiajace kompleksowaq oceng i realizacje celow
operacyjnych wynikajacych z przyjetej strategii dziatania

Motywowanie dzialania polegajace na uswiadamianiu zarzadzajacym na przyktad
lepszego sposobu alokacji zasobéw majace na celu wzrost efektywnosci
ich wykorzystania i dgzenie do osiagnigcia zatozen okreslonych

w budzetach operacyjnych;

aktywizacja uczestnikow procesu zarzadzania poprzez edukacje

w zakresie samej rachunkowoséci zarzadczej, jak réwniez w zakresie
finanséw, prawa, przewidywania i oceny ryzyka, zarzadzania

strategicznego
Rozliczanie dziatania wynikajace z przyznania praw i odpowiedzialnosci
kierownikéw w wyniku utworzenia o$rodkéw odpowiedzialnosci, okreslenia miar

z odpowiedzialnoéci do pomiaru dokonan oraz ich okresowego poréwnywania w celu
zapewniania odpowiedniej jakosci i efektywnosci procesu zarzadzania,
pozadanych wynikéw finansowych uwzgledniajacych wplyw czynnikow
zewnetrznych i wewnetrznych

Zrédto: W. Baran, Warunki funkcjonowania systemu rachunkowosci zarzgdczej w generowaniu infor-
macji zarzgdczej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2011, s. 17.

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza ma charakter zindywidualizowany, dostosowany
do specyfiki przedsiebiorstwa i potrzeb jego uzytkownikow. Powinna by¢ ,,szyta na
miare” jednostki, w ktorej bedzie wykorzystywana.

Forma i zakres informacyjny poszczegdlnych raportéw zarzadczych deter-
minowana jest potrzebami ich uzytkownikéw. Raporty sporzadzane dla kierow-
nictwa najwyzszego szczebla sg z reguly ogolne, pokazujace w sposéb lapidarny
gltéwne problemy bedace w zakresie odpowiedzialnosci kadry menedzerskiej.
Natomiast kierownicy $redniego i nizszego szczebla zainteresowani sg raportami,
ktére w sposdb szczegdétowy opisywaé beda wybrany wycinek funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

ZYozonos¢ i zmienno$¢ warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw sprawia,
ze wzrasta zapotrzebowanie kadry kierowniczej roznego szczebla na informacje
zawarte w raportach zarzadczych, przez co rosnie znaczenie rachunkowosci za-
rzadczej.
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Zakonczenie

Przejscie od gospodarki industrialnej do gospodarki opartej na wiedzy spra-
wilo, ze informacja stala si¢ jednym z najbardziej pozadanych zasobéw. Rachun-
kowos¢ jest systemem informacyjnym jednostki. Ze wzgledu na potrzeby uzyt-
kownikéw mozemy wyodrebnic jej dwa podsystemy — rachunkowos¢ finansowa
i rachunkowo$¢ zarzadczg. Kazda z nich pelni inng role. Rachunkowos¢ finansowa
jest systemem informacji retrospektywnej, a jej gtowne narzedzie do komunikacji
z odbiorcami stanowi sprawozdanie finansowe.

Rozszerzajace si¢ potrzeby informacyjne uzytkownikéw sprawozdan finan-
sowych o informacje niefinansowe przyczynily sie do rozwoju sprawozdawczo-
$ci zintegrowanej, czyli raportowania wszechstronnego, ktore ,,[...] laczy w sobie
istotne informacje finansowe i niefinansowe oraz odzwierciedla ekonomiczny,
spoleczny i sSrodowiskowy kontekst dziatalnosci jednostki*.

Obok rachunkowosci finansowej w przedsiebiorstwie funkcjonuje rachunko-
wos¢ zarzadcza, ktorej sprawozdawczos¢ polega na tworzeniu i przekazywaniu
informacji wspomagajacych procesy decyzyjne, planowania i kontroli. Dostarcza
informacji prospektywnej, uzytecznej do podejmowania biezacych decyzji we
wszystkich obszarach funkcjonowania podmiotu. Przy czym jego efektywno$¢ de-
terminowana jest stopniem dopasowania do jednostki.
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Harmonogram sporzadzania, zatwierdzania, prezentacja
i oglaszanie sprawozdan finansowych!'

Wstep

Przedsigbiorstwa, ktére zobowigzane sg do przestrzegania przepiséw wynika-
jacych z ustawy o rachunkowosci, maja obowiazek w odpowiednim czasie sporzg-
dza¢ sprawozdanie finansowe, a niektére z nich réwniez je badac i oglasza¢. Ustawa
o rachunkowosci szczegélowo okresla zwigzane z tym terminy. Pewna dowolnos¢
ustalenia dnia i roku bilansowego, przez przedsiebiorstwo powoduje, iz wspomnia-
ne terminy wykazywane s jako odstepy czasowe. Oznacza to, Ze ustawa nie wska-
zuje konkretnego dnia (np. 7 kwietnia), a jedynie wzglednie okresla pewne istotne
momenty (np. w ciaggu 5 dni od dnia bilansowego). Takie rozwigzanie jest bardzo
uniwersalne i pozwala na uscislenie termindéw obowigzujacych wszystkich objetych
ustawa, niezaleznie od wewnetrznych ustalen jednostki. Wada jest mata przejrzy-
sto$¢ terminarza, a gléwny na to wpltyw ma fakt, iz okresy wskazywane w ustawie
okreslane s3 w réznych jej miejscach a nierzadko punktem, od ktérego odmierzany
jest dany termin, nie jest dzien bilansowy, a inny pochodny od niego moment.

Celem rozdzialu jest ukazanie waznych termindw zwigzanych ze sporzadzaniem,
zatwierdzaniem, prezentacjg i oglaszaniem sprawozdan finansowych oraz opraco-
wanie harmonogramu pozwalajacego na proste okreslenie dokladnych zwigzanych
z tym dat. Do napisania niniejszego opracowania wykorzystano metode poglebio-
nego studium literaturowego obejmujace pozycje ksigzkowe oraz obowigzujace akty
prawne ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw ustawy o rachunkowosci.

1. Sprawozdania finansowe i wazne terminy z tym zwigzane

Sprawozdanie finansowe jest finalnym ,,produktem” rachunkowosci finanso-
wej i sporzadzane jest na dzien bilansowy, ktéry czesto jest punktem odniesienia

! Mgr Marcin Leskiewicz, Politechnika Lubelska, Katedra Finanséw i Rachunkowosci,

m.leskiewicz@pollub.pl
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wobec biegu istotnych terminéw wskazywanych przez ustawe o rachunkowosci®.
W przypadku jednostki kontynuujacej dzialalnos¢ dzien ten przypada na dzien
konczacy rok obrotowy?.

Rok obrotowy moze, ale nie musi by¢ tozsamy z rokiem kalendarzowym. Istot-
ne jest, aby rok ten trwal 12 nastepujacych po sobie, pelnych miesigcy. Wyjatkiem
sa sytuacje, gdy jednostka decyduje si¢ na zmiane roku obrotowego lub rozpoczeta
dzialalnos¢ w drugiej potowie roku. W tych przypadkach rok obrotowy bedzie
dluzszy niz 12 miesiecy*.

Sporzadzanie sprawozdania finansowego jest procesem wieloetapowym, kto-
rego terminy sg $cisle okreslone w prawie®. Jezeli roczny raport finansowy jed-
nostki podlega obowiazkowi badania przez bieglego rewidenta, pierwsza istotna
czynnos¢, ktorg firma jest zobowigzana wykonaé, stanowi wybdr uprawnionego
do tego podmiotu. Umowa o badanie lub przeglad sprawozdania finansowego
powinna zosta¢ zawarta przez kierownika jednostki z podmiotem uprawnionym
w terminie umozliwiajacym udzial tego podmiotu w inwentaryzacji®.

Inwentaryzacja to zespdt czynnosci, ktdre pozwalaja na ustalenie faktycznego
stanu majatku oraz zrédet ich pochodzenia na dany dzien bilansowy’. Ustawodaw-
ca zezwala na rozpoczecie inwentaryzacji 3 miesigce przed dniem bilansowym,
a zakonczenie najpozniej 15 dni po dniu bilansowym. Termin ten dotyczy sktadni-
koéw majatku, ktore nie s3 zapasami odpisanymi w koszty, aktywami pienieznymi
czy papierami warto$ciowymi. Powstale po inwentaryzacji saldo korygowane jest
o zmiany powstale od lub do dnia bilansowego. Inwentaryzacji zapaséw odpisa-
nych w koszty, aktywow pienieznych i papieréw wartosciowych dokonuje sie na
dzien bilansowy®.

Powstale w trakcie inwentaryzacji salda poréwnywane s3 z danymi pocho-
dzacymi z ksigg rachunkowych®’. Powstale réznice sa wyjasniane i rozliczane
w ksiggach rachunkowych przed uptywem terminu, w ktérym nalezy sporzadzi¢

2 A. Wancel, Istota rachunkowosci. Sprawozdania finansowe, [w:] Rachunkowos¢ i sprawozdaw-

czo$¢ finansowa, red. E. Waliniska, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012, s. 44-53.

> K. Winiarska, Teoretyczne zagadnienia sprawozdawczosci finansowej, [w:] Sprawozdawczosc¢ fi-
nansowa, red. tejze, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2010, s. 26.

*  Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 (Dz.U. 2013, poz. 330 z pdézn. zmianami), art. 3
ust. 1 pkt 9.

> M. Strojek-Filus, Sprawozdawczos¢ finansowa, [w:] Rachunkowos¢ finansowa z uwzglednieniem
MSSF, red. ]. Pfaff, Z. Messner, PWN, Warszawa 2011, s. 479.

¢ Ustawa o rachunkowodci..., dz. cyt., art. 66 ust. 4-5.

A. Rozwadowska, Prowadzenie inwentaryzacji sktadnikéw majgtkowych, Instytut Technologii
Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Radom 2005, s. 7.

¢ B. Nadolna, Prowadzenie ksigg rachunkowych w jednostce gospodarczej, [w:] Rachunkowosc¢ jed-
nostek gospodarczych, red. T. Kiziukiewicz, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012,
s. 34-35.

0 M. Gmytrasiewicz, Rachunkowos¢. Podstawowe zalozenia i zasady, Difin, Warszawa 2011,
s. 141.
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zestawienie obrotdw i sald kont ksiegi gtéwnej, czyli w ciggu 85 dni od dnia bi-
lansowego!’.

Ustawodawca zobowigzuje jednostki do sporzadzenia zestawienia sald kont
ksiag pomocniczych. Ostatecznym terminem jest dzien zamknigcia ksiag rachun-
kowych, wypadajacy na koniec 3 miesigca od dnia bilansowego'!. Sprawozdanie
finansowe na podstawie zamknietych ksigg rachunkowych powinno zosta¢ spo-
rzadzone do konca 3 miesigca od dnia bilansowego'>.

W przypadku niektérych jednostek, do ktérych zaliczy¢ mozna miedzy in-
nymi: spotki kapitalowe, komandytowo-akcyjne czy przedsigbiorstwa panstwowe,
ustawodawca zobowigzal je do sporzadzenia w okresie 3 miesigcy od dnia bilanso-
wego sprawozdania z dziatalnosci jednostki'.

Grupy kapitalowe w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego powinny sporzadzi¢
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci grupy
kapitatowej'*. Jezeli sprawdzenie finansowe podlega obowigzkowemu badaniu to
jednostka ma czas na jego wykonanie do konca 6 miesiaca od dnia bilansowego'”.
Sprawozdanie finansowe powinno zosta¢ podpisane przez osobe odpowiedzialng
za prowadzenie ksigg rachunkowych i osobe lub osoby kierujace jednostka przed
uplywem 3 miesiecy od dnia bilansowego'¢.

Przedsiebiorstwa, takie jak: spotki akcyjne, spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscig czy spoldzielnie, zobowiazane s do udostepnienia (prezentacji) wlascicielom
rocznego sprawozdania finansowego, na 15 dni przed zgromadzeniem wspolnikéw"”.
Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie 6 miesiecy od dnia bilansowego'®.

Jednostka ma czas na zatwierdzenie sprawozdania finansowego do konca
6 miesigca od dnia bilansowego. W zaleznosci od formy dziatalno$ci organem

1 G. Swiderska, Rola rachunkowosci finansowej w przygotowaniu sprawozdan finansowych, [w:]
Sprawozdanie finansowe wedtug polskich i miedzynarodowych standardow rachunkowosci, wyd. 2 roz-
szerzone, red. G. Swiderska, W. Wiectawa, Difin, Warszawa 2012, s. 41.

' M. Hass-Symotiuk, Ksiegi rachunkowe, [w:] Podstawy rachunkowosci, wydanie VII uaktualnio-
ne, red. K. Winiarska, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 95.

2 M. Remlein, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug polskich i migdzynarodowych stan-
dardow rachunkowosci, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce - Zarzad Gtéwny w Warszawie, Cen-
tralny O$rodek Szkolenia Zawodowego, Warszawa 2010, s. 36.

13 Ustawa o rachunkowosci. .., dz. cyt., art. 49 ust. 1.

K. Czubakowska, Sprawozdanie skonsolidowane, [w:] Rachunkowos¢ zaawansowana, wyd. III
uaktualnione, red. K. Winiarska, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013, s. 160.

'* Ustawa o rachunkowosci..., dz. cyt., art. 53 ust. 1.

' A. Cicha, Struktura i tres¢ sprawozdania finansowego, [w:] Rachunkowos¢ finansowa z elementa-
mi rachunku kosztéw i sprawozdawczosci finansowej, red. tejze, Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce.
Oddziat Okregowy w Warszawie, Warszawa 2011, s. 318.

7 A. Kostur, Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstw, [w:] Rachunkowos¢ finansowa, wydanie
3 poprawione, red. Z. Messner, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego
w Katowicach, Katowice 2010, s. 631.

18 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000, nr 94, poz. 1037
z pozn. zmianami), art. 231 §1.
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zatwierdzajacym sg wlasciciele, wspoélnicy, udzialowcy lub akcjonariusze'. Po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego w ciagu 15 dni nalezy ostatecznie za-
mkna¢ ksiegi rachunkowe. Zamkniecie ksiagg oznacza wylaczenie mozliwosci do-
konywania zapiséw ksiegowych w ksiegach z zamknigtego roku obrotowego®.

Przedsigbiorstwa nieposiadajace osobowosci prawnej, ktére sporzadzity
sprawozdanie finansowe, zobowigzane s3 zlozy¢ je w urzedzie skarbowym wraz
z zeznaniem podatkowym, do 30 kwietnia (w przypadku podatnikéw podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych rok obrotowy tozsamy jest z rokiem kalen-
darzowym, czyli dzien bilansowy zawsze wypada 31 grudnia)?'. Osoby prawne
natomiast przekazujg sprawozdanie finansowe do urzedu skarbowego, razem
z opinig i raportem biegtego rewidenta, w terminie 10 dni od daty jego zatwier-
dzenia®.

Ostatnim krokiem, zamykajacym procedure sporzadzania sprawozdania finan-
sowego za poprzedni rok obrotowy, jest ogloszenie go poprzez zlozenie w Krajo-
wym Rejestrze Sadowniczym, w terminie do 15 dni od zatwierdzenia®. Obowigzek
ten dotyczy przedsigbiorstw podlegajacym rejestracji w Rejestrze Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowniczego®.

Od 2013 roku przedsigbiorstwa maja obowiazek oglaszania sprawozdania fi-
nansowego, w ciagu 15 dni od jego zatwierdzenia, w Monitorze Sagdowym i Go-
spodarczym lub Monitorze Spoétdzielczym. Sprawozdania jednostek, ktore zobo-
wigzane s do skladania ich w Krajowym Rejestrze Sadowniczym, automatycznie
przesylane s3 do Monitora Sadowego i Gospodarczego®. Jednostki podlegajace
badaniu przez bieglego rewidenta zobowigzane sa we wlasnym zakresie przestac
sprawozdanie do ogloszenia®.

Przedsigbiorstwa prowadzace ksiggi rachunkowe majg obowiazek przestrze-
gania terminéw zwigzanych ze sporzadzaniem, zatwierdzaniem czy oglaszaniem

¥ 'W. Gabrusewicz, M. Remlein, Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa: jednostkowe i skonsoli-

dowane, wyd. II zmienione, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 47-48.

2 Ustawa o rachunkowodci..., dz. cyt., art. 12 ust. 4-5.

2! Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz.U. 1991, nr 80,
poz. 350 z p6zn. zmianami), art. 45 ust. 1, 5.

2 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych oraz o zmianie nie-
ktorych ustaw regulujacych zasady opodatkowania (Dz.U. 1992, nr 21, poz. 86 z pdzn. zmianami),
art. 27, ust. 2.

»  T. Kiziukiewicz (red.), Rachunkowos¢ przedsigbiorstw wybranych sektoréw gospodarki, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 34.

2 Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz.U. 1997, nr 121, poz. 769
z pozn. zmianami), art. 36.

»  Ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o redukgji niektérych obowiazkow obywateli i przedsigbior-
cow (Dz.U. 2011, nr 232, poz. 1378 z pdzn. zmianami), art. 23.

¢ Biuletyn Informacji Publicznej, publikacja sprawozdan finansowych w Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym, http://bip.ms.gov.pl/pl/dzialalnosc/monitor-sadowy-i-gospodarczy/ [data dostepu:
27.08.2015 r.].
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sprawozdan finansowych. Przestrzeganie ich jest istotne, jednak ustawa w sposéb
dos¢ zawily przedstawia omawiane okresy.

2. Harmonogram istotnych terminow zwigzanych ze sprawozdaniem
finansowym

W poprzedniej czesci rozdzialu opisane zostaly niektére obowigzki i terminy
wynikajace z ustawy o rachunkowosci, zwigzane ze sporzadzaniem, zatwierdza-
niem i oglaszaniem sprawozdania finansowego. W tabeli 1 przedstawione zostaly
najwazniejsze terminy razem z opisem i odpowiadajacg podstawg prawna.

Tabela 1. Harmonogram sporzadzania, zatwierdzania i oglaszania sprawozdania

finansowego
Lp. | Termin Czynnos¢ do wykonania Podstawa
prawna
1 | Przed inwentaryzacja Wybér podmiotu uprawnionego do badania Art. 66
lub sprawozdania finansowego i zawarcie z nim ust. 4-5
Umowy. uor*
1 |3 miesiace przed dniem Mozliwos¢ rozpoczecia inwentaryzacji aktywéw, | Art. 26
bilansowym z wylaczeniem $rodkéw pienieznych i papieréw ust. 3 pkt 1
warto$ciowych. uor
2 | Na dzien bilansowy Inwentaryzacja zapaséw odniesionych w koszty, Art. 26
$rodkow pienieznych i papieréw wartosciowych. | ust. 1 uor
3 | Do 15 dni po dniu Zakonczenie inwentaryzacji aktywow, Art. 26
bilansowym z wylaczeniem zapaséw odniesionych w koszty, ust. 3 pkt 1
$rodkow pienieznych i papieréw warto$ciowych. uor
4 | Do 85 dni po dniu Poréwnanie danych ksiegowych z wynikiem Art. 27
bilansowym inwentaryzacji, rozliczenie i wyjasnienie ust. 1-2 uor
ewentualnych réznic.
Zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gléwne;. Art. 24
ust. 5 pkt 2
uor
5 | Do 3 miesiecy od dnia Zestawienie sald kont ksiag pomocniczych. Art. 18
bilansowego ust. 2 uor
Zambkniecie ksigg rachunkowych roku, z ktérego | Art. 12
sporzadzane jest sprawozdanie finansowe. ust. 2 pkt. 1
uor
Sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego. | Art. 52
ust. 1 uor
Sporzadzenie sprawozdania z dziatalnoéci Art. 49
— w przypadku m.in. spélek kapitatowych, ust. 1 uor

komandytowo-akcyjnych, spoldzielni czy
przedsigbiorstw panstwowych.
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Sporzadzenie rocznego skonsolidowanego Art. 55ust.
sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem | 2uor
dzialalnosci - w przypadku grup kapitatowych.
Podpisanie rocznego sprawozdania finansowego. | Art. 52
ust. 2uor
6 | Do 30 kwietnia ZYozenie sprawozdania finansowego w urzedzie Art. 45
skarbowym przez przedsigbiorstwa bedace ust. 1,5
podatnikami podatku dochodowego od 0séb updf
fizycznych.

7 | Do 6 miesiecy od dnia Zbadanie rocznego sprawozdania finansowego Art. 53
bilansowego przez bieglego rewidenta — w jednostkach, ust. luor

w ktorych to obowigzuje.

8 | Przynajmniej 15 dni Udostepnienie wlascicielom rocznego Art. 68 uor,
przed zgromadzeniem sprawozdania finansowego — w przypadku spotek | art. 231 §1
wspolnikow, ktore handlowych. ksh
powinno odby¢ si¢
do 6 miesigcy od dnia
bilansowego

9 | Do 6 miesi¢cy od dnia Zatwierdzenie sprawozdania finansowego przez Art. 53
bilansowego organ zatwierdzajacy. ust. 1 uor

10 | Do 10 dni od Zlozenie sprawozdania finansowego w urzedzie Art. 27
zatwierdzenia skarbowym - w przypadku przedsiebiorstw ust. 2 updp
sprawozdania finansowego | bedacych podatnikami podatku dochodowego od

0s6b prawnych.

11 | Do 15 dnia od Ostateczne zamknigcie ksiag rachunkowych za rok, | Art. 12
zatwierdzenia za ktéry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe. | ust. 4-5 uor
sprawozdania finansowego | Ztozenie w KRS sprawozdan finansowych Art. 69 uor,

- w przypadku jednostek podlegajacym art. 23 urno
rejestracji w KRS (sprawozdania te sg

automatycznie przesytane do Monitora Sagdowego

i Gospodarczego lub Monitora Spétdzielczego)

Przestanie sprawozdania finansowego do Monitora | Art. 70 uor,
Sadowego i Gospodarczego - w przypadku art. 23 urno
przedsiebiorstw, ktorych sprawozdania podlegaja
obowigzkowemu badaniu.

*uor — ustawa o rachunkowosci, updf — ustawa o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych, updp
- ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, urno - ustawa o redukgji niektorych obowigz-
kow obywateli i przedsigbiorcéw, ksh— kodeks spotek handlowych, KRS - Krajowy Rejestr Sadow-
niczy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 (Dz.U. 2013,
poz. 330 z pézn. zmianami), ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycz-
nych (Dz.U. 1991, nr 80, poz. 350 z p6zn. zmianami), ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych oraz o zmianie niektérych ustaw regulujacych zasady opodatkowania
(Dz.U. 1992, nr 21, poz. 86 z pézn. zmianami), ustawy z dnia 16 wrzeénia 2011 r. o redukgji niekt6-
rych obowiazkéw obywateli i przedsiebiorcow (Dz.U. 2011, nr 232, poz. 1378 z pdzn. zmianami),
ustawy z dnia 16 wrzeénia 2011 r. o redukeji niektérych obowigzkéw obywateli i przedsigbiorcow
(Dz.U. 2011, nr 232, poz. 1378 z pdzn. zmianami).



Harmonogram sporzadzania, zatwierdzania, prezentacja

Rozbudowanie powyzszego harmonogramu wskazuje na mnogos¢ obowigzkéw
zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego. Ponadto zauwazy¢ moz-
na duza liczbe przepiséw prawnych pochodzacych z niejednej ustawy. Podkresla to
istotny wplyw ksiegowego, ktéry zobowigzany jest przestrzega¢ terminéw wskaza-
nych w harmonogramie, na prawidtowe funkcjonowanie jednostki gospodarcze;.

Zakonczenie

Sporzadzanie sprawozdania finansowego jest procesem wieloetapowym, ogra-
niczonym czasowo w przepisach prawnych, ktéry wymaga od przedsiebiorcow
duzej systematycznosci. Ustawodawca wskazuje terminy, w ktérych ma odby¢ sie
inwentaryzacja, sporzadzone ma zosta¢ zestawienie obrotdw i sald, czy zamkniete
maja zostac ksiggi rachunkowe. Terminowo$¢ dzialan pozwala na finalne sporza-
dzenie sprawozdania finansowego. Kolejnym obowigzkiem przedsigbiorcy jest do-
pilnowanie, aby sprawozdanie zostalo podpisane, zatwierdzone, zbadane i opubli-
kowane. Podobnie jak poprzednio ustawodawca narzuca obowigzek dotrzymania
termindw okreslonych w ustawie.

Ustawodawca rzadko okresla konkretne dni, w ktoérych przedsiebiorca ma
dokonac¢ okreslonych czynnosci zwigzanych ze sprawozdaniem finansowym. Naj-
czesciej sa to terminy pozwalajace na weze$niejsze zakonczenie odpowiednich eta-
péw. Uzasadnieniem tego moze by¢ fakt, ze wspomniane czynnosci sg zalezne od
siebie, czyli zakonczenie jednego etapu pozwala rozpocza¢ kolejny.

Terminy, zwigzane ze sporzadzaniem, zatwierdzaniem i oglaszaniem sprawo-
zdan finansowych najczesciej wskazywane sg jako okres czasu liczony od dnia bi-
lansowego lub innego, istotnego momentu. Pozwala to na uniwersalne dopasowanie
wymogoéw do przedsiebiorstw, ktérych rok obrotowy jest inny niz rok kalendarzowy.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze czynnosci, ktérych nalezy dokonac po
zakonczeniu roku obrotowego, wymagaja szerokiej wiedzy z zakresu rachunkowo-
$ci. W interesie przedsigbiorcow powinno wiec by¢ zatrudnienie kompetentnych
0sob, ktore dopilnujg, aby sprawozdanie finansowe powstato na czas oraz wykona-
ne zostaly wszystkie inne wymagane prawnie czynnosci, pozwalajace finalnie na
terminowe jego ogloszenie.
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Prawne podstawy sprawozdawczosci finansowej'

Wstep

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie istoty i podstaw prawnych
sprawozdawczosci finansowej w Polsce. Istota sprawozdawczosci finansowej jest
przekazanie najwazniejszych informacji o sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wyniku finansowym danej jednostki dla szerokiego grona odbiorcéw. Prawne
regulacje sprawozdawczoséci finansowej (obowiazujace prawo bilansowe) maja
zapewni¢ prowadzenie ksigg rachunkowych oraz sporzadzanie i prezentowanie
sprawozdan finansowych w sposob usystematyzowany i ujednolicony. Na strazy
prawidlowosci i rzetelnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych
stoja prawne regulacje rachunkowosci i sprawozdawczosci.

Prawne podstawy sprawozdawczosci finansowej to przede wszystkim regula-
cje polskiego prawa bilansowego, przepisy wykonawcze wynikajace z tych regu-
lacji, akty wewnetrzne samorzadu bieglych rewidentéw, Krajowe Standardy Ra-
chunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci/Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej?.

1. Istota sprawozdawczosci finansowej — uwagi ogélne

Rachunkowos¢, w tym sprawozdawczos¢ sa silnie sformalizowane, stad waz-
ne znaczenie w ich funkcjonowaniu ma prawo krajowe, a takze prawo miedzyna-

! Mgr Monika Markisz, radca prawny, doradca podatkowy; dr hab. Helena Zukowska, prof. KUL,
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II.

> Zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r. przyjmu-
jace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady, Dziennik Urz¢dowy Unii Europejskiej z29.11.2008 r.,
nr L 320/1 (tekst jednolity: 2008 R1126 — PL - 12.01.2015 - 014.001 - 7), formalnie obowigzujaca
nazwa wszystkich miedzynarodowych standardéw rachunkowosci to Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczoéci Finansowej (w Polsce uzywa sie okreslenia ,,MSR”).
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rodowe. ,,System rachunkowosci zawsze jest uwarunkowany systemem prawnym
obowigzujacym w panstwie, ktore okresla jednostke pieniezng jako miare wartosci
oraz podstawowe zasady rachunkowosci. Miedzy stanem panstwa, stanem gospo-
darki a systemem rachunkowosci istnieje $cisla zaleznos¢™.

Sprawozdawczos¢ finansowa jest, obok wyceny i ewidencji ksiegowej operacji
gospodarczych zachodzacych w jednostce, wazng czescia rachunkowosci, ktéra
przede wszystkim dostarcza informacje o sytuacji majatkowej, finansowej i eko-
nomicznej danej jednostki. Jedng z wielu funkcji sprawozdawczosci finansowej,
istotnej szczegdlnie w warunkach gospodarki rynkowej, jest odpowiedz na pyta-
nie, czy jednostka jest wyplacalna i czy zachowana jest jej plynnos¢ finansowa.
Dzieki temu kierownictwo jednostki i podmioty zewnetrzne uzyskuja swiadomos¢
ryzyka zarzadzania jednostka i mogg je istotnie ograniczyc.

Informacje wynikajace ze sprawozdania finansowego stuzg nie tylko jednostce
go sporzadzajacej, lecz rowniez podmiotom zewnetrznym, takim jak: inwestorzy,
banki, zaklady ubezpieczen, firmy leasingowe czy kontrahenci jednostki. Kluczo-
we decyzje podejmowane w kazdym przedsiebiorstwie i w odniesieniu do kazdego
przedsigbiorstwa powinny by¢ poprzedzone doglebna analiza danych zawartych
w sprawozdaniu finansowym.

Analiza informacji pochodzacych ze sprawozdania finansowego wymaga
umiejetnosci, doswiadczenia i wiedzy z dziedziny rachunkowosci i zarzadzania.
Poszczegdlne elementy sprawozdania finansowego wzajemnie si¢ uzupelniajq.
Niemniej wazna jest Swiadomos¢ koniecznosci uwzglednienia w procesie lektury
sprawozdan finansowych znaczenia czynnikéw zewnetrznych, takich jak uwarun-
kowania geopolityczne czy biznesowe.

2. Cechy sprawozdawczosci finansowej

Sprawozdawczos¢ finansowa powinna odznacza¢ sie takimi cechami, jak: jas-
nos¢ i zrozumialos¢, rzetelno$¢ i wiarygodnosé, sprawdzalnos¢ oraz poréwnywal-
nos¢, ciaglos¢ bilansowa, zupetnosé (kompletno$¢), terminowos¢, prawidlowos¢
wyceny aktywow i pasywow.

Sprawozdawczos$¢ musi uwzglednia¢ zasady rachunkowosci zawarte w ustawie
o rachunkowos$ci, tzw. zasady nadrzedne. U podstaw wszystkich nadrzednych zasad
rachunkowosci lezy szczegélna dbalos¢ rachunkowosci o odpowiednig jako$¢ in-
formacji przez nig generowanych i prezentowanych w sprawozdaniu finansowym®.

> M. Dobija, Rachunkowos¢ zarzgdcza i controlling, PWN, Warszawa 1997, s. 15.

‘M. Roéwinska, Cechy jakosciowe sprawozdania finansowego jednostek gospodarczych, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego’, nr 757, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2013,
nr 58, s. 375.
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Sposrdd zasad rachunkowosci fundamentalng role odgrywaé powinna zasada
wiernego i rzetelnego obrazu, ktora zobowigzuje jednostki gospodarcze do rze-
telnego i jasnego przedstawiania sytuacji majatkowej i finansowej, tym samym do
rzetelnego prezentowania informacji sprawozdawczych. Sprawozdawczo$¢ finan-
sowa powinna przede wszystkim zapewni¢ wierne i rzetelne prezentowanie sy-
tuacji majatkowej i finansowej danej jednostki gospodarczej, bez wzgledu na to,
kto bedzie odbiorca owych informacji. Kompletno$¢ informacji sprawozdawczych
wydaje si¢ by¢ cecha oczywista, pozostajaca w zgodnosci z rzetelnoscig danych
generowanych przez rachunkowos¢ finansowa. Kompletnos¢ ma zapewnic petne,
prawdziwe informacje, ktére w zaden sposéb nie beda ukrywaly istotnych danych.
Zasady istotnosci i kompletnosci danych rachunkowych sg ze sobg $cisle powia-
zane. Kompletna informacja to informacja zawierajaca dane istotne z punktu wi-
dzenia realizacji celu rachunkowosci finansowej — zapewnienia rzetelnych i wia-
rygodnych danych. Informacja wiernie odzwierciedlajaca stan faktyczny to takze
informacja wolna od bledéw, co wynika takze z cechy kompletnosci. Brak ble-
dow oznacza, ze w prezentowanych informacjach nie wystapily pominiecia, kto-
re doprowadzilyby do zachwiania kompletnosci danych sprawozdawczych. Bez-
stronno$¢ to kolejna cecha wskazujaca na wierng prezentacje, charakteryzujaca
sie obiektywizmem w podejsciu do prezentowania informacji oraz brakiem oznak
manipulowania danymi. Zasada ostroznej wyceny zaleca rozwage przy stosowaniu
subiektywnych ocen potrzebnych do dokonywania oszacowan w warunkach nie-
pewnosci tak, aby aktywa i przychody nie zostaly zawyzone, zobowigzania zas lub
koszty - zanizone.

Wszystkie te integralne cechy informacji sprawozdawczej, globalny charakter
informacji sprawozdawczej oraz potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa obrotu go-
spodarczego, budowania zaufania do uczestnikéw rynku oraz eliminacja asyme-
trii informacji w obrocie gospodarczym powoduja, ze rachunkowo$¢, w tym spra-
wozdawczos¢ sg silnie uregulowane prawnie. Wyrézniamy krajowe i zagraniczne
zrédla regulacji prawnych.

3. Podstawy sprawozdawczosci finansowej — przepisy prawa krajowego

Wisrod przepisow prawa krajowego, bedacych zrédlem regulacji sprawozdaw-
czos$ci finansowej, nalezy wymienié: ustawy i przepisy wykonawcze do nich oraz
Krajowe Standardy Rachunkowosci. Wéréd ustaw nalezy wymienic:

1) ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. 2013,

nr 47, poz. 330 ze zm., dalej: ustawa o rachunkowosci),

2) ustawe z dnia 22 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadach,

podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym (tekst jedn. Dz.U. 2015, poz. 1011 ze zm.).
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Jako uzupelniajace w stosunku do jednostek objetych przepisami ustawy o ra-

chunkowosci nalezy wspomnie¢ nastepujace akty prawne:

3) ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (tekst jedn.
Dz.U. 2013, poz. 1030 ze zm.),
4) ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (tekst jedn. Dz.U. 2014,
poz. 121 ze zm.),
5) ustawe z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (tekst
jedn. Dz.U. 2015, poz. 584 ze zm.),
6) ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych
(tekst jedn. Dz.U. 2014, poz. 851 ze zm.),
7) ustawe z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(tekst jedn. Dz.U. 2012, poz. 361 ze zm.),
8) ustawe z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug (tekst jedn.
Dz.U. 2011, nr 177, poz. 1054 ze zm.),
9) ustawe z 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym podatku dochodowym od nie-
ktorych przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne (Dz.U. 2015, poz. 699),
10) ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (tekst jedn. Dz.U.
2015, poz. 613 ze zm.),
11) ustawe z dnia 10 wrzesnia 1999 r. — Kodeks karny skarbowy (tekst jedn.
Dz.U. 2013, poz. 186 ze zm.).

3.1. Sprawozdawczos$¢ w ustawie o rachunkowosci

Podstawowym aktem prawnym prowadzenia rachunkowosci w Polsce jest

ustawa o rachunkowosci’. Ustawa ta okresla zasady rachunkowosci, tryb badania
sprawozdan finansowych przez bieglych rewidentéw oraz zasady wykonywania
dzialalnosci w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

Struktura ustawy z o rachunkowosci prezentuje sie¢ w nastepujacy sposob:
Rozdzial 1. Przepisy ogoélne

Rozdzial 2. Prowadzenie ksiag rachunkowych

Rozdziat 3. Inwentaryzacja

Rozdzial 4. Wycena aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego
Rozdzial 4a. Laczenie si¢ spotek

Rozdzial 5. Sprawozdania finansowe jednostki

Rozdzial 6. Skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy kapitatowej
Rozdzial 6a. Sprawozdanie z ptatnosci na rzecz administracji publicznej®
Rozdziat 7. Badanie i oglaszanie sprawozdan finansowych

5
6

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowoéci (tekst jedn. Dz.U. 2013, nr 47, poz. 330 ze zm.).
Wprowadzony znowelizowana 7 wrze$nia 2015 roku ustawg o rachunkowosci (Dz.U. 2015,

poz. 1333).
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Rozdziat 8. Ochrona danych

Rozdzial 8a. Ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych

Rozdzial 9. Odpowiedzialnos¢ karna

Rozdzial 10. Przepisy szczegdlne i przejsciowe

Rozdziat 11. Zmiany w przepisach obowiazujacych, przepisy koncowe

Bezposrednio do sprawozdawczo$ci nawiazuja rozdzialy: 5 (Sprawozdania fi-
nansowe jednostki), 6 (Skonsolidowane sprawozdania finansowe), 6a (Sprawozdanie
z platnosci na rzecz administracji publicznej) i 7 (Badanie i oglaszanie sprawozdan
finansowych). Sprawozdawczo$¢ musi poprzedzi¢ inwentaryzacja (rozdzial 3)
i wycena na dzien bilansowy (rozdziat 4).

Z art. 2 ustawy o rachunkowosci wynika, ktére jednostki gospodarcze sg
zobligowane do stosowania ustawy o rachunkowosci, a tym samym do sporza-
dzania, w réznym zakresie, sprawozdawczosci finansowej. Roczne sprawozdania
finansowe s3 sporzadzane na dzien zamkniecia ksiag rachunkowych, przy czym
sprawozdanie sporzadzane na dzien konczacy rok obrotowy nosi nazwe rocznego
sprawozdania finansowego. Wedtug art. 3 ust. 1 pkt 9 Ustawy przez rok obrotowy
»rozumie sie rok kalendarzowy lub inny okres trwajacy 12 kolejnych pelnych mie-
siecy kalendarzowych, stosowany réwniez do celow podatkowych”

Przepisy ustawy o rachunkowosci nakreslaja zréznicowany zakres i forme
sprawozdan finansowych. To zréznicowanie dotyczy wielu podmiotéw — przedsie-
biorstw (produkcyjnych i ustugowych, bankéw, ubezpieczycieli, innych instytucji
finansowych, mikro- i matych jednostek). Wzory sprawozdan finansowych zawar-
te s3 w zalgcznikach do ustawy o rachunkowosci:

Zalgcznik nr 1 - wzdr sprawozdania dla przedsiebiorstw innych niz banki

i ubezpieczyciele.

Zalacznik nr 2 — wzdr sprawozdania finansowego bankdow.

Zalacznik nr 3 — wzdr sprawozdania finansowego dla ubezpieczycieli i zakla-

doéw reasekuraciji.

Zalacznik nr 4 - wzdr sprawozdania finansowego dla mikrojednostek.

Zalacznik nr 5 — wzdr sprawozdania finansowego matych jednostek.

Zréznicowanie sprawozdawczosci finansowej dotyczy takze jednostek sekto-
ra finanséw publicznych, podmiotéw zagranicznych, jednostek nieprowadzacych
dzialalnosci gospodarczej oraz innych jednostek objetych regulacjami ustawy
o rachunkowosci i zostalo okreslone w przepisach wykonawczych do ustawy.

3.2. Przepisy wykonawcze do ustawy o rachunkowosci

Przepisy wykonawcze do ustawy o rachunkowosci to w szczegdlnosci:

1) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci spétdzielczych kas oszczednosciowo-
-kredytowych (Dz.U. 2014, poz. 880),
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2) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie
szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i spo-
sobu prezentacji instrumentéw finansowych (Dz.U. 2001, nr 149, poz. 1674),

3) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 23 stycznia 2003 roku w sprawie
zasad prowadzenia rachunkowosci przez partie polityczng (Dz.U. 2001,
nr 11, poz. 118),

4) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 pazdziernika 2003 roku
w sprawie zasad rachunkowosci i planu kont dla prowadzenia ewidencji po-
datkow i niepodatkowych nalezno$ci budzetowych przez organy podatko-
we podlegte ministrowi wlasciwemu do spraw finanséw publicznych (Dz.U.
2003, nr 187, poz. 1287),

5) rozporzadzenie Ministra Finansow z 26 sierpnia 2003 roku w sprawie pro-
wadzenia podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw (tekst jedn. Dz.U.
2014, poz. 1037),

6) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie
szczegblnych zasad rachunkowosci funduszy emerytalnych (tekst jedn.
Dz.U. 2013, poz. 876),

7) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych (Dz.U. 2007,
nr 249, poz. 1859),

8) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 roku w spra-
wie szczegdlnych zasad rachunkowos$ci bankéw (Dz.U. 2010, nr 191,
poz. 1279),

9) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 wrze$nia 2009 roku w sprawie
szczegotowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaklady
ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych grup kapitatowych (Dz.U. 2009, nr 169, poz. 1327),

10) rozporzadzenie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 22 kwietnia
2008 roku w sprawie sposobu prowadzenia przez spo6iki publicznej radiofo-
nii i telewizji dokumentacji w oparciu o zasady rachunkowosci oraz sposo-
bu sporzadzania sprawozdan skladanych przez zarzady tych spotek Krajo-
wej Radzie Radiofonii i Telewizji (Dz.U. 2008, nr 84, poz. 515),

11) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci zakladow ubezpieczen i zakladow rease-
kuracji (Dz.U. 2009, nr 226, poz. 1825),

12) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie
szczegélowych zasad rachunkowosci doméw maklerskich (tekst jedn. Dz.U.
2013, poz. 483),

13) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 pazdziernika 2010 roku
w sprawie zasad rachunkowosci oraz planéw kont dla organéw podatko-
wych jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. 2010, nr 208, poz. 1375),



Prawne podstawy sprawozdawczo$ci finansowej

14) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 5 lipca 2010 roku w sprawie
szczegdlnych zasad rachunkowosci oraz planow kont dla budzetu panstwa,
budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych, sa-
morzadowych zakladéw budzetowych, panstwowych funduszy celowych
oraz panstwowych jednostek budzetowych majacych siedzibe poza granica-
mi Rzeczypospolitej Polskiej (tekst jedn. Dz.U. 2013, poz. 289),

15) rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 11 sierpnia 2011 roku w spra-
wie okreslenia wzorcowego planu kont dla bankéw (Dz.U. 2011, nr 181,
poz. 1082).

Przepisy ustawy o rachunkowosci i akty wykonawcze daja wystarczajaca pod-
stawe prawng, obejmujaca caloksztalt zagadnien prowadzenia rachunkowosci
(sprawozdawczosci) dla wigkszosci podmiotéw gospodarczych i innych jednostek
zobowiazanych do prowadzenia rachunkowosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze no-
welizacja ustawy o rachunkowosci z dnia 7 wrzes$nia 2015 roku wprowadza wiele
zmian w obszarze sprawozdawczosci. Ponadto, w artykulach 81-83 znowelizowa-
nej w 2015 roku ustawy o rachunkowosci zobowigzuje si¢ ministra finanséw do
wydania szerokiego spectrum przepiséw odnoszacych si¢ do sprawozdawczosci
branzowej. Zainicjuje to wiele zmian w przepisach wykonawczych do ustawy o ra-
chunkowosci.

Zakres obowigzywania miedzynarodowych regulacji rachunkowosci jest réz-
ny w réznych krajach. Wiele krajow przyjelo MSR jako krajowy standard rachun-
kowosci. W Polsce przyjeto nastepujaca hierarchie prawa:

« w pierwszej kolejnosci obowigzuje ustawa o rachunkowosci,

 w razie braku uregulowan w ustawie jednostka powinna kierowa¢ si¢ naj-

pierw Krajowymi Standardami Rachunkowosci, a dopiero w nast¢pnej ko-
lejnosci Migedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

W przypadku braku odpowiedniego standardu krajowego mozna stosowac
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci i/lub Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej. Od 2005 roku Unia Europejska wprowadzita Mie-
dzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) jako nakreslajace
obowiazujace zasady sporzadzania sprawozdan finansowych dla spétek notowa-
nych na gietdach.

Ustawa o rachunkowosci okresla obowiazki i zasady sporzadzania sprawozdan
finansowych i w tym obszarze réznicuje podmioty na:

a) zobowigzane do sporzadzenia sprawozdania zgodnie z MSR,

b) posiadajace prawo wyboru - albo zgodnie z uor, albo wedtug MSR,

c) zobowiazane do sporzadzenia sprawozdania zgodnie z uor.

Zgodnie z MSR/MSSF musza by¢ sporzadzane sprawozdania finansowe skon-
solidowane emitentow papierdw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na jed-
nym z rynkéw regulowanych krajéow EOG oraz bankow.

Zgodnie z MSR/MSSF moga (nie musza) by¢ sporzadzane sprawozdania fi-
nansowe jednostkowe i skonsolidowane emitentéw papieréw wartosciowych za-
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mierzajacych si¢ ubiega¢ lub ubiegajacych si¢ o ich dopuszczenie do publicznego
obrotu na jednym z rynkéw regulowanych krajow EOG oraz jednostek wchodza-
cych w sktad grupy kapitalowej, w ktorej jednostka dominujaca wyzszego szczeb-
la sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSR. Decyzje
w sprawie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie
z MSR lub z uor podejmuje organ zatwierdzajacy jednostki dominujacej.

Pozostale podmioty rachunkowosci sporzadzaja sprawozdanie finansowe, ba-
zujac na ustawie o rachunkowosci i przepisach wykonawczych do niej.

3.3. Krajowe Standardy Rachunkowosci

Krajowe Standardy Rachunkowosci opracowywane sg przez Komitet Standar-
dow Rachunkowosci dzialajacy przy ministrze finansow. Celem tworzenia Krajo-
wych Standardéw Rachunkowosci jest interpretacja przepiséw o rachunkowosci.
Stosowanie standardéw nie jest obowigzkowe, poniewaz z art. 10 ust. 3 ustawy
o rachunkowosci wynika, ze jezeli ustawa nie reguluje danego obszaru, jednostki
moga stosowaé Krajowe Standardy Rachunkowosci wydane przez Komitet Stan-
dardéw Rachunkowosci. W przypadku braku odpowiedniego standardu krajowe-
go jednostki moga stosowa¢ Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci’.

Wedlug stanu na 30 wrzesnia 2015 roku opracowano 9 standardéw. Obowig-
zujgce aktualnie Krajowe Standardy Rachunkowosci to:

Nr 1 — Rachunek przeptywoéw pienieznych (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia
29 sierpnia 2003 r., nr 12, poz. 69).

Nr 2 — Podatek dochodowy (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia 30 wrze$nia
2004 r., nr 13, poz. 132).

Nr 3 — Niezakonczone ustugi budowlane (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia
17 listopada 2006 r., nr 13, poz. 93).

Nr 4 — Utrata wartosci aktywow (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia 20 lipca
2007 r., nr 8, poz. 46).

Nr 5 — Leasing, najem i dzierzawa (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia 12 maja
2008 r., nr 4, poz. 35).

Nr 6 — Rezerwy, bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, zobowigzania
warunkowe (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia 28 listopada 2008 r., nr 12, poz. 90).

Nr 7 — Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci, wartos$ci szacunkowych, po-
prawianie bledéw, zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym — ujecie i prezenta-
c¢ja (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia 3 lipca 2012 r., poz. 34).

Nr 8 — Dziatalno$¢ deweloperska (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia 20 lutego
2014 r., poz. 5).

7 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. 2013, nr 47, poz. 330 ze
zm., art. 10).
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Nr 9 — Sprawozdanie z dziatalnosci (Dz.Urz. Ministra Finanséw z dnia 15 maja
2014 r., poz. 17).

Kazdy z KSR objasnia i interpretuje na przyktadach empirycznych skompliko-
wane zagadnienia rachunkowosci, niejako precyzuje rozwigzania sygnalizowane
w ustawie o rachunkowosci.

3.4. Rewizja finansowa jako narzedzie poprawy wiarygodnosci
sprawozdawczosci niektorych jednostek przez bieglego rewidenta

Kolejnym obszarem prawnej regulacji w obszarze sprawozdawczosci jest ba-
danie sprawozdan finansowych przez biegtych rewidentoéw i szerzej rewizja finan-
sowa. Ustawa o rachunkowosci precyzyjnie okresla podmioty zobowigzane do
badania sprawozdan finansowych (art. 64). Precyzuje on, ze ,badaniu podlegaja
roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe grup kapitalowych oraz roczne
sprawozdania finansowe — kontynuujgcych dzialalno$¢: bankow, zakltadow ubez-
pieczen oraz zakladow reasekuracji; spotdzielczych kas oszczedno$ciowo-kre-
dytowych; jednostek dzialajagcych na podstawie przepiséw o obrocie papierami
warto$ciowymi oraz przepisow o funduszach inwestycyjnych; jednostek dziata-
jacych na podstawie przepiséw o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emery-
talnych; krajowych instytucji platniczych i instytucji pieniadza elektronicznego;
spotek akcyjnych, z wyjatkiem spolek bedacych na dzien bilansowy w organiza-
cji; pozostatych jednostek, ktére w poprzedzajagcym roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdania finansowe, spetnily co najmniej dwa z nast¢pujacych
warunkow:

a. $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co naj-

mniej 50 oséb,

b. suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowila rownowartos¢
w walucie polskiej co najmniej 2.500.000 euro,

c. przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow oraz operacji finanso-
wych za rok obrotowy stanowily réwnowartos¢ w walucie polskiej co naj-
mniej 5.000.000 euro.

Badaniu podlegaja sprawozdania finansowe spotek przejmujacych i spotek
nowo zawigzanych, sporzadzone za rok obrotowy, w ktérym nastapilo potaczenie,
a takze roczne sprawozdania finansowe jednostek sporzadzone zgodnie z MSR.
Badaniu podlegaja rowniez roczne polaczone sprawozdania finansowe funduszy
inwestycyjnych z wydzielonymi subfunduszami oraz roczne sprawozdania jed-
nostkowe subfunduszy®.

Art. 65 uor okresla cel badania jako: ,wyrazenie przez bieglego rewidenta pi-
semnej opinii wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno

8 Tamze.
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przedstawia sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy badanej jed-
nostki zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci”

Przepisy o wykonywaniu zawodu bieglego rewidenta to w pierwszej kolej-
nosci ustawa z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym’.

Ustawa ta okresla zasady:

1) uzyskiwania tytutu i wykonywania zawodu bieglego rewidenta;

2) organizacji samorzadu zawodowego biegtych rewidentow;

3) odpowiedzialnosci dyscyplinarnej bieglych rewidentows;

4) dzialania podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,

w tym podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych wy-
konujacych czynnosci rewizji finansowej w jednostkach zainteresowania
publicznego;

5) sprawowania nadzoru publicznego nad bieglymi rewidentami i podmiota-

mi uprawnionymi do badania sprawozdan finansowych oraz samorzadem
zawodowym bieglych rewidentow;

6) utworzenia i dzialania komitetéw audytu w jednostkach zainteresowania

publicznego;

7) wspolpracy organu nadzoru publicznego z innymi organami nadzoru pub-

licznego z panstw Unii Europejskiej i pafistw trzecich.

Zasady, normy i procedury prowadzenia rachunkowosci moga by¢ tez regu-
lowane przez normy zawodowe. Charakter obowigzujacy majg zasady wykony-
wania zawodu bieglego rewidenta uchwalane przez samorzad zawodowy biegtych
rewidentow, tj. Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw. Aktualnie w Polsce stosowa-
ne s3 3 Krajowe Standardy Rewizji Finansowej, zawierajace bardzo ogdlne zasa-
dy wykonywania czynnosci przez bieglych rewidentéow. W bliskiej perspektywie
(lata 2017-2018, zgodnie z brzmieniem uchwaty Krajowej Rady Bieglych Rewi-
dentéw z 10 lutego 2015 roku nr 2783/52/2015) w procesie badania sprawozdan
finansowych w Polsce beda powszechnie stosowane Krajowe Standardy Rewizji
Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania obejmujacych
szczegotowe regulacje w zakresie odpowiedzialnosci biegtego rewidenta, planowa-
nia badania, oceny kontroli wewnetrznej, dowodéw badania, wykorzystania wnio-
skéw pracy innych audytordw itd.).

®  Ustawa z dnia 22 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadach, podmiotach upraw-

nionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (tekst jedn. Dz.U. 2015,
poz. 1011 ze zm.).
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4. Podstawy sprawozdawczosci finansowej — przepisy miedzynarodowe

Migdzynarodowe regulacje rachunkowosci to standardy przyjete na gruncie
miedzynarodowym i stanowigce podstawe zrozumienia zasad i metod rachunko-
wosci stosowanych na swiecie. W Polsce s to:

1) dyrektywy UE,

2) Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Migdzynarodowe Standardy

Sprawozdawczosci Finansowej'’,

3) Amerykanskie Standardy Rachunkowosci (US GAAP),
4) Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej;.

Dyrektywy Unii Europejskiej a sprawozdawczo$¢
Dyrektywy UE istotne dla sprawozdawczosci to:

a.

b.

Dyrektywa Rady z dnia 13 czerwca 1983 r. nr 83/349/EWG w sprawie skon-
solidowanych sprawozdan finansowych, Dz.Urz. UE z 18.07.1983 r. L 193.
Dyrektywa 2001/65/WE z dnia 27 wrze$nia 2001 r. zmieniajaca dyrektywy:
78/660/EWG, 83/349/EWG oraz 86/635/EWG w zakresie zasad oceny rocz-
nych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych niektérych rodzajow
spotek, a takze bankéw oraz innych instytucji finansowych (Dz. Urz. WE L
283 727.10.2001 r.).

. Dyrektywa 2003/38/WE z dnia 13 maja 2003 r. zmieniajgca dyrektywy:

78/660/EWG w sprawie rocznych sprawozdan finansowych niektérych ro-
dzajow spolek w odniesieniu do kwot wyrazonych w euro (Dz.Urz. WE L
120z 15.05.2003 r.).

. Dyrektywa 2003/51/WE z dnia 18 czerwca 2003 r. zmieniajgca dyrektywy:

78/660/EWG, 83/349/EWG, 86/635/EWG oraz 91/674/EWG w sprawie
rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych niektérych rodza-
jow spotek, bankéw i innych instytucji finansowych oraz zakladéw ubezpie-
czen (Dz.Urz. WE L 178 2 17.07.2003 r.).

. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r.

nr 2006/43/WE w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finan-
sowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmieniajaca dyrek-
tywy Rady 78/660/EWG i 83/349/EWG oraz uchylajaca dyrektywe 84/253/
EWG, Dz.Urz. UE 2 9.06.2006 r. L 157/87.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 czerwca 2013 r.
nr 2013/34/UE w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, skonsolido-
wanych sprawozdan finansowych i powigzanych sprawozdan niektdérych

1 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 r. przyjmujace okreslone
miedzynarodowe standardy rachunkowoéci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parla-
mentu Europejskiego i Rady, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej z 29.11.2008 r., nr L 320/1 (tekst
jednolity: 2008 R1126 - PL - 12.01.2015 - 014.001 - 7).
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rodzajow jednostek, zmieniajaca dyrektywy Rady 78/660/EWG i 83/349/
EWG, Dz.Urz. UE 2 29.06.2013 r. L 182.
Dyrektywy te sa wymienione w znowelizowanej ustawie o rachunkowosci
z dnia 7 wrzesnia 2015 roku jako wywierajace wplyw na ksztalt polskiej ustawy
o rachunkowosci.
Wspomnie¢ nalezy, ze rozlegle zmiany w ustawie o rachunkowosci z lat 2014
i 2015 sa konsekwencja wdrazania do polskiego prawa bilansowego regulacji dy-
rektywy nr 2013/34/EU. Zmiany te nie s3 jeszcze zakonczone. Dodatkowo powsta-
ta kolejna dyrektywa zapowiadajgca dalsze zmiany w prawie bilansowym. Jest to
dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/EU z dnia 22 pazdziernika
2014 roku zmieniajgca dyrektywe 2013/34/EU w odniesieniu do ujawniania in-
formacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektdre
duze jednostki oraz grupy kapitalowe.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (ang. International Accounting
Standards, IAS) stanowig zbidr standardéw opracowywanych w latach 1973-2000
przez Komitet Migedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (KMSR, ang. In-
ternational Accounting Standards Committee — IASC), organ zastapiony w 2001
roku przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR, ang.
International Accounting Standards Board — IASB). Zgodnie z konstytucjg IASC
i IASB celem tych organizacji jest:

— formulowanie w interesie publicznym standardéw rachunkowosci, kto-

re powinny by¢ przestrzegane przy prezentacji sprawozdan finansowych
w celu ich przestrzegania i akceptowania na calym $wiecie,

— dziatalnos$¢ zmierzajaca do poprawy i ujednolicenia regulacji i standardow

rachunkowosci oraz procedur prezentacji sprawozdan finansowych.

Regulacje opracowane przez Komitet Miedzynarodowych Standardéw Ra-
chunkowosci (IASC) do 2000 roku sg nazywane Miedzynarodowymi Standar-
dami Rachunkowosci (MSR), a opracowywane po 2001 roku przez Rade Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, s3 nazywane Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Wczesniejsze MSR (ang.
International Accounting Standards — 1AS) s stopniowo zastepowane i uzupet-
niane przez nowe wersje standardow, czyli MSSF (ang. International Financial
Reporting Standards, IFRS).

Reasumujgc, Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zawierajg w sobie
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR)i Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz komentarze i interpretacje wydawa-
ne przez miedzynarodowa organizacje rachunkowosci. Obecnie (wedlug stanu na
30 IX 2015 r.) obowigzuje'':

1 Tamze.



Prawne podstawy sprawozdawczo$ci finansowej

a) 28 Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR - ang. Interna-
tional Accounting Standards — IAS) uchwalanych przez Komitet Miedzyna-
rodowych Standardéw Rachunkowosci (ang. International Accounting Stan-
dard Board — TASB).

b) 13 Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF
- ang. International Financial Reporting Standards — IFRS) uchwalanych
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (ang. Interna-
tional Accounting Standard Board — 1ASB).

¢) 8 interpretacji, oznaczonych skrétem SKI, wydanych przez Staly Komitet ds.
Interpretacji (ang. Standing Interpretations Commitee — SIC).

d) 21 interpretacji oznaczonych symbolem KIMSEF, wydanych przez Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (ang. In-
ternational Financial Reporting Interpretations Comitee — IFRIC).

e) Wstep do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(ang. Preface to International Financial Reporting Standards).

f) Ramy Konceptualne Sporzadzania i Prezentacji Sprawozdan Finansowych
(ang. Framework for the Preparation and Presentation of Financial State-
ments).

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci definiujg sprawozdania finanso-
we jako ,uporzadkowane przedstawienie sytuacji finansowej i finansowych wy-
nikéw dziatalnosci jednostki” (MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdania finansowego”).

Zgodnie z MSR nr 1 celem prowadzenia sprawozdawczos$ci finansowej jest
dostarczenie prawidlowej i rzetelnej informacji o sytuacji majatkowo-finansowej,
wynikach ekonomicznych, zdolnosci platniczej przedsiebiorstwa. W szczegdl-
nosci wedlug MSR sprawozdania finansowe powinny by¢ wykorzystywane przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych kupna, utrzymania czy tez zbycia inwesty-
cji, ocenie sposobu zarzadzania i ochrony majatku przez kierownictwo jednostki
oraz jego odpowiedzialnosci, ocenie zdolnosci jednostki do wyptacania wynagro-
dzen oraz realizacji innych $wiadczen na rzecz pracownikéw, ocenie zabezpiecze-
nia kredytow i pozyczek udzielonych jednostce, okreslaniu polityki podatkowej,
ustalaniu wysokosci zysku do podziatu i dywidend, przygotowywania i wykorzy-
staniu danych statystycznych dotyczacych dochodu narodowego, regulacji dzia-
talnosci jednostki'.

Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej wydawane s3 przez Mie-
dzynarodowa Federacje Ksieggowych (IFAC) i obejmuja 46 regulacji (m.in. do-
tycza one odpowiedzialnosci, planowania, kontroli wewnetrznej, dowodow we-
wnetrznych, sprawozdan rewizyjnych, wykorzystania wnioskéw pracy innych
audytordéw itd.)

2 Tamze.
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Zakonczenie

Sprawozdawczos$¢ finansowa jest Zrédtem informacji o sytuacji finansowe;j,
ekonomicznej i majatkowej jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finansowe.
Sprawozdawczos$¢ finansowa jest uwarunkowana prawnie. W zaleznosci od sta-
tusu jednostki ma ona przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego obowiazek
przestrzegania przepisow prawa krajowego lub regulacji migdzynarodowych.
Ustawa o rachunkowosci wskazuje na zakres informacyjny sprawozdania finan-
sowego. Jest on zréznicowany w zalezno$ci od rodzaju dziatalnosci jednostki i jej
wielko$ci mierzonej suma bilansowa, wielko$cia przychodoéw ze sprzedazy i wiel-
koscig zatrudnienia.

Roczne sprawozdanie finansowe obligatoryjne dla wszystkich podmiotéw
wskazanych przez ustawe o rachunkowosci jest wiodacym zrédlem informacji dla
szeroko rozumianego otoczenia. Dzieki sprawozdawczos$ci finansowej podmio-
ty z otoczenia jednostki moga pozyska¢ podstawowe, rzetelne i jasne informacje
o jednostkach-podmiotach rachunkowosci. Nowelizacje przepiséw rachunkowo-
$ci i wprowadzanie nowych standardéw sprawozdawczosci finansowej dowodza
potrzeby nieustannego doskonalenia sprawozdawczosci finansowej.
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Wstep

Sprawozdanie finansowe powinno by¢ podstawowym zrédiem informa-
c¢ji o podmiocie. Pozornie wydaje sie, iz powinno zawiera¢ taki sam przekroj
danych w przypadku réznych jednostek. Natomiast w praktyce jest zupelnie
inaczej. I nie wynika ta réznorodno$¢ zawartosci sprawozdania finansowego
jedynie ze specyfiki dziatalnosci operacyjnej podmiotu, ale tez (a moze teraz
przede wszystkim) regulacji prawnych. Po pierwsze MSR/MSSF traktuja zakres
informacyjny sprawozdania finansowego jako przede wszystkim odpowiedz na
zapotrzebowanie informacyjne jego czytelnikow. Takie sprawozdanie, oprocz
oczywiscie roli nadanej mu przez prawo gospodarcze, pelni¢ moze takze funkcje
w zakresie public relations, bowiem zarzad rozbudowujac zakres zaprezentowa-
nych danych, moze budowac obraz jednostki transparentnej prowadzacej przej-
rzysta polityke informacyjna.

Z kolei ustawa o rachunkowosci w zakresie jednostek innych niz banki, za-
kiady ubezpieczen i reasekuracji réznicuje sprawozdanie ze wzgledu na rozmiary
dziatalnosci podmiotu oraz w niektérych sytuacjach fakt, czy prowadzi on dziatal-
nos¢ gospodarczy. Celem opracowania jest zaprezentowanie podobienstw i réznic
miedzy zakresem informacyjnym sprawozdan finansowych przedsigbiorstw.

Autorka stawia teze, iz decyzja o sporzadzaniu sprawozdania finansowego
z wykorzystaniem dopuszczalnych przepisami prawa uproszczen wymaga gle-
bokiej analizy potrzeb informacyjnych adresatow tego sprawozdania i nie zawsze
prowadzi do uzyskania korzysci informacyjnej przez jego czytelnikéw. Jako ma-
terial badawczy wykorzystana zostanie przede wszystkim analiza regulacji praw-
nych. Temat, poniewaz wynika z ostatnich zmian prawa, nie zostat szeroko pod-
jety w literaturze.

! Dr Katarzyna Trzpiota, Uniwersytet Warszawski.
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1. Zakres informacyjny sprawozdan za 2015 r.

W opracowaniu omawiane bedg rézne mozliwosci wyboru w zakresie spo-
rzadzania sprawozdania finansowego. Pamieta¢ jednak nalezy o dwoch istotnych
kwestiach:

o Zgodnie z art. 49a uor przyjmuje si¢, ze sprawozdanie finansowe sporza-

dzone przez jednostke mikro z zastosowaniem uproszczen przewidzianych
w ustawie jest sprawozdaniem spelniajgcym kryteria art. 4 ust 1 uor, tj.
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik fi-
nansowy tej jednostki.

« Po drugie zakres informacyjny zalacznikéw do ustawy jest zakresem pod-
stawowym. Na podstawie art. 50 ust. 1 zaréwno w brzmieniu przed nowe-
lizacja, jak i po zmianach w uor informacje zawarte w sprawozdaniu finan-
sowym moga by¢ wykazywane ze szczegétowoscia wigksza niz okreslona
w zalacznikach do ustawy, jezeli wynika to z potrzeb lub specyfiki jednostki.
Poza tym w przypadku, gdy informacje dotyczace poszczegdlnych pozycji
sprawozdania finansowego nie wystapily w jednostce zaréwno w roku ob-
rotowym, jak i za rok poprzedzajacy rok obrotowy, to przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego pozycje te pomija si¢ (art. 50 ust. 3 uor).

1.1. Klasyfikacja jednostek, a zakres ich sprawozdania

Prawo bilansowe nie zawiera wprost Zadnego podziatu, klasyfikacji podmio-
tow ze wzgledu na zakres sporzadzanego sprawozdania finansowego.

Po pierwsze, nalezy wskazacd, iz pierwszy podzial jednostek wynika z faktu,
czy podmiot ten bedzie sporzadzal sprawozdanie zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci czy tez zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawo-
zdawczo$ci Finansowej (MSSE/MSR). Podzial ten nie jest uzalezniony od rodza-
ju dzialalnosci czy tez wielkosci jednostki, ale od faktu czy organ zatwierdzajacy
sprawozdanie finansowe podjat decyzj¢ o dobrowolnym skorzystaniu z tzw. przej-
$cia na MSSF/MSR.

Natomiast po analizie regulacji rozdziatu 5 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o ra-
chunkowosci (Dz.U. 2013, poz. 330 ze zm.) mozna po pierwsze wskaza¢, iz pod-
stawowy podzial to rozdzielenie na jednostki sporzadzajace sprawozdania zgodnie
z ustawy i te, ktore sporzadzaja je zgodnie z MSR/MSSE.

Z kolei wsréd pozostalych jednostek, tj. sporzadzajacych sprawozdania zgod-
nie z art. 45 ust. 1 ustawy o rachunkowosci klasyfikacje jednostek determinuja:
kwestia ich wielko$ci i obowigzku poddania sprawozdania finansowego badaniu
przez bieglego rewidenta. Przy czym kryteria te sa roztaczne.

Podkresli¢ nalezy, iz nieco inaczej bedzie wygladata ta klasyfikacja w przypad-
ku sprawozdan finansowych jednostek za 2015 r. sporzadzanych bez uwzglednie-
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nia przepiséw ustawy z 23 lipca 2015 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci i innych
ustaw (Dz.U. 2015, poz. 1333), a inaczej, jesli uwzglednimy przepisy tej noweliza-

cji. Zakres sprawozdan zostanie przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Zakres obowigzku sprawozdawczego za 2015 r. -
bez uwzglednienia nowelizacji 2015 r.

Rodzaj jednostki

Zalacznik, z ktérego wynika
zakres informacji

Obowigzek podania
sprawozdania badaniu przez
bieglego rewidenta

Jednostka mikro, tzw.

non profit, nieprowadzaca
dzialalno$ci gospodarczej
(art. 3 ust. 1a pkt 2 uor)

Zakacznik nr 4 uor - bardzo
uproszczone sprawozdanie
finansowe

Nie - jednostki takie nie
stosujg rozdziatu 7 uor

Jednostka mikro, w tym non
profit, prowadzaca dziatalnos¢
gospodarcza

Zalgcznik nr 4 uor - bardzo
uproszczone sprawozdanie
finansowe

Nie, jesli nie jest spotka
akcyjna, w przypadku spétek
akcyjnych - obowigzek
poddania sprawozdania
badaniu

Jednostka inna niz jednostka
mikro nieprzekraczajaca
progéw wielko$ciowych

z art. 50 ust. 2 uor

Zalgcznik nr 1 - ograniczony
zakres informacyjny do pozycji
oznaczonych duzymi literami

i cyframi rzymskimi

Nie, chyba Ze jest to spétka
akcyjna

Jednostka inna niz jednostka
mikro przekraczajaca progi
wielko$ciowe z art. 50 ust. 2
uor

Zalgcznik nr 1

Tak, jedli spelnione sg warunki
okreslone w art. 64 uor

Przedsiebiorstwa
wylaczone z mozliwosci
bycia podmiotami mikro,
np. emitenci papieréw
warto$ciowych

Zalacznik nr 1

Tak, jesli spelnione sg warunki
okreslone w art. 64 uor

Jednostki sporzadzajace
sprawozdania wedtug MSSF/
MSR

Wriasny uktfad sprawozdawczy

Tak, bez wzgledu na wielkos¢
jednostki

Zroédlo: opracowanie wlasne.

1.2. Sprawozdanie finansowe wedlug MSSF/MSR

Najbardziej ze wzgledu na uklad tresci i sposéb prezentacji szczegdétowych da-
nych s3 zréznicowane sprawozdania przygotowywane zgodnie z migdzynarodo-

wymi regulacjami. Moga je przygotowywac zgodnie z art. 45 ust 1a, 1b i le uor:

+ emitenci papierdw warto$ciowych dopuszczonych, emitenci zamierzaja-
cy ubiegac sie lub ubiegajacy si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na jednym

z rynkéw regulowanych krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego;
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« jednostki wchodzace w sktad grupy kapitalowej, w ktérej jednostka do-
minujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
7z MSR;

« oddzialy przedsigbiorcy zagranicznego.

MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” zawiera jedynie wskazanie
elementéw, ktére powinny znalez¢ sie¢ w rocznym sprawozdaniu finansowym.
Jednostka moze stosowac inne tytuly sprawozdan, niz te zastosowane w niniej-
szym standardzie. Przykladowo jednostka moze stosowa¢ tytul ,sprawozdanie
z catkowitych dochodéw” zamiast ,,sprawozdanie z zyskdw lub strat i innych
catkowitych dochodéw”. Zgodnie z §10 MSR 1 pelne sprawozdania finansowe
skladaja si¢ ze:

« sprawozdania z sytuacji finansowej na koniec okresu (mozna je okresla¢

jako bilans),

« sprawozdania z zyskow i strat i innych catkowitych dochodéw za dany okres
(jedno- lub dwuczesciowe, jesli w jednostce nie wystepuja tzw. inne catko-
wite dochody, moze by¢ okreslane rachunkiem zyskow i strat),

« sprawozdania z przeplywow pieni¢znych za dany okres,

« sprawozdania ze zmian w kapitale wltasnym za dany okres,

o informacji dodatkowych zawierajacych podsumowanie istotnych zasad
(polityki) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace oraz informa-
cji poréwnawczych w odniesieniu do poprzedniego okresu, jak okreslono
w §381§38A

« sprawozdania z sytuacji finansowej na poczatek poprzedniego okresu, jeze-
li jednostka zastosowata zasady (polityke) rachunkowosci retrospektywnie
lub dokonata retrospektywnego przeksztalcenia pozycji w sprawozdaniach
finansowych lub przeklasyfikowata pozycje w sprawozdaniach.

Z racji, iz MSR 1 nie zawiera wzoréw tych elementéw sprawozdania, inne
MSR/MSSF wskazuja, ktére informacje powinny by¢, zgodnie z decyzja jednost-
ki, prezentowane albo bezposrednio w elemencie liczbowym albo w dodatko-
wych notach i objasnieniach, nie ma jednego wzorca sprawozdania. Kazda jed-
nostka, analizujac potrzeby informacyjne swych interesariuszy, buduje ksztalt
informacyjny swego raportu, przestrzegajac oczywiscie wymogdéw MSSE. Intere-
sujaca lekturg sg sprawozdania choc¢by najwiekszych polskich spotek gietdowych
na przestrzeni 2005-2014 r. Poréwnujac sprawozdania jednej spotki® w tym czasie
albo sprawozdania spolek jednej branzy, mozna zaobserwowac, jak te podmioty
buduja swoja polityke informacyjng. Kazde sprawozdanie jest nieco inne, mimo
iz zawiera wszystkie informacje wymagane przez prawo, poprzez dodatkowe
dane, sposob zaprezentowania ich spétki budujg miedzy innymi swoj wizerunek
wsrod inwestorow.

2 Zaszczegdlnie interesujace autorka uwaza sprawozdania przygotowywane przez TP S.A., obec-

nie Orange S.A. KGHM S.A., czy PGNiG S.A.
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1.3. Sprawozdanie finansowe jednostek mikro

Jednostkami mikro mogacymi sporzadza¢ uproszczone sprawozdanie finanso-
we s3 podmioty okreslone w art. 3 ust 1a i 1b uor. Przy czym podkresli¢ nalezy, iz
sporzadzenie sprawozdania z uwzglednieniem uproszczen art. 46 ust. 5 pkt 4, art. 47
ust. 4 pkt 4, art. 48 ust. 3, art. 48a ust. 3, art. 48b ust. 4 lub art. 49 ust. 4 ustawy o ra-
chunkowosci lezy w decyzji (dobrowolnej) organu zatwierdzajacego sprawozdania.

Mozna je podzieli¢ na dwie grupy — jednostki nieprowadzace dzialalnosci go-
spodarczej i jednostki ja prowadzace. Jednostki nieprowadzace dziatalno$ci gospo-
darczej zostaly wskazane w art. 3 ust. 1a pkt 2 uor. Sg to stowarzyszenia, zwigzki za-
wodowe, organizacje pracodawcow, izby gospodarcze, fundacje, przedstawicielstwa
przedsigbiorcow zagranicznych, w rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej, spoleczno-zawodowe organizacje rolnikéw, organizacje samorza-
du zawodowego, organizacje samorzadu gospodarczego rzemiosta i Polskie Biuro
Ubezpieczycieli Komunikacyjnych. Jednostki te uprzednio stosowaly rozporzadze-
nie Ministra Finanséw z 15 listopada 2001 r. w sprawie niektdrych zasad rachun-
kowosci jednostek nieprowadzacych dzialalnosci gospodarczej. Obecnie regulacje
z tego rozporzadzenia znalazly si¢ w ustawie o rachunkowosci. Jednostki te sporza-
dza¢ beda sprawozdanie finansowe zgodnie z zakresem informacyjnym wskazanym
w zalgczniku nr 4 uor. Sprawozdanie to bedzie obejmowalo wprowadzenie do spra-
wozdania finansowego - o bardzo ograniczonej zawartosci informacyjnej oraz bilans
i rachunek zyskoéw i strat (poprzednio jednostki te sporzadzaly rachunek wynikow).
Warto wskazad, iz te organizacje non profit nieprowadzace dzialalnoéci gospodarczej
zwolnione s3 ze stosowania m.in. zasady ostroznosci i maja zakaz wykorzystywania
wartosci godziwej i skorygowanej ceny nabycia do wyceny aktywow i pasywow. Za-
tem np. skutki odpiséw aktualizacyjnych, ktore s3 wymagane do prezentacji takze
w zalaczniku nr 4 beda w praktyce tych jednostek wystepowaly.

Z kolei jednostkami mikro prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg sg jednost-
ki wymienione w art. 3 ust. la pkt 1, 3-4 uor oraz jednostki spelniajace warunki
wskazane w art. 3 ust. 1b uor. We wszystkich tych sytuacjach istotne jest nieprze-
kroczenie progéw wielko$ciowych, co zostanie przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2. Jednostki mikro w $wietle ustawy o rachunkowosci

Rodzaj jednostki Progi
Spolki, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 Jezeli jednostki te w roku obrotowym, za ktory
pkt 1, inne osoby prawne, a takze oddzialy sporzadzaja sprawozdanie finansowe, oraz
przedsigbiorcow zagranicznych w rozumieniu | w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy,
przepiséw o swobodzie dziatalnosci a w przypadku jednostek rozpoczynajacych
gospodarczej. dzialalno$¢ — w roku obrotowym, w ktérym
Jednostkami, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 rozpoczely dzialalno$é, nie przekroczyty,
pkt 1 uor sg spétki handlowe (osobowe co najmniej dwdch z nastepujacych trzech
i kapitatowe, w tym réwniez w organizacji) oraz | wielkoéci:
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spotki cywilne (z pominieciem tych, ktorych
wylacznymi wspdlnikami sg osoby fizyczne),

a takze inne osoby prawne, z wyjatkiem Skarbu
Panstwa i Narodowego Banku Polskiego.

Do tej grupy beda zaliczane tez np.
stowarzyszenia i fundacje, jesli prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza.

a) 1.500.000 zI — w przypadku sumy aktywow
bilansu na koniec roku obrotowego,

b) 3.000.000 zt — w przypadku przychodéw
netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok
obrotowy,

¢) 10 0s6b — w przypadku $redniorocznego
zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty.

Osoby fizyczne, spétki cywilne osdb fizycznych,
spolki jawne osob fizycznych oraz spotki
partnerskie.

Przychody netto tych jednostek ze sprzedazy
towardw, produktéw i operacji finansowych
wyniosly réwnowarto$¢ w walucie polskiej
nie mniej niz 1.200.000 euro i nie wiecej niz
2.000.000 euro za poprzedni rok obrotowy,
a w przypadku jednostek rozpoczynajacych
dziatalnoé¢ albo prowadzenie ksiag
rachunkowych w sposéb okreslony ustawa
— w roku obrotowym, w ktérym rozpoczely
dziatalnos¢ albo prowadzenie ksiag
rachunkowych w sposéb okreslony ustawa.

Osoby fizyczne, spétki cywilne osdb fizycznych,
spolki jawne osob fizycznych oraz spotki
partnerskie, ktore stosujg zasady rachunkowosci
na podstawie art. 2 ust. 2, czyli dobrowolnie.

Jednostki te nie przekraczajg progu obligujacego
do prowadzenia ksiag rachunkowych.

Spotki wskazane w wierszu 1, ktére
w poprzednim roku sporzadzaly sprawozdanie
finansowe wg kryteriéw mikro.

W roku obrotowym, za ktéry sporzadzaja
sprawozdanie finansowe, albo w roku
poprzedzajacym ten rok obrotowy przekroczyly
dwie z wymienionych wielkosci:

a) 1.500.000 zt — w przypadku sumy aktywow
bilansu na koniec roku obrotowego,

b) 3.000.000 zt — w przypadku przychodéw
netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok
obrotowy,

¢) 10 0s6b — w przypadku sredniorocznego
zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty.

Zrédto: opracowanie whasne.

Podkresli¢ nalezy, iz nie mogg mie¢ statusu ani mikro ani w 2016 r. matych
jednostek nastepujace podmioty (art. 3 ust. 1a pkt 1 przed nowelizacja, a po nowe-

lizacji art. 3 ust. 1 pkt le uor):

« jednostki, o ktéorych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 3, czyli jednostek organiza-
cyjnych dziatajacych na podstawie Prawa bankowego, przepisdw o obrocie
papierami warto$ciowymi, przepiséw o funduszach inwestycyjnych, prze-
pisow o dzialalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, przepiséw o spot-
dzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych lub przepiséw o organi-
zacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych;

« jednostki zamierzajace ubiegac si¢ albo ubiegajace si¢ o zezwolenie na wy-
konywanie dzialalno$ci na podstawie przepisow, o ktérych mowa wyzej;




Zréznicowanie sprawozdania finansowego réznych przedsiebiorstw

 emitenci papierdw warto$ciowych dopuszczonych, emitenci zamierzaja-
cy ubiegac sie lub ubiegajacy si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na jednym
z rynkow regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

« emitenci papieréw warto$ciowych dopuszczonych do obrotu w alternatyw-
nym systemie obrotu;

« krajowe instytucje platnicze;

« instytucje pieniadza elektronicznego;

+ jednostki sektora finanséw publicznych.

Jednostki mikro prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza sporzadzaja sprawozda-

nie finansowe zgodnie z zakresem informacyjnym wskazanym w zalaczniku nr 4,
obejmujace:

» wprowadzenie do sprawozdania finansowego — podstawowe informacje,
a przede wszystkim wskazanie, iz sprawozdanie jest przygotowane wedlug
kryteriow mikro;

« ograniczony zakresem informacyjnym bilans;

o rachunek zyskow i strat — koniczacy sie pozycja ,Zysk/strata netto’, ale pre-
zentujacy tylko najwazniejsze kategorie przychodoéw i kosztow.

« nie sporzadzajg te jednostki informacji dodatkowej, ewentualnie ujmuja,
jako objasnienia do bilansu, dane zwigzane z udzialami wlasnymi i zobo-
wigzaniami finansowymi.

W przypadku spétek akcyjnych, ktérych sprawozdania, w przypadku konty-
nuowania dzialalnosci, muszg by¢ poddane badaniu przez bieglego rewidenta, nie
ma obowigzku przygotowywania rachunku przeplywéw pieni¢znych i zestawie-
nia zmian w kapitale wlasnym. Jednostki mikro, a ma to znaczenie dla spélek
kapitalowych i spétki komandytowo-akcyjnej, nie musza dotacza¢ do sprawozda-
nia finansowego sprawozdania z dziatalnosci jednostki, mimo ze s podmiotami
wskazanymi w art. 49 ust. 1 uor.

W praktyce jednostki te beda musialy przygotowa¢ dodatkowe informacje, je-
sli beda chcialy ubiegac si¢ np. o kredyt czy finansowanie leasingiem.

1.4. Sprawozdanie jednostek innych niz jednostki mikro za 2015 r.

Jednostki, ktére ze wzgledu na rozmiary dzialalnosci nie mogg mie¢ statu-
su mikro, albo te malutkie podmioty w stosunku, do ktérych organ uprawniony
do zatwierdzania sprawozdania finansowego nie podjal decyzji o sporzadzaniu
sprawozdania z zastosowaniem uproszczen sporzadzaja sprawozdanie finansowe
zgodnie z zakresem informacyjnym wskazanym w zalaczniku nr 1 do ustawy o ra-
chunkowosci. Sprawozdanie to moze mie¢ forme uproszczong zaréwno ze wzgle-
du na liczbe elementdw, jak i szczegdlowo$¢ informacji w nim prezentowanych.
Jesli sprawozdanie finansowe sporzadza jednostka wskazana w art. 64 ust. 1 uor to
musi by¢ ono poddane badaniu przez bieglego rewidenta. W takiej sytuacji bedzie
obejmowalo ono 5 elementéw:
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« informacj¢ dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finan-

sowego oraz dodatkowe noty i objasnienia,

o bilans,

o rachunek zyskow i strat,

o rachunek przeplywéw pienig¢znych,

« zestawienie zmian w kapitale wlasnym.

Informacje te moga by¢ przedstawione szczegoélowo, tj. z uwzglednieniem co
najmniej ostatniego szczebla informacyjnego wymienionego w zalgczniku nr 1,
czyli wskaza¢ nalezy wartos¢ takze pozycji oznaczonych maltymi literami i mysl-
nikami.

Moga tez w przypadku spelnienia warunkéw wymienionych w art. 50 ust. 2
uor by¢ te dane przedstawione w sposdb zagregowany, tj. wartosci podane (i wy-
mienione, jako odrebne pozycje) w odniesieniu do pozycji wskazanych w zalacz-
niku nr 1 duzymi literami i rzymskimi cyframi. Takie jednostki najczesciej beda
sporzadzaly jedynie trzyelementowe sprawozdanie finansowe obejmujace:

« informacj¢ dodatkows sktadajacg si¢ z wprowadzenia oraz dodatkowych

not i objasnien ograniczonych jedynie do najwazniejszych danych,

« bilansu,

« rachunku zyskéw i strat.

Prawo do sporzadzania takiego sprawozdania w formie uproszczonej mialy
jednostki, ktore w roku obrotowym, za ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe,
oraz w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy nie osiggnela dwdch z nastepuja-
cych trzech wielkosci:

1) srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto nie wie-

cej niz 50 os6b,

2) suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego w walucie polskiej nie

przekroczyla réownowartosci 2.000.000 euro,

3) przychody netto ze sprzedazy produktow i towardw oraz operacji finanso-

wych w walucie polskiej nie przekroczyty rownowartosci 4.000.000 euro.

Warto dodag, iz nie ma przeszkdd w skorzystaniu z tego uproszczenia w przy-
padku spétek akcyjnych poddajacych swoje sprawozdanie badaniu. Prezentowac
wtedy one dodatkowo beda uproszczony rachunek przeptywéw pienieznych i ze-
stawienie zmian w kapitale wlasnym.

Jednostki sporzadzajace sprawozdanie finansowe zgodnie z zakresem infor-
macyjnym wskazanym w zalgczniku nr 1, jesli s podmiotami wymienionymi
w art. 49 ust. 1 uor, tj. np. spotkami z o.0., akcyjnymi, muszg sporzadzaé i dotaczaé
do sprawozdania finansowego zawsze sprawozdanie z dziatalno$ci. Nie ma tu zna-
czenia, czy przygotowuja sprawozdanie w wersji okrojonej czy nie.

Warto zauwazy¢, iz mozliwo$¢ sporzadzania sprawozdania finansowego
z uwzglednieniem uproszczen przewidzianych w art. 50 ust. 2 uor jest mozliwa
po raz ostatni za 2015 r. Nowelizacja z 23 lipca 2015 r. ustawy o rachunkowosci
uchylila ten przepis.
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2. Zmiany w zakresie informacyjnym sprawozdan przedsigbiorstw za 2016 r.

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z 23 lipca 2013 r. wprowadzita mozli-
wos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych przez tzw. mate jednostki. W zwigz-
ku z dostosowywaniem prawa bilansowego do regulacji dyrektywy 34/2013 wpro-
wadzono zalacznik nr 5, ktory bedzie obejmowat zakres danych prezentowanych
przez te male jednostki.

Przypomnie¢ nalezy, iz na podstawie art. 6 ustawy nowelizujacej mozna sko-
rzysta¢ z nowych regulacji juz przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych za
2015 r. Jest to jednak prawo wyboru organu zatwierdzajacego, a nie obowiazek.

Podkresli¢ nalezy, iz mozliwo$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych we-
dtug zalacznika nr 5 bedzie fakultatywna. Podobnie jak dotychczas w odniesieniu
do mikro jednostek konieczna bedzie decyzja (uchwata lub postanowienie) or-
ganu uprawnionego do zatwierdzania sprawozdania finansowego o skorzystaniu
z szeregu uproszczen przewidzianych w sprawozdawczosci dla matych jednostek.
W konsekwencji zmienit sie zakres obowigzkow sprawozdawczych za 2016 r., co
zostalo zaprezentowane w tabeli 3.

Tabela 3. Zakres obowigzku sprawozdawczego za 2016 lub za 2015 ., je$li jednostka
zastosowata dobrowolnie nowelizacje 2015 r.

Zalgcznik, z ktérego wynika Obowigzek poddania

Rodzaj jednostki

zakres informacji

sprawozdania badaniu przez
bieglego rewidenta

Jednostka mikro tzw. non profit
nieprowadzaca dzialalno$ci
gospodarczej (art. 3 ust. 1a

pkt 2 uor)

Zalgcznik nr 4 uor - bardzo
uproszczone sprawozdanie
finansowe

Nie - jednostki takie nie
stosujg rozdzialu 7 ustawy
o rachunkowosci

Jednostka mikro w tym non
profit prowadzaca dzialalnos¢
gospodarczg

Zakacznik nr 4 uor - bardzo
uproszczone sprawozdanie
finansowe

Nie, jesli nie jest spotka
akeyjna, w przypadku spélek
akcyjnych - obowigzek
poddania sprawozdania
badaniu

Jednostka mata

Zalacznik nr 5

Tak, jesli spetnione sa warunki
okreslone w art. 64 uor

Jednostka inna niz jednostka
mikro i jednostka mala

Zalacznik nr 1

Tak, jedli spelnione sg warunki
okreslone w art. 64 uor

Jednostki sporzadzajace
sprawozdania wedtug
MSSF/MSR

Wtasny uktad sprawozdawczy

Tak, bez wzgledu na wielkos¢
jednostki

Przedsigbiorstwa wylaczone
z mozliwosci bycia
podmiotami mikro i matymi,
np. emitenci papieréow
warto$ciowych

Zakacznik nr 1

Tak, jesli spetnione sa warunki
okre$lone w art. 64 uor

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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2.1. Sprawozdania jednostek mikro

Nie zmienily si¢ regulacje w zakresie sprawozdan finansowych jednostek mi-
kro, zaréwno tych prowadzacych, jak i nieprowadzacych dzialalnosci gospodar-
czej. Wprowadzono natomiast istotng zmiane w zakresie w ogdle prowadzenia
ksiag rachunkowych. Dodany zostatl art. 2 ust. 5 uor, ktéry wskazuje, iz najmniej-
sze jednostki non profit nieprowadzace dzialalnosci gospodarczej, a spelniajace
dodatkowe wymogi wskazane w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. 2014, poz. 1118 ze
zm.) moga prowadzi¢ uproszczong ewidencje przychodow i kosztow na zasadach
i warunkach okreslonych w tej ustawie. Nie beda one zobligowane do stosowania
przepiséw o rachunkowosci i tym samym sporzadzania sprawozdan finansowych.

2.2. Sprawozdanie malych jednostek

Nowoscig jest brak mozliwosci sporzadzania sprawozdania finansowego
w formie uproszczonej okreslonej w art. 50 ust. 2 uor - jak zostalo juz wskazane
przepis ten zostal uchylony. W ,zamian” przewidziano uproszczenie polegajace
na wprowadzeniu zakresu informacyjnego zalacznika nr 5. Ale nie mozna tych
regulacji wprost poréwnywac z kilku powodéw.

Progi wielkosciowe, ktére wskazano w tabeli 4, dla tzw. malych jednostek sa
blisko dwukrotnie wyzsze niz te wskazane w art. 50 ust. 2 uor. Bedzie to powodo-
walo, iz zdecydowanie wieksza liczba podmiotéw zostanie uprawniona do korzy-
stania z zafgcznika nr 5 niz dotychczas liczba podmiotéw sporzadzajacych sprawo-
zdanie zgodnie z art. 50 ust. 2 uor.

Tabela 4. Poréwnanie wartosci progéw dla uproszczonego sprawozdania mniejszej

jednostki
Rodzaj progu Mala jednostka Wartos¢ z art. 50 ust 2 uor

Suma aktywéw bilansu na 17.000.000 zt 2.000.000 euro, tj.

koniec roku obrotowego na koniec 2014 r.: 8.524.600 zt

Przychody 34000 000 zt - w przypadku | Przychody netto ze sprzedazy
przychodéw netto ze sprzedazy | produktéw i towaréw oraz
towardw i produktow za rok operacji finansowych w walucie
obrotowy. Nie ma w tym polskiej nie przekroczyty
kryterium ani przychodéw réwnowartosci 4.000.000 euro,
z operacji finansowych ani np. w 2014 r.: 17.049.200 z}
pozostatych przychodéw
operacyjnych

Srednioroczne zatrudnienie 50 os6b 50 os6b

w przeliczeniu na pelne etaty

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Po drugie regulacje sprzed 2015 r. nie wigzaly uproszczonej formy np. bilansu
z mozliwoscia niesporzadzania sprawozdania z dziatalnosci czy innych elementow
sprawozdania finansowego. A teraz istnieje takie powigzanie. W przypadku jed-
nostek malych mozna bowiem nie sporzadza¢ sprawozdania z dzialalnosci (nawet
jesli jest to spolka akcyjna, spdtka z o.0. czy spdtka komandytowo-akeyjna), mozna
je tez sporzadzi¢ w ograniczonej postaci, pomijajac niektére dane (szczegdty zosta-
ty wskazane w art. 49 ust. 5-6 uor).

Jednostkami malymi, w stosunku do ktérych zostaly przedstawione w tabeli
nr 4 progi, s spotki, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 uor, inne osoby prawne,
jednostki, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 2, oraz oddzialy przedsi¢biorcow
zagranicznych w rozumieniu przepiséw o swobodzie dzialalnosci gospodarczej,
jezeli jednostki te w roku obrotowym, za ktdry sporzadzaja sprawozdanie finan-
sowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy, a w przypadku jednostek
rozpoczynajacych dziatalnos¢ albo prowadzenie ksigg rachunkowych w sposéb
okreslony ustawa — w roku obrotowym, w ktérym rozpoczely dzialalnos¢ albo
prowadzenie ksigg rachunkowych w sposdb okreslony ustawg, nie przekroczyly
co najmniej dwoch z trzech wskazanych powyzej wielkosci. Beda to tez jednostki
dobrowolnie prowadzace ksiegi rachunkowe na podstawie art. 2 ust. 2 uor.

Status jednostki matej mozna takze utrzymac, jesli ,wyjatkowo” w jednym
z dwdch lat (biezacym lub poprzednim) przekroczone zostaly progi wielkosciowe,
ale za poprzedni rok sprawozdanie bylo sporzadzane wedtug kryteriow matych
jednostek.

Zauwazy¢ nalezy, iz w niektorych sytuacjach organ zatwierdzajacy bedzie miat
prawo do dokonania wyboru, czy sprawozdanie finansowe bedzie sporzadzane
wedtug kryteriéw dla mikro, dla matych jednostek czy tez zasad ogélnych. Oko-
licznosci te zostaly zestawione w tabeli 5.

Tabela 5. Mozliwo$¢ wyboru wariantu uproszczen przez organ zatwierdzajacy

Sprawozdanie wedlug | Sprawozdanie wedlug | Sprawozdanie wedlug
Jednostka . . .
zalacznika nr 1 zalacznika 4 zalacznika 5

Osoba prawna Tak - brak Tak, jedli Tak, jedli zostala

nieprzekraczajaca koniecznosci podjeta decyzja podjeta decyzja

progéw z art. 3 ust. la | podejmowania o0 zastosowaniu 0 zastosowaniu

pkt 1 jakiejkolwiek decyzji | uproszczen mikro uproszczen malych
jednostek

Osoba fizyczna lub Tak - brak Tak, jedli Tak, jesli

spolka osobowa koniecznosci podjeta decyzja podjeta decyzja

nieprzekraczajaca podejmowania 0 zastosowaniu 0 zastosowaniu

przychodéw 2 mln euro |jakiejkolwiek decyzji | uproszczen mikro uproszczen malych

za poprzedni rok jednostek

Jednostka Tak - brak Nie - brak mozliwosci | Tak, jesli

przekraczajaca progi koniecznosci podjeta decyzja

wskazane podejmowania 0 zastosowaniu
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wart. 3 ust. 1a, ale jakiejkolwiek decyzji uproszczen matych
nieprzekraczajaca jednostek
progow z art. 3 ust. 1c
Jednostka Tak - brak Nie - brak mozliwosci | Nie — brak mozliwos$ci
przekraczajaca progi koniecznosci
zart. 3 ust. 1c podejmowania

jakiejkolwiek decyzji
Jednostka wskazana Tak - brak Nie - brak mozliwosci | Nie — brak mozliwosci
wart. 3 ust. le koniecznosci

podejmowania

jakiejkolwiek decyzji

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jednostki mate beda miaty prawo do:

« sporzadzenia bilansu w wersji uproszczonej wedtug zalacznika nr 5 (art. 46

ust. 5 pkt 5 uor),

o sporzadzenia rachunku zyskow i strat albo w wariancie poréwnawczym

albo wariancie kalkulacyjnym w wersji uproszczonej wedtug zatacznika nr 5
(art. 47 ust. 4 pkt 5 uor),

« niesporzadzania rachunku przeptywoéw pienieznych (art. 48b ust. 5) i zesta-

wienia zmian w kapitale wlasnym (art. 48a ust. 4 uor),

« sporzadzania informacji dodatkowej w bardzo okrojonej postaci (art. 48

ust. 4 uor),

« niesporzadzania sprawozdania z dzialalnosci (art. 49 ust. 5).

Powyzsze uproszczenia mozna stosowac niezaleznie od faktu, iz jednostka na
podstawie art. 64 ust. 1 bedzie poddawata swoje sprawozdanie finansowe badaniu
przez biegtego rewidenta. Zaznaczy¢ zatem nalezy, iz uproszczenia te bedg mialy
najwigksze znaczenie dla spdtek akcyjnych, ktérych sprawozdania finansowe s
bez wzgledu na wielkos¢ jednostki poddawane badaniu przez biegtego rewidenta.
Mozliwos¢ skorzystania z uproszczen ma takze znaczenie dla tzw. pozostatych jed-
nostek, m.in. spétek z o.0., spétdzielni czy przedsigbiorstw panstwowych, jesli sa
jednostkami przekraczajacymi progi wielkosciowe wskazane w art. 64 ust. 1 pkt 4
uor powodujace powstanie obowigzku poddania sprawozdania finansowego ba-
daniu przez audytora. Czyli np. spétka akcyjna lub spétka z o.o. zobligowana do
poddania swego sprawozdania finansowego badaniu przez bieglego rewidenta na
podstawie art. 64 ust. 1 pkt 1 uor przedstawi mu jedynie bilans, rachunek zyskow
i strat i dwuczesciows, ale niezbyt rozbudowang informacyjnie informacje¢ dodat-
kowa. Nie bedzie, mimo obowiazku badania, dofaczata rachunku przeptywoéw pie-
nieznych, zestawienia zmian w kapitale wlasnym i sprawozdania z dzialalnosci.
Tabela 6 prezentuje zestawienie elementéw sprawozdania finansowego w zalezno-
$ci od tego, czy spotka kapitalowa skorzysta z przewidzianych dla niej uproszczen
czy nie. Wskazane zostalo w niej réwniez, czy wystapi obowiazek dotaczenia spra-
wozdania z dziatalno$ci.
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Tabela 6. Zakres elementéw sprawozdania finansowego dla spo6iki kapitatowej niebedacej
jednostka mikro

Rodzaj jednostki

Zakres sprawozdania

Spotka kapitalowa, ktora nie przekracza progow
wskazanych w art. 3 ust. 1c uor - brak decyzji

o skorzystaniu z uproszczen.

Nie poddaje sprawozdania obligatoryjnemu
badaniu przez biegtego rewidenta.

Zalgcznik nr 1

Dwuczeéciowa informacja dodatkowa:
wprowadzenie do sprawozdania finansowego
i dodatkowe noty i objasnienia

Bilans

Rachunek zyskow i strat

Obowiazek sporzadzenia sprawozdania

z dziatalno$ci

Spolka kapitatowa, ktora nie przekracza progow
wskazanych w art. 3 ust. 1c uor - decyzja

o skorzystaniu z uproszczen.

Poddaje sprawozdania obligatoryjnemu
badaniu przez bieglego rewidenta.

Zalgcznik nr 5

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Bilans

Rachunek zyskow i strat

Ewentualne objasnienia zamiast dodatkowych
not i objasnien

Brak obowiazku sporzadzenia sprawozdania
z dziatalno$ci

Spolka kapitatowa, ktora przekracza progi
wskazane w art. 3 ust. 1c uor — decyzja

o skorzystaniu z uproszczen

Poddaje sprawozdania obligatoryjnemu
badaniu przez biegtego rewidenta

Zakacznik nr 1

Dwuczesciowa informacja dodatkowa:
wprowadzenie do sprawozdania finansowego
i dodatkowe noty i objasnienia

Bilans

Rachunek zyskow i strat

Rachunek przeplywoéw pienigznych
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Brak obowigzku sporzadzenia sprawozdania
z dziatalno$ci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podkresli¢ nalezy, iz nowelizacja ustawy z 23 lipca 2015 r. wprowadzita nie tyl-
ko nowy zalacznik nr 5, ale takze szereg zmian prezentacyjnych w zalaczniku nr 1
wynikajacych z dostosowania prawa do regulacji unijnych. Zmiany te nie wptyna
na poréwnywalnos¢ danych pomiedzy spétkami, poniewaz sg obowigzkowe dla
wszystkich jednostek korzystajacych z danego zalacznika. Podmioty, przygotowu-
jac sprawozdania wedlug zmienionego zalgcznika, beda musiaty zadbac o poréw-
nywalno$¢ danych za poprzedni rok obrotowy.

Zakonczenie

Sprawozdanie finansowe ma za zadanie zaprezentowanie w sposob komplek-
sowy wszystkich istotnych informacji na temat sytuacji finansowej i majatkowej
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jednostki. Z drugiej strony przygotowanie sprawozdania nie moze rodzi¢ nad-
miernych kosztéw. Ten argument przyswiecal najpierw Parlamentowi Europej-
skiemu przyjmujacemu dyrektywe 2013/34, a nastepnie polskiemu ustawodawcy
w nowelizacjach ustawy o rachunkowosci w latach 2014 i 2015. Jakkolwiek nie
spojrze¢ na nowe zalaczniki juz sama mozliwo$¢ dokonywania wyboru w przy-
padku przedsigbiorstw tzw. ukladu sprawozdawczego zwraca uwage na role ra-
chunkowodci i sprawozdawczosci. Mozna dyskutowa¢ nad tym, czy zmniejszenie
zakresu informacyjnego w sprawozdaniu przyczyni si¢ do obnizenia kosztéw ra-
chunkowosci czy tez nie. Mozna si¢ zastanawiac, jak beda zachowywac sie odbior-
cy sprawozdan finansowych otrzymujacy zmniejszong w sprawozdaniu liczbe da-
nych - to wszystko uksztattuje praktyka gospodarcza. Przypomniec jednak nalezy,
iz oprécz sprawozdania finansowego interesariusze maja mozliwos¢ poszukiwania
danych o charakterze finansowym i niefinansowym w innych zrédtach. Podmio-
ty finansujace (banki, leasingodawcy) beda wymaga¢ dodatkowo oprocz sprawo-
zdania uproszczonego szeregu innych danych, dotychczas zawartych w ,,starym”
zalgczniku nr 1, bowiem zaréwno zakres informacyjny zalacznika nr 1, jak i 5 jest
zbyt ubogi, cho¢by do przeprowadzenia analizy wskaznikowej sprawozdania.
Cennym, dodatkowym zrédlem informacji powinno by¢, obecnie czesto nie-
doceniane, sprawozdanie z dzialalnosci i nowe sprawozdanie z platnosci na rzecz
administracji publicznej. Nie s3 to elementy sprawozdania finansowego, ale spra-
wozdania je uzupelniajace (dlatego zasadniczo zostaly pominiete w opracowaniu).
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Sprawozdawczo$¢ informacji niefinansowych
w spoétkach publicznych jako kierunek rozwoju sprawozdawczosci
przedsiebiorstw’

Wstep

Sprawozdanie finansowe stanowi gtéwne zrédto wiedzy o przedsigbiorstwie.
W oparciu o dane ex post przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa jednost-
ki oraz jej wynik finansowy. W dobie gospodarki industrialnej, w ktorej wartos¢
przedsigbiorstwa i jego sita finansowa determinowana byla posiadanymi aktywami
rzeczowymi (trwatymi i obrotowymi), ten sposob odzwierciedlenia rzeczywistosci
gospodarczej podmiotu, jego kondycji majatkowej i kapitatowej byt wlasciwy.

Na skutek zmian ekonomicznych o zasiegu ogoélnoswiatowym zwigzanych
z przejsciem gospodarki z ery industrialnej do gospodarki opartej na wiedzy, pro-
cesami globalizacyjnymi, rozwojem technik informatycznych i teleinformacyj-
nych, rozwojem miedzynarodowej wymiany handlowej, rozwojem rynkéw kapita-
towych oraz wzrostem ilosci i wielkosci transakeji dokonywanych na nich pojawity
sie nowe grupy uzytkownikéw informacji ptynacych ze sprawozdan finansowych.
Zwigkszyt si¢ rowniez zakres ich potrzeb informacyjnych, gdyz oprécz danych hi-
storycznych interesariusze zglaszali zapotrzebowanie na informacje prospektywne
zasilajace procesy zarzadcze przedsigbiorstwa. Coraz czesciej takze do prawidlo-
wej oceny biezacej oceny przedsigbiorstwa i jego szans rynkowych w przysztosci
potrzebne byly oprécz danych finansowych takze informacje niefinansowe.

Odpowiedzig na te oczekiwania byla ewolucja sprawozdawczosci przedsie-
biorstw w kierunku raportu finansowego zawierajacego w jednym dokumencie
dane finansowe i niefinansowe, czyli tzw. sprawozdawczo$¢ zintegrowana (rapor-
towanie zintegrowane).

Celem opracowania jest przedstawienie kierunku zmian w sprawozdaw-
czo$ci przedsigbiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem obowigzkéw sprawo-
zdawczych jednostek zainteresowania publicznego. Dazac do realizacji tak sfor-
mulowanego celu, jako metode badawcza zastosowano metod¢ poréwnawczej
literatury przedmiotu.

! Dr Anna Spoz, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, aspoz@kul.lublin.pl
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1. Kierunki zmian sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw

Sprawozdanie finansowe jest produktem koncowym rachunkowosci finan-
sowej. Bedac okresowo emitowanym zbiorem informacji o sytuacji majatkowej
i kapitalowej jednostki oraz jej wyniku finansowym, stanowi najbardziej wia-
rygodne zrédlo informacji o przedsiebiorstwie zaréwno dla uzytkownikow ze-
wnetrznych, jak i wewnetrznych. Zakres informacyjny sprawozdania finansowe-
go poszczegolnych grup jednostek okreslaja odpowiednie zataczniki do ustawy
o rachunkowosci.

Na przestrzeni lat, w wyniku doswiadczen wynikajacych z praktyki gospodar-
czej struktura sprawozdania ulegata zmianom. Poczatkowo sprawozdanie finan-
sowe sktadalo si¢ tylko z dwdch skfadnikéw — bilansu i rachunku zyskow i strat.
Pierwszy z nich sporzadzany na dzien bilansowy obrazowal na ten dzien sytuacje
finansowg jednostki ,rejestrujac niezuzyte aktywa i zobowiazania dotyczace tych
aktywow oraz udzial wlascicielski™. Rachunek zyskow i strat z kolei, bedac spra-
wozdawczym rozwinieciem bilansowej pozycji: zysk (strata) netto dostarczal in-
formacji o wynikach dzialalnosci przedsigbiorstwa w danym okresie.

W celu zapewnienia uzytkownikom sprawozdania finansowego informacji
i objasnien niezbednych do odpowiedniej interpretacji danych zawartych w bi-
lansie i rachunku zyskéw i strat do wymienionych raportéw dofaczona zostata
informacja dodatkowa.

Taki model sprawozdania finansowego jednostki funkcjonowal prze kilka-
dziesiat lat. Praktyka gospodarcza uswiadomila jednak potrzebe poszerzenia do-
tychczasowej struktury sprawozdania finansowego o nowy element — rachunek
przeplywow pienieznych, stanowigcy swoista przeciwwage dla rachunku zyskow
i strat. Raport ten, prezentujac zrealizowane w ciggu danego okresu sprawozdaw-
czego wplywy i wydatki netto podmiotu gospodarujacego, opisuje jego zdolnos¢
do generowania gotéwki i jej ekwiwalentow. Wskazuje na zrdédla ich pochodzenia
i kierunki ich wykorzystania.

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z 2002 roku wprowadzila ostatni ele-
ment sprawozdania finansowego, tj. zestawienie zmian w kapitale wtasnym. W ten
sposob zakres informacyjny sprawozdania finansowego zostal poszerzony o in-
formacje na temat zwigkszen i zmniejszen stanu kazdego ze skltadnikéw kapitatu
wlasnego majacych miejsce w analizowanym okresie sprawozdawczym.

Nalezy zaznaczy¢, ze ostatnie dwa elementy sprawozdania finansowego sg
obowigzkowe jedynie dla jednostek o duzym znaczeniu ekonomiczno-spolecz-
nym, ktérych roczny raport finansowy podlega obowigzkowi badania przez bie-
glego rewidenta. Jednostki te wyszczegdlnione zostaly w art. 64 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci.

2 E. Walinska (red.), Rachunkowos¢ finansowa: ujecie sprawozdawcze i ewidencyjne, Oficyna Wol-

ters Kluwer business, Warszawa 2014, s. 96.
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Przedstawiony model sprawozdania finansowego, cho¢ nadal aktualny, podlega
krytyce, ktora szczegolnie nasilila si¢ po ostatnim kryzysie gospodarczym, w sposob
dobitny pokazujacy stabo$¢ obecnej formuly sprawozdawczej. Do gléwnych postu-
latow zgtaszanych pod adresem rocznych raportéw finansowych nalezy zaliczy¢®:

« zwiekszenie przejrzystosci sprawozdan finansowych,

« zwiekszenie zakresu wykazywanych w nich informacji,

« zwigkszenie informacji, ktére beda pomocne w prognozowaniu przyszlej

sytuacji finansowej podmiotu,

« zwigkszenie ilo$ci informacji niefinansowych (opisowych),

« zwiekszenie zakresu dobrowolnych ujawnien.

Sprawozdaniom finansowym w obecnym ich ksztalcie zarzuca sie, ze nie za-
spokajaja potrzeb szerokiego grona uzytkownikéw, gdyz*:

« koncentrujg si¢ na przesztosci, nie dostarczajac informacji na temat przy-

sztych sukceséw firmy,

« nie uwzgledniajg aktywéw niematerialnych, ktérych znaczenie w przedsie-
biorstwie systematycznie rosnie, zwlaszcza wiedzy, ktora obecnie jest klu-
czowym czynnikiem sukcesu firmy,

« koncentruja si¢ na osiagnigciu zyskow, ale w perspektywie krétkiego okresu,

« nie ujawniajg informacji na temat kluczowych czynnikéw sukcesu organi-
zacji.

Poza wyzej wymienionymi zarzutami pod adresem wspotczesnych sprawozdan
finansowych ich uzytkownicy podkreslajg fakt, iz nie uwzgledniaja one modelu
biznesowego jednostki, co znacznie utrudnia mozliwosci interpretacyjne danych
w nich zawartych. Potrzeby informacyjne w tym zakresie wynikaja wprost ze wzro-
stu zapotrzebowania na informacje zarzadcze zewnetrznych inwestoréw.

Drugim waznym wyzwaniem stawianym wspoiczesnym podmiotom gospo-
darczym jest zwigkszenie zakresu i przejrzystosci informacji sprawozdawczej’. Ro-
bert G. Eccles twierdzi, Ze osiagnigcie pelnej przejrzystosci (full transparency) jest
mozliwe poprzez realizacje nastepujacych etapow®:

« osiggniecie finansowej przejrzystosci, czyli idea pelnego ujawnienia infor-

magji finansowych;

3

E. Walinska, B. Bek-Gaik, J. Gad, B. Rymkiewicz, Sprawozdawczos¢ przedsigbiorstwa jako na-
rzedzie komunikacji z otoczeniem. Wymiar finansowy i niefinansowy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £6dZ 2015, s. 25-27.

*  Tamze.

Zwigkszenie potrzeb na informacje sprawozdawcze o charakterze opisowym uzasadniaja takie
nowoczesne teorie przedsiebiorstwa, jak np.: teoria spolecznej odpowiedzialnosci, teoria interesa-
riuszy, teoria legitymizacji. Por.: E. Walifiska, B. Bek-Gaik, J. Gad, B. Rymkiewicz, Sprawozdawczos¢
przedsigbiorstwa..., dz. cyt., s. 25.

¢ F Hansen, Transparent Beauty, Part Two of a Series data 06.01.2001, http://businessfinancemag,
[za:] E. Walinska, A. Jurewicz, Ujawnianie informacji w raporcie finansowym - czy potrzebne sq ramy
konceptualne?, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2014, nr 314, s. 226.
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« ujawnienie wszystkich informacji, ktére wptywaja na wartos¢ przedsigbior-
stwa; bilans i rachunek zyskow strat, ktore s3 obowigzkowymi elementami
sprawozdania finansowego dla wszystkich jednostek gospodarujacych nie
odzwierciedlaja wartosci przedsigbiorstwa w dtugim okresie. Do takiej oce-
ny niezbedna jest wiedza z zakresu realizowanej przez firme strategii dzia-
tania, realnej i potencjalnej konkurencji, pozycji przedsigbiorstwa na rynku
itd.;

« ujawnienie informacji przydatnych nie tylko dla wlascicieli (akcjonariuszy),
ale rowniez dla szeroko rozumianego grona interesariuszy, do ktérych zali-
czy¢ nalezy: dostawcow, kredytodawcdw, kontrahentéw, pracownikéw itd.

Wedlug idei pelnej transparentnoéci ujawnienie informacji (finansowych
i niefinansowych) sprzyja tworzeniu nastepujacej zaleznosci: odbiorcy pod wply-
wem ujawnionych informacji podejmuja decyzje, ktore z kolei wptywaja na funk-
cjonowanie przedsigbiorstwa.

Odpowiedzig na oczekiwania uzytkownikow byla ewolucja sprawozdania fi-
nansowego w kierunku raportu biznesowego rozumianego jako ,,pakiet informacji
réznego rodzaju, ktéry opisuje dziatalno$¢ ekonomiczng spétki w sposéb najbar-
dziej kompletny][...].Roczny raport zawiera podstawowe sprawozdanie finansowe
wymagane przez prawo i inne regulacje [...] bilans rachunek zyskéw i strat czy
sprawozdanie z przeplywow pienigznych, ktore sa przedmiotem badania przez
bieglych rewidentéw oraz dodatkowo opisowe raporty i materialy ilustrujace na
przyklad sprawozdanie prezesa spotki, sprawozdanie zarzadu, sprawozdanie pra-
cownikéw czy skrocone wyniki finansowe spotki za kilka ubiegtych lat’.

Struktura raportu finansowego zaproponowana przez AICPA w 1994 roku
obejmowala swym zakresem nastgpujace informacje: dane finansowe i niefinan-
sowe oraz analizy zarzadzania tymi danymi, informacje o przyszlosci, o zarzadzie
i akcjonariuszach oraz podstawowe informacje z zakresu funkcjonowania biznesu
(tj. cele i strategie firmy, opis biznesu oraz wplyw branzy na spotke)®.

Rosnace zapotrzebowanie na informacje niefinansowe spowodowalo rozwoj
sprawozdawczosci zintegrowanej, czyli raportowania wszechstronnego, polegaja-
cego na ujmowaniu w jednym dokumencie sprawozdawczym istotnych informa-
cji finansowych i niefinansowych, oraz prezentacje¢ ekonomicznego, spolecznego
i srodowiskowego kontekstu dziatania jednostki’.

W tym miejscu pojawia sie pytanie, ktore w ostatnich latach jest czestym tema-
tem rozwazan naukowcéw i praktykow rachunkowosci o zakres i szczegétowos¢
ujawnien informacji niefinansowych? Z jednej strony dynamika i ztozonos¢ oto-

7

ASSC, The Corporate Report, London 1975, [za:] E. Walinska, A Jurewicz, Ujawnienie informa-
cji..., dz. cyt., s. 219.

¢ AICPA, Improving Business Reporting. A Customer Focus, AICPA Special Committee on Fi-
nancial Reporting, New York, [za:] E. Walinska, A Jurewicz, Ujawnienie informacji..., s. 220.

o E. Waliniska, B. Bek-Gaik, J. Gad, B. Rymkiewicz, Sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstwa..., dz. cyt.,
s. 26.
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czenia, w jakim funkcjonuja wspodlczesne przedsiebiorstwa, sprawia, ze prawid-
fowa ocena biezacej i przysztej kondycji przedsiebiorstwa i jego szans na rynku
nie jest mozliwa bez znajomosci kontekstu dziatania firmy okreslonego w infor-
macjach niefinansowych. Z drugiej jednak powstaje pytanie, czy ujawnianie sze-
rokiemu gronu uzytkownikéw informacji z zakresu funkcjonowania biznesu nie
wplynie negatywnie na konkurencyjnos¢ jednostki na rynku? Gdzie zatem lezy
granica ujawnien informacji niefinansowych i czy ich podawanie powinno by¢
obowigzkowe?

2. Obowiazki raportowania informacji niefinansowych
przez jednostki zainteresowania publicznego

Kwestia zakresu i obowigzku ujawnien informacji niefinansowych byla przed-
miotem rozwazan w Parlamencie Europejskim. Po rocznych pracach legislacyj-
nych Grupy Roboczej Rady Unii Europejskiej ds. Prawa Spétek oraz negocjacjach
prowadzonych z Parlamentem Europejskim 14 kwietnia 2014 roku przegloso-
wano, 29 wrzesnia przyjeto, a 15 listopada tegoz roku opublikowano dyrektywe
2014/95/UE zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania in-
formacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére
duze spotki oraz grupy.

Dyrektywa przewiduje wymog ujawniania w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotnych informacji dotyczacych co najmniej kwestii srodowiskowych, spraw
socjalnych i pracowniczych, poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdziala-
nia korupcji i lapownictwu oraz ujawnienia krétkiego opisu modelu biznesowe-
go jednostki, opisu polityki prowadzonej w danym zakresie, jej rezultatow, ryzyk
i zarzadzania ryzykiem w kwestiach niefinansowych oraz niefinansowe, kluczowe
wskazniki wynikéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Daje takze mozli-
wos¢ raportowania wediug wybranych przez spotki zasad (wlasnych krajowych,
unijnych lub miedzynarodowych)™.

Podmiotami objetymi obowigzkiem stosowania wyzej wymienionych ujaw-
nien sa duze jednostki zainteresowania publicznego, ktdre spelniajg nastepujace
kryteria:

« $rednioroczne zatrudnienie powyzej 500 0sob,

« suma bilansowa powyzej 20 mln euro lub obroty netto powyzej 40 mln euro.

Zgodnie z zapisami ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie jednostka-
mi zainteresowania publicznego s3: emitenci papieréw warto$ciowych dopuszczo-
nych do obrotu na rynku regulowanym panstwa Unii Europejskiej; banki krajowe

1 M. Szewc, Raportowanie informacji niefinansowych, Ministerstwo Finanséw, Warszawa, 9 grud-
nia 2014 r., s. 8, www.mf.gov.pl [dostep: 01.09.2015].
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(w tym BGK i banki spoldzielcze); spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredyto-
we; zaklady ubezpieczen; instytucje pienigdza elektronicznego; otwarte fundusze
emerytalne; powszechne towarzystwa emerytalne; fundusze inwestycyjne otwar-
te, specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte oraz fundusze inwestycyjne za-
mbkniete, ktorych publiczne certyfikaty inwestycyjne nie zostaly dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym oraz podmioty prowadzace dzialalno$¢ maklerska
z wylaczeniem podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ wylacznie w zakresie przyj-
mowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych
lub w zakresie doradztwa inwestycyjnego'’.

W stosunku do duzych jednostek gieldowych'? zapisy dyrektywy nakladaja
wymog ujawnienia informacji na temat stosowanej przez spétke polityki rézno-
rodnosci skladu jej organéw administracyjnych, zarzadzajacych, nadzorczych. In-
formacje w tym zakresie powinny dotyczy¢ m.in. wieku, plci, pochodzenia geogra-
ficznego, wyksztalcenia czy do§wiadczenia zawodowego. Ten obowigzek ujawnien
podyktowany jest obawa, ze osoby podobne do siebie pod wyzej wymienionymi
cechami moga do$wiadczy¢ syndromu waskiego ,,myslenia grupowego™"’.

Podmioty gospodarcze objete wyzej wymienionymi regulacjami beda mialy
obowiazek stosowania zasady comply or explain, czyli ,,stosuj lub wyjasnij” W prak-
tyce oznacza ona, ze jedli spotka nie bedzie prowadzila polityki w zakresie jednej lub
kilku kwestii, bedzie miata ona obowigzek ujawnic ten fakt oraz poda¢ przyczyny.

Ponadto jednostki dominujace duzych grup kapitalowych, w ktérych $red-
nia liczba zatrudnionych przewyzsza 500 oséb, beda miaty obowiazek tworze-
nia skonsolidowanych o$wiadczen w sprawie informacji niefinansowych. Spoétka
zalezna natomiast bedzie zwolniona z obowiazku sporzadzania jednostkowego
o$wiadczenia o informacjach niefinansowych, jesli spétka dominujaca obejmie ja
skonsolidowanym oswiadczeniem w tym zakresie.

Dyrektywa pozostawia krajom czlonkowskim do samodzielnej decyzji naste-
pujace kwestie, czy':

« pozwoli¢, aby jednostki pominety w wyjatkowych przypadkach informacje
dotyczace oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem to-
czacych si¢ negocjacji, jezeli ich ujawnienie miatoby szkodliwy wplyw na
sytuacje handlowa jednostki;

' Ustawa z dnia 07.05.2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnio-

nych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. 2015, poz. 1011),
art. 2 ust. 4 ustawy z dnia 07.05.2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach upraw-
nionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. 2015, poz. 1011).
2 Zgodnie z zapisami dyrektywy duzymi spétkami gieldowymi sa podmioty funkcjonujace na
gieldzie, ktdre spelniaja dwa z trzech kryteriéw: liczba pracownikéw powyzej 250 0sob, suma bilan-
sowa powyzej 20 mln euro lub obroty netto powyzej 40 mln euro.

B A. Kamela-Sowiniska, Dyrektywa Unii Europejskiej o ujawnianiu informacji niefinansowych -
nowe wyzwanie dla rachunkowosci, ,,Studia Oeconomica Posnaniensia” 2004, vol. 2, no. 4(265), s. 65.
" M. Szewc, Raportowanie informacji..., dz. cyt., s. 11.
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« pozwoli¢, aby jednostki mogty przedstawi¢ informacje niefinansowe w for-
mie odrebnego sprawozdania (kwestia formy i czasu publikacji);

» wymagacd, aby informacje niefinansowe byly weryfikowane przez niezalezny
podmiot $wiadczacy uslugi atestacyjne; Ministerstwo Finanséw wstepnie
planuje, aby umozliwi¢ maksymalng elastycznos¢ przepisow w tym zakresie
dla jednostek oraz aby nie wprowadza¢ innych, dodatkowych obcigzen dla
jednostek niz te minimalne wymagane dyrektywa'.

Choc¢ Polska odniosta si¢ ze zrozumieniem do inicjatywy Komisji Europejskiej

w tym zakresie, uznajac, ze kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i rapor-
towania w obrebie CSR zyskuja i beda zyskiwa¢ na znaczeniu. Przyjela jednak
stanowisko, iz wymogi dyrektywy nie powinny by¢ narzucane, a jedynie zalecane
lub rekomendowane, gdyz nie mozna zmusza¢ podmiotéw gospodarujacych do
stosowania tak rozbudowanej strategii biznesowej. Tworzac tzw. mniejszos$¢ blo-
kujaca, wywalczyla, zeby zapisy dyrektywy byly obligatoryjne jedynie dla jedno-
stek zainteresowania publicznego'®.

Dyrektywa weszta wzycie w dwudziestym dniu po opublikowaniu, tj. 5 grud-
nia 2014 r. Kraje czlonkowskie majg czas na transpozycje dyrektyw do 6 grudnia
2016 r., gdyz od 1 stycznia 2017 r. jej zapisy powinny by¢ stosowane w praktyce.
Tylko nieliczne kraje, takie jak: Wielka Brytania, Francja czy Dania wprowadzity
we ,wlasnym zakresie” na poziomie krajowym wymogi zwickszajace zakres ujaw-
nien informacji niefinansowych.

Zakonczenie

Dostrzegajac rosnace zapotrzebowanie réznych grup uzytkownikéw sprawo-
zdania finansowego (np. inwestorow, pracownikow, kontrahentéw, organizacji
spolecznego obywatelstwa) na informacje niefinansowe, Unia Europejska posta-
nowila dla duzych jednostek zainteresowania publicznego i duzych spétek gieldo-
wych wprowadzi¢ obowigzek ujawniania informacji z zakresu §rodowiska, spraw
spolecznych i pracowniczych, poszanowania praw czlowieka, czy w zakresie pro-
wadzonych polityk, ponoszonego ryzyka i metod jego ograniczania. Te dziatania
wpisujg sie¢ w trend zwigkszania przejrzystosci danych zawartych w sprawozda-
niach finansowych. Na razie trudno jest oceni¢ konsekwencje tychze ujawnien na
konkurencyjno$¢ podmiotéw gospodarczych. Majac bowiem na uwadze fakt, ze
odbiorcami takich informacji s rowniez konkurenci moze, cho¢ nie musi, prowa-
dzi¢ do obnizenia ich przewagi konkurencyjnej na rynku.

15 Tamze.
16 Tamze.
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Czesc I1

Sprawozdawczos¢ jako zrddlo informacji o sytuacji
finansowej przedsi¢biorstwa






1

Uzytkownicy informacji zawartych w systemie rachunkowosci
i sprawozdawczosci oraz cele i zakres wykorzystania przez nich
informacji sprawozdawczych'

Wstep

System rachunkowosci i sprawozdawczo$ci w sposob prawidlowy, rzetelny
i wierny przedstawia informacje o jednostce gospodarczej. Informacje te wyko-
rzystywane sg przez szerokie i zréznicowane grono odbiorcéw, ktdrzy na ich pod-
stawie podejmuja roéznego rodzaju decyzje. Celem niniejszego rozdziatu jest wigc
przedstawienie poszczegolnych uzytkownikéw informacji sprawozdawczych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ich potrzeb informacyjnych oraz przy$wiecajacego
im celu wykorzystania pozyskanych danych.

W opracowaniu zastosowano metody przegladu oraz analizy opisowej i po-
réwnawczej tre$ci zawartych w dostepnej literaturze przedmiotu z zakresu rachun-
kowosci i finanséw.

Specyfika wybranego tematu, postawione cele, a takze wykorzystane meto-
dy badawcze uwarunkowaty strukture rozdziatu. Skiada si¢ on z pieciu czgsci.
W pierwszej z nich wskazane zostaly zrédla danych i metody badawcze wyko-
rzystane w opracowaniu. Sekcja druga opisuje sprawozdania i raporty finansowe
generowane przez system rachunkowosci. W czesci trzeciej scharakteryzowano
uzytkownikéw informacji dostarczanych przez rachunkowosc, ich potrzeby infor-
macyjne oraz sposob wykorzystania pozyskanych przez nich informacji. Sekcja
czwarta porusza problem dostepnosci informacji dla poszczegélnych uzytkowni-
kow. W ostatniej, piatej czesci zawarto podsumowanie, ktére zamyka artykul.

1. Podstawowe raporty generowane przez system rachunkowosci

System informacyjny rachunkowosci dostarcza informacji, ktére charaktery-
zuja funkcjonowanie danej jednostki gospodarczej. Sg one prezentowane w posta-

! Mgr Anna Mizak, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II, anna.mizak@kul.lublin.pl
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ci roznego rodzaju dokumentéw sporzadzanych na podstawie danych zawartych
m.in. w ksiegach rachunkowych i dowodach ksiegowych. Dostarczang dokumen-
tacje mozna podzieli¢ na dwie grupy:

1. Sprawozdania, posiadajace forme precyzyjnie okreslong przepisami prawa,
ktore zawierajg informacje o zaszto$ciach gospodarczych, np. sprawozdania
finansowe, deklaracje podatkowe, zestawienia sporzadzane dla celéw staty-
stycznych.

2. Raporty, niemajace jednoznacznie okreslonej formy, ktére informuja o prze-
sztosci, terazniejszosci i przyszlosci jednostki gospodarczej, wykorzystywa-
ne s3 w szczegolnosci dla celow zarzadczych®

Kluczowe znaczenie, z punktu widzenia pojemnoéci informacyjnej, przypisu-
je si¢ sprawozdaniu finansowemu. Uznaje sig, Ze jest ono najistotniejszym i przez
to najczesciej wykorzystywanym raportem, gdyz w bardzo zagregowanej formie
ujmuje dzialalnos¢ danego podmiotu za dany okres czasu. Prezentuje jego sytu-
acje finansowg oraz rezultaty dziatan, ktére doprowadzily do jej osiagniecia. Na
podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu dokonuje si¢ oceny rentownosci
i plynnosci finansowej oraz perspektyw rozwoju podmiotu.

Na uwage zastuguje jednak fakt, ze roczne sprawozdanie finansowe swym za-
kresem obejmuje jedynie informacje finansowe, ktdre maja wymiar historyczny.
Informacje tego typu moga jednak okaza¢ si¢ niewystarczajace przy przewidy-
waniu rozwoju jednostki gospodarczej, okresleniu strategii jej dzialania czy ko-
nieczno$ci dostosowania sie do zmieniajgcych si¢ warunkéw rynkowych i otocze-
nia przedsiebiorstwa. Obecnie adresaci sprawozdan finansowych zwracajg coraz
wigksza uwage na informacje wykraczajace poza zawarto$¢ podstawowego spra-
wozdania finansowego. Poszukujg informacji o warunkach zewnetrznych funk-
cjonowania podmiotu i jego konkurencyjnosci, ryzyku prowadzonej dziatalnosci,
gltéwnych decyzjach strategicznych?, pozycji rynkowej, a wiec informacji o charak-
terze niefinansowym. Pomocne moze okazac si¢ tutaj sprawozdanie z dzialalnosci
jednostki, ktore dofaczone do rocznego sprawozdania finansowego, stanowi ra-
port roczny odznaczajacy si¢ znaczng pojemnoscia informacyjng. Obowiazek ten
dotyczy jednak tylko wybranych podmiotéw*.

Obecnie mozliwym do zauwazenia zjawiskiem jest publikacja, obok sprawo-
zdania finansowego, sprawozdania spotecznej odpowiedzialnosci, ktére do pub-
licznej wiadomosci przekazuje raporty srodowiskowe, etyczne, spoleczne oraz
kwestie zwigzane z zatrudnieniem, kontaktami z réznymi grupami interesariuszy,

* A. Bujak, Rachunek efektywnosci systemu informacyjnego rachunkowosci, Wydawnictwo Uni-

wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2013, s. 23-24.

> M. Glebocka, Uzytecznos¢ decyzyjna informacji dodatkowej - wybrane problemy, ,Finanse, Ryn-
ki Finansowe, Ubezpieczenia” 2013, nr 61, s. 545.

*  Por. ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U,, nr 121, poz. 591 z pdzn. zmia-
nami), art. 49.
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np. z dostawcami lokalnymi®. Dotychczas informacji tych dostarczaty raporty we-
wnetrzne. Obecnie nastepuje wiec przesuwanie informacji z raportéw zarzadczych
do sprawozdania finansowego zewnetrznego®.

Informacje generowane przez system rachunkowosci sg réwniez prezento-
wane w roznego rodzaju raportach przygotowywanych dla zarzadu. Wynika to
z faktu, iz potrzebuje on danych o wiekszym stopniu szczegétowosci niz te, kto-
re wystepuja w sprawozdaniu finansowym. Ich potrzeby informacyjne wynikaja
z koniecznosci dlugoterminowego planowania i podejmowania decyzji oraz spra-
wowaniu kontroli nad codziennymi dzialaniami w jednostce. Raporty te maja
charakter celowy, sporzadzane s3 w dowolnej formie, nieuregulowanej przepisa-
mi prawa, a kluczowe znaczenie ma tu szybko$¢ uzyskiwanych informacji i ich
istotnos¢ decyzyjna’.

Kazda jednostka gospodarcza zobligowana jest do wypetnienia deklaracji po-
datkowych w sposob okreslony przez prawo podatkowe. Wladze podatkowe wy-
magajg tego rodzaju raportéw, aby zmierzy¢ dochéd do opodatkowania. Zrédlem
informacji dla uzytkownikéw mogg by¢ réwniez réznego rodzaju raporty specjal-
ne, sporzadzane na potrzeby organéw rzadowych lub statystyki panstwowej®.

Jednakze wymienione raporty finansowe moga nie dostarcza¢ wszystkich in-
formacji, ktérych poszukujg zainteresowani. Dlatego tez poszczegolne podmioty
musza rozwazy¢ istotne informacje z innych zrédet, w tym ogélne warunki i ocze-
kiwania ekonomiczne, wydarzenia polityczne, perspektywy branzy i firmy.

2. Uzytkownicy sprawozdawczoéci finansowej i ich potrzeby informacyjne

Z informacji zawartych w systemie rachunkowosci i sprawozdawczosci ko-
rzysta szeroki krag uzytkownikow, zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Do pierwszej z wymienionych grup zalicza si¢ szeroko rozumiane otoczenie pod-
miotu gospodarczego, ktore jest zwigzane z nim transakcjami gospodarczymi czy
powigzaniami kapitatlowymi. Zatem odbiorcami zewnetrznymi informacji ptyna-
cych z rachunkowosci jednostki beda:

> . Zuchewicz, Zintegrowane sprawozdanie finansowe jako instrument prezentacji gospodarczych

i spotecznych dokona#i jednostki, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2013, nr 314, s. 251.

¢ Z. Luty, Kierunki zmian sprawozdawczosci finansowej, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2010, t. 56(112), s. 137.

7 Cicha A. (red.), Rachunkowos¢ finansowa z elementami rachunku kosztow i sprawozdawczosci
finansowej, SKwP. Zarzad Gléwny. Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksiegowych, Warszawa 2014,
s. 28.

8 E.Lazarowicz, Podstawy rachunkowosci w swietle polskiego prawa bilansowego. Ujecie dydaktycz-
ne, Szkota Gtéwna Handlowa - Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2013, s. 16.
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1. Inwestorzy — poszukujg oni informacji, ktére pomoga im uzyska¢ odpo-
wiedZ na pytanie: naby¢, utrzymacd, czy zby¢ okreslone instrumenty kapita-
towe i dluzne. Kryterium decyzyjnym sa tutaj oczekiwane zwroty z inwesty-
cji w postaci dywidend, odsetek czy wzrostéw ceny rynkowej’. Tym samym
w szczegolnosci zainteresowani sg wynikami finansowymi i stopniem ryzy-
ka zwigzanym z prowadzong dzialalnoscig jednostki'. Pozyskane informa-
cje wykorzystuja do oceny ryzyka inwestycji i stopy zwrotu z zainwestowa-
nego w nie kapitalu, jak tez zdolnosci jednostki do wyplaty dywidend.

2. Kredytodawcy i pozyczkodawcy - chca pozyska¢ informacje niezbedne do
oceny zdolnosci kredytowej jednostki, tak aby dokona¢ atrakcyjnej inwe-
stycji, ktéra przyniesie im zwrot pozyczonych §rodkéw wraz z odsetkami
w okreslonym terminie. Dlatego tez zainteresowani sa w szczegdlnosci stop-
niem plynnosci finansowej podmiotu. Pozyskane informacje staja sie baza
do sporzadzenia prognozy wyplacalnosci i wiarygodnosci w zwiazku z po-
dejmowang decyzjg o udzieleniu kredytu, pozyczki, gwarancji, innej formy
zabezpieczenia, czy tez ubezpieczenia naleznosci. Uzyskane informacje wy-
korzystujg réwniez do prowadzenia kontroli nad udzielonymi pozyczkami,
kredytami i zabezpieczeniami''.

3. Wierzyciele - oczekuja korzystnej wspolpracy w perspektywie diugotermi-
nowej. W szczegdlnosci interesuja ich informacje o ogélnej sytuacji finanso-
wej, powiazanej z nig zdolnosci platniczej danej jednostki oraz nieistnienie
roszczen spornych, tak aby w krotkim okresie mogli oceni¢ mozliwosci ter-
minowej splaty naleznych kwot, a w dlugim zdolno$¢ jednostki do prze-
trwania na rynku i perspektywy rozwoju, ktore z kolei warunkuja popyt
i podaz dobr i ustug (szczegdlnie gdy jest to kontrahent dominujacy)'

4. Odbiorcy produktéw i uslug - spodziewaja si¢ takiego funkcjonowania
podmiotu, ktére zapewni im bezpieczny dostep do produktéw i ustug wy-
sokiej jakosci po korzystnych cenach. Dlatego interesuje ich problem prze-
trwania przedsiebiorstwa na rynku.

5. Podmioty konkurencyjne - poszukuja stabych stron swojego konkurenta,
dlatego tez zainteresowani sa organizacyjno-finansowymi aspektami dzia-
talno$ci podmiotu, a w szczegdlnosci rozmiarami i kierunkami sprzedazy
doébr i ustug, poziomem cen i marz handlowych, strukturg kosztéw, ren-
townoscia, udzialem w rynku. Jednostki konkurencyjne zainteresowane sg

®  'W. Gos, Bilans, znaczenie, koncepcje sporzgdzania, formy prezentacji, PWE, Warszawa 2011,

s. 15.

10 E. Walinska (red.), Rachunkowos¢ finansowa: ujecie sprawozdawcze i ewidencyjne, Wolters Klu-
wer S.A., Warszawa 2014, s. 28-30.

' O. Martyniuk-Kwiatkowska, Symptomy zagrozenia efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwa,
[w:] Rachunkowos¢ przedsiebiorstwa w szczegolnych sytuacjach, T. Martyniuk (red.), PWE, Warszawa
2013, s. 36.

2 J. Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 68.
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réwniez dzialaniami podmiotu, ktére maja wplyw na ocene calej branzy,
a takze stosowaniem przez jednostke przyjetej etyki zawodowe;j.

6. Agendy rzadowe - chcg uzyska¢ dane na temat rozmiaréw i efektywnosci
dziatalno$ci poszczegélnych jednostek gospodarczych oraz kierunkach ich
rozwoju z uwagi na egzekwowanie naleznosci podatkowych i sporzadzanie
prognoz czy opracowan statystycznych'. Zainteresowane sg danymi, ktére
umozliwig wyliczenie dochodu narodowego czy bilansu platniczego, a tak-
ze okreslenie prowadzonej alokacji zasoboéw. Na podstawie tych informacji
sporzadzane s3 oceny dotyczace sytuacji ekonomicznej kraju czy branzy,
tempa ich rozwoju, a takze wplywu otoczenia prawnego i warunkéw ma-
kroekonomicznych kreowanych przez panstwo na dzialalnos¢ poszcze-
gélnych podmiotéw. Pozyskane informacje wykorzystuje si¢ rowniez do
ksztaltowania polityki gospodarczej i fiskalne;j.

7. Spoleczenstwo i wladze lokalne - zainteresowane sa ogolna sytuacjg finan-
sowa podmiotu i jego planami inwestycyjnymi w kontekscie prognozowa-
nia rozwoju regionu, lokalnych dotacji i subwencji, wptywéw z lokalnych
podatkoéw, utrzymania dotychczasowych i tworzenia nowych miejsc pracy,
ochrony srodowiska naturalnego, wsparcia lokalnych dostawcéw czy roz-
woju infrastruktury technicznej.

8. Pracownicy i zwigzki zawodowe - istotne dla nich s3 informacje o stabilno-
$ci i rentownosci podmiotu, ktére wyznaczaja mozliwo$¢ kontynuacji za-
trudnienia, poziom plac, zdolnos¢ jednostki do wyplaty wynagrodzen i in-
nych $wiadczen na rzecz pracownikéw, mozliwos¢ rozwoju zawodowego.

Dodatkowo, Ewa Waliniska zwraca uwage na mozliwo$¢ ujecia wszystkich ze-
wnetrznych odbiorcéw informacji generowanych przez system rachunkowosci
w trzech grupach. Sg to':

« wlasciciele kapitatu,

o fiskus,

« pozostali uzytkownicy zewnetrzni, tj.: banki, pozyczkodawcy, pracownicy,

spoleczenstwo.

Wymienieni uzytkownicy pozyskuja informacje na potrzeby oceny dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa. Powszechnie uwaza si¢, ze dawcy kapitalu cze¢sto wskazywani
s3 jako grupa uzytkownikow, ktérych potrzeby traktuje si¢ jako pierwszoplanowe.
Zwigzane jest to z faktem, iz od ich decyzji zalezy potencjal rozwojowy jednostki,
a nawet jej funkcjonowanie. Wlasciciele kapitatu, powierzajac swoje $rodki finanso-
we podmiotowi gospodarczemu, ponoszg znaczne ryzyko. W razie jego upadiosci
w poréwnaniu do innych interesariuszy moga znacznie wigcej straci¢. Inwestorzy,
pozyczkodawcy i inni wierzyciele w mysl Zatoze# koncepcyjnych sprawozdawczosci
finansowej z 2010 roku sg traktowani jako gtéwni uzytkownicy sprawozdan finan-

3 J. Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowos¢ od podstaw, Finans-Servis, Warszawa 2012, s. 383.
" E. Walinska (red.), Rachunkowos¢ finansowa..., dz. cyt., s. 28.
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sowych®. Niemniej jednak tego rodzaju raporty finansowe nie sg przygotowywane
z mysla o ich indywidualnych potrzebach, a majg ogélne przeznaczenie.

Z informacji generowanych przez system rachunkowosci korzystaja réwniez
uzytkownicy wewnetrzni, a wiec kadra zarzadzajaca jednostka. Do grona tych in-
teresariuszy zalicza si¢ zarzad jednostki, dyrekeje i kierownictwo nizszych szczeb-
li zarzadzania. Oczekuja oni od rachunkowosci informacji niezbednych do wy-
pelniania obowigzkéw z zakresu planowania, podejmowania decyzji i nadzoru'®.
Do zarzadzania jednostka wykorzystuja dane z przeszloéci oraz te, ktdre opisuja
dzialalnos¢ biezacg. Pierwsze ulatwiajg formulowanie zadan na przysztos¢, drugie
umozliwiaja dokonanie kontroli osiggnietych rezultatow'.

Kierownictwo jednostki nie musi polega¢ jedynie na sprawozdaniu finanso-
wym, gdyz ma dostgp rowniez do informacji wewnetrznych. W procesie plano-
wania, organizowania i kontroli nie moze ogranicza¢ si¢ jedynie do poziomu calej
organizacji, ale musi réwniez uwzgledniac jej czesci skladowe, takie jak: produkty,
linie produkcyjne, oddziaty, nosniki wartosci itp. Oznacza to, ze interesariusze we-
wnetrzni potrzebujg informacji bardziej szczegdétowych, ktére generuje dla nich
system rachunkowosci zarzadczej. Raporty finansowe pozwalaja im na dokonanie
ogodlnej oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Wykorzystuje sie je rowniez
jako podstawe do rozliczenia si¢ z efektow zarzadzania kapitalem. Informacje za-
warte w sprawozdaniu finansowym jednostki wewnetrzne wykorzystuja do pro-
wadzenia badan analitycznych czy prognozowania zjawisk finansowych'.

3. Informacja a potrzeby jej uzytkownikow

Wszyscy uzytkownicy informacji finansowych zawartych w sprawozdawczo-
$ci finansowej wymagaja, aby dostarczane im informacje charakteryzowaty sie wy-
soka jakoscia, byly wolne od bledéw, wspomagaly proces decyzyjny, a dostep do
nich nie byt czasochlonny i kosztowny. Pozyskanie tego rodzaju informacji tworzy
korzystne warunki do podjecia przez nich decyzji gospodarczych, ktére w glownej
mierze sprowadzajg si¢ do efektywnego wykorzystania zasobow i oceny ryzyka
inwestycyjnego.

Informacje dostarczane przez system rachunkowosci zorientowane s3 na
uzytkownika, mimo to mozna méwi¢ o pewnej asymetrii informacji. Odbior-
cy wewnetrzni s3 niejako uprzywilejowani informacyjnie, gdyz maja dostep do

5 Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), SKwP, IFRS, Warszawa
2014, s. 36.

e E. Lazarowicz, Podstawy rachunkowosci..., dz. cyt., s. 14-15.

7 J. Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowos¢..., dz. cyt., s. 382.

8 E. Nowak (red.), Pomiar i raportowanie dokona# przedsigbiorstwa, CeDeWu, Warszawa 2012,
s. 142.
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wszystkich informacji generowanych przez system rachunkowosci. Moga zatem
korzysta¢ z informacji pochodzacych zaréwno z podsystemu rachunkowosci za-
rzadczej, jak i z podsystemu rachunkowosci finansowej. Zwigzane jest to w gtow-
nej mierze z ich bezposrednim zaangazowaniem w funkcjonowanie podmiotu.
Tymczasem uzytkownicy zewnetrzni maja w pewien sposob limitowany dostep
do informacji pochodzacych z systemu rachunkowosci. Ograniczenie to wynika
z zakresu udostepnianych im raportéw finansowych, tj. sprawozdan finansowych
i sprawozdan z dziatalnosci oraz z czestotliwosci ich sporzadzania (kwartalnie,
pélrocznie i rocznie)'. Nalezy rowniez nadmieni¢, ze uzytkownicy zewnetrzni
z obszaru bankowosci, ubezpieczen i prawa podatkowego moga wyegzekwowac
od podmiotu dodatkowe raporty, ktére zaspokoja ich ,specjalne” potrzeby infor-
macyjne. Wynika to z przepiséw ustawowych lub tez jest warunkiem koniecznym
do przeprowadzenia transakcji czy tez zawarcia umowy?.

Zakonczenie

Wspolczesnie mozliwym do zaobserwowania zjawiskiem jest wzrost za-
potrzebowania na informacje. Posiadana wiedza, umiejetnos¢ jej pozyskania
i efektywnego wykorzystania stajg si¢ czynnikami rozstrzygajacymi o sukcesie
podejmowanych dzialan, w tym decyzji gospodarczych. System rachunkowo-
$ci i sprawozdawczosci generuje réznego rodzaju raporty finansowe, w ktérych
komunikuje zainteresowanym, tj. uzytkownikom wewnetrznym i zewnetrznym
okreslone informacje finansowe i/lub niefinansowe. Powszechnie przyjmuje sig, ze
kluczowq role w tym zakresie odgrywa sprawozdanie finansowe jednostki. Jednak-
ze pozostalych zestawien nie mozna traktowa¢ marginalnie.

Informacje ptynace z systemu rachunkowosci zorientowane sg na uzytkowni-
kow, ktorzy reprezentujg zrdznicowane potrzeby informacyjne. W gtéwnej mierze
sprowadzaja si¢ one do oceny sity dochodowej jednostki gospodarczej, jej pozycji
na rynku, elementéw ksztaltujacych wartos¢ przedsigbiorstwa i perspektyw dal-
$2ego rozwoju.

Warto réwniez podkredli¢, ze ,,rozne cele, odmienno$¢ specyfiki problemow de-
cyzyjnych oraz presja globalizacji powoduja, ze oczekiwania i wymagania uzytkowni-
kow sg coraz wigksze, nie zawsze spdjne oraz wieloaspektowe i wieloplaszczyznowe™!.

¥ ]. Gad, Atrybuty uzytkownikow wewnetrznych i zewnetrznych systemu informacyjnego rachunko-

wosci - perspektywa asymetrii informacji, ,Problemy Zarzadzania” 2014, vol. 12, nr 2(46), s. 117-119.
2 J. Blazynska, Uzytecznos¢ informacji finansowych sprawozdan finansowych, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2015, s. 123, 137-138.

21 E. Sniezek, M. Wiatr, Raportowanie przeplywow pienigznych w kontekscie zmian we wspéczesnej
sprawozdawczosci finansowej, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 22.
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Pokazuje to, ze problem zaspokojenia potrzeb informacyjnych oséb zainteresowa-
nych informacjami sprawozdawczymi pozostaje nadal otwarty.
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Charakterystyka zawartosci informacyjnej
sprawozdania finansowego wedlug polskiego prawa bilansowego
i MSR/MSSF

Wstep

Wraz z postepem procesow globalizacji zwigkszaja sie oczekiwania zewnetrz-
nych i wewnetrznych odbiorcéw informacji finansowych, ktére wymuszaja uni-
wersalno$¢ prezentacji danych wynikajacych ze sprawozdan finansowych. Po-
wszechnym procesem stala sie w zwiazku z tym standaryzacja, wyrazajaca sie
w ujednolicaniu zasad identyfikacji, pomiaru i ujecia w sprawozdaniu finansowym
sktadnikoéw je ksztattujacych.

W wielu krajach UE powstaly Krajowe Komitety Standardéw Rachunkowosci,
zdolne reagowac na zmieniajace si¢ oczekiwania ze strony odbiorcéw informacji
finansowej i mogace generowac wysokiej jako$ci rozwigzania w zakresie rachun-
kowosci. Polski Komitet Standardéw Rachunkowosci opublikowat do chwili obec-
nej sze$¢ Krajowych Standardéw Rachunkowosci (KSR).

Préby ujednolicenia zasad sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych pod-
jeto takze na szczeblu UE. Rozporzadzenie w sprawie przyjecia Migdzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowosci (MSR) zobowiazuje wszystkie spotki gietdo-
we z krajow czlonkowskich do stosowania w skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF). Wymoég MSSF obowigzuje nie tylko 28 panstw czltonkowskich UE, ale
takze 3 kraje Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG), a dokladniej Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA): Islandig, Lichtenstein, Nor-
wegie. MSSF stosuje juz takze wiekszo$¢ przedsiebiorstw szwajcarskich, mimo ze
Szwajcaria nie jest ani cztonkiem UE, ani EOG’.

Uwzgledniajac znaczenie unifikacji sprawozdan finansowych dla ich poréw-
nywalnosci, gtéwnym celem autorki stata sie prezentacja elementéw sprawozdan

! Dr Tamara Galbarczyk, Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, tamara.galbarczyk@
umcs.lublin.pl

2 www.mf.gov.pl [data dostepu: 15.08.2015]

> Praktyczny przewodnik po MSSF, Deloitte, ,Dziennik Gazeta Prawna’, Warszawa, styczen 2015,
s. 109.
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finansowych wedtug polskiego prawa bilansowego i MSR/MSSE, oraz podmiotow
je sporzadzajacych, a takze proba identyfikacji podobienstw i réznic miedzy nimi.
Wisrod metod badawczych mozna wskazaé na metode analizy opisowej i porow-
nawczej. Dla realizacji celu wykorzystano studia literatury przedmiotu i przeglad
aktow prawnych z zakresu prezentowanej problematyki.

1. Sprawozdania finansowe wedlug polskiego prawa bilansowego
i MSR/MSSF

Prawo bilansowe w Polsce, oprocz ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowo-
$ci (uor), regulowane jest przez KSR. W odniesieniu do niektérych podmiotéw
maja tez zastosowanie MSR/MSSF wydane przez Rad¢ Miedzynarodowych Stan-
dardow Rachunkowosci (IASB)*.

1.1. Podmioty zobligowane/uprawnione do sporzadzania sprawozdan
finansowych zgodnie z KSR i MSR/MSSF

Zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 spétki notowane w obrocie
publicznym, dzialajace na podstawie przepiséw panstwa czlonkowskiego, maja
obowigzek sporzadzac (od 2005 r.) swoje skonsolidowane sprawozdania finansowe
zgodnie z MSR/MSSF°. Ma to poprawi¢ przejrzysto$¢ i poréwnywalnos¢ sprawo-
zdan finansowych spoétek funkcjonujacych w réznych krajach, poniewaz obowig-
zujace w nich zasady rachunkowosci, a w efekcie sporzadzone na ich podstawie
sprawozdania finansowe firm, znacznie roznig si¢ od siebie. Jest to szczegolnie
istotne w dobie globalnego rynku kapitalowego, na ktérym decyzje inwestycyjne
opieraja si¢ w znacznej mierze na publikowanych danych finansowych. Skutkiem
tego jest wzrost efektywnosci funkcjonowania rynku i zmniejszenie kosztow po-
zyskiwania kapitatu przez spoéitki, a takze zwigkszenie ich konkurencyjnosci i po-
budzenie rozwoju gospodarczego. Kraje UE majg takze mozliwo$¢ wprowadzenia
zezwolenia lub wymogu, aby spéiki gieldowe sporzadzaty zgodnie z MSR réwniez
roczne sprawozdania finansowe. Moga tez podja¢ decyzje o rozszerzeniu powyz-
szego zezwolenia lub wymogu na inne spétki w odniesieniu do sporzadzania przez
nie rocznych lub/i skonsolidowanych sprawozdan finansowych®.

W Polsce, zgodnie z uor obowigzek sporzadzania sprawozdan finansowych
wedlug MSR dotyczy skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotek gietdo-

*  Por.: M. Niewiadoma, Rachunkowos¢. Teoria ogélna i zadania z rozwigzaniami, Difin, Warszawa
2013, s. 28.

> Rozporzadzenie (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r.
w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, Dz.U. WE nr L 243/2002, $4.
¢ Tamze, §5.
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wych oraz bankéw. Jednostki sporzadzajace sprawozdania zgodnie z MSR stosuja
przepisy uor tylko w sprawach nieuregulowanych przez MSR’. W dalszej kolejno-
$ci moga stosowa¢ KSR w zakresie niewyjasnionym przez MSR/MSFF i uor®.

Natomiast prawo do sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSR
dotyczy’:

1. sprawozdan skonsolidowanych:

« emitentéw papieréw wartosciowych zamierzajacych si¢ ubiegac lub ubie-
gajacych sie o ich dopuszczenie do obrotu na jednym z rynkéw regulowa-
nych krajow EOG;

« jednostek dominujgcych nizszego szczebla, wchodzacych w sktad grupy
kapitalowej, w ktorej jednostka dominujgca wyzszego szczebla sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSR;

2. sprawozdan jednostkowych:

o emitentéw papieréw warto$ciowych dopuszczonych zamierzajacych
ubiega¢ si¢ lub ubiegajacych si¢ o dopuszczenie do obrotu na jednym
z rynkéw regulowanych krajow EOG;

« jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, w ktorej jednostka
dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z MSR;

« oddzialéw przedsigbiorcy zagranicznego, jezeli sporzadza on sprawozda-
nie finansowe zgodnie z MSR.

Decyzje w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSR
podejmuje organ zatwierdzajacy lub organ zatwierdzajacy jednostki dominujg-
cej'. Jednostki podlegajace przepisom uor, niezobowigzane do stosowania MSR,
w sprawach nieuregulowanych przepisami ustawy, przyjmujac zasady (polityke)
rachunkowosci moga stosowa¢ KSR, a w przypadku braku odpowiedniego stan-
dardu krajowego — MSR.

1.2. Elementy sprawozdania finansowego

Celem sprawozdan finansowych o ogélnym przeznaczeniu jest dostarczanie
informacji na potrzeby uzytkownikow, ktorzy nie maja mozliwosci wymagania od
jednostki sporzadzania raportow dostosowanych do ich szczegdlnych potrzeb in-
formacyjnych'’.

7 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (tekst jedn. Dz.U. 2013, poz. 330 z pdzn.

zm.), art. 55 ust. 5-6, art. 2 ust. 3.

¢ D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Wolters Kluwer, Krakow 2006, s. 125.
®  Ustawa o rachunkowodci..., dz. cyt,, art. 45, ust. 1la-1b i le, art. 55, ust. 6-7.

10 Tamze, art. 45 ust. 1c, art. 55 ust. 8.

" Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. zmieniajace rozporza-
dzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgod-
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Pelne sprawozdanie finansowe podmiotdw stosujagcych MSR/MSFF sktada si¢
ze sprawozdan: z sytuacji finansowej (bilansu), z calkowitych dochodéw, ze zmian
w kapitale wlasnym i z przeptywéw pienigznych oraz informacji dodatkowych
o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci, a takze innych informacji objas-
niajacych'.

Wiele jednostek prezentuje takze analize finansowa sporzadzong przez kie-
rownictwo, zawierajaca wyjasnienie gléwnych wyznacznikéw efektywnosci fi-
nansowej i sytuacji finansowej jednostki oraz najistotniejsze obszary niepewno-
$ci. Raport taki moze zawiera¢ omdwienie gléwnych czynnikéw wplywajacych
na efektywno$¢ finansows, zZrodet finansowania oraz zasobow jednostki, ktérych
warto$¢ nie zostala ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzadzonym
zgodnie z MSSE Moga by¢ tez przygotowywane inne raporty, np. o wplywie na
srodowisko naturalne. Raporty prezentowane poza sprawozdaniem finansowym
s3 wylaczone z uregulowan MSSF".

Zgodnie z uor sprawozdanie finansowe podmiotéw niestosujacych MSR skta-
da sie z bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej, obejmujacej
wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objas-
nienia. Sprawozdanie finansowe okreslonych jednostek', podlegajace coroczne-
mu badaniu, obejmuje ponadto zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym
oraz rachunek przeplywéw pienieznych'. Do rocznego sprawozdania finansowe-
go dofacza si¢ sprawozdanie z dzialalnosci jednostki, jezeli obowiazek jego sporza-
dzania wynika z ustawy'® lub odrebnych przepiséw. Roczne sprawozdanie finanso-
we podlega zatwierdzeniu, przy czym w przypadku niektérych podmiotéw przed
zatwierdzeniem podlega ono badaniu zgodnie z przepisami ustawy"”.

Jednostka dominujaca, majaca siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu na
terytorium RP, sporzadza roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej, zawierajace dane jednostki dominujacej i jednostek od niej zaleznych
wszystkich szczebli. Sprawozdanie skonsolidowane obejmuje skonsolidowany:
bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeplywéw pienieznych; zestawienie
zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym; informacj¢ dodatkows, obejmujaca

nie z rozporzadzeniem nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do MSR1;
Dz.U. UE nr L 339/3, zalgcznik, §7.

2 Tamze, §10.

' Tamze, §13-14; E. Walifiska, A. Wencel, A. Jurewicz, J. Gad, Sprawozdanie finansowe wg MSSF,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, s. 115.

" Np. bankéw, zaktadéw ubezpieczen i reasekuracji, funduszy emerytalnych, SKOK-6w, spotek
akcyjnych, jednostek dziatajacych na podstawie przepiséw o obrocie papierami wartosciowymi. Pet-
ny wykaz zawiera ustawa o rachunkowodci. .., dz. cyt., art. 64 ust. 1.

5 Tamze, art. 54 ust. 2-3, 3a.

16 Tamze, art. 49 ust. 1.

7 Szerzej: B. Micherda, K. Swietla, Wspétczesna rachunkowosé. Wybrane problemy metodologiczne,
Difin, Warszawa 2013, s. 25-28.
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wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia. Dolgcza si¢ do niego sprawozdanie z dziatalnosci grupy
kapitalowej. Ustawa przewiduje takze sytuacje, w ktérych jednostka dominujgca
moze nie sporzadza¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego'®.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, zakres sprawozdan finansowych podmio-
tow stosujacych i niestosujacych MSR/MSSF jest rézny. W pierwszym przypad-
ku obligatoryjnie sporzadzane jest sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
i z przeplywéw pienieznych. Uor wymaga tych dwoch elementéw sprawozdan
jedynie od wybranych podmiotéw. Wedtug MSR 1 wymagana jest ponadto pre-
zentacja sprawozdania z catkowitych dochodéw, obejmujacego rachunek zyskow
i strat oraz pozostale skladniki catkowitego dochodu. Uor nie przewiduje sprawo-
zdania z catkowitych dochodéw. W konsekwencji jednostka sporzadza jedynie ra-
chunek zyskéw i strat, przychody za$ i koszty ujmowane bezposrednio w kapitale
wlasnym prezentowane sg w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym®.

2. Zawartos$¢ informacyjna sprawozdania finansowego

Bilans dostarcza informacji o sytuacji majatkowej i finansowej jednostki.
Zgodnie z uor w bilansie wykazuje si¢ stany aktywow i pasywow na dzien koncza-
cy biezacy i poprzedni rok obrotowy, a w szczegdlnym przypadku na dzien spo-
rzadzenia oraz na dzien konczacy rok obrotowy bezposrednio poprzedzajacy ten
dzien®. Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego
netto zawiera rozdzial 4 uor. Ponadto wartos¢ ksiegowa poszczegolnych grup akty-
wow podlega skorygowaniu o odpisy amortyzacyjne, umorzeniowe lub aktualiza-
cyjne zgodnie z art. 46 uor. Zakres informacji wymaganych w bilansie jest ustalony
w zalgcznikach do ustawy, przy czym informacje te moga by¢ wykazywane zaréw-
no ze szczegolowoscia wigksza (jesli wynika to z potrzeb lub specyfiki jednostki),
jak i mogly by¢ wykazywane ze szczegélowosciag mniejsza (jesli spetnione byly wa-
runki okreslone w art. 50 ust. 2 uor?').

Zgodnie z MSR 1 w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dokonywany jest po-
dzial aktywéw i zobowiazan na krétko- i dlugoterminowe, z wylaczeniem przy-
padku, gdy prezentacja oparta na kryterium ptynnosci dostarcza informacji, ktére
s3 wiarygodne i bardziej przydatne, wowczas wszystkie aktywa i zobowiazania po-
rzadkuje sie¢ wedtug kryterium plynnosci>. W przeciwnym razie zaliczenie pozy-

Ustawa o rachunkowosci..., dz. cyt., art. 55-56.

¥ Praktyczny przewodnik po MSSF, dz. cyt., s. 41.

2 Ustawa o rachunkowodci..., dz. cyt., art. 46 ust. 1, 1a.

21 Przepis zostal uchylony na mocy ustawy z dnia 23 lipca 2015 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowo-
$ci oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. 2015, poz. 1333, art. 1 pkt 19.

> Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008 . ..., dz. cyt., § 60.
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cji do poszczegdlnych grup wymaga spelnienia warunkéw okreslonych w §66-76
standardu MSR 1. Ponadto sprawozdanie powinno zawiera¢ co najmniej pozycje
wymienione w §54. Mozna zamiesci¢ takze dodatkowe pozycje, przy czym podje-
cie decyzji o ich wyodrebnieniu wynika z oceny rodzaju i ptynnosci aktywéw oraz
ich funkgji, a takze kwot, rodzaju i termindéw wymagalnosci zobowigzan®. Stopien
uszczegdlowienia zalezy réwniez od wymogéw MSSE

Poréwnujac zakres informacji ujawnianych w bilansie jednostek stosujacych
i niestosujagcych MSR/MSFF, mozna stwierdzi¢, ze w odniesieniu do niektérych
pozycji jest on rézny. Bilans wedlug uor nie uwzglednia niektérych elemen-
tow wymaganych przez MSR 1. Ponadto rézne s zasady wyceny ujawnianych
w bilansie pozycji. Standardy w szerszym zakresie uzywaja zasad wyceny we-
dtug wartosci godziwej (MSR 16, MSR 38). Wedlug MSR 2 niedozwolone jest
zastosowanie metody LIFO do wyceny rozchodu zapaséw, na co zezwala uor.
Regulacje MSR/MSFF wydaja si¢ lepiej uwzglednia¢ specyfike podmiotu spo-
rzadzajacego sprawozdanie finansowe i zachowa¢ wplyw tej specyfiki na uktad
informacji sprawozdawczych zgodnie z jego polityka rachunkowosci**. Wynika
to z faktu, Ze nie narzucajg ani wzoru bilansu, ani nawet kolejnosci prezentacji
poszczegolnych pozycji.

Kolejnym wymaganym sprawozdaniem jest rachunek zyskow i strat, w kto-
rym - zgodnie z uor — wykazuje si¢ przychody, koszty, zyski i straty oraz obo-
wigzkowe obcigzenia wyniku finansowego za biezacy i poprzedni rok obrotowy;,
a w szczegdlnym przypadku za biezacy okres sprawozdawczy i analogiczny okres
poprzedniego roku obrotowego®. Podobnie jak w przypadku bilansu zakres
wymaganych informacji jest ustalony w zalacznikach do ustawy. Sprawozda-
nie moze by¢ sporzadzone w wariancie poréwnawczym i kalkulacyjnym, ktére
roznig si¢ sposobem ustalenia przychodow netto ze sprzedazy i kosztow z nimi
powiazanych.

MSR 1 okresla jedynie minimalny zakres pozycji ujmowanych w sprawo-
zdaniu z calkowitych dochodéw, przy czym zakazuje przedstawiania w nim oraz
w informacji dodatkowej pozycji przychodéw i kosztéw jako pozycji nadzwyczaj-
nych*. Przewiduje natomiast zamieszczenie dodatkowych pozycji oraz okolicz-
nosci powodujace oddzielne ujmowanie przychodéw i kosztéw?. Podobnie jak
w przypadku uor mozliwe jest sporzadzenie sprawozdania w dwéch wariantach,
uwzgledniajacych koszty w ukladzie rodzajowym lub kalkulacyjnym. Znacznie
wezszy jest jednak zakres wymaganych pozycji.

2 Tamze, §58.

# 1. Olchowicz, A. Ttaczala, Sprawozdawczos¢ finansowa wg krajowych i miedzynarodowych stan-
dardéw, Difin, Warszawa 2008, s. 75.

»  Te same zasady dotycza zestawienia zmian w kapitale wtasnym i rachunku przeplywéw pieniez-
nych.

*  Rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. ..., dz. cyt., § 82-83, 87.
¥ Tamze, §85, 97-98.
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Uor nie precyzuje dokladnie kwestii kryteriow i momentu uznania przychodu.
Wedlug niej w ksiegach rachunkowych jednostki nalezy uja¢ wszystkie osiggniete,
przypadajace na jej rzecz przychody i obcigzajace ja koszty zwigzane z tymi przy-
chodami dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaplaty
(zasada wspdotmiernoéci)®. Kryteria i moment uznania przychodéw s natomiast
przedmiotem MSR 18, zgodnie z ktérym przychody ujmuje si¢ wowczas, gdy jest
prawdopodobne, iz w przyszlosci jednostka uzyska korzysci ekonomiczne, ktore
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb®. Podobnie zasady uznawania kosztow sa
precyzyjniej okreslone w Zafozeniach koncepcyjnych MSR™.

Zgodnie z uor zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym obejmuje
informacje o zmianach poszczegélnych skladnikéw kapitatu (funduszu) wtas-
nego okreslone w zalacznikach do ustawy, podobnie jak w przypadku rachunku
przeplywoéw pienieznych. Jesli jednostka go nie sporzadza, w dodatkowych infor-
macjach ujawnia stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenie i wykorzystanie
oraz stan koncowy kapitatéow (funduszy) zapasowych i rezerwowych. Sprawozda-
nie ze zmian w kapitale wlasnym wedlug MSR 1 obejmuje elementy wymienione
w $§106-107.

Rachunek przeptywoéw pienieznych moze by¢ zgodnie z uor sporzadzony me-
toda bezposrednig albo posrednig. Nalezy w nim uwzgledni¢ wszystkie wpltywy
i wydatki z dzialalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej jednostki, z wyjat-
kiem wplywow i wydatkéw bedacych rezultatem zakupu lub sprzedazy srodkow
pienieznych®. Uor przedstawia jedynie wzdr tego sprawozdania, a szczegdtowe za-
sady sporzadzania rachunku przeptywéw pienig¢znych okresla KSR 1, ktérego tres¢
jest zgodna w podstawowych kwestiach z MSR 7.

Informacja dodatkowa wedlug uor powinna zawiera¢ istotne dane i objasnie-
nia niezbedne do tego, aby sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno przedstawiato
sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy, przy czym ustawa wymie-
nia elementy, ktére w szczegoélnosci powinna obejmowac*. Wymogi dotyczace mi-
nimum ujawnien w informacji dodatkowej zawarte sg takze w §112-116 MSR 1,
ale ich zakres jest wezszy niz w przypadku uor.

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki (dotaczane przez niektére podmioty do
sprawozdania finansowego) powinno obejmowac istotne informacje o stanie ma-
jatkowym i sytuacji finansowej, w tym oceng¢ uzyskiwanych efektéw oraz wskaza-
nie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen®.

28 Ustawa o rachunkowosci..., art. 6 ust. 1.

Szerzej: G.K. Swiderska, W. Wieclaw (red.), Sprawozdanie finansowe wg polskich i migedzynaro-
dowych standardéw rachunkowosci, Mac Consulting, Difin, Warszawa 2012, s. 410-411.

% Tamze, s. 429-435.

3' Por.: G.K. Swiderska, Jak czytac sprawozdanie finansowe, Difin, Warszawa 2013, s. 147-150.

3 Por. Krajowy Standard Rachunkowosci nr 1 ,,Rachunek przeptywéw pienieznych’ s. 2.

Ustawa o rachunkowoéci. .., dz. cyt., art. 48 ust. 1.

3 Tamze, art. 49 ust. 2.

29
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Zakonczenie

W polskiej praktyce aktualnie mamy do czynienia z dwoma podej$ciami do
sporzadzania sprawozdan finansowych. Zdecydowana wigkszos¢ stanowia jed-
nostki, dla ktorych wigzacymi przepisami sg uor i KSR. Druga grupa jednostek dla
prowadzenia ksigg rachunkowych i sporzadzania sprawozdan finansowych stosuje
MSR/MSSE

Istotng roznicg w zakresie prezentacji sprawozdan finansowych jest brak okre-
$lenia ich wzoréw wedtug MSR/MSFE, co ma miejsce w uor. W zamian standard
MSR 1 wskazuje na istotne pozycje, ktére nalezy — jako minimum — wykaza¢ od-
rebnie, a co do bardziej szczegoétowej prezentacji pozostawia dowolno$¢ w zalez-
nosci od potrzeb, istotnosci oraz indywidualnych wymogoéw poszczegdlnych stan-
dardow MSR/MSFE Zasady prezentacji sprawozdania z przeplywdéw pieni¢znych
okresla MSR 7.

Przejscie na MSFF przez jednostki do tego zobligowane, jak i majace pra-
wo wyboru, stanowi zardwno wyzwanie, jak i szanse. Zaletg stosowania MSR/
MSEFF jest dokfadniejsze przedstawienie kondycji finansowej przedsiebiorstwa,
szczegolnie istotne, gdy jest ono notowane na gieldzie, oraz latwiejsze ustalenie
danych potrzebnych do kontroli i sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, jezeli przedsiebiorstwo wchodzi w sklad miedzynarodowej grupy
kapitalowej. Jako wade mozna wskaza¢ na znaczny stopien komplikacji posta-
nowien MSSE, co wymaga wiekszej wiedzy i wysitku oraz zwigkszenie roznic
miedzy wynikiem brutto a podstawg opodatkowania, co utrudnia rozliczenia
podatkowe.
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Laczne i skonsolidowane sprawozdania finansowe'

Wstep

Celem niniejszego rozdzialu bylo zdefiniowanie poje¢ zwiazanych z grupa ka-
pitalows, przedstawienie celu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finan-
sowych i facznych sprawozdan finansowych oraz prezentacja metod konsolidacji
sprawozdan finansowych z opisem etapow ich sporzadzania. Wykorzystane metody
mozna okresli¢ jako analize literatury oraz prezentacje graficzng wybranych tresci.
Zrédta, ktore zostaly wykorzystane do napisania niniejszego rozdziatu, to specjali-
styczna literatura z zakresu obranej tematyki. Wykorzystano réwniez aktualne akty
normatywne regulujace wybrana problematyke, wsréd ktérych mozna wskaza¢ na
ustawe o rachunkowosci czy rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie szczego-
fowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i za-
ktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitalowych.

1. Istota grupy kapitalowe;j

W polskim ustawodawstwie pojecia grupy kapitalowej oraz zwigzkéw zachodza-
cych pomigdzy spotkami do niej nalezacymi zdefiniowane sg w ustawie o rachunko-
wosci’. Jako grupe kapitatowa rozumie si¢ jednostke dominujacg wraz z jednostka-
mi zaleznymi’. Natomiast relacje pomiedzy poszczegolnymi podmiotami okreslaja
pojecia: sprawowanie kontroli nad inng jednostka, sprawowanie wspotkontroli nad
inng jednostky oraz wywieranie znaczacego wplywu na inng jednostke*.

! Mgr Katarzyna Koter; absolwentka ekonomii Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pa-

wia II.

2 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U. 2013, poz. 330 z pdzn. zmianami).
3 Tamze, art. 3 ust. 1 pkt 44.

*  Tamze, pkt 34-36.
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Jednostka dominujaca jest jednostka bedaca spotka handlowg lub przedsie-
biorstwem panstwowym, sprawujacg kontrole nad inng jednostka.’

Mianem wspolnika jednostki wspolzaleznej okresla sie jednostke bedaca
spotka handlowa lub przedsigbiorstwem panstwowym, sprawujaca wraz z innymi
udzialowcami wspoétkontrole nad jednostka wspotzalezna®.

Poprzez znaczacego inwestora rozumie si¢ jednostke bedaca spotka handlowa
lub przedsigbiorstwem panstwowym, posiadajaca w jednostce nie mniej niz 20%
gloséw w organie stanowigcym tej jednostki i wywierajaca znaczacy wplyw wobec
tej jednostki’.

W zwigzku z tym jako jednostki podporzadkowane rozumie si¢ jednostki za-
lezne, wspolzalezne oraz stowarzyszone®.

2. Istota skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania lacznego

Przyczyna tworzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest powsta-
wanie zgrupowan podmiotéw gospodarczych, powiazanych ze sobg kapitatowo.
Pociaga to za soba popyt na informacje dotyczace inwestycji w inne jednostki oraz
skutkéw finansowych, ktére one wywotuja. Metodyka ujawniania takich danych
w sprawozdaniach finansowych zaczeta by¢ stosowana w latach 80. XX wieku
(w Polsce dopiero w 2005 r.). Pozwolito to zminimalizowa¢ mur informacyjny,
ktérym otoczony byt odbiorca sprawozdania finansowego’.

Zadaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest przedstawienie
jasnego i rzetelnego obrazu sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finanso-
wego wypracowanego przez grupe kapitatowa, w takim ujeciu, jak gdyby byta ona
jednym podmiotem. Jest to konsekwencja stosowania zasady wyzszosci tresci eko-
nomicznej nad formg prawng'®. Wskutek tego kluczowg kwestig sg wiezi kapitalo-
we powodujace, ze jeden podmiot jest wlascicielem drugiego, a nie granica form
prawnych. Potwierdza to uor: jednostka dominujaca, majaca siedzibe lub miejsce
sprawowania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, sporzadza roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej, obejmujace dane jed-
nostki dominujacej i jednostek od niej zaleznych wszystkich szczebli, bez wzgledu

Tamze, pkt 37.

Tamze, pkt 37c.

Tamze, pkt 38.

Tamze, pkt 39-42.

H. Buk, Informacja sprawozdawcza o jednostkach powigzanych wg polskich i miedzynarodowych
standardow rachunkowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2011, s. 15.

1 J. Damiecka, J. Stankiewicz, Podstawy konsolidacji sprawozdan finansowych, Wydawnictwo
Dom Organizatora, Torun 2009, s. 37.

© ® N o W



Laczne i skonsolidowane sprawozdania finansowe

na ich siedzibe, zestawione w taki sposob, jakby grupa kapitatowa stanowila jedng
jednostke; sprawozdaniem tym obejmuje sie rowniez dane pozostaltych jednostek
podporzadkowanych''.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe odznacza si¢ tymi samymi cechami
jakosciowymi informacji (rzetelnos¢, przejrzysto$é i zrozumialosé, sprawdzalnosé,
cigglos¢, istotnosé, poréwnywalnosé, terminowo$é, kompletnosc), co jednostkowe
sprawozdanie finansowe'.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci przez konsolidacje nalezy rozumie¢ facze-
nie sprawozdan finansowych jednostek tworzacych grupe kapitalowg przez su-
mowanie odpowiednich pozycji sprawozdan finansowych jednostki dominujacej
i jednostek zaleznych, z uwzglednieniem niezbednych wylaczen i korekt"’.

Niezbedne jest stosowanie tych samych metod wyceny aktywow i pasywow
oraz zasad sporzadzania sprawozdan finansowych. Najczgsciej dostosowuje sie
polityke rachunkowosci jednostek podporzadkowanych do rozwigzan przyjetych
przez podmiot dominujacy. W razie wystapienia rozbieznosci konieczne jest prze-
prowadzenie stosownych przeksztalcen danych na poziomie spotki matki dla uzy-
skania zgodnosci stosowanych metod'.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sklada sie ze:

1. skonsolidowanego bilansu,

2. skonsolidowanego rachunku zyskow i strat,

3. skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienigznych,

4. zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym,

5. informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Do rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego dolacza sie spra-
wozdanie z dzialalnosci grupy kapitalowej'”.Skonsolidowane sprawozdania finan-
sowe wedlug ustawy o rachunkowosci sporzadza si¢ za pomocg trzech metod:

1. metody pelnej, odnoszacej si¢ do jednostek zaleznych;

2. metody proporcjonalnej, dotyczacej podmiotow wspotzaleznych;

3. metody praw wlasnosci, obejmujacej jednostki stowarzyszone i wspodtza-

lezne'.

Z kolei taczne sprawozdanie finansowe tworzy si¢ wtedy, gdy spotka (nazywa-
na najczesciej przedsigbiorstwem wielozakladowym) zbudowana jest z jednostek
bez osobowosci prawnej, ktére zostaly organizacyjnie wydzielone. Moga to by¢

1 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. ..., dz. cyt., art. 55 ust. 1.

2 M. Remlein, Rachunkowos¢ grup kapitatowych, PWN, Warszawa 2013, s. 56.

13 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz. U. 2013, poz. 330 z p6zn. Zmianami), art. 3
ust. 1 pkt 45.

4 H. Sikacz, Ocena sytuacji finansowej operacyjnych grup kapitatowych, Wolters Kluwer, Warszawa
2011,s.93

> Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. ..., dz. cyt., art. 55 ust. 2.

16 Tamze, art. 59 ust. 1-3.
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oddzialy, filie, zaklady majace zazwyczaj spora samodzielnos¢ finansowg i tworza-
ce samodzielnie sprawozdanie finansowe. Sprawozdanie faczne to suma jednost-
kowych sprawozdan wszystkich organizacyjnie wydzielonych jednostek. Wynika
z tego, ze koncepcja sprawozdan tacznych jest bliska rozwigzaniom stosowanym
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Oznacza to, Ze faczne sprawo-
zdanie sporzadzane jest tak, jakby dotyczylo jednego podmiotu'.

W sprawozdaniu facznym eliminuje sig¢'®:

« wzajemne rozrachunki,

« aktywa i fundusze wydzielone,

o zyski zrealizowane w ramach jednostki wielozakladowej,

« niezrealizowane zyski, ktére zazwyczaj tkwig w zapasach lub rzeczowych

sktadnikach majatku trwatego.

Korekty te mozna poming¢ (z wyjatkiem tych dotyczacych funduszy wydzielo-
nych i aktywow), jesli nie s one istotne i nie maja wplywu na sytuacje majatkows,
finansowg oraz wynik finansowy jednostki.

3. Metoda konsolidacji pelnej

Metoda konsolidacji pelnej polega na sumowaniu w pelnej wartosci poszcze-
golnych pozycji odpowiednich sprawozdan finansowych jednostki dominujacej
ijednostek zaleznych oraz dokonaniu wylgczen i korekt konsolidacyjnych”. Ozna-
cza to, ze sumuje si¢ kwoty poszczegdlnych pozycji:

1. bilansow,

2. rachunkéw zyskow i strat,

3. rachunkéw przeplywow pienieznych,

4. zestawien zmian w kapitale wlasnym,

jednostki dominujgcej i poszczegolnych jednostek zaleznych, bez wzgledu na
udzial jednostki dominujacej we wlasnosci jednostek zaleznych®.

Proces konsolidacji mozna przedstawic jako szereg poszczegolnych dziatan*':

17 Ksiegowos¢.infor.pl, http://ksiegowosc.infor.pl/rachunkowosc/sprawozdawczosc/52940,2,Na-
-czym-polega-laczne-sprawozdanie-finansowe.html [data dostepu: 01.09.2015].

18 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. ..., dz. cyt., art. 51 ust. 1.

1 Tamze, art. 60 ust. 1.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 25 wrze$nia 2009 r. w sprawie szczegotowych zasad
sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaklady reasekuracji skonsoli-
dowanych sprawozdan finansowych grup kapitalowych (Dz.U. 2009, nr 169, poz. 1327; dalej jako
rozporzadzenie Ministra Finanséw), art. 11 ust. 1.

2 M. Remlein, Rachunkowos¢..., dz. cyt., s. 117; J. Damiecka, J. Stankiewicz, Podstawy konsolida-
cji..., dz. cyt., s. 50.
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1. wycena aktywow netto jednostek podporzadkowanych wediug ich wartosci
godziwej;
2. dodawanie w pelnej wartoéci poszczegélnych elementéw jednostkowych
sprawozdan finansowych;
. przeprowadzenie korekt kapitatowych;
. wycena kapitaléw mniejszosci;

5. wylaczenie efektéw transakcji wewnetrznych przeprowadzanych w grupie
kapitalowej;

6. wylaczenie zyskow/strat niezrealizowanych znajdujacych si¢ w aktywach
podmiotdw;

7. dokonanie odpiséw wartosci firmy oraz ujemnej wartosci firmy;

8. podzielenie wyniku finansowego na cze$¢ nalezng grupie kapitalowej
i udzialowcom mniejszosciowym.

Przy przeprowadzeniu konsolidacji nie ma koniecznosci dokonywania zad-
nych zapiséw ksiegowych. Wszystkie korekty i wylaczenia sg zawarte w tzw. ro-
boczych arkuszach konsolidacyjnych, ktdre stanowia dodatkowy element systemu
informacyjnego rachunkowosci podmiotu nadrz¢dnego®.

W przypadku dokonywania konsolidacji sprawozdan po raz pierwszy pierw-
szym etapem w tym procesie jest wycena aktywow netto wedlug ich wartosci go-
dziwej. Na kolejne dni bilansowe wykorzystuje si¢ wartosci ksiegowe.

Nastepnym etapem procesu konsolidacyjnego jest dokonanie korekt kapitato-
wych. Zasadniczo wylgczeniu podlega®:

« wyrazona w cenie nabycia warto$¢ udziatéow posiadanych przez jednostke

dominujacy i inne jednostki objete konsolidacja w jednostkach zaleznych
z ta czescig, wycenionych wedlug wartosci godziwej aktywdéw netto jedno-
stek zaleznych, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujacej i innych
jednostek grupy kapitalowej objetych konsolidacja w jednostkach zalez-
nych, na dzien rozpoczecia sprawowania nad nimi kontroli;

« udzialy w kapitale wlasnym jednostek zaleznych, nalezace do 0séb lub jed-
nostek innych niz objete konsolidacja, wykazuje si¢ w odrebnej pozycji pa-
sywow skonsolidowanego bilansu, po kapitatach wlasnych, jako ,kapitaly
mniejszo$ci”;

« jezeli warto$¢ posiadanych udzialéw i odpowiadajaca im czeg$¢ aktywow
netto jednostek zaleznych, wycenionych wedlug ich wartosci godziwych,
rdznig sig, to odpowiednie nadwyzki wykazuje si¢ jako ,wartos¢ firmy jed-
nostek podporzadkowanych” lub ,,ujemng wartos¢ firmy jednostek podpo-
rzagdkowanych”

Sposob okreslenia wysoko$ci wartosci firmy przedstawia ponizszy algorytm.

AW

22

J. Damiecka, J. Stankiewicz, Podstawy konsolidacji..., dz. cyt., s. 50.
# Ustawa o rachunkowoéci z dnia 29.09.1994 ..., dz. cyt., art. 60 ust. 2, 9.
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Tabela 1. Obliczenie wartosci firmy jednostki zaleznej

Warto$¢ aktywow spotki zaleznej wyceniona wedlug wartosci godziwej | A
Zobowigazania spotki zaleznej wycenione wedlug wartosci godziwej B
Aktywa netto A-B=C
Warto$¢ nabycia akeji spotki zaleznej D
Warto$¢ aktywdw netto spoiki zaleznej C
Wartos¢ firmy D-C=E

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: H. Buk, Wymoygi formalne i zakres merytoryczny skon-
solidowanego sprawozdania finansowego, [w:] Konsolidacja sprawozda# finansowych, H. Buk (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2010, s. 59-60.

Jezeli rachunek wykaze istnienie wartosci firmy, powigksza ona aktywa bilansu
skonsolidowanego sprawozdania. Jesli natomiast zaistnieje ujemna wartos¢ firmy,
jest ona dodawana do pasywow bilansu skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego grupy kapitatowej*. Ponadto nalezy dokona¢ odpiséw wartosci firmy lub
ujemnej wartosci firmy, ktére wykazuje si¢ odpowiednio w skonsolidowanym ra-
chunku zyskow i strat wedlug zasad okreslonych w ustawie, poczawszy od miesia-
ca, w ktérym objeto kontrole nad jednostka zalezng®.

Kapitatem podstawowym grupy kapitatowej, wykazywanym w skonsolidowa-
nym kapitale wlasnym, jest kapital podstawowy jednostki dominujacej*. Do kapi-
talu wlasnego grupy zalicza sie tylko te cz¢sci odpowiednich sktadnikéw kapitatu
wlasnego jednostek zaleznych, ktére powstaly od dnia objecia nad nimi kontroli
przez jednostke dominujaca®.

Obliczenie wysoko$ci kapitalu mniejszosci, ktéry oznacza aktywa netto niena-
lezace do jednostki dominujacej, a ktéry zwiekszy wartos¢ pasywow skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego, dokonuje si¢ w nastepujacy sposob:

Tabela 2. Obliczenie kapitalu mniejszo$ci

Warto$¢ aktywdéw netto spotki corki A

Warto$¢ aktywdw netto spétki corki nalezna Procentowy udzial x aktywa netto (B)
spolce matce
Wartos¢ kapitalow mniejszosciowych A-B=C

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: H. Buk, Wymogi formalne..., s. 61.

#  H. Buk (red.), Konsolidacja sprawozda finansowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-

nego, Katowice 2010, s. 59-60.

» Art. 12 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U. 2013, poz. 330
z pdzn. zmianami).

% Rozporzadzenie Ministra Finanséw..., art. 13 ust. 1-2.

27 Tamze, ust. 3.
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Wylaczeniu podlegajg rowniez w catosci®®:

1. wzajemne nalezno$ci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym
charakterze jednostek objetych konsolidacja;

2. przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostka-
mi objetymi konsolidacja;

3. zyski lub straty powstale w wyniku operacji gospodarczych dokonanych
miedzy jednostki objete konsolidacja, zawarte w wartosci aktywow podle-
gajacych konsolidacji;

4. dywidendy naliczone lub wyptacone przez jednostki zalezne jednostce do-
minujacej i innym jednostkom, objetym konsolidacja.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw nakazuje przy wylaczeniach z tytulu
transakcji dokonywanych pomiedzy objetymi konsolidacja jednostkami grupy
stosowac ponizsze zasady™:

« srodki pieniezne w drodze i dostawy w drodze, dotyczace jednostek grupy
kapitalowej objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, wy-
kazuje si¢ jako otrzymane przez jednostki bedace ich odbiorcg;

» wzajemne naleznosci i zobowigzania wymagajace wylaczenia obejmuja
wszelkie uprzednio uzgodnione rozrachunki miedzy jednostkami grupy
kapitalowej, objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Przeprowadzane wylaczenia przychodow i kosztéw moga dotyczy¢ przeka-
zania niematerialnych i rzeczowych aktywow trwalych, zapaséw, wykonywania
ustug dla drugiego podmiotu, transakcji finansowych i innych. Z zasady elimino-
wane przychody powinny réwnac si¢ odpowiednim kosztom™.

Brak sprzedazy aktywow nabytych po innych cenach niz ich warto$¢ ksiegowa
netto, od podmiotéw nalezacych do kregu konsolidacyjnego jednostkom spoza gru-
py, powoduje réwniez konieczno$¢ eliminacji niezrealizowanych zyskow i strat’'.

Kolejne wyltaczenia dotycza dywidend naleznych jednostce dominujacej od
jednostki zaleznej*:

« za okres nastepujacy od dnia objecia kontroli — wylacza sie z jej przychodow
finansowych, a wlacza si¢ do kapitalu wlasnego jednostki wyplacajacej dy-
widende; korekta kapitalu wlasnego jednostki zaleznej nie wplywa na obli-
czenie wysokosci kapitalu mniejszosci;

« za okres przed objeciem kontroli - zmniejszaja ceng nabycia udzialéw i sa
uwzgledniane przy obliczeniu wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy.

#  Ustawa o rachunkowo$ci z dnia 29.09.1994 r. ..., dz. cyt., art. 60 ust. 6.

¥ Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U. 2013, poz. 330 z pdzn. zmiana-
mi), art. 14 ust. 1.

% J. Wartini-Twardowska, Metoda pelna konsolidacji - wylgczenia fakultatywne transakcji we-
wngtrzgrupowych, [w:] Konsolidacja sprawozdan finansowych, H. Buk (red.), Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Ekonomicznego, Katowice 2010, s. 79, 84-86.

31 Tamze, s. 90, 98.

32 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29.09.1994 r. ..., dz. cyt., art. 14 ust. 1 pkt 5.
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4. Konsolidacja metoda proporcjonalna

Konsolidacje metoda proporcjonalng stosuje si¢ w skonsolidowanym sprawo-
zdaniu finansowym w odniesieniu do udziatéw w jednostkach wspoétzaleznych®.

Zastosowanie metody proporcjonalnej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym polega na sumowaniu poszczegélnych pozycji sprawozdan finanso-
wych wspdlnika jednostki wspoétzaleznej, w pelnej wartosci, z czescia wartosci po-
szczegdlnych pozycji sprawozdan finansowych jednostek wspoétzaleznych, propor-
cjonalng do posiadanych przez jednostki grupy kapitalowej objete konsolidacja
udzialéw, dokonaniu wylaczen oraz innych korekt*.

Korekty kapitalowe sg zbiezne z wylaczeniami stosowanymi w metodzie pet-
nej, poza uwzglednianiem wielkosci udziatu w jednostce wspdtzaleznej. Poza tym
tak jak w konsolidacji metoda pelna, w metodzie proporcjonalnej dokonuje si¢
odpiséw warto$ci i ujemnej wartosci firmy.

Nastepnym krokiem sg korekty odnoszace si¢ do efektow transakcji wewnetrz-
nych. Wylaczeniu podlegaja odpowiednio w pelnych kwotach lub proporcjonalnie
do posiadanych przez wspolnika jednostki wspoélzaleznej udzialéw, wzajemne
naleznosci i zobowigzania, przychody i koszty, zyski lub straty oraz dywidendy
wyplacone lub naliczone przez jednostki wspotzalezne®. Mozna nie dokonywac
powyzszych wylaczen, jezeli nie s3 one istotne dla realizacji zasady rzetelnego i jas-
nego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego*.

Przeprowadzanie powyzszych korekt jest symetryczne do wylaczen w metodzie
pelnej konsolidacji. Pomiedzy konsolidacja metoda pelng a metoda proporcjonalng
wystepuje wiecej cech wspdlnych niz réznic. W trakcie procedury konsolidacyjnej
w obu przypadkach stosuje si¢ zbiezne sposoby agregowania danych sprawozdan
oraz metody wyceny poszczegdlnych skladnikéw aktywdéw oraz pasywoéw. Oba roz-
wiazania polegaja na konsolidacji ,wiersz po wierszu’, dlatego sa bardzo dokfadne.
Skutkujg one odmiennym podejsciem do prezentacji udziatéw mniejszo$ciowych
— pomija sie ich wielko$¢ przy konsolidacji metodg proporcjonalna.

5. Metoda praw wlasnosci

Ostatnig oméwiong w niniejszej pracy metoda konsolidacji sprawozdan fi-
nansowych bedzie metoda praw wlasnosci. M. Strojek-Filus wskazuje na to, ze
»metoda praw wlasnosci jest nazywana w literaturze przedmiotu »konsolidacja

*  Rozporzadzenie Ministra Finansow..., dz. cyt., art. 18 ust. 1.

#  Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. ..., dz. cyt., art. 61 ust. 1.
3 Tamze, ust. 6.

Tamze, ust. 7; art. 4 ust. 1.
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jednego wiersza« ze wzgledu na korekty wprowadzane do pozycji sprawozdania
finansowego znaczacego inwestora. W wyniku zastosowania tej metody w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym udziaty znaczacego inwestora z pozycji
»Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych« jednostkowego bilansu inwestora
zostajg przeniesione do pozycji »Udzialy i akcje w jednostkach podporzadko-
wanych rozliczanych metoda praw wlasnosci« skonsolidowanego sprawozdania
finansowego™’.

Metoda praw wlasnosci polega na wykazaniu w aktywach trwatych bilansu
udziatéw w jednostkach podporzadkowanych, w cenie ich nabycia powiekszo-
nej lub pomniejszonej o, przypadajace na znaczacego inwestora zwigkszenia lub
zmniejszenia kapitalu wlasnego jednostki podporzadkowanej, ktore nastapily od
dnia uzyskania znaczacego wplywu do dnia bilansowego, w tym zmniejszenia
z tytulu rozliczen z wlascicielami, z tym, ze udzial w zysku (stracie) netto jed-
nostki podporzadkowanej koryguje si¢ o odpis wartosci firmy lub ujemnej war-

Wartos¢ nabycia udzialow

Moment rozpoczecia:
e  sprawowania kontroli |

v e wspodlkontroli —

*  znaczacego wplywu Udzialy w jednostkach podporzadkowanych

wyceniane metodg praw wlasnosci

b (=]

Zysk (strata) netto
Zyski (straty) ujete w kapitale wlasnym

LS Moment bilansowy (koniec roku

obrotowego)
—

Naliczona (wyptacona) dywidenda

| e |

Odpis wartoéci firmy

e |
=

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych
wyceniane metodg praw wlasnosci

Schemat 1. Wycena udziatéw metoda praw wlasnosci
Zrédto: M. Remlein, Rachunkowosé. .., dz. cyt., s. 208.

% M. Strojek-Filus, Zastosowanie metody praw wlasnosci w wycenie udziatéw jednostek powigza-
nych w jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, [w:] Informacja sprawozdaw-
cza o jednostkach powigzanych wg polskich i miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, H. Buk
(red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2011, s. 79-80.
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tosci firmy*®. W przypadku, gdy nabycie udziatéw skutkuje powstaniem réznicy
pomiedzy ceng ich nabycia a wartoscig aktywow netto jednostki nabytej, to zaist-
niala w ten sposéb ,Warto$¢ firmy” jest wykazywana w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym w pozycji ,Udzialy w jednostkach podporzadkowanych,
wycenianych metodg praw wlasnosci” tacznie z tymi udziatami. ,,Ujemna wartos¢
firmy” ujmowana jest tak, jak zostalo to opisane w przypadku konsolidacji me-
todg pelng®. @

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wylacza sie niezrealizowa-
ne przez jednostke powigzana, objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finanso-
wym, zyski i straty powstate w wyniku transakcji dokonanych pomigdzy jednostka
stowarzyszong lub wspoélzalezna, a pozostalymi jednostkami objetymi skonsoli-
dowanym sprawozdaniem finansowym, proporcjonalnie do posiadanych przez
grupe kapitalowa udzialéw w tej jednostce®. Nie ma natomiast potrzeby elimi-
nacji wzajemnych rozrachunkéw pomiedzy jednostka a znaczacym inwestorem,
ze wzgledu na to, ze nie sumuje si¢ na potrzeby opracowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego aktywdow i pasywow obu spotek?!.

Zakonczenie

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitalowej wyko-
rzystuje sie trzy sposoby laczenia danych finansowych: metode konsolidacji pet-
nej, metode konsolidacji proporcjonalnej oraz metode praw wlasnosci. Pierwsza
z nich polega na sumowaniu odpowiednich pozycji sprawozdan jednostki domi-
nujacej oraz podmiotu zaleznego w pelnej wartosci. Ponadto wymaga wylaczenia
ze skonsolidowanego sprawozdania kapitatéw wlasnych spolek corek oraz efektow
wszystkich transakcji odbywajacych si¢ pomiedzy cztonkami grupy kapitalowe;.
Metoda proporcjonalna odnosi si¢ do jednostek wspoétzaleznych; jej zasady sg po-
dobne do konsolidacji metoda pelng, ale wszelkie korekty sa proporcjonalne do
posiadanego przez wspodtwlasciciela udzialu. Metoda praw wlasnosci natomiast
wykorzystywana jest przy prezentacji udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
i polega na umieszczaniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci
tej inwestycji uaktualnionej odpowiednio o wyniki finansowe podmiotu. Wszyst-
kie te rozwigzania pozwalajg na prezentacje¢ sytuacji finansowej grupy kapitatowej
jako jednego podmiotu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

¥  Ustawa o rachunkowo$ci z dnia 29.09.1994 . ..., dz. cyt., art. 63 ust. 1.

% M. Remlein, Rachunkowosé..., dz. cyt., s. 205.

% Art. 19 ust. 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.09.1994 r. ..., dz. cyt.

M. Gierusz, A. Gierusz, Konsolidacja sprawozda#n finansowych wg MSSF, O$rodek Doradztwa
i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2012, s.198.


Ania
Notatka
W tym miejscu powinien być schemat 1 z poprzedniej strony
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Wstep

Sprawozdanie finansowe stanowi podstawowe zrodio informacji o sytuacji
majatkowej i kapitalowej oraz o wynikach finansowych jednostki. Informacje te
s3 wykorzystywane przez szerokie grono uzytkownikéw zaréwno wewnetrznych,
jak i zewnetrznych, stanowigc podstawe podejmowania przez nich decyzji gospo-
darczych. Istotne jest zatem, by informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
charakteryzowaly si¢ wysoka jako$cia gwarantujaca ich uzyteczno$¢, zwlaszcza
dla interesariuszy zewnetrznych. Przy czym szczegdlnie istotng cechg jakosciowa
uzytecznej informacji jest jej wiarygodno$¢. W obecnej rzeczywistosci gospodar-
czej coraz czesciej pojawiaja sie obawy i nieufnos¢ wobec danych ujmowanych
w sprawozdaniach finansowych. Istnieja przestanki podwazenia wiarygodnosci
prezentowanych danych, a tym samym przydatnosci sprawozdan finansowych
jako zrddla informacji o podmiocie. Te problemy dotycza m.in. kwestii falszowa-
nia sprawozdan finansowych, dopasowywania dzialan do mozliwosci prezentacji
ich efektéw w sprawozdaniach, takze niedopasowania rachunkowosci do zmian
w otoczeniu gospodarczym i wymogoéw rynku finansowego. W tej sytuacji ros-
nie zapotrzebowanie na wiarygodne, przydatne informacje zawarte w sprawozda-
niach finansowych.

W $wietle powyzszego celem opracowania jest zaprezentowanie gtéwnych
cech jakosciowych, ktérymi powinno charakteryzowac si¢ sprawozdanie finanso-
we jednostki ze szczeg6lnym uwzglednieniem wiarygodnosci jako cechy o podsta-
wowym znaczeniu dla uzytkownikéw zewnetrznych. Do realizacji celu wykorzy-
stano w szczegolnosci krytyczng analize piSmiennictwa naukowego, analize aktow
prawnych (ustawa z 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci i Miedzynarodowe Stan-
dardy Sprawozdawczosci Finansowej) oraz metode analogii.

' Dr Bozena Oleszko-Kurzyna, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, bozena.olesz-
ko-kurzyna@poczta.umcs.lublin.pl; boleszko@wp.pl
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1. Glowne cechy jako$ciowe sprawozdania finansowego

Celem sporzadzania sprawozdan finansowych jest dostarczenie uzytecznych
przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych, informacji o sytuacji finansowej i re-
zultatach dzialalno$ci oraz polozeniu finansowym przedsiebiorstwa?. Uzytkowni-
kami informacji zawartych w sprawozdawczosci finansowej moga by¢ zaréwno
odbiorcy wewnetrzni, jak i odbiorcy zewnetrzni. Przy czym jako$¢ danych szcze-
golnie istotna jest dla grupy uzytkownikéw zewnetrznych (inwestorzy, akcjona-
riusze, kredytodawcy, kontrahenci, przedsiebiorstwa konkurencyjne, instytucje
administracji panstwowej). Zasadne jest zatem, by sporzadzane i przedstawia-
ne sprawozdania finansowe uwzglednialy potrzeby tych uzytkownikéw®. Azeby
informacje byly przydatne dla tak zréznicowanej grupy interesariuszy, sprawo-
zdania finansowe powinny charakteryzowa¢ si¢ odpowiednimi cechami jakos-
ciowymi. Pojecie jako$ci w przepisach krajowego prawa bilansowego nie zostato
wprawdzie jasno okreslone, jednak zasadnicze cechy jakosciowe sprawozdania
finansowego odnajdujemy w art. 4 ustawy o rachunkowosci*. Okresla on, iz jed-
nostki ,,majg obowigzek stosowa¢ przyjete zasady rachunkowosci, rzetelnie i jas-
no przedstawiajac sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy”. Ustawa
o rachunkowosci (uor) w szerszym zakresie odnosi si¢ do jakosci ksigg rachun-
kowych, jednak — zgodnie z art. 10 ust. 3 — w sprawach nieuregulowanych prze-
pisami ustawy jednostki, ktore nie sporzadzajg sprawozdan finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), moga
stosowac postanowienia MSSE. Bowiem w Zatozeniach koncepcyjnych sporzgdza-
nia i prezentacji sprawozdan finansowych® MSFF w szerokim zakresie przedstawia
problematyke jakosci sprawozdan finansowych. I tak: informacje umieszczone
w sprawozdaniu finansowym sg uzyteczne dla uzytkownikow, jezeli sprawozda-
nie posiada okreslone cechy jakosciowe. W mysl MSSF cechami jakosciowymi
sprawozdania finansowego s3 takie jego wlasciwosci, ktore sprawiaja, ze infor-
macje w nim zawarte sg uzyteczne dla uzytkownikéw zewnetrznych. Standardy
wyrozniajg cechy jakosciowe glowne i uzupelniajace sprawozdan finansowych
oraz ograniczenia dotyczace przydatnosci i wiarygodnosci informacji prezento-
wanych w tych sprawozdaniach.

Zgodnie z §24 Zatozen koncepcyjnych do MSSF do cech gléwnych naleza®:

1. zrozumialo$¢,

2 W. Gos, Sprawozdawczos¢ i rewizja finansowa, Instytut Audytu i Doradztwa, Warszawa 2005,

s. 74.

*  W. Gabrusewicz, M. Cieslak, K. Ku$nierek, Sprawozdawczos¢ finansowa jednostek gospodar-
czych, Stowarzyszenie Ksieggowych w Polsce, Warszawa 2001, s. 15.

4 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994, nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.).
5 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoséci Finansowej (MSSF), SKwP, IASB, Warszawa
2011, s. 36-42.

¢ Tamze.
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2. przydatnos¢,

3. wiarygodnos¢.

4. poréwnywalnos¢.

Jesli chodzi o pierwsza wymieniong gtéwna ceche, mianowicie zrozumia-
to$¢ sprawozdania finansowego, to najogdlniej rzecz biorac, chodzi o to, ze uzyt-
kownicy, ktérzy dysponuja okreslona wiedza z zakresu zarzadzania, ekonomii
i rachunkowosci, s3 w stanie zrozumie¢ informacje przedstawione w sprawo-
zdaniu. Przy czym, zasadne moze by¢ wilaczenie do sprawozdania finansowe-
go informacji bardziej skomplikowanych, a przez to mniej zrozumialych, jezeli
sa one przydatne, czyli uzyteczne przy podejmowaniu decyzji. Tu nawigzujemy
do cechy moéwiacej o przydatnosci sprawozdania finansowego. Informacja jest
przydatna, jezeli interesariusz otrzymuje ja w terminie umozIliwiajgcym mu pod-
jecie odpowiedniej decyzji lub gdy moze jeszcze ja zmieni¢ na skutek zmiany
dotychczasowych warunkow lub stwierdzenia nowych faktow’. O przydatnosci
tworzonych i przedstawianych informacji decyduje m.in. charakter prezentowa-
nych informacji, ktory jest uzalezniony od specyfiki funkcjonowania jednostek
gospodarczych®.

Niezwykle istotng kwestig jest poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych
jednostki z réznych okreséw, jak i poréwnywalnos¢ jej sprawozdan finansowych
w stosunku do innych jednostek. Por6wnywalno$¢ informacji decyduje w znacz-
nej mierze o ich uzytecznosci, co w aspekcie sporzadzania i prezentacji sprawo-
zdan finansowych wymaga stosowania w kolejnych okresach sprawozdawczych
stalych rozwigzan w zakresie kryteriow klasyfikacji danych ksiegowych, ich wyce-
ny, procedur obliczeniowych i sposobéw prezentowania informacji. Jezeli jednak
kontynuacja przyjetych rozwigzan moze wptynac na pogorszenie jakosci informa-
cji lub zaistnial obowigzek wynikajacy z przepiséw prawa bilansowego, to nale-
zy je zmieni¢. W kontekscie poréwnywalnosci sprawozdan finansowych réznych
jednostek istnieje koniecznos$¢ informowania uzytkownikéw sprawozdan zaréw-
no o zasadach rachunkowosci zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdania fi-
nansowego, jak i o zmianach tych zasad oraz ich skutkach (w dokumencie polityka
rachunkowo$ci).

Niezbedng cechg jakosciowa sprawozdan finansowych jest wiarygodno$¢ za-
wartych w nich informacji. Informacje uznaje si¢ za wiarygodne, gdy s3 zgodne
z rzeczywisto$cia i nie zawieraja istotnych bledéw. Szerzej kwestie zwigzane z wia-
rygodnoscia sprawozdania finansowego omoéwione zostaly w punkcie 3.

7 K. Sawicki, Zadania rewizji finansowej w komunikacji wiarygodnych sprawozdat finansowych,

»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, nr 718, ,,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpiecze-
nia’, nr 53, Szczecin 2012, s. 169.

8 E. Walinska, Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005,
s. 55-56; Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF) 2004, t. I, International
Accounting Standards Board - Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce 2005, s. 62.
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2. Cechy uzupelniajace informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym
zapewniajace ich wiarygodnos¢

Deklaracja wiarygodnosci informacji finansowych oznacza, iz nie zawieraja
one istotnych bledow, s bezstronne, a uzytkownicy moga by¢ pewni, ze wiernie
odzwierciedlajg analizowang rzeczywisto$¢ gospodarcza. W kontekscie tej cechy
jakosciowej oczekuje sig, ze tworzone i prezentowane informacje s3 niepodwa-
zalne.

W art. 24 ustawy o rachunkowosci przedstawione zostaly wymogi dotycza-
ce ksigg rachunkowych, ktére majg zapewni¢ ceche wiarygodnosci sprawozdania
finansowego. Przepis ten podaje sposdb prowadzenia ksiag rachunkowych, kto-
re stanowig podstawe sporzadzenia sprawozdania finansowego. Zgodnie z art. 24
ust. 1 ustawy ksiegi rachunkowe powinny by¢ prowadzone rzetelnie, bezblednie,
sprawdzalnie i biezaco.

Z kolei MSFF okresla cechy uzupelniajace sprawozdan finansowych, ktére $ci-
sle wiazg si¢ i oddzialujg na wiarygodnos¢ informacji. Te cechy to:

o istotnos¢,

« wierne odzwierciedlenie,

 przewaga treéci nad forma,

« neutralnos¢,

« zasada ostroznej wyceny,

+ kompletnos¢.

Istotno$¢ powigzana jest z jedna z gléwnych cech, mianowicie z przydatnoscia
informacji, pozostate cechy odnoszg si¢ do zapewniania ich wiarygodnosci’.

Dane informacje sg istotne, jezeli ich pominiecie lub znieksztalcenie w spra-
wozdaniu finansowym moze skutkowa¢ pogorszeniem jakosdci informacji w nim
zawartych. Oznacza to, ze dla operacji mniej znaczacych umozliwia si¢ stosowanie
uproszczen w ewidencji, rozliczaniu i prezentacji w sprawozdaniu finansowym.
Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z 1994 roku jednostka moze w ramach przy-
jetych zasad (polityki) rachunkowosci stosowaé uproszczenia, jezeli nie wywiera
to istotnie ujemnego wplywu na przedstawienie rzetelnie i jasno sytuacji majatko-
wej i finansowej oraz wyniku finansowego (art. 4 ust. 4). Pojecie istotnosci zostato
uscislone w znowelizowanej ustawie o rachunkowosci z dnia 23 lipca 2015 roku
(art. 4 ust. 4a)'. Wedlug nowej ustawy informacja jest istotna, jezeli jej pominie-
cie lub znieksztalcenie moze wplywa¢ na decyzje podejmowane na jej podstawie
przez uzytkownikéw sprawozdania finansowego.

® M. Adamczyk, Jakos¢ informacji finansowych jako podstawa wiarygodnosci sprawozdati finan-

sowych jednostek samorzgdu terytorialnego, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2012,
nr 718, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia’, nr 53, s. 395.

0 Ustawa z dnia 23 lipca 2015 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci oraz niektérych ustaw
(Dz.U. 2015, nr 0, poz. 1333.)
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Informacje w sprawozdaniu odzwierciedlaja wprawdzie zaistniale juz zdarze-
nia (ex post), jednak czesto wykorzystywane sg do prognozowania przyszlosci.
Dlatego MSFF zaleca, by zdarzenia nietypowe, jednorazowe czy nieperiodyczne
prezentowane byly w sprawozdaniu finansowym odrebnie, a istotne dodatkowe
informacje zwiazane z tymi zdarzeniami jeszcze wyjasnione. Wowczas wartos¢
prognostyczna informacji bedzie zdecydowanie wigksza. Do kwestii prezentacji
informacji odnosi si¢ réwniez ustawa o rachunkowosci, ktora okresla, ze wszelkie
zdarzenia o charakterze finansowym powinny by¢ ujmowane w ksiggach rachun-
kowych i wykazywane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescia ekono-
miczng, a zdarzenia istotne, zgodnie z art. 8 ust. 1, powinny zosta¢ wyodrebnio-
ne''. Z drugiej strony ustawa o rachunkowos$ci dopuszcza stosowanie pewnych
uproszczen w ramach zasad rachunkowosci, jednak pod warunkiem, ze uprosz-
czenia te nie wplyng negatywnie w sposob istotny na rzetelne i jasne przedstawie-
nie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki, czyli nie
wplyng ujemnie na jako$¢ informacji rachunkowych. Wymog ten jest w praktyce
trudny do spelnienia, choc¢by z tego powodu, ze ustawodawca nie wskazal na zad-
ne obiektywne parametry (wartosci), ktére moglyby by¢ podstawa zastosowania
uproszczen przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego'>.

Wiarygodno$¢ informacji finansowych powinna wynikaé takze z ich neu-
tralnosci i kompletnego ujmowania, z uwzglednieniem jednak przewagi korzy-
$ci z nich plynacych nad kosztami ich uzyskania. Dodatkowo przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego(stanowigcego podstawe oceny dziatalnosci) jednostki
niezbedne jest przestrzeganie zasady ostroznosci dokonywanej wyceny".

I tak wiernos¢ odzwierciedlenia transakcji i innych zdarzen jest zwigzana z ko-
niecznoscia dokonywania ich prawidlowej identyfikacji, wyceny oraz prezenta-
cji. Cecha ta jest powigzana z zasada przewagi tresci nad forma i oznacza to, ze
wszystkie transakcje nalezy ewidencjonowac i prezentowac zgodnie z ich trescig
ekonomiczng i rzeczywistoscig, a nie tylko forma prawna.

Atrybutem wiarygodno$ci sprawozdania jest takze neutralno$¢ (bezstron-
nos$¢). Informacje finansowe sg bezstronne, jesli nie s3 celowo dobierane badz
prezentowane przez jednostke sprawozdawcza w taki sposob, by spowodowac
u uzytkownika pozadang reakcje lub wywrze¢ wptyw na sformulowang przez nie-
go ocene. Ta cecha oznacza zachowanie bezstronnosci w stosunku do jednostki
gospodarczej przez osoby sporzadzajace sprawozdanie finansowe.

"' Przepis ten wskazuje, ze zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, wska-

zany w zalaczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci, jest zakresem minimalnym.

2 M. Jurczyga, W ksiggach i sprawozdaniu mozna poming¢ nieistotne informacje, ,Rzeczpospolita”
2012, nr 136(9256); M. Adamczyk, Jakos¢ informacji finansowych..., dz. cyt., s. 396.

® ] Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 48; A. Jaruga (red.), Miedzy-
narodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSE, MSR) a ustawa o rachunkowosci - podo-
bieristwa i réznice, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2005, s. 32.
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Poziom wiarygodnosci powigzany jest rowniez ze stopniem niepewnosci, kto-
ry uwzglednia sie¢ przy sporzadzaniu sprawozdania poprzez stosowanie zasady
ostroznej wyceny'. Subiektywna wycena zdarzen gospodarczych stwarza zagro-
zenie dla wiarygodno$ci informacji, zaréwno zawyzenie, jak i zanizenie wyceny
powoduje, ze informacje finansowe przestaja by¢ wiarygodne. Przy czym ostroz-
no$¢ nie moze prowadzi¢ do dziatan bedacych w sprzecznosci z wymogiem neu-
tralnosci.

Z pojeciem wiarygodnosci sprawozdania finansowego wigze si¢ rowniez kom-
pletnos¢ informacji. Informacje zawarte w sprawozdaniu sg kompletne, jezeli od-
zwierciedlajg skutki wszystkich transakeji i zdarzen majacych miejsce w okresie
sprawozdawczym. Pominigcie danych moze powodowad, ze informacje staja sig nie-
prawdziwe lub wprowadzaja w blad, a co za tym idzie — nie s3 wiarygodne. Przy czym
zasada kompletnosci informacji nie oznacza koniecznosci zaprezentowania w spra-
wozdaniu finansowym wszystkich danych, dotyczy to tylko informacji istotnych.

3. Ograniczenia dotyczace przydatnosci i wiarygodnosci informacji

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, poza okresleniem
cech gtéwnych i uzupelniajacych sprawozdan finansowych, wskazujg takze na
ograniczenia dotyczace przydatnosci i wiarygodnosci informacji prezentowanych
w tych sprawozdaniach. Te ograniczenia dotyczg dwdch kwestii:

o terminowosci,

« relacji miedzy korzyscia i kosztem.

Praktyka wskazuje na swoisty ,konflikt” miedzy wiarygodnoscia a przydat-
nosécig i terminowoscia informacji, trudno bowiem wygenerowac informacje
przydatng, ktéra rownoczes$nie bylaby informacja w pelni wiarygodna. Jak juz
wspomniano, informacja jest przydatna, jezeli interesariusz otrzymuje ja w termi-
nie umozliwiajacym mu podjecie odpowiedniej decyzji, nieuzasadniona zwtoka
w prezentacji danej informacji moze spowodowac, ze przestanie ona by¢ przydatna
dla uzytkownika sprawozdania finansowego. Podobnie jest z informacjg ogloszo-
ng za wczesnie. Nalezy zatem rozpatrywac terminowo$¢ informacji w kontekscie
jej wiarygodnosci. Wskazane jest, by kierownictwo jednostki, zanim informacja
zostanie przekazana odbiorcom, ustalifo kryteria jej wiarygodnosci. Nalezy tu da-
zy¢ do osiggniecia pewnej rownowagi pomiedzy przydatnoscia i wiarygodnoscia
informacji finansowej, jednoczesnie kierujac si¢ naczelng zasada jak najpetniejsze-
go zaspokojenia potrzeb informacyjnych odbiorcéw sprawozdan finansowych?®.

" M. Jurczyga, W ksiegach i sprawozdaniu..., dz. cyt.; M. Adamczyk, Jakos¢ informacji finanso-
wych..., dz. cyt., s. 396.
15 M. Adamczyk, Jakos¢ informacji finansowych..., dz. cyt., s. 399.
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Analizujac ograniczenia dotyczace przydatnosci i wiarygodnosci informacji
prezentowanych w sprawozdaniach, nalezy wzig¢ pod uwage takze aspekt ekono-
miczny, tj. koszt pozyskania danych w stosunku do ich wartoséci informacyjne;.
Korzysci, ktore potencjalnie moga by¢ uzyskane dzigki informacjom, powinny
przewyzszac koszty niezbedne do uzyskania tych informacji. To kryterium powin-
no by¢ uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji o zamieszczeniu badz pominie-
ciu danej informacji w sprawozdaniu finansowym. Subiektywno$¢ oceny poten-
cjalnych korzysci i kosztow dostarczenia informacji utrudnia podjecie wasciwej
decyzji w tym zakresie przez jednostke sporzadzajaca sprawozdanie finansowe.

Zakonczenie

Cechy jakosciowe sprawozdan finansowych sg pewnymi wlasciwosciami, kto-
rymi powinny sie charakteryzowa¢ informacje prezentowane w sprawozdaniach,
aby byly przydatne dla ich uzytkownikéw, a zatem sg wyrazem jego waloréw.

Uznajac wiarygodno$¢ jako ceche podstawowa informacji, nalezatoby uznac,
ze sprawozdanie finansowe jest wiarygodne, jezeli posiada wszystkie cechy uzupet-
niajace, na ktére wskazuja Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finan-
sowej. Jednak w praktyce uzyskanie takiej informacji jest bardzo trudne, a w za-
sadzie niemozliwe. Szczegdlnie trudny do osiagniecia jest ,kompromis” miedzy
przydatnoscia i wiarygodnoscia informacji. Analiza kolejno wydawanych standar-
déw rachunkowosci ,moze wskazywa¢, ze organy regulujace rachunkowos¢ daja
pewna przewage przydatnosci informacji finansowych nad ich wiarygodnoscig™s,
co jest niezgodne z zasadg przewagi tre$ci nad forma i wskazuje na celowo$¢ zmia-
ny hierarchii zasad.

Ograniczenia dotyczace wiarygodnosci sprawozdania finansowego sa wyni-
kiem oddzialywania réznorodnych czynnikéw. Mozna tu wymieni¢ m.in.: zbyt
krotki termin sporzadzania sprawozdan finansowych, stosowanie uproszczen
i dazenie do osiggniecia nadwyzki korzysci nad kosztami produkcji i komuniko-
wania informacji. W literaturze szczegdlnie czesto wskazuje si¢ na problem wyce-
ny opartej na szacunku jako gléwnego zagrozenia dla wiarygodnosci informacji.
Kolejng, wazng kwestig zwigzang z wiarygodnoscia danych jest dazenie do tego,
by koszty komunikowania informacji byly nizsze niz korzysci osiggane dzigki tym
informacjom. Na te kwestie zwraca uwage B. Micherda, stwierdzajac, ze ,W hi-
storycznym rozwoju rachunkowosci obserwuje si¢ nieustanng walke w obronie

e Z. Luty, Kierunki zmian sprawozdawczosci finansowej, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2010, t. 56(112), s. 131; P. Mucko, Problemy regulacji rachunkowosci: miedzy wiarygodnoscig a przy-
datnoscig decyzyjng informacji finansowej, [w:] Sprawozdawczos¢ i rewizja finansowa w ksztattowaniu
wiarygodnosci informacji ekonomicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2007, s. 361.
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cech jakosciowych wobec coraz mocniej stawianych, a wynikajacych z rozwijaja-
cych si¢ szybko stosunkéw gospodarczych, postulatéw uproszczen™’. Wprawdzie
temat uproszczen nie jest wyodrebniony w MSSE, jednak interpretacja cech gtow-
nych i szczegdtowych wskazuje, ze moga one znieksztalci¢ pozadany, ,prawdziwy
i rzetelny obraz” jednostki sprawozdawczej. Nalezaloby zatem podja¢ dziatania na
rzecz pogodzenia dazen do minimalizowania kosztéw produkcji i komunikowa-
nia informacji (poprzez stosowanie uproszczen) z oczekiwaniami uzytkownikow
co do otrzymywania przydatnych, wiarygodnych danych. Istotne znaczenie dla
wywazenia roéznych cech sprawozdania finansowego ma jego profesjonalng ocene,
zwlaszcza dokonywang przez rewizje finansows.

Globalizacja, perturbacje na rynkach finansowych, ich zmiennos¢ i niepew-
nos¢ to tylko niektore czynniki, ktérg moga wptywa¢ na publikowanie informa-
cji nieprzejrzystych, niezgodnych ze stanem rzeczywistym. Tym bardziej nalezy
zwrdci¢ uwage na dzialania na rzecz doskonalenia procesu tworzenia i prezentacji
informacji oraz rewizji finansowej podejmowane w skali miedzynarodowej. Przej-
rzysty, skuteczny system rachunkowosci pozwoli lepiej zabezpieczy¢ interesy tak
zroéznicowanej grupy uzytkownikow informacji finansowe;j.
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Audyt sprawozdan finansowych jako narzedzie
poprawy wiarygodnosci danych sprawozdawczych'

Wstep

Sprawozdanie finansowe jest jednym z podstawowych zrdodel informacji
o sytuacji finansowej jednostki. Wazne jest, aby prezentowane w nim dane od-
zwierciedlaly zar6wno rzetelny, jak i wiarygodny obraz, to jest odpowiadajacy rze-
czywistosci, gdyz odbiorcami sprawozdania finansowego sg nie tylko wlasciciele
przedsiebiorstw czy obecni badz potencjalni inwestorzy, ale takze banki, urzedy
skarbowe czy nawet pracownicy, jak i kontrahenci, pragnacy zapoznac sie ze spra-
wozdaniem finansowym ukazujacym rzeczywista sytuacje majatkowo-finansowa
jednostki. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci za sporzadzenie sprawozdania fi-
nansowego w sposob rzetelny oraz wiarygodny odpowiada kierownik jednostki
(zarzad) oraz cztonkowie rady nadzorczej, badz innego organu nadzorczego®.

W celu weryfikacji poprawnosci sporzadzonego sprawozdania finansowego
oraz uwiarygodnienia zawartych w nim informacji sprawozdanie poddawane jest
badaniu’. Czynno$¢ ta realizowana jest przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Procedura badania sprawozdania finansowego regulowana jest zaréwno polskimi,
jak i miedzynarodowymi normami, wsrdd ktérych do najistotniejszych i znajdu-
jacych powszechne zastosowanie zalicza si¢ wspomniang ustawe o rachunkowo-
$ci, ustawe o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, Krajowe Standardy Rewizji
Finansowej czy Migdzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej, ktére nastepnie
stanowig podstawe dla znowelizowanych przepiséw krajowych. Wynika to prze-
de wszystkim z faktu przynaleznosci przez Polske do Unii Europejskiej oraz obo-
wiazku, ktdry sie z tym wigze, a mianowicie przyjmowania dyrektyw Parlamentu

1 Sebastian Grela, student II roku studiéw magisterskich, kierunek ekonomia, Katolicki Uniwer-

sytet Lubelski Lana Pawta I, sebagrela@wp.pl.

* Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (Dz.U., nr 121, poz. 591 z pdzn. zmianami),
art. 4, 4a.

> K. Sawicki, Zadania rewizji finansowej w komunikacji wiarygodnych sprawozdan finansowych,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2012, nr 684, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubez-
pieczenia’, nr 45.



114

Sprawozdawczo$¢ jako zrodlo informacji o sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

Europejskiego, ktére odpowiadajg za procesy harmonizacji (eliminowania rdéznic
w przepisach prawa bilansowego panstw czlonkowskich) oraz standaryzacji ra-
chunkowosci (wprowadzanie jednolitych zasad rachunkowosci).

Celem opracowania jest przedstawienie badania sprawozdania finansowego
przedsiebiorstwa jako sposobu na zwigkszenie zaréwno wiarygodnosci, jak i przy-
datnosci informacji finansowych, ktéore sg obiektem zainteresowania publicznego.

1. Znaczenie terminu wiarygodnos¢ w sferze rachunkowosci

Aby mozna bylo podja¢ si¢ rozwazan nad sposobem, w jaki rewizja finansowa
moze, a wlasciwie powinna wplywac na poprawe wiarygodnosci informacji eko-
nomicznych zawartych w sprawozdaniu finansowym, nalezy dokladnie zobrazo-
wad, co jest rozumiane pod pojeciem wiarygodnosci.

Istota pojecia wiarygodnosci bardzo szeroko zostala poruszona w ksigzce pod
redakcjg H. Zukowskiej oraz W. Janika —Audyt zewngtrzny sprawozdania finanso-
wego a wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa — bedaca monografig z zakresu rachunko-
wosci, audytu pod katem wiarygodnosci napisang zaréwno przez teoretykow, jak
i praktykéw z omawianej dziedziny.

W jednym z rozdzialéw J. Komorowski poddaje etycznemu rozlozeniu na
czynniki pierwsze znaczenie stowa ,wiarygodnos¢”, gloszac, iz stowo to pochodzi
od wiary i godnosci. Okresla wiarygodno$¢ jako synonim stéw, takich jak: rze-
telno$¢, zaufanie, prawos$¢ czy wysoka reputacja’. Dodatkowo autor uswiadamia
czytelnika, iz posiadanie tej cechy jest kluczowym warunkiem budowy szacunku
i zaufania miedzy podmiotami. We wspdlczesnych czasach, to znaczy w czasach
ogromnej konkurencji na wigkszosci rynkéw, na ktérych producenci staraja sie
zacheci¢ potencjalnego klienta do siebie, do zakupu ich produktu, a widniejaca
na etykiecie cena zaczyna odgrywac coraz mniejsze znaczenie. Na pierwszy plan
zaczynajg wyplywac takie wartosci, jak na przyklad swoboda negocjacji co do spo-
sobu oraz terminu dostawy. Swoboda ta ze strony producenta bedzie tym wieksza,
im klient bedzie odznaczat si¢ wigksza wiarygodnoscig. Tak rozumiana wiarygod-
no$¢ bedzie miata glebsze odzwierciedlenie w bilansie w postaci podwyzszonych
naleznosci i zobowigzan z tytulu dostaw i ustug (w zaleznosci od pozycji rynko-
wej), jako rezultat kredytu kupieckiego udzielonego na diuzszy okres.

Wiarygodnos¢ przedstawiona w tym ujeciu jest zjawiskiem ciekawym. Wydaje
sie, iz moze stanowi¢ takze podstawe niejednego artykulu czy pracy naukowej,
jednak z zakresu socjologii czy psychologii.

* J. Komorowski, Wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa - istota, odmiany i metody zarzgdzania, [w:] Au-
dyt zewnetrzny sprawozdania finansowego a wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa, H. Zukowska, W. Janik
(red.), Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 279.



Audyt sprawozdan finansowych jako narzedzie poprawy wiarygodnosci danych

J. Komorowski dostrzega, iz jego definicja wiarygodnosci stoi w opozycji do
osiggania maksymalnego zysku przez jednostki gospodarujgce®. Teze t¢ mozna
obroni¢ stwierdzeniem, iz stosowanie dlugich kredytéw kupieckich odbija sie
negatywnie na takie elementy sprawozdania finansowego, jak rachunek zyskow
i strat (podwyzszone koszty dziatalnosci, nizsze przychody), rachunek przepty-
wow pienieznych (klopoty z zachowaniem ptynnosci finansowej), co w efekcie be-
dzie miato swoje odzwierciedlenie w bilansie.

Poza wspomnianymi etycznymi oraz kredytowymi aspektami zwigzanymi
z propagowaniem wiarygodnosci autor rozdziatu znajduje takze miejsce wiary-
godnosci pomiedzy ekonomig a odpowiednim poziomem ryzyka oraz celowosci
gospodarczej®.

W kolejnym artykule opisywanej publikacji W. Janik podkresla, iz wiary-
godnos¢ jest tak waznym i nieodlacznym czynnikiem, ktéry jednostka winna
by¢ nacechowana, ze jego utrata bedzie skutkowa¢ zaistnieniem efektu domi-
na, doprowadzajac przedsiebiorstwo do upadku’. Autor trafnie wskazuje, gdzie
wiarygodno$¢ znajduje swoje odzwierciedlenie. Jest to sprawozdanie finansowe.
Wiarygodnos¢ sprawozdania nie jest tylko niczym niepopartym, nieunormowa-
nym, subiektywnym odczuciem. Zaréwno ustawa o rachunkowosci, jak i Mie-
dzynarodowe Standardy Rachunkowosci obrazuja, iz produkty rachunkowosci
(dowody ksiggowe, ksiegi rachunkowe, a zwlaszcza sporzadzane na ich podsta-
wie sprawozdania finansowe) winny cechowac¢ si¢ wymagang rzetelnoscia oraz
wiarygodnoscig®. Bez nich informacje sptywajace do adresata bytyby bezowoc-
ne, skutkujace podejmowaniem np. przez inwestoréw niewlasciwych, a w naj-
lepszym przypadku niepodjeciem zadnej decyzji przed wniesieniem wkiadow
kapitatlowych w dang jednostke. Ale to nie tylko inwestorzy stanowia grupe do-
celowg adresatow sprawozdania finansowego. Do interesariuszy zalicza si¢ takze
kontrahentéw, liczne organy administracji publicznej (urzedy), pracownikow
itd.°. Kontrahent, analizujac bilans czy rachunek wynikéw niecharakteryzuja-
cy sie¢ wymagang wiarygodnoscig moze dokona¢ sprzedazy jednostce, od ktdrej
niemozliwe stanie si¢ wyegzekwowanie naleznosci. Urzedy, takie jak dla przy-
ktadu Gléwny Urzad Statystyczny, sporzadzalyby raporty przedstawiajace nie-
rzeczywisty obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw gospodarczych
oraz kraju jako calo$ci. Pracownicy natomiast nie dostrzegajac lawinowo ros-

5 Tamze, s. 281.

¢ Tamze,s. 282-293.

7 W. Janik, Wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa w $wietle sprawozdan finansowych, [w:] Audyt ze-
wngtrzny sprawozdania finansowego a wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa, H. Zukowska, W. Janik (red.),
Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 299-300.

8 Ustawa o rachunkowodci..., dz. cyt., art. 4a; MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych’, [w:]
Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1274/2008.

®  Por.: T. Cebrowska, Nowe podejscie do sprawozdawczosci finansowej, ,,Zeszyty Teoretyczne Ra-
chunkowoéci” 2001, t. 4, s. 13-15.
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nacej straty oraz zobowigzan przy towarzyszacym im spadku zasobow gotowki,
bez konca mogliby wierzy¢ w zapewnienia przelozonych o otrzymaniu zaleglych
wynagrodzen.

Problem wiarygodnosci jest niezwykle istotny. Nie tylko w dobie wspolczes-
nych czasow, ale takze w przeszlosci, jak i w nastepnych latach funkcjonowania
gospodarki wolnorynkowe;j'.

2. Badanie sprawozdania finansowego jako element poprawy jakosci
koncowych efektéw rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe jest finalnym produktem systemu rachunkowosci,
a wiec gtéwnym zrédlem informacji o jednostce''. Dane finansowe wykazywane
w sprawozdaniach finansowych pochodza z ksiag rachunkowych, ktére wraz ze
sprawozdaniem podlegaja badaniu przez bieglego rewidenta.

Biegly rewident jest to osoba upowazniona do wykonywania czynnosci rewi-
zyjnych (badan, przegladdéw, a takze innych ustug poswiadczajacych, atestacyjnych
w odniesieniu do sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w odrebnych przepi-
sach badz standardach rewizji finansowej), wpisana do rejestru bieglych rewiden-
tow prowadzonego przez Krajowa Izbe Biegltych Rewidentow'?. Ustawa o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie dokladnie okresla warunki wykonywania zawodu,
w tym takze funkcjonowania samorzadu audytoréw zewnetrznych. Natomiast wa-
runki, ktére musi spetni¢ jednostka, by podlega¢ obligatoryjnemu badaniu, za-
warte zostaly w art. 64 ustawy o rachunkowosci oraz art. 268 ustawy o finansach
publicznych®.

Zgodnie z MSRF 200 podstawowym celem badania sprawozdania finansowe-
go jest zwigkszenie stopnia zaufania uzytkownikéw do niego'. Ma to szczegélne

10 B. Micherda, Wstep, [w:] Sprawozdawczos¢ i rewizja finansowa w ksztattowaniu wiarygodnosci

informacji ekonomicznej, red. tegoz, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2007, s. 11.

" A. Cicha, Rachunkowos¢ finansowa z elementami rachunku kosztéw i sprawozdawczosci finanso-
wej, SKWP, Warszawa 2012, s. 216.

2 Ustawa o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania spra-
wozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 r. (Dz.U. 2009, nr 77, poz. 649
z pézn. zmianami), art. 2-3.

B ,Roczne sprawozdanie finansowe jednostki samorzadu terytorialnego, w ktorej liczba miesz-
kancow, ustalona przez Giéwny Urzad Statystyczny, na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego rok,
za ktory sporzadzono sprawozdanie, przekracza 150 tysigcy, podlega badaniu przez bieglego rewi-
denta” - art. 268 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. (Dz.U. 2009, nr 157,
poz. 1240 z p6zn. zmianami).

" MSRF 200, Ogélne cele niezaleznego bieglego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej, [w:] Miedzynarodowe Standardy Rewizji Fi-
nansowej i Kontroli Jakosci, t. 1, SKwP, Lublin 2009, s. 16.
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znaczenie po doswiadczeniach zwigzanych z ostatnim kryzysem ekonomicznym
i stanowi $rodek przywrécenia zaufania do informacji sprawozdawczych®.

W postaci opinii oraz raportu biegly rewident wyraza swoje niezalezne, obiek-
tywne, pisemne stanowisko, czy jednostka sporzadzita sprawozdanie zgodnie z za-
sadami rachunkowosci, a takze czy rzetelnie i jasno przedstawia swoja sytuacje
majatkowo-finansowa oraz, czy w prawidlowy sposob przedstawila w rachunku
zyskow i strat wynik finansowy'S. By to osiagna¢, audytor zobowigzany jest do rze-
telnego, weryfikowalnego prowadzenia czynnosci rewizyjnych, zbierajagc material
dowodowy (na kazdym etapie prac) zgodnie z przestankami Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej. Ma to na celu uzyskanie przez bieglego rewidenta
dostatecznego poziomu pewnosci, iz sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
znieksztalcen, opuszczen, uproszczen, bledow czy oszustw. Osiaggniecie wystarcza-
jacego poziomu pewnosci nastepuje wowczas, gdy rewident pozyskat od jednostki
(a takze we wlasnym zakresie) wystarczajacy material dowodowy stuzacy zmniej-
szeniu poziomu ryzyka badania (wydania niewlasciwej opinii przy zalozeniu, ze
sprawozdanie finansowe nacechowane jest istotnymi znieksztalceniami)'. Audytor
najczesciej nie jest w stanie osiggna¢ maksymalnej pewnodci, a wiec przekonania,
iz sprawozdanie finansowe nie zawiera jakichkolwiek znieksztatcen bez wzgledu na
przyczyne ich wystapienia. Wynika to przede wszystkim z ograniczonego czasu oraz
wysokiego kosztu, ktdry zwigzany jest z realizacja kompletnych prac audytorskich.

Do dowodéw pozyskiwanych przez bieglego rewidenta i wchodzacych w sktad
tak zwanej dokumentacji rewizyjnej zalicza sie wszystkie pozyskane i wykorzy-
stane przez audytora zewnetrznego dokumenty (w tym takze notatki sporzadzo-
ne jako dowod odbytej rozmowy z wlasciwym kierownikiem, ksiggowym czy tez
pracownikiem jednostki dotyczacej obiektu zainteresowania w ramach czynnosci
rewizyjnych) stuzace wydaniu wlasciwej opinii. Do Zrédet pozyskania dowodéw
zalicza si¢ poza wspomnianymi notatkami z wywiadéw takze sprawozdania finan-
sowe, rdznego rodzaju raporty, elementy ksigg rachunkowych, analizy, przegla-
dy (proby), notatki z rekonstrukeji wydarzen, obserwacji i ogledzin. Z wszelkich
pozyskanych dowoddéw biegly rewident opracowuje stwierdzenie, czy sg one od-
powiednie, wiarygodne i zgodne do zaakceptowania oraz czy moga by¢ podsta-
wa do wyrazenia opinii. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz zebrane dowody maja jedynie
charakter uprawdopodabniajacy, nie za$ rozstrzygajacy. Jest to kolejna przestanka
do tego, iz nie jest mozliwe osiggniecie stuprocentowej pewnosci przez bieglego
rewidenta z wykonanych czynnosci rewizyjnych.

5 J. Wielgorska-Leszczynska, Przydatnos¢ efektow badania sprawozdan finansowych. Rewizja fi-

nansowa w obrocie gospodarczym - materiaty pokonferencyjne, Jachranka, 4-6 listopada 2009, Krajo-
wa Izba Bieglych Rewidentéw, Warszawa 2010, s. 97.

e M. Adamczyk, Jakos¢ informacji finansowych jako podstawa wiarygodnosci sprawozda# finan-
sowych jednostek samorzgdu terytorialnego, [w:] ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”
2012, nr 718, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia’, nr 53.

7" Tamze.
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3. Uwiarygodnienie informacji finansowych w postaci opinii i raportu
bieglego rewidenta

Art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowosci okresla, co jest gwarantem prawidlo-
wego wyciagniecia wnioskoéw ze sporzadzonego sprawozdania finansowego przez
osoby, ktérym pojecie rachunkowosci, analizy finansowej czy nawet (idac dalej)
audytu zewnetrznego nie jest obce. Jest to zbadanie przez bieglego rewidenta spra-
wozdania potwierdzajacego, jego rzetelnosci, a takze wiarygodnosci, a w efekcie
wydania produktéw rewizyjnych — opinii oraz raportu'®.

3.1. Opinia bieglego rewidenta

Podstawowym produktem rewizyjnym, na ktéry zwracaja uwage osoby zainte-
resowane stopniem wiarygodnosci sprawozdania finansowego, jest opinia biegtego
rewidenta. Opinia sporzadzona jest na podstawie licznego materialu dowodowego
audytowanego sprawozdania, dlatego mozna stwierdzi¢, iz jest ona takze orzecze-
niem o wiarygodnosci (badz nie) ksiag rachunkowych, na ktérych podstawie spo-
rzadza si¢ sprawozdanie finansowe®.

Opinia jest ogélnym wnioskiem z przeprowadzonych czynnosci rewizyjnych
i stanowi gléwny cel badania. W odréznieniu od dokumentacji rewizyjnej (bieza-
cej badz stalej) nie stanowi zlepku spostrzezen oraz fragmentarycznych, czastko-
wych wnioskoéw, lecz jest ogélnym wnioskiem uwzgledniajacym to, co jest istotne
z punktu widzenia wiarygodnosci sprawozdania®. To wtasnie w opinii znajduje
sie zapis, czy jednostka poprzez sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno przedsta-
wia swoja sytuacje majatkowq i finansowa oraz wynik finansowy?'.

Warto zaznaczyé¢, iz obok stwierdzenia, ze opinia jest 0ogolna oceng sprawozda-
nia finansowego, odnosi si¢ ona takze do ostatecznej wersji (a nie pierwszej) wspo-
mnianego, koncowego produktu rachunkowosci. A wiec w sytuacji, gdy po dniu
bilansowym zaszly zmiany w mysl art. 54 uor, w tym takze korekty sprawozdania
finansowego dokonane na wniosek bieglego rewidenta, wyrazenie opinii odbywa
sie wzgledem ostatecznej wersji, po dokonaniu wszelkich zmian w sprawozdaniu®.

8 Ustawa o rachunkowosci..., dz. cyt., art. 65 ust. 1.

1 S. Mendys, Produkt rewizji sprawozdati finansowych, [w:] Rewizja sprawozdat finansowych, red.
D. Krzywda SKwP, Warszawa 2005, s. 61.

% Tamze.

Z. Fedak, Rewizja rocznych sprawozda# finansowych, cz. 1, SKWP, Warszawa 1996, s. 10.

2 Art. 54 uor wskazuje na przeslanki, ktore skutkuja dokonaniem zmian w sprawozdaniu finan-
sowym za okres, ktéry podlega badaniu (zmiany istotne znajdujg odzwierciedlenie w odpowiednich
pozycjach sprawozdania finansowego, nieistotne w informacji dodatkowej) — przed zatwierdzeniem
sprawozdania oraz te, ktore znajda swoje odzwierciedlenie w nastepnym roku obrotowym - po za-
twierdzeniu sprawozdania.
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Opinia (podobnie jak i raport) powinna by¢ bezstronna, kompletna, rzetelna
oraz jasno przedstawia¢ wyniki badania sprawozdania finansowego®.Bezstron-
no$¢ oznacza, iZ w opinii oraz raporcie przestawiono stan rzeczywisty, przy zalo-
zeniu, ze biegly rewident uwzglednil wszelkie dostepne informacje. ,,Ewentualna
rozbiezno$¢ zdan kierownika jednostki i bieglego rewidenta powinna by¢ zazna-
czona, a stanowiska kierownika i bieglego rewidenta przedstawione w raporcie, zas
w razie potrzeby, ze wzgledu na wage zagadnienia, takze w opinii™**.

Wymog kompletnosci jest zachowany, gdy opinia i raport zawierajg wszelkie
stwierdzenia przewidziane ustawg o rachunkowosci, a takze krajowymi standar-
dami rewizji finansowej. W sytuacji, gdy w umowie o badanie dokonano dodatko-
wych ustalen, powinny by¢ one zawarte w odrebnym dokumencie.

Zasada rzetelno$ci jest zrealizowana, gdy zapisy opinii i raportu odzwiercied-
laja (wedtug bieglego rewidenta) stan rzeczywisty. Wymag jasnosci jest spetniony,
jezeli sposob przedstawienia przez bieglego zagadnien jest zrozumialy i jedno-
znaczny. Informacje zawarte w opinii i raporcie winny by¢ zrozumiale bez ko-
niecznosci siegania do dodatkowych, wzbogacajacych materiatow™.

Zakres informacyjny opinii w odréznieniu od charakteru wyrazonego stano-
wiska nie jest kwestig wyboru bieglego rewidenta, gdyz ustawa o rachunkowosci
okresla, co sklada sie na zawarto$¢ opinii audytora zewnetrznego. Jest to stwier-
dzenie, iz badane sprawozdanie finansowe®:

« zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag ra-

chunkowych,

« zostalo sporzadzone na podstawie zasad rachunkowosci okreslonych

w ustawie,

« formg oraz trescia jest zgodne z obowiazujacymi jednostke przepisami pra-

wa, statutem lub umows,

o przedstawia w sposdb jasny i rzetelny wszelkie istotne dla oceny jednost-

ki informacje, a w stosunku do sprawozdania z dziatalnosci jednostki sg
z jednej strony zgodne z postanowieniami art. 49 ust. 2 uor, z drugiej za$
z informacjami przekazanymi w ramach sprawozdania finansowego.
Ponadto w opinii nalezy*”:
« poinformowac o niezrealizowaniu zapisoéw art. 69 oraz 70 — obowigzek zto-
zenia we wlasciwym rejestrze sgdowym oraz ogloszenie sprawozdania fi-
nansowego za rok poprzedni,

»  Krajowy standard rewizji finansowej nr 1 - ,0gdlne zasady badania sprawozdan finansowych’,

rozdzial IX Opinia i raport — postanowienia wspélne. Zalaczniki do uchwaty nr 1608/38/2010 Krajo-
wej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 16 lutego 2010 r., s. 33.

# Tamze.

»  Tamze.

Ustawa o rachunkowoéci. .., dz. cyt., art. 65 ust. 2.

27 Tamze, art. 65 ust. 3.
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« wskaza¢, czy wystepuje zagrozenie zachowania zasady kontynuacji dzialal-

nosci jednostki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci (do roku).

Ustawodawca poinformowal takze, iz nalezy przedstawi¢ przyczyne wyraze-
nia opinii z zastrzezeniami, negatywnej, jak i odstapienia od wyrazenia opinii*.
W praktyce funkcjonuja cztery rodzaje opinii bieglego rewidenta: opinia bez za-
strzezen, z zastrzezeniami, negatywna oraz odmowa wyrazenia opinii.

Bieglty rewident wyraza opinie bez zastrzezen do sprawozdania finansowego,
gdy podczas dokonywania czynnosci rewizyjnych nie znalazl jakichkolwiek nie-
prawidlowosci, ktore wplywalyby na tres¢ sprawozdania finansowego. Oznacza
to, iz sytuacja majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy zostaty przedstawione
z zachowaniem nadrzednych zasad rachunkowodci, czyli rzetelnie i wiarygodnie.
W praktyce taki zabieg jest dos¢ rzadko spotykany. Z tego wzgledu biegly rewi-
dent, wyrazajac opini¢ i podpisujac sie pod nig, bierze pod uwage skale i znaczenie
nieprawidlowosci, ktorych sie dopatrzyt. Opinia bez zastrzezen wystapi wowczas,
gdy nieprawidlowosci te nie beda istotne z punktu widzenia calego sprawozda-
nia, tzn. nie spowodujg m.in. mozliwosci podjecia innych decyzji przez odbiorcow
sprawozdania finansowego, gdyby nieprawidlowosci te nie wystapily™.

Opinia z zastrzezeniami znajdzie zastosowanie przy ograniczeniach wzgle-
dem zakresu badania oraz odstepstwach od obowigzujacych zasad rachunkowo-
$ci*®. Ograniczenie wystapi wowczas, gdy audytor zewnetrzny nie ma mozliwosci
zbadania zakresu informacyjnego, ktdry uznat za stosowny, a wskutek tego nie
mogt wyrazi¢ swojego stanowiska, przy czym mogto by¢ ono zaré6wno pozytyw-
ne, jak i negatywne. Skutkuje to tak zwanym ograniczeniem zakresu badania.
Ograniczenie badania moze wynika¢ z przyczyn zawinionych przez jednostke,
ale i nie tylko. Natomiast odstepstwa od obowigzujacych zasad rachunkowosci
zachodzg wowczas, gdy w sprawozdaniu finansowym (ksiggach rachunkowych)
istniejg bledy, zas jednostka nie jest sklonna badz nie jest w stanie ich wyelimino-
wac. Nalezy zwroci¢ uwage, iz bledy te wystepuja jedynie w nielicznych pozycjach
sprawozdania lub nie s one istotne z punktu widzenia sprawozdania finansowe-
go jako catosci.

W sytuacji, gdy biegly rewident uzna, iz bledy w szerokim zakresie dotykaja
sprawozdanie finansowe, s3 one istotne, a przede wszystkim zagrazaja zachowa-
niu zasady kontynuacji dzialalnosci, wyrazona zostaje opinia negatywna. Nalezy
zwrdci¢ uwage, iz samo niezachowanie zasady kontynuacji dzialalnosci nie bedzie
skutkowalo opinig negatywna. Dopiero niepoinformowanie o tym fakcie we wste-
pie do sprawozdania finansowego lub tez sporzadzenie sprawozdania finansowego
z zachowaniem omawianej zasady, w sytuacji, gdy zdaniem audytora jest bezza-
sadna, bedzie mialo wyraz opinii negatywne;j.

28 Tamze, ust. 4.
»  S. Mendys, Produkt rewizji sprawozdati finansowych..., dz. cyt., s. 64-65.

%0 Tamze.



Audyt sprawozdan finansowych jako narzedzie poprawy wiarygodnosci danych

Odstapienie od wyrazenia opinii przez niezaleznego biegtego rewidenta be-
dzie mialo miejsce w sytuacji, gdy zaznaczone uprzednio ograniczenie zakresu ba-
dania bedzie tak szerokie, iz biegly nie bedzie w stanie wyrazi¢ zadnej innej opinii
oraz gdy zagrozenie kontynuacji dzialalnosci bedzie bardzo powazne, a stopien
towarzyszacej niepewnos$ci wzgledem przetrwania jednostki znaczny.

3.2. Raport bieglego rewidenta

Raport bieglego rewidenta jest swego rodzaju narzedziem uwiarygodniajacym,
a takze uzasadniajacym stanowisko bieglego rewidenta przedstawionym w formie
opinii. W raporcie zawiera si¢ informacje, ktore sa obiektem zainteresowan od-
biorcéw. Wartosci przedstawione w raporcie wynikaja z zebranego materiatu do-
wodowego w trakcie badania sprawozdania finansowego.

Podobnie, jak to miato miejsce w przypadku opinii, takze w odniesieniu do
raportu ustawa o rachunkowosci przedstawia zakres informacji, ktéry powinien
by¢ ujety w raporcie. Obejmuje on*":

1) ogolng charakterystyke jednostki — dane identyfikujace jednostke;

2) stwierdzenie, czy biegly rewident uzyskat od jednostki zgdane informacje,
wyjasnienia oraz o§wiadczenia;

3) ocena prawidlowosci stosowanego przez jednostke systemu rachunkowosci;

4) charakterystyka pozycji wymagajacych omoéwienia zdaniem rewidenta;

5) ukazanie sytuacji majatkowej i finansowej, a takze wyniku finansowego jed-
nostki, wskazujac te pozycje, ktore wplynelty w sposdb negatywny na poszczegélne
wielkosci wzgledem roku ubieglego oraz te, ktdre w szczegolny sposdb zagrazajg
kontynuacji dziatalnosci.

Zakonczenie

Wiarygodnos¢ w systemie rachunkowosci jest:

 nadrzedng zasada informacji wykorzystywanych w procesie decyzyjnym
gwarantujaca, iz procesy te s3 z jednej strony wolne od btedéw oraz stronni-
czosci, z drugiej natomiast wiernie przedstawiajg to, co jednostka zamierza-
ta ujawni¢;

« funkcjg potwierdzajacg wierno$¢ przedstawianych zjawisk, a takze ich neu-
tralnosci oraz sprawdzalnosci®.

B. Micherda dostrzega, iz na wiarygodno$¢ sprawozdania finansowego skfada

sie poza rzetelng ewidencja procesow zachodzacych w jednostce takze prawid-

3 Ustawa o rachunkowosdci..., dz. cyt., art. 65 ust. 5.
2 E.A. Hendriksen, M.E van Breda, Teoria rachunkowosci, PWN, Warszawa 2002, s. 155.
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fowo przeprowadzona analiza finansowa oraz obiektywne zbadanie sprawozda-
nia*. Stanowisko to jest zbiezne z przytoczonym uprzednio fragmentem ustawy
o rachunkowosci (art. 4 ust. 1) o rzetelnosci i jasnosci sprawozdan finansowych.
Watek analizy finansowej zostal szerzej poruszony przez W. Gabrusewicza, ktéry
opracowal publikacje dotyczaca ujecia analizy finansowej w audycie sprawozda-
nia finansowego, a dokladniej w raporcie pozwalajacym dzieki temu na trafniejsze
podejmowanie decyzji przez interesariuszy sprawozdania finansowego na skutek
poprawy jego wiarygodnosci*.

Celem badania sprawozdania finansowego jest wyrazenie przez bieglego
rewidenta opinii i raportu o tym, czy finalny efekt rachunkowosci, ktérym jest
sprawozdanie finansowe, zostato sporzadzone zgodnie z zasadami (polityka) ra-
chunkowos$ci oraz czy w sposob rzetelny i jasny obrazuje sytuacje majatkowa oraz
finansowgy, a takze wynik finansowy jednostki. W stosunku do odbiorcéw ma to
skutkowa¢ zwigkszeniem stopnia ich zaufania wzgledem sprawozdania. W pierw-
szej kolejnosci odbiorcy zwracaja uwage na sumaryczne stanowisko bieglego
rewidenta wzgledem sprawozdania finansowego, ktérym jest opinia z badania,
nastgpnie za$ na przedstawione w raporcie dowody warunkujace przyjecie odpo-
wiedniego stanowiska.

Opinia bieglego rewidenta w sposob istotny zwigksza wiarygodno$¢ sprawo-
zdania finansowego. W §rodowisku gospodarczym znaczenie opinii ro$nie wraz ze
wzrostem zapotrzebowania na rzetelne i wiarygodne informacje na temat osiag-
nietych wynikéw przez jednostke. Ma to miejsce zwlaszcza w gospodarce rynko-
wej, konkurencyjnej. Raport za$ stanowi uzupelnienie opinii, tzn. uzasadnia od-
biorcom charakter wydanej opinii.
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Analiza wskaznikowa jako narzedzie wykorzystania danych
ze sprawozdania finansowego przez uzytkownikow zewnetrznych
i wewnetrznych!'

Wstep

Celem rozdziatu jest prezentacja pojecia, zasad i metod analizy finanso-
wej przedsiebiorstw. Analiza finansowa ulatwia zrozumienie procesow, zacho-
dzacych w jednostce gospodarczej. Jej zadaniem jest uzyskanie jak najwiekszej
liczby informacji na temat firmy, tj. jej stanu majatkowego i kapitalowego. Za
pomocy analizy finansowej mozliwe jest dokonanie oceny sytuacji przedsie-
biorstwa - zdiagnozowanie obecnej kondycji ekonomiczno-finansowej jed-
nostki i jej perspektywy na przyszlos¢. Analiza dostarcza informacji odbiorcom
wewnetrznym(np. kierownictwu), a takze zewnetrznym (np. bankom). W zalez-
nosci od potrzeb przedsigbiorstwa mozna wyr6zni¢ rézne rodzaje analizy finan-
sowej. Jednymi z najwazniejszych jest czytanie wstepne sprawozdania finanso-
wego oraz analiza wskaznikowa.

Metodami badawczymi wykorzystanymi przy pisaniu niniejszego rozdzialu
byty studia literatury z wybranego zakresu. Wybrane tresci zaprezentowane zo-
staly w formie graficznej i tabelarycznej. Do wykorzystanej literatury naleza m.in.
pozycje ksigzkowe, w tym autorstwa Wiktora Gabrusewicza, Tadeusza Dudycza,
Grzegorza Golebiowskiego.

1. Pojecie i znaczenie analizy finansowej

Sprawozdanie finansowe jest zrodtem wielu istotnych informacji na temat
przedsigbiorstwa. Aby mdc z niego skorzysta¢, nalezy w odpowiedni sposéb od-
czyta¢ zawarte w nim informacje oraz przeanalizowa¢ zalezno$ci miedzy jego ele-
mentami. Jest to mozliwe przy wykorzystaniu analizy finansowe;.

1

Dr Katarzyna Zuk, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, phareconsulting@o2.plymgr
Anna Kwiecienr, Phare Consulting Katarzyna Zuk, a.lepiarz@wp.pl
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Analiza jest metodg badawcza, ktora polega na podziale na skladniki okre-
slonej calosci w celu okreslenia poszczegolnych cech i wlasciwosci przedmiotu?.
Analiza finansowa jest cze$cig analizy ekonomicznej, ,ktéra zajmuje si¢ oceng
sytuacji majatkowej i finansowej przedsigbiorstwa, analizg efektywnos$ci dziatal-
nosci biezacej przedsiebiorstwa oraz oceng zdolnosci przedsigbiorstwa do rozwo-
ju w przyszlosci™. Zaleznos¢ te¢ przedstawia rysunek nr 1. Analiza finansowa jest
takze wazna z punktu widzenia zarzgdzania przedsiebiorstwem, pozwala bowiem
na zrozumienie i wlasciwa interpretacje ekonomiczng proceséw zachodzacych
w przedsigbiorstwie, umozliwia réwniez podejmowanie wlasciwych decyzji go-
spodarczych.

Analiza
ekonomiczna

Analiza
mikroekonomiczna

Analiza Analiza techniczno-

-ekonomiczna

Analiza
finansowa

makroekonomiczna

Analiza
efektywnosci
ekonomicznej

Analiza
kondycji finansowej

Rysunek 1. Rodzaje analiz ekonomicznych

Zrédto: B. Nadolna (red.), Rachunkowos¢ i analiza finansowa dla inzynieréw, Difin, Warszawa 2012,
s. 333.

W ramach analizy finansowej mozna wyré6zni¢ dwa podsystemy — analize efek-
tywnosci ekonomicznej, ktorej celem jest ,rozpoznanie skutecznoéci dzialania,
przyczyn jej spadku lub wzrostu™ oraz analize¢ kondycji finansowej, ktora przyczy-
nia sie do oceny stanu finansowego jednostki w badanym okresie. Podziat ten wy-
nika z réznic w potrzebach informacyjnych zgtaszanych przez odbiorcéw zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. O analizie finansowej mozna mowi¢ w aspekcie
dynamicznym lub statystycznym. Ujecie statyczne przedstawia strukture majatku

2

G. Goflgbiowski, A. Tlaczala, Analiza finansowa w teorii i w praktyce, Difin, Warszawa 2010, s. 11.
W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsiebiorstw. Teoria i zastosowanie, Polskie Wydawni-
ctwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 22.

*  B. Nadolna (red.), Rachunkowos¢ i analiza finansowa dla inZynieréw, Difin, Warszawa 2012,
s. 334.
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izrédla jego finansowania na okreslony moment czasu. Natomiast ujecie dynamicz-
ne ukazuje kierunki zmian struktury i ich dynamike w poszczegélnych okresach.

Odpowiedzig na zrdéznicowanie potrzeb przedsiebiorstw sa rdzne rodzaje
i metody analizy finansowej. W. Gabrusewicz wyréznia nastepujace rodzaje anali-
zy finansowej (tabela nr 1).

Tabela nr 1. Rodzaje analizy finansowej ze wzgledu na kryteria

Kryteria podzialu Rodzaje analizy finansowej
Przyjeta metoda badan analiza funkcjonalna
analiza kompleksowa
analiza decyzyjna

Zakres badan analitycznych analiza calo$ciowa
analiza odcinkowa
Szczegblowosé badan analiza ogdlna
analiza szczegdtowa
Forma badan analiza wskaznikowa
analiza rozliczeniowa
Czas objety analizg analiza retrospektywna
analiza biezgca
analiza prospektywna
Zakres przestrzenny badan analiza pojedynczego przedsigbiorstwa

analiza miedzyzakladowa

Przeznaczenie analizy analiza zewnetrzna
analiza wewnetrzna

Zrodlo: W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstw. Teoria i zastosowanie, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 33.

Pierwszym kryterium podzialu jest przyjeta metoda badan, ktéra pozwolila
na wyroznienie w ramach analizy finansowej: analize funkcjonalng, analize kom-
pleksowa i analiz¢ decyzyjng. Analiza funkcjonalna bada odcinkowe zjawiska,
ktore wystapily w jednostce, nie uwzgledniajac czesto relacji z innymi zjawiskami
majacymi miejsce w przedsigbiorstwie. Analiza kompleksowa obejmuje catos¢ zja-
wisk zachodzacych wdanym okresie i bada wzajemne zaleznosci pomigdzy nimi.
Analiza pozwala uzyska¢ obraz calego przedsigbiorstwa. Do tego kryterium po-
dzialu zalicza si¢ analize decyzyjna, ktéra ma na celu utatwienie przedsiebiorstwu
podjecie wlasciwych decyzji. Diagnozuje zaréwno zdarzenia w formie przyczyno-
wo-skutkowej, jak réwniez w formie chronologicznej®.

Drugim kryterium podzialu jest zakres badan analitycznych, czyli analiza ca-
toéciowa oraz analiza odcinkowa. Analiza calosciowa, jak sama nazwa wskazuje,

> 'W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsiebiorstw. Teoria i zastosowanie, Polskie Wydawni-
ctwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 32-33.
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dotyczy calego przedsiebiorstwa. Analizuje w sposéb ogdlny liczebnos$¢, strukture
i dynamike zjawisk gospodarczych lub szczegélowo relacje pomiedzy zjawiskami.
Natomiast analiza odcinkowa, zwana takze analizg problemowa, rozpatruje dzialal-
nos¢ jednostki w poszczegdlnych obszarach, w sposéb doglebny i wszechstronny®.

Trzecim kryterium jest stopien szczegélowosci badan. Dziatalnos¢ przedsie-
biorstwa analizowana jest w sposob ogélny lub szczegétowy. Analiza ogélna jest to
przede wszystkim wstepne czytanie sprawozdan finansowych, czyli analiza wstep-
na. Rozwinigciem analizy ogdlnej jest analiza szczegdlowa, ktéra poglebia do-
tychczasowg analize. Wykorzystuje liczne wskazniki, ktore umozliwiajg ustalenie
wplywu zmian poszczegdlnych zjawisk i relacji pomiedzy nimi oraz przedstawiajg
pierwotne czynniki ksztaltujace zmiany w przedsiebiorstwie’.

Czwartym kryterium jest forma prowadzenia badan, do ktorej zalicza sie: ana-
lize wskaznikowg i analize rozliczeniowa. Analiza wskaznikowa przedstawia sytu-
acje finansowg jednostki za pomoca licznych wskaznikéw. Analiza rozliczeniowa
za$ bada i analizuje zwigzki pomiedzy poszczegdlnymi zjawiskami — stosuje si¢ ja
w procesach zarzadzania®.

Piatym kryterium jest czas objety analiza, ktéry obejmuje analize retrospek-
tywna, analize biezacg i analiz¢ prospektywna. Analiza retrospektywna, czyli ex
post, analizuje zjawiska i procesy wystepujace w przedsiebiorstwie w przeszlodci.
Jej celem jest ocenienie, czy podjeta decyzja w jednostce gospodarczej byta stuszna
i trafna. Przydatna jest do oceny sprawnosci zarzadzania przedsi¢biorstwem. Ana-
liza biezaca dotyczy dzialalnosci w danym okresie. Glownym jej celem jest czuwa-
nie nad prawidlowym wykonywaniem przyjetego planu, ustalenie odchylen rze-
czywistej dzialalno$ci od zatozonych wartosci, jak i zastosowanie w odpowiednim
momencie dzialan naprawczych i korygujacych, przydatnych w poprawie w zarzg-
dzaniu jednostka. Prospektywna analiza za$ zajmuje si¢ decyzjami, zwigzanymi
z wyborem odpowiednich projektéw. Wykorzystuje sie ja przy ulepszaniu strategii
rozwoju jednostki, obejmujac analiz¢ wewnetrzng i zewnetrzng przedsiebiorstwa’.

Széstym kryterium jest zakres przestrzenny badan analitycznych. Anali-
z¢ mozna wykonywa¢ na pojedynczym przedsigbiorstwie, jak réwniez na kilku
przedsiebiorstwach, np. funkcjonujacych w tej samej branzy. Analiza miedzyza-
ktadowa polega na poréwnywaniu danych liczbowych pomiedzy przedsiebior-
stwami, by uzyskac obraz pozycji jednostki na tle innych firm'.

Ostatnim kryterium jest przeznaczenie wynikow analizy, ktére dzielimy na
wewnetrzne i zewnetrzne. Analize¢ wewnetrzng prowadzi sie na biezaco na wtasne

¢ Tamze,s. 34.

7 W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2005, s. 29.

8 Tamze,s. 31.

’ M. Walczak, Sprawozdawczos¢ i analiza finansowa w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, Kolegium
Wydawnicze, £6dz 2008, s. 55.

10 'W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstw..., dz. cyt., s. 36-37.
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potrzeby przedsigbiorstwa, oceniajac jej dziatalno$¢. Przydatna jest réwniez w po-
dejmowaniu nowych decyzji. Analiza zewnetrzna dotyczy oceny rynkowej sytua-
cji przedsigbiorstwa i jest przydatna dla jednostek spoza otoczenia wewnetrznego
przedsigbiorstwa w procesie wyboru partnera biznesowego''.

Analiza ekonomiczna jest dyscypling naukows, wsrod ktérych mozna wyrdz-
ni¢ dwie fundamentalne grupy:

« metody ogdlne,

« metody specyficzne.

Metody ogolne zasady stosowane sg do badania zdarzen gospodarczych i re-
lacji pomiedzy nimi. Gtéwnym ich celem jest okreslenie sposobu badania prob-
lemow, kierunkow i czynnosci analitycznych oraz przedstawienie podstawowych
wnioskéw'?. Do metod ogdlnych naleza: ,,metoda indukgji (scalania) — polega na
przyjeciu kierunku badania od zjawisk szczegétowych do ogdlnych, od czynnikow
do wynikéw, od przyczyn do skutkdw; oraz metoda dedukcji (rozdrabniania) -
polega na przyjeciu kierunku badania od zjawisk ogélnych do szczegdtowych, od
wynikéw do czynnikéw, od skutkéw do przyczyn™.

Wyrézniamy tu réwniez metode redukcji, czyli weryfikacji. Polega na sformu-
fowaniu wstepnej syntezy w interesujagcym nas zjawisku, a nastepnie sprawdzeniu
zgodnosci tez i wnioskow oraz ustalenie i ogloszenie wynikéw koncowych'.

Metody specyficzne wykorzystywane s3 do badania wzajemnych zaleznosci
pomiedzy zjawiskami. Klasyfikacje tych metod przedstawione sg w tabeli nr 2:

Tabela nr 2. Klasyfikacja metod wedlug poszczegdlnych kryteriow

Kryterium Metody
Stopien rozwiniecia metody analiza elementarna
analiza funkcyjna
analiza logiczna

Forma opisu analiza jako$ciowa
analiza ilo§ciowa

Stopien szczegdtowosci badan analiza poréwnawcza
analiza przyczynowa

Szczegdtowos¢ opracowania analiza ogolna

analiza specyficzna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: B. Micherda, L. Gérka, M. Szulc, Zarzgdcza interpretacja
sprawozdania finansowego, Difin, Warszawa 2010, s. 83-86.

' Tamze, s. 37.

2 Cz. Skowronek (red.), Analiza ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2004, s. 9.

' B. Micherda (red.), Sprawozdania finansowe i ich analiza. Analiza finansowa, Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2011, s. 28.

" Tamze.
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Wedlug pierwszego kryterium wyrézniamy analize elementarng, ktéra bada
poszczegdlne elementy skladowe oraz ich wzajemne zalezno$ci. Analiza funkcyjna
bada przedmiot ze wzgledu na istotne sktadniki oraz zwigzki miedzy nimi. Analiza
logiczna za$ zajmuje si¢ sktadnikami ze wzgledu na ich stosunek logiczny>.

Ze wzgledu na forme opisu metody analizy finansowej mozemy podzieli¢ na
analize jako$ciowa i analize iloSciowg. Metoda analizy jako$ciowej przedstawia
badane zjawiska i ich powiazania w postaci opisowej. Natomiast analiza ilosciowa
mierzy badane procesy gospodarcze i wyraza je w formie liczbowej. Stopien szcze-
gotowosci badan dzieli metody analizy finansowej na analiz¢ poréwnawczg i analize
przyczynows. Analiza poréwnawcza przedstawia bezposrednie zaleznosci pomiedzy
wynikami wskaznikéw wyliczonych na podstawie sprawozdan finansowych.

Mozna przedstawic ja na trzech poziomach':

« porownanie z wartosciami postulowanymi - zestawienie danych z planu lub
z warto$ciami wynikajacymi z wczesniejszych kalkulacji (kosztorysow) lub
z warto$ciami wynikajacymi ze stosowanych limitéw lub norm;

« porownanie w czasie — polega na analizie zachodzacych w czasie zmian
badanych wskaznikéw ekonomicznych dotyczacych tego samego przedsie-
biorstwa, ale w réznych okresach. Celem tej analizy jest ocena dynamiki zja-
wisk gospodarczych, ocena rozmiaréw i tempa zmian oraz zaobserwowanie
wystepujacych trendow;

« poréwnanie w przestrzeni — zestawienie wybranych wskaznikéw ekono-
micznych przedsiebiorstwa z poréwnywalnymi wskaznikami wystepujacy-
mi w innych przedsi¢biorstwach; stwarza to szans¢ poréwnan z przecietny-
mi wskaznikami dla branzy, grupy podobnych przedsi¢biorstw, a takze ze
wskaznikami konkurentéw w okreslonym momencie.

Analiza przyczynowa ustala wptyw odpowiednio wyizolowanych czynnikéw,
ktdére niosa za soba uprzednio okreslone odchylenia oraz stopnien intensywno-
$ci oddzialywania. Zwraca uwage, jakie czynniki wplywaja na objety badaniem
wskaznik ekonomiczny oraz bada wplyw poszczegolnych czynnikéw na odchyle-
nia spowodowane uprzednimi poréwnaniami'.

2. Wstepna analiza

Analiza wstepna jest elementem analizy finansowej. Jej celem jest ustalenie ob-
szarow, ktore powinny zosta¢ poddane szczegélowej analizie. Pozwala réwniez na

> B.Micherda, L. Gérka, M. Szulc, Zarzgdcza interpretacja sprawozdania finansowego, Difin, War-
szawa 2010, s. 84.

'*  B.Nadolna (red.),Rachunkowos¢ i analiza..., dz. cyt., s. 337.

17" Tamze, s. 338.
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sformutowanie pierwszych wnioskéw, ktore powinny zosta¢ zweryfikowane w dal-
szym procesie analitycznym.

Wstepna ocena sprawozdania finansowego polega na dokonaniu analizy pio-
nowej oraz poziomej. Analiza pozioma to inaczej analiza poréwnawcza, analiza
pionowa za$ polega na badaniu struktury.

2.1. Analiza pionowa

Analiza pionowa polega na badaniu struktury aktywéw i pasywow oraz we-
wnetrznej struktury wybranych pozycji bilansowych. Ten rodzaj analizy wykorzy-
stywany jest, gdy'®:

« istotna jest analiza struktury wybranych pozycji,

« analizowany jest wybrany skfadnik bilansu,

« dana pozycja ma malg warto$¢, ktérg trudno konkretnie zinterpretowaé

przy ogoélnej analizie pionowe;j.

Gdy badany jest rachunek przeptywéw pienieznych, nalezy przyjac, ze 100%
stanowi suma wszystkich wplywow (zaréwno tych z dzialalnosci operacyjnej, fi-
nansowej, jaki inwestycyjnej)”®. Trudniej jest, gdy przedsiebiorstwo stosuje po-
srednig metode¢ sporzadzania tego rachunku. W przeplywach zwiazanych z dzia-
talnoscig operacyjng nie sa wykazane wplywy i wydatki.

2.2. Analiza pozioma

Analiza pozioma jest narzedziem, ktére pozwala oceni¢ zmiany skladnikéw
poprzez odniesienie ich wartosci biezacej do wielkos$ci z okresu poprzedniego.
Oceny ich zmiennosci w czasie mozna dokona¢, obliczajac tempo i dynamike
zmian danych finansowych, ktére moga wykazywac spadek, wzrost lub tez zmia-
ne procentowa. Badane wielkosci moga by¢ odnoszone do nastepujacych baz po-
réwnan: zmiennej — w tym przypadku poréwnywane sa wielkosci za dwa kolejne
okresy, czyli biezacy oraz poprzedni oraz stalej — dana wielko$¢ poréwnywana jest
do ustalonego, jednego okresu bazowego®.

Wskazujac na tendencje zmian w danym okresie, najczesciej odnosi si¢ bada-
ne dane do okresu poprzedniego.

8 D. Wedzki, Analiza wstepna sprawozdar finansowych - nie taka prosta, ,Rachunkowo$¢” 2003,
nr 4.

¥ T. Dudycz, Analiza finansowa jako narzedzie zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa, Wydaw-
nictwo Indygo Zahir Media, Wroctaw 2011, s. 37.

20 Tamze, s. 54.
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3. Analiza wskaznikowa

Wstepne czytanie sprawozdan finansowych daje obraz sytuacji finansowej
oraz majatkowej danego przedsigbiorstwa oraz wskazuje na obszary w firmie,
ktére wymagaja dokladniejszej analizy dokonywanej za pomoca analizy wskaz-
nikowej. Obliczone wskazniki stanowi¢ moga relacje odpowiednich sktadnikow
bilansu, rachunek zyskow i strat, a takze rachunku przeptywéw pienigznych*.
Metoda wskaznikowa zajmuje si¢ obliczaniem i ocena odchylen poszczegolnych
miernikéw w postaci indywidualnej i tgcznej*>.Polega ona na obliczeniu relacji
miedzy wielko$ciami znajdujacymi si¢ w sprawozdaniach finansowych, takich jak
np. rachunku zyskéw i strat czy bilans. Dzieki temu uzyskujemy zestaw wskazni-
kéw charakteryzujacych rézne obszary dzialania firmy?.

Analiza wskaznikowa dostarcza nie tylko informacji o sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa, ale takze o efektywnosci jego dzialania. Jest to mozliwe dzie-
ki logicznemu powigzaniu ze sobg réznych wskaznikéw. Istotne sg zaréwno ich
wartosci, jak i zmiany w czasie oraz relacji miedzy nimi. Wskazniki mozna po-
dzieli¢ na wyrazajace warto$¢ absolutna (wykorzystywane sa wielkosci pierwotne
i srednie) lub wskazniki wyrazajace wartosci wzgledne (przedstawiajg udziat danej
wartosci w innej, powiazan miedzy nimi badz zmiany w czasie)*.

Nie zawsze warto$ci wskaznikow sg jednoznaczne, co moze skutkowac wyste-
powaniem trudnosci w ich interpretacji. Z tego powodu istotne jest przestrzeganie
pewnych etapow postepowania®:

« nalezy dokona¢ wyboru zjawisk gospodarczych przedsigbiorstwa, ktérych

dotyczy badanie i ocena;

« nalezy dobra¢ odpowiednie wskazniki i sprawdzi¢ ich poprawnos¢;

« nalezy skorygowac sposob mierzenia wskaznikow tak, by uzyska¢ doktad-

niejszy obraz analizowanych zjawisk;

« nalezy dokonac¢ obliczen oraz interpretacji wskaznikow.

Do podstawowych grup wskaznikéw zalicza sie:

o wskazniki rentownoéci,

« wskazniki plynnosci,

« wskazniki efektywno$ci,

« wskazniki obstugi zadtuzenia.

2! Cebrowska T., Analiza finansowa, [w:] Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa, praca zbiorowa

pod red. tejze, PWN, Warszawa 2010, s. 706.

2 R.Kowalak, Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa w badaniu zagrozenia upadtoscig, Oéro-
dek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2008, s. 20.

» 41 najwazniejszych wskaznikéw finansowych na przyktadzie polskich firm, praca zbiorowa
opracowana przez redakcje poradnika ,, Analiza i kontrola finansowa w praktyce” 2005, s. 5.

# M. Zaleska, Ocena ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstwa przez analityka bankowego, SGH,
Warszawa 2002, s. 2.

»  W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa..., dz. cyt., s. 35.
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Wyzej wymienione grupy wskaznikéw zostang oméwione w kolejnych pod-
rozdziatach artykutu.

3.1. Analiza rentownosSci

Analiza rentowno$ci ma na celu ustalenie relacji zysku do istotnych elemen-
tow bilansu oraz rachunku zyskow i strat. Analiza ta przeprowadzana jest w celu
okreslenia optacalnosci dziatalnosci prowadzonej przez jednostke gospodarcza.

Wskazniki rentownosci okreslane sg takze jako wskazniki zyskownosci. Infor-
muja o efektywnosci przedsigbiorstwa, a wigc o zdolnosci kierownictwa do gene-
rowania zyskow z zaangazowanych $rodkéw?. Podejscie do rentownosci zalezy
od formy organizacyjno-prawnej przedsiebiorstwa. Przedsigbiorstwa prywatne
czesto zawyzaja swoje koszty np. poprzez wyplate wysokich wynagrodzen, a tym
samym obnizaja wskazniki rentownosci. W przypadku przedsigbiorstw panstwo-
wych zarzadzajacy staraja sie osiagnac jak najwyzszy wynik finansowy, ktéry po-
cigga za sobg wzrost wskaznikow.

Wzdr ogolny wskaznika rentownosci przedstawia sie nastepujaco®”:

wynik dziatalnosci

Rentownosc = kapitat zainwestowany, aktywa, przychody

(wzbr 1)

W liczniku powyzszego wzoru mogg znajdowac sie warto$ci obrazujace finan-
sowe efekty dziatalno$ci przedsigbiorstwa, m.in.: zysk z dziatalno$ci operacyjnej,
zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja, zysk brutto, a takze zdyskontowane
przeptywy srodkéw pienieznych netto.

W mianowniku omawianego wzoru wielkosci te odnosza sie do kapitalu 0go-
tem, kapitalu wlasnego, ceny rynkowej jednej akeji, aktywdw trwatych czy kosztu
wytworzenia sprzedanych wyrobéw gotowych.

3.2. Analiza plynnosci

Sprawno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa determinowana jest jego mozli-
woscig terminowego wywigzywania si¢ z posiadanych zobowigzan. Jest to réwnie
wazne w biezacym, jak i przyszlym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa. Plynnos¢
finansowa to ,,takie sterowanie wptywami i wydatkami, aby wptywy mogly réwno-
wazy¢ w okreslonym czasie wydatki, a ewentualne niedobory srodkéw pienigznych

26

L. Kowalczyk, Praktyczne i teoretyczne aspekty wiarygodnosci firmy, Difin, Warszawa 2006, s. 70.
G.K. Swiderska, W. Wieclaw (red.), Sprawozdanie finansowe wedtug polskich i migdzynarodo-
wych standardéw rachunkowosci, Difin, Warszawa 2009, s. 16-88.

27
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powinny uzupelnia¢ rezerwy celowe lub kredyt”*®. Przez ptynnos¢ finansowg ,,na-
lezy rozumie¢ zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do terminowego regulowania jego bie-
zacych zobowigzan, czyli tych, ktére nalezy splaci¢ w ciagu roku™”. Z powyzszych
definicji wynika, ze aby przedsigbiorstwo funkcjonowalo bez zakt6cen, musi by¢
w stanie sptaca¢ w wyznaczonych terminach swoje zobowigzania. ,, Niskie wskaz-
niki plynnosci s3 sygnatem o zagrozeniu zdolnodci platniczej przedsigbiorstwa,
natomiast wskazniki nadmiernie wysokie oznaczajg zbyt ostrozne wykorzystywa-
nie obcych kapitatéw krétkoterminowych, co moze mie¢ niekorzystny wpltyw na
rentownos¢ przedsigbiorstwa’.

Plynnos¢ finansowg mozna podzieli¢ na krétkoterminows i dtugoterminowa.
Plynnoé¢ finansowa krétkoterminowa ma charakter statyczny i pozwala na okre-
$lenie zdolno$ci firmy do obstugi zadtuzenia, z kolei plynnos¢ finansowa dlugoter-
minowa ma charakter dynamiczny i opiera si¢ na przeptywach pienieznych.

Do badania poziomu plynnosci statycznej wykorzystywane s3 dane zawarte
w bilansie, ktore majg charakter danych historycznych. Nalezy pamietac, iz plyn-
no$¢ finansowa dotyczy okresu przyszlego w podejsciu krotkoterminowym.

W ocenie plynnosci finansowej wykorzystuje sie wskazniki®":

« wskaznik plynnosci biezacej,

« wskaznik plynnosci szybkiej,

« wskaznik ptynnosci gotowkowe;j.

Wskazniki plynnosci posiadaja wspdlny mianownik — s3 to zobowigzania
biezace, natomiast w liczniku kolejnych wskaznikéw pojawiaja si¢ coraz bardziej
plynne aktywa. Przy wyliczaniu wskaznikéw z aktywdéw obrotowych wylaczamy
rozliczenia miedzyokresowe, ktére moga zaciemnia¢ obraz badanego zjawiska.

3.3. Analiza efektywnosci

Plynnos$¢ przedsigbiorstwa i efektywnos¢ jego dziatania sg ze sobg powigzane.
Wynika to z faktu, iz od szybkosci obrotu poszczegoélnych sktadnikéw zaréwno
pasywow (np. zobowigzania krotkoterminowe), jak i aktywow (np. naleznosci) za-
lezy jego plynno$¢. Wskazniki efektywnos$ci nazywane sg rowniez wskaznikami
aktywnosci. Konstruujac dane wskazniki, uzywamy danych zaréwno z bilansu, jak
tez z rachunku zyskow i strat. W zwigzku z tym, aby dane mozna by bylo poréwny-
wad, bierze si¢ pod uwage przecigtne wielkosci z bilansu ($rednig arytmetyczna)*.
Mozna wyrézni¢ wskazniki rotacji oraz cyklu.

#  |W. Gabrusiewicz, Podstawy analizy finansowej, dz. cyt., s. 229.

»¥ M. Pasik, Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, Wydawni@ Politechniki Bialostockiej,
Bialystok 2002, s. 117.

% L. Kowalczyk, Praktyczne i teoretyczne aspekty..., dz. cyt., s. 73.

3 T. Cebrowska, Analiza finansowa, dz. cyt., s. 712.

32 M. Zaleska, Ocena ekonomiczno-finansowa..., dz. cyt., s. 69.
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Wskaznik cyklu naleznosci informuje o tym, ile dni mija od momentu sprzedazy
do momentu otrzymania zaplaty, natomiast wskaznik rotacji naleznosci informuje
o tym, ile razy przedsigbiorstwo w ciagu roku obraca naleznosciami. Wskaznik cy-
klu zapaséw moéwi, ile dni wynosi jeden cykl obrotu zapasami. Natomiast wskaznik
cyklu zobowigzan pokazuje, jaki jest przecietny czas splaty zobowigzan krétkotermi-
nowych, czyli korzystania z nieoprocentowanego zrédta finansowania.

3.4. Analiza obslugi zadluzenia

Podstawowym celem analizy zadtuzenia jest okreslenie znaczenia kapitalow
obcych w finansowaniu przedsigbiorstwa. Pozwala na oceng, czy proporcje kapi-
talu obcego do calego kapitalu posiadanego przez przedsigbiorstwo nie stanowi
zagrozenia dla niezaleznosci finansowej jednostki. Wskazniki wyptacalnosci (za-
dluzenia, wspomagania finansowego) wyjasniaja zrédla finansowania aktywow,
w szczegdlnosci zwracajac uwage na udzial zewnetrznych srodkéw finansowych
wykazywanych jako krétko- lub dlugoterminowe zobowigzania przez zobowia-
zania zaré6wno krétko- jak i dlugoterminowych oraz zwigzang z tym efektywnos¢
nakladow. Wskazniki z tego obszaru to:

« wskaznik ogoélnego zadluzenia,

« wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego,

« wskaznik zadluzenia dlugoterminowego,

« wskaznik pokrycia zobowigzan dtugoterminowych rzeczowymi skladnika-

mi majatku.

Zakonczenie

Analiza finansowa umozliwia diagnoze sytuacji majatkowo-finansowej przed-
sigbiorstwa, efektywnosci biezacej dziatalnosci oraz zdolnosci do rozwoju w przy-
sztosci. Pozwala oceni¢ zaszloéci gospodarcze, biezacy sytuacje oraz kondycje finan-
sowg przedsiebiorstwa. Wiedza ptynaca z réznych metod analiz finansowych jest dla
przedsigbiorstw punktem wyjsciowym do planowania biezgcej dzialalnosci, a takze
planowania rozwoju i funkcjonowania jednostki w dluzszej perspektywie czasu.
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Cze$¢ 111

Wykorzystanie danych ze sprawozdawczo$ci
finansowej w procesach decyzyjnych podmiotow
z otoczenia przedsiebiorstwa






1

Sprawozdanie finansowe podstawa oceny wiarygodnosci biznesowej
jednostki (kontrahenta, klienta banku itd.)"

Wstep

W stosunkach gospodarczych posiadanie miana wiarygodnego kontrahenta
postrzega sie jako element warunkujacy zaangazowanie finansowe, podejmowa-
nie zobowigzan, zawieranie umow czy rozpoczynanie partnerskiej wspdtpracy?.
Wiarygodnos¢ biznesowa utozsamiana jest zazwyczaj z bezpieczenstwem obrotu
gospodarczego. Przedsiebiorstwa wykazuja che¢ wspdtpracy gltéwnie z wiarygod-
nym podmiotem, ktory bedzie realizowal transakcje terminowo i w wyniku tej
kooperacji zadna ze stron nie popadnie w problemy z wyplacalnoscia.

W dobie globalizacji i duzej konkurencji coraz wigksze znaczenie odgrywa
informacja o funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Informacje te wykorzystywane sa
przez szerokie grono odbiorcéw - gléwnie interesariuszy zewnetrznych, ktorzy
przy ich pomocy podejmuja decyzje o wyborze wiarygodnego kontrahenta. Baza,
na ktérej budowana jest wiarygodno$¢ biznesowa oraz zaufanie do partnera bizne-
sowego, jest sprawozdanie finansowe.

Poreczeniem wiarygodnosci informacji zawartych w sprawozdaniu finanso-
wym jest opinia wydawana przez bieglego rewidenta. Gléwnym celem rewizji fi-
nansowej jest wydanie przez bieglego rewidenta opinii wraz z raportem o tym,
czy sprawozdanie finansowe jest zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka) ra-
chunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkows i finanso-
w3, jak tez wynik finansowy badanej jednostki’.

Celem opracowania jest okreslenie roli sprawozdania finansowego do oceny
wiarygodnosci biznesowej przedsiebiorstwa. W artykule wykorzystano metody

! Mgr Anna Dabkowska, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, anna.dabkowska@kul.pl

2 J. Komorowski, Wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa - istota, odmiany i metody zarzgdzania, [w:] Au-
dyt zewnegtrzny sprawozdania finansowego a wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa, H. Zukowska, W. Janik
(red.), Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 280.

* M. Kutera, Rola audytu finansowego w zapewnieniu wiarygodnosci sprawozdati finansowych,
[w:] Kryzysy gospodarcze a wiarygodnos¢ sprawozdat finansowych, M. Kutera, S.T. Surdykowska
(red.), Difin, Warszawa 2009, s. 191.
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przegladu i analizy opisowej tresci zawartych w dostepnej krajowej literaturze
przedmiotu.

1. Sprawozdanie finansowe jako zrédlo informacji o przedsi¢biorstwie

Sprawozdanie finansowe to dane liczbowe za dany okres rozrachunkowy do-
tyczace miernikow dziatalnosci gospodarczej wyrazonych w jednostkach wartos-
ciowych, ktérego zrédtem sg ewidencja ksiegowa i kalkulacja. Zawiera informacje
odnoszace si¢ do rezultatéw dziatalnosci jednostki, jej sytuacji majatkowej i finan-
sowej oraz wynikow osiagnietych przez jednostke gospodarcza i jej perspektywach
na przyszlos¢. Jest ono zatem integralng cze¢s$cig rachunkowosci, poniewaz stanowi
finalny produkt przetwarzania danych w systemie rachunkowosci*. Sprawozdanie
finansowe jest Zrédlem informacji wykorzystywanych do analizy sprawozdan fi-
nansowych, ktdrej wyniki i interpretacja sg wykorzystywane w procesie podejmo-
wania decyzji.

Ustawa o rachunkowosci reguluje sporzadzanie sprawozdan finansowych na
dzien zamkniecia ksigg rachunkowych, powszechnie nazywanym dniem bilanso-
wym, ktérym najczesciej jest dzien konczacy rok obrotowy.

Sprawozdanie finansowe pelni funkcje:

« informacyjng — wskazuje obecna sytuacje przedsi¢biorstwa, ktdra jest pod-

stawg planowania i utatwia podejmowanie decyzji;

 dokumentacyjng - sprawozdanie jest wiarygodnym zrédtem udokumento-

wanych informagji historycznych;

o analityczng — jest zbiorem informacji koniecznych do przeprowadzenia

analizy ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa;

« kontrolng - umozliwia oceng efektywnosci dziatania jednostki.

Odbiorcami sprawozdania finansowego sa wszystkie osoby zainteresowane
sytuacjq i rezultatami dziatalnosci danej jednostki gospodarczej. Do grona zain-
teresowanych informacjami pochodzacymi ze sprawozdania finansowego nalezy
zaliczy¢ uzytkownikow wewnetrznych, czyli zarzad, pracownikéw i zwiazki zawo-
dowe, oraz zewnetrznych, tj. inwestoréw, kredytodawcow, kontrahentow, klientow,
spoleczenstwo, a takze rzad i jego agendy.

W celu zapewnienia uzytecznosci sprawozdania finansowego zostaty okreslo-
ne jego wlasnosci, czyli cechy jakosciowe. Wedlug MSSF sprawozdanie finansowe
powinno odznaczac si¢ takimi cechami jako$ciowymi, jak: zrozumialo$¢, porow-
nywalno$¢, przydatnosé i wiarygodnosé. Cechy te uwiarygodniajg rzetelno$¢ da-
nych przedstawionych w sprawozdaniu finansowym.

* E.Nowak, Analiza sprawozdati finansowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warsza-

wa 2014, s.11.
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Rysunek 1. Uzytkownicy sprawozdan finansowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: E. Nowak, Analiza sprawozdari finansowych, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2014, s. 50.

1.1. Celiznaczenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe ma duze znaczenie jako nosnik informacji o przed-
siebiorstwie z uwagi na fakt, ze zawiera calkowity obraz sytuacji majatkowej i fi-
nansowej przedsigbiorstwa. Kompletnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym stanowi podstawe do podejmowania réznych decyzji gospodarczych
przez jego odbiorcow.

Sprawozdanie finansowe musi by¢ wiarygodne, poniewaz na jego podstawie
dokonujg sie decyzje gospodarcze. Decyzje te sg tym trafniejsze, im dane zawar-
te w sprawozdaniu finansowym sg wiarygodniejsze. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
sprawozdanie finansowe nie zapewnia jego odbiorcom wszystkich informacji po-
trzebnych do podejmowania decyzji, z uwagi na fakt, ze zawarte w nim informacje
tylko w ograniczonym zakresie majg charakter niefinansowym?®. Ponadto prze-
stawia ono dane dotyczace rezultatéw dzialalnosci przedsigbiorstwa i jego skutki

5 Tamze, s. 15.
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finansowe z przeszlo$ci. Jednakze informacje w nim zawarte pomagaja w ocenie
efektow dzialalnosci przedsigbiorstwa oraz prognozowaniu przysztych wynikow.

Gléwnym zadaniem sprawozdania jest zaspokajanie potrzeb informacyjnych
szerokiego kregu interesariuszy, potrzebnych do formutowania réznych opinii
o firmie, przewidywania dalszych zdarzen gospodarczych lub podejmowania od-
powiednich decyzji. Powinno by¢ przedstawione w sposéb zrozumialy i komplet-
ny tak, aby zaspokoi¢ oczekiwania wszystkich odbiorcéw pomimo faktu, Ze kazde-
go z nich beda interesowa¢ inne tresci.

1.2. Elementy sprawozdania finansowego

W zaleznosci od wielkosci i znaczenia podmiotu gospodarczego jednostki
maja obowigzek sporzadzania sprawozdan finansowych w ujeciu podstawowym
lub rozszerzonym. Wedlug ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe skta-
da sie z°

o bilansu,

o rachunku zyskow i strat,

« informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finan-

sowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Wszystkie jednostki gospodarcze ujete w ustawie o rachunkowosci sporzadza-
ja powyzsze elementy sprawozdania finansowego. Ponadto art. 64 ustawy obliguje
podmioty podlegajace corocznemu badaniu przez biegtego rewidenta do sporza-
dzania dodatkowo’:

o rachunku przeplywdw pieni¢znych oraz

« zestawienia zmian w kapitale wlasnym

« zestawienia zmian w aktywach netto — w przypadku funduszy inwestycyj-

nych.

Bilans jest najwazniejszym zrodtem informacji dla analizy finansowej jednost-
ki, stanowi fotografi¢ stanu majatkowego przedsiebiorstwa i Zrédet jego sfinan-
sowania na okreslony czas®. Sporzadzany jest na dzien zamkniecia ksiag rachun-
kowych i jest zestawieniem wzajemnie rownowazacych si¢ aktywow i pasywow.
Dostarcza informacji o majatku jednostki i Zrédtach jego finansowania, stopniu
plynnosci finansowej przedsiebiorstwa oraz ryzyku finansowym zwigzanym z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dane zawarte w bilansie pomagaja w pla-
nowaniu strategii na przyszlosc.

¢ Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2013 r., poz. 330 ze zm.), art. 45
ust. 2.

7 Tamze, ust. 3.

8 . Jasinska, Zmiany w organizacjach. Sprawne zarzgdzanie, sytuacje kryzysowe i warunki osigga-
nia sukcesu, Wydawnictwo Frel, Warszawa 2015, s. 255.
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Kolejnym waznym elementem sprawozdania finansowego jest rachunek zy-
skow i strat, ktory dostarcza informacji na temat wynikéw dzialalnosci przedsie-
biorstwa. Analiza danych w nim zawartych umozliwia ocene wyniku finansowego
osiggnietego w roznych obszarach dzialalnosci, a warto$¢ bezwzgledna wyniku
finansowego $wiadczy o rentownosci dzialalnoéci przedsigbiorstwa’. Informacje
w nim zawarte dotycza wyniku finansowego jednostki oraz przychodéw i kosztow
jego uzyskania. Sprawozdanie to jest Zrédlem do badania rentownosci i aktywno-
$ci gospodarczej.

W informacji dodatkowej powinny by¢ zawarte istotne dane i objasnienia nie-
zbedne do przedstawienia w sposéb jasny i rzetelny sytuacji majatkowej i finan-
sowej oraz wyniku finansowego jednostki'’. Zawiera wprowadzenie do sprawo-
zdania finansowego, opis przyjetych zasad rachunkowosci, proponowany sposéb
podziatu zysku lub pokrycia strat oraz dodatkowe objasnienia niezbedne do po-
dejmowania trafnych decyzji gospodarczych.

Rachunek przeplywéw pienieznych to sprawozdanie prezentujace zrodta do-
plywu $rodkéw pienieznych i ich wykorzystania przez przedsigbiorstwo w trzech
obszarach dziatalnosci, tj. operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Tylko podmioty
objete corocznym badaniem przez biegtego rewidenta zobligowane sa do jego spo-
rzadzania, dla pozostalych podmiotéw jest to sprawozdanie dobrowolne. Na jego
podstawie mozna dokona¢ oceny wyplacalnosci i ptynnosci jednostki gospodarcze;.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym ma na celu poinformowanie o zmia-
nach w wartosci i strukturze aktywdéw netto jednostki. Zawarte s w nim zmniej-
szenia i zwiekszenia wszystkich skladnikow kapitatéw wiasnych w dwoch kolej-
nych latach (rok poprzedni i rok biezacy). Stanowi dodatkowe Zrédto informacji
o polityce finansowej przedsigbiorstwa''. Do jego sporzadzania zobligowane s3
podmioty gospodarcze, w ktérych ma miejsce coroczne badanie przez bieglego
rewidenta.

Art. 49 ustawy o rachunkowosci zobowigzuje spolki kapitatowe, spdtki ko-
mandytowo-akcyjne, spotdzielnie, przedsiebiorstwa panstwowe oraz towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych i reasekuracji wzajemnej do sporzadzania sprawozdania
z dzialalno$ci, ktérego gtéwnym celem jest kontrola kierownictwa firmy wobec jej
wlascicieli za przeprowadzone dzialania w danym roku obrachunkowym'. Spra-
wozdanie z dzialalnosci powinno zawierac opis zdarzen znaczaco wplywajacych
na jednostke, ocen¢ waznych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju, sytuacje fi-
nansowg oraz prezentacje mocnych i stabych stron przedsigbiorstwa.

o E. Nowak, Analiza sprawozda..., dz. cyt., s. 136.

10 A. Nowak, Modele badan sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2013,
s. 31.

" ] Jasinska, Zmiany w organizacjach..., dz. cyt., s. 262.

2 A. Spoz, Mozliwosci i uwarunkowania wykorzystania sprawozdania finansowego do oceny wiary-
godnosci przedsigbiorstwa (kontrahenta), [w:] Audyt zewnetrzny sprawozdania finansowego a wiary-
godnos¢ przedsigbiorstwa, H. Zukowska, W. Janik (red.), Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 392.
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Wszystkie elementy sprawozdania finansowego sa ze sobg powigzane, chociaz
przedstawiaja kondycje ekonomiczno-finansowg z innej perspektywy. Oceniajac
sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki, nalezy rozpatrywac je tacznie, ponie-
waz dopiero polaczona analiza daje calkowity obraz o kondycji przedsigbiorstwa
i umozliwia podjecie trafnej decyzji ekonomiczne;j.

2. Wykorzystanie sprawozdania finansowego do proceséw decyzyjnych

Sprawozdanie finansowe stanowi podstawe podejmowania réznych decyzji
dotyczacych celow przedsiebiorstwa, sterowania nim, dostosowywania do zmie-
niajacych si¢ warunkow wewnetrznych i zewnetrznych'. Potrzeby w zakresie
decyzji finansowych formulowane sa gtéwnie przez uzytkownikéw zewnetrz-
nych, ktérzy powigzani sg z przedsiebiorstwem rdéznego rodzaju transakcjami
gospodarczymi i kapitalowymi. Niezaleznie jednak od rodzaju oczekiwanych
informacji podstawe ich sporzadzania stanowig sprawozdania finansowe, ktdre
powinny by¢ kompletne, a informacje w nich zawarte cechowa¢ wysoka jakos¢
i uzyteczno$c¢™.

Inwestorzy s3 odbiorcami informacji zawartych w sprawozdaniu finanso-
wym, ktérzy sa nig najbardziej zainteresowani z uwagi na fakt, ze inwestujac
swoj kapital finansowy w przedsiebiorstwo, ponosza bardzo duze ryzyko. Dlate-
go potrzebujg niezbednych danych do oszacowania wielkosci ryzyka inwestycji,
stopy zwrotu oraz do podejmowania rozsadnych decyzji dotyczacych nabycia,
utrzymania lub zbycia akcji lub udzialéw. Ponadto akcjonariusze i udziatowcy sg
zainteresowani informacjami, ktére umozliwiajg oceng zdolnosci przedsiebior-
stwa do wyplaty dywidend".

Kredytodawcy (pozyczkodawcy) potrzebujg informacji, aby okresli¢ zdolnos¢
kredytowg jednostki, czyli zdolnos¢ przedsigbiorstwa do splaty rat kredytow (po-
zyczki) wraz z odsetkami w ustalonych terminach. Gtéwnym Zrédiem tych infor-
magcji jest sprawozdanie finansowe, ocena bieglych rewidentéw, wewnetrzne opra-
cowania i analizy przedsi¢biorstwa oraz dane pochodzace z prowadzonych rozméw
z zarzagdem przedsigbiorstwa's. Dane zawarte w sprawozdaniu finansowym poma-
gaja kredytodawcom (pozyczkodawcom) w podjeciu decyzji o udzieleniu kredytu
(pozyczki), jego wysokosci i wysokosci oprocentowania, zabezpieczeniu kredytu

13 R. Nesterowicz, Sprawozdawczo$¢ finansowa i jej rola w ocenie wynikow dziatalnosci przedsie-

biorstw, ,,Nieréwnosci spoleczne a wzrost gospodarczy” 3/2014, nr 39, s. 323,

4 'W. Baran, Jakos¢, pojemnos¢ i uzytecznosé informacji finansowej w swietle zatozeri koncepcyjnych
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, eFinanse — finansowy kwartalnik internetowy.

> E.Nowak, Modele badat..., dz. cyt., s. 51.

' S.Ryzewska, Bankowa analiza przedsigbiorstwa na potrzeby oceny ryzyka kredytowego, Bankowy
Osrodek Doradztwa i Edukacji, Poznan 2009, s. 18.
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oraz ocenie bezpieczenstwa kredytowego. Instytucja finansowa podejmuje decyzje
na podstawie analizy opisowej, punktowej (creditscoring), wskaznikowej (wskaz-
nik plynnosci, rentownosci, sprawnosci dziatania, zadtuzenia i stopnia pokrycia,
struktury majatku i kapitalu) oraz ekonomicznej oceny przedsigwziecia inwesty-
cyjnego. Dane potrzebne do tych analiz zawarte s3 w sprawozdaniu finansowym.

Kontrahenci (dostawcy i inni wierzyciele) potrzebuja informacji podobnych
do kredytodawcow. Informacje zawarte w sprawozdaniu powinny im pomdc
w ocenie plynnosci finansowej i ocenie, czy kontrahent ureguluje w terminie na-
leznosci za dostarczone dobra lub ustugi. Ponadto uzyskuja informacje o zdolnosci
przedsigbiorstwa do kontynuowania dzialalnosci, a wigc na podstawie sprawozda-
nia finansowego podejmuja decyzje o rozpoczeciu, utrzymaniu lub zaprzestaniu
wspolpracy z danym przedsigbiorstwem.

Kolejnym uzytkownikiem sprawozdania finansowego wykorzystujacym infor-
macje w nim zawarte do proceséw decyzyjnych jest zarzad przedsigbiorstwa, me-
nedzerowie i audytorzy wewnetrzni. Dane zawarte w sprawozdaniu pomagajg im
w kontroli sytuacji ekonomicznej firmy i efektywnosci wykorzystania zasobdw, jak
réwniez w planowaniu i podejmowaniu trafnych decyzji gospodarczych.

Z powyzszego wynika, ze sprawozdanie finansowe jest podstawowym zrédlem
podejmowanych decyzji przez wielu jego uzytkownikéw, poniewaz stanowi ono
punkt wyjscia analizy finansowej, ktéra zaprezentuje ekonomiczny obraz dzia-
talnosci jednostki. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zaspokaja ono tylko podstawowe
potrzeby informacyjne uzytkownikow i nie jest w stanie zaspokoi¢ wszystkich po-
trzeb tak licznego grona odbiorcow.

3. Wiarygodnos¢ biznesowa jednostki

Wiarygodnos¢ w stosunkach ekonomicznych istotnie wptywa na relacje z oto-
czeniem. Bez niezbednego poziomu wiarygodnosci trudno jest w gospodarce ryn-
kowej prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Inwestorzy wyrazaja che¢ inwestowa-
nia kapitalu w podmioty gospodarcze o wysokim poziomie wiarygodnosci. Ocena
wiarygodno$ci ogranicza sie jednak gtéwnie do analizy sprawozdania finansowe-
go, jako jedynego zrédta informacji o przedsi¢biorstwie. Ponadto J. Komorowski
twierdzi, ze w ekonomii nie ma miejsca na ocen¢ wiarygodnosci, poniewaz kaz-
de przedsiebiorstwo kieruje si¢ maksymalizacjg zysku, a wiec podejmuje decyzje
w oderwaniu od skutkéw dla otoczenia i calej gospodarki”. Innego zdania jest
B. Micherda, ktory pisze, ze ,,obiektywne badanie sprawozdania finansowego po-
twierdza wiarygodnos¢ obrazu jednostki gospodarczej”'®. Z kolei W. Gabrusewicz

17

J. Komorowski, Wiarygodnos¢ przedsigbiorstwa..., dz.. cyt., s. 281.

8 B. Micherda, Problemy wiarygodnosci sprawozdania finansowego, Difin, Warszawa 2006, s. 22.
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wskazuje, ze ocena wiarygodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finanso-
wym jest gtéwnym zadaniem audytu®. O wiarygodno$ci informacji pisze réwniez
E. Maruszewska, ktéra podkresla, ze ,,prawda w postaci wiarygodnej informacji
jest opisywana za pomoca jezyka i metod rachunkowosci®. Wskazuje ona na isto-
te informacji zawartych w informacji dodatkowe;j.

Odbiorcy sprawozdan finansowych coraz czgsciej zglaszaja obawy dotyczace
wiarygodno$ci informacji prezentowanych przez kadre kierowniczg, ktorej celem
moze by¢ przedstawienie glownie korzystnych zjawisk i zatajenie negatywnych
symptomow poprzez stosowanie niedozwolonych metod ksiegowych. W celu zwe-
ryfikowania informacji tworzonych w sprawozdaniu finansowym, poddaje si¢ je
corocznemu badaniu niezaleznego eksperta — bieglego rewidenta. Badanie spra-
wozdania ma za zadanie ograniczy¢ ryzyko decydentéw, poniewaz wydana opinia
jest pewnego rodzaju potwierdzeniem rzetelnosci i wiarygodnos$ci danych w nim
zawartych. Brak takiego potwierdzenia wzbudza czesto podejrzenia o nieuczciwo-
$ci jednostki gospodarcze;.

Opinia bieglego rewidenta jest swego rodzaju atestem sporzadzonym na pod-
stawie danych historycznych (z minionego okresu) i nie gwarantuje w stu procen-
tach, Ze dana jednostka bedzie funkcjonowata réwnie efektywnie w przysziosci.
Jednak W. Gabrusewicz stwierdza, ze ,w praktyce sprawdza sie czgsto zasada, ze
zysk z przeszlosci jest zapowiedzig zyskéw w przyszlosci, zwlaszcza wtedy, kiedy
analizg s objete dane z kilku poprzednich lat, a warunki zewnetrzne dzialalnosci
przedsiebiorstwa nie ulegaja gwaltownym zmianom”*'. Ponadto zadaniem rewi-
denta jest wykazanie w wydawanej opinii wewnetrznego i zewnetrznego zagroze-
nia dla kontynuacji dziatalnosci, o ile takie stwierdzi.

Z powyzszego wynika, ze wydawana przez bieglego rewidenta opinia zwigksza
zaufanie kontrahentéw do przedsigbiorstw, poniewaz jest on potwierdzeniem rze-
telnosci i realnosdci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym. Uwazaja, ze
wydana opinia zminimalizuje ich ryzyko finansowe i operacyjne.

Zakonczenie

Nieocenionym zrdédlem informacji przy podejmowaniu decyzji inwestycyj-
nych, nawigzywaniu wspolpracy z nowym kontrahentem, czy udzielaniu kredy-
tu jest sprawozdanie finansowe. Dostarcza ono informacji o majatku i sytuacji

¥ 'W. Gabrusewicz, Audyt sprawozda# finansowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-

wa 2014, s. 23.

2 E.W. Maruszewska, Etyka we wspétczesnej rachunkowosci a wiarygodnos¢ informacji w niej two-
rzonych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2014, s. 46.

2 W. Gabrusewicz, Audyt sprawozdai finansowych..., dz. cyt.
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ekonomicznej jednostki. Z danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ko-
rzysta wielu odbiorcow - zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Powin-
no by¢ ono przedstawione w sposéb zrozumialy i kompletny tak, aby zaspokoi¢
oczekiwania wszystkich odbiorcéw. Tylko zgodne z obowigzujacymi przepisami
i z zachowaniem okreslonych cech jakosciowych sprawozdanie finansowe spo-
woduje, ze przedsiebiorstwo bedzie uwazane za wiarygodnego i rzetelnego part-
nera biznesowego.

W gospodarce opartej na wiedzy uzytkownicy sprawozdania finansowego po-
trzebujg potwierdzenia informacji w nim zawartych. W trosce o wiarygodnos¢
danych sprawozdawczych ustawodawca zobowiazal przedsiebiorstwa do corocz-
nego badania sprawozdania finansowego przez niezaleznych audytoréw. Opinia
wydana przez biegtych rewidentéw ma sprawdzi¢ wiarygodno$¢ danych zawar-
tych w sprawozdaniu, a w przypadku btedéw wskaza¢ na mozliwosci ich naprawy.
Audyt sprawozdania ma za zadanie ograniczy¢ ryzyko potencjalnych inwestorow
i kontrahentow.

Podsumowujac, warto zaznaczy¢, ze kompletnie i bezblednie przygotowane
sprawozdanie finansowe oraz potwierdzajaca je opinia bieglego rewidenta sg prze-
stanka do nadania przedsi¢biorstwu miana wiarygodnej jednostki biznesowe;.
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Obszary oceny sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa
na podstawie sprawozdania finansowego'

Wstep

Uzupelnieniem wstepnej analizy podstawowych dokumentéw finansowych
(bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywu pieni¢znych) jest analiza
kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Oparta jest ona na badaniach wzajemnych
relacji zachodzacych miedzy poszczegdlnymi elementami sprawozdan finanso-
wych?. Obejmuje ona kilka zagadnien: rentownos¢, ptynno$¢ finansowa, wypta-
calno$¢ oraz sprawno$¢ dziatania przedsiebiorstwa.

1. Rentownos$é

Okreslenie ,rentowno$¢” pochodzi od terminu ,renta’, ktdry oznacza w bar-
dzo ogoélnym znaczeniu zysk od kapitalu. Jednak rentownos¢ przedsigbiorstwa
wykazuje réznice w stosunku do oprocentowania wypozyczonego kapitatu obce-
go. Jest to bowiem rezultat polaczenia kapitalu i pracy zwigzanej z jego wlasciwym
wykorzystaniem, podczas gdy odsetki od kapitalu obcego stanowig zysk (rente)
jego wlasciciela, wynikajacy jedynie z udostepnienia kapitatu®.

Kazde przedsigbiorstwo dazy do maksymalizacji efektu finansowego, ktérym
jest zysk, czyli dodatni wynik finansowy. Przy czym jest on elementem szerszej
wiazki celéw, obejmujacej takze inne elementy, ktore nie zawsze sg ujete bezpo-
srednio w kategoriach finansowych (jak np. pozycja rynkowa). Te cele maja roz-
ng ,wage” i priorytet, chocby ze wzgledu na zakres czasowy. Niemniej jednak na
plan pierwszy wysuwa si¢ zysk jako cel ,,pierwszego rzedu™ — pomimo ze przed-

! Dr Maria Zuba-Ciszewska, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II, maria.zuba@kul.pl

2 B.Pomykalska, P. Pomykalski, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2007, s. 66.
3 M. Jerzemowska (red.), Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2013, s. 281.
*  Z.Dowgialto, Nowy stownik ekonomiczny, wyd. VIII rozszerzone, Wydawnictwo Znicz, Szczecin
2004, s. 56.
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siebiorstwo wystepuje w réznych srodowiskach, to wywodzi si¢ ze srodowiska
finansowego’. Niektorzy stusznie zwracajg uwage, ze zysk jest celem przedsie-
biorstwa zarobkujacego, poniewaz w takim przedsiebiorstwie zysk stanowi za-
sadnicze zrédlo finansowania rozwoju’. W przedsiebiorstwach spolecznych,
takich jak np. spoldzielnie spoteczne, ktore czesto kwalifikuje si¢ do trzeciego
sektora tzw. non-profit’, celem jest zaspokojenie potrzeb spoleczenstwa, gtéwnie
w wymiarze lokalnym.

W wyniku finansowym znajduje odzwierciedlenie efekt rzeczowy zwigzany
z lepszym wykorzystaniem czynnikdéw produkcji (maszyn, powierzchni produk-
cyjnej, materialow, czasu pracy), efekt uzytkowy powstajacy w wyniku poprawy
jakosci produktéw i ustug oraz efekt ekonomiczny wyrazajacy si¢ zaspokojeniem
okreslonego zapotrzebowania odbiorcéw?®. Zysk jako rezultat dzialalnos$ci gospo-
darczej przedsigbiorstwa spetnia dwa podstawowe zadania’:

— jest sprawdzianem skutecznos$ci podejmowanych dziatan przedsigbiorczych,

— jest wynagrodzeniem za podejmowane ryzyko gospodarcze.

Podstawowym miernikiem stopnia realizacji jednego z nadrzednych celow
przedsigbiorstwa, tj. osiggania zysku, jest rentownos¢. Nie bezwzgledna wielkos¢
zysku $wiadczy o efektywnosci przedsigbiorstwa, lecz relacja osiaganego zysku
w stosunku do poniesionych naktadéw. Te samg wielko$¢ zysku mozna bowiem
osiggnac przy réznym poziomie zaangazowanych zasobow, przy réznych rozmia-
rach dzialalnosci gospodarczej. Wspomniang relacje nazywa si¢ rentownosciag
(w literaturze mozna spotkac takze pojecia zyskownosci i stopy zwrotu)'. Inne
podejscie podkresla, ze jesli rentownos¢ wyrazi sie w wielko$ciach relatywnych za
pomoca okreslonych wskaznikéw, to eksponuje sie¢ nie samg istote rentownosci,
czyli zysk, ale sposob jej pomiaru''.

W literaturze ekonomicznej okreslenie ,,rentowno$¢” jest zatem réznie rozu-
miane. Czasami rentownos¢ jest okreslana nie tyle jako wielkos$¢ relatywna, lecz
jako sam fakt osiggania przychodéw z dzialalnosci gospodarczej przewyzszajacych
koszty jej prowadzenia. Natomiast wskazniki rentownosci sa wykorzystywane do
pomiaru poziomu tego zjawiska. Gdy pojecie rentownosci traktuje sie jako réznice
miedzy przychodami a kosztami przedsiebiorstwa, a wiec jako wynik finansowy

> T.Lloyd, Szlachetna firma, Bloomsbury, Londyn 1990, s. 145.

¢ J. Duraj, Podstawy ekonomiki przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2004, s. 55.

7 U. Grzelonska, Rola sektora non profit w polskiej gospodarce, ,Economic Studies” 2011,
nr 4(LXXI), s. 338.

8 B. Siwon, Jak sterowa( rentownoscig przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 1994, s. 27-28.

®  W.Janik, Przedsigbiorczos¢ i przedsigbiorstwo, WSPiA, Lublin 2004, s. 99.

19 T.Dudycz, S. Wrzosek, Analiza finansowa. Problemy metodyczne w ujeciu praktycznym, Wydaw-
nictwo AE we Wroctawiu, Wroclaw 2003, s. 129; M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa
wedtug standardéw swiatowych, PWN, Warszawa 2009, s. 103.

1 'W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa
2014, s. 297.
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podmiotu, to osigganie dodatniego wyniku finansowego (zysku) jest okreslane
mianem zyskownosci, a ponoszenia strat — deficytowoscia'?. Wtedy méwi sie cze-
sto o bezwzglednej mierze rentownosci (kwocie osiagnigtego zysku) i wielkosci
wzglednej (wskaznikach) w postaci relacji absolutnego wyniku finansowego (zy-
sku) do innych wielko$ci ekonomicznych przyjetych za podstawe.

Pod koniec lat 70. ubieglego wieku w swojej pracy E. Burzymowa dokonala
szerokiej i wnikliwej analizy tego pojecia. Wedlug niej rentowno$¢ to relatywna
wielko$¢ wyniku finansowego, odzwierciedlajaca optacalnos¢ dzialalnosci gospo-
darczej, ktéra moze by¢ rozpatrywana jako optacalnos¢ zuzycia lub angazowania
srodkéw w ujeciu sumarycznym lub czastkowym, w zaleznosci od stopnia uogol-
nienia wskaznikéw rentownosci'.

Dlatego tez nie mozna rentownosci sprowadza¢ tylko do osigganej réznicy
miedzy przychodami a kosztami, poniewaz nie wynika z niej istotny dla rentow-
nosci zwigzek stosunkowy tej réznicy z drugim elementem, wyrazajacym wielkos¢
zuzytych lub zaangazowanych srodkéw. Jest to bowiem pewna relacja, proporcja
miedzy wynikiem finansowym a innymi podstawami obliczeniowymi, a wiec jest
to wielko$¢ wzgledna. Nie mozna rentownosci utozsamia¢ wylacznie z wynikiem
finansowym (zyskiem), poniewaz rentowno$¢ jest wyrazem optacalnosci finanso-
wej dzialalnosci gospodarczej, osigganego obrotu, zaangazowanego w te dzialal-
no$¢ majatku, kapitatu wlasnego czy zasobow osobowych.

Jak podkresla K. Stepien', gdyby réznica miedzy wynikiem finansowym (zy-
skiem) a rentownoscia sprowadzona mogta by¢ wytacznie do rachunkowego spo-
sobu wyrazania wyniku finansowego, wowczas dynamika wyniku finansowego
(zysku) musiataby by¢ zbiezna z dynamika rentownosci (w zakresie stopnia i kie-
runku zmian). A przeciez zdarza sie, ze wzrostowi zysku przedsigbiorstwa towa-
rzyszy spadek rentownosci.

Dodatkowo rentownos$¢ (w rozumieniu wyniku finansowego miedzy przy-
chodami a kosztami), odzwierciedlajaca efektywnos¢ gospodarowania, zalezalaby
tylko od rozmiaréw sprzedazy (udzialu w rynku) i wielkosci kosztow. Pominiete
zostalyby inne czynniki ja determinujace, jak np. z zakresu zarzadzania przedsie-
biorstwem (wzrost rozmiaréw przedsiebiorstwa, rozwdj powiazany z innowacyj-
noscig itp.). Z drugiej strony nie mozna traktowac rentownosci tylko jako sposobu
pomiaru zysku. W takim ujeciu mowi sie¢ o zysku jako wielkosci absolutnej albo
stosunkowej, przy czym temu drugiemu sposobowi wyrazania zysku nadaje si¢
miano rentownosci. Zdegradowanie pojecia rentownosci do sposobu wyrazania

2 E. Nowak, Analiza sprawozdai finansowych, PWE, Warszawa 2008, s. 165; L. Bednarski, Analiza
finansowa w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2007, s. 90; T. Wasniewski, W. Skoczylas, Zasady
analizy finansowej w praktyce. Przyklady i zadania, FRRwWP, Warszawa 1997, s. 178; M. Jerzemowska
(red.), Analiza ekonomiczna..., dz. cyt., s. 281.

' E. Burzymowa, Pomiar i ocena rentownosci przedsigbiorstw przemystowych, ,,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Krakowie” 1968, nr 17, s. 65-66.

1 K. Stepien, Rentownos¢ a wyplacalnos¢ przedsigbiorstw, Difin, Warszawa 2008, s. 36.
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wyniku finansowego budzi zastrzezenia, poniewaz rentowno$¢ sama jest okre-
slonym zjawiskiem ekonomicznym. Mozna wigc jej poziom mierzy¢ za pomocg
wskaznikéw rentownosci®.

Wiekszos¢ ekonomistow'® jest zgodna, ze rentowno$¢ nalezy wigzac z osiagga-
niem przez przedsigbiorstwo przychoddw przewyzszajacych koszty prowadzenia
okreslonej dzialalnosci. Dlatego tez przez zyskownos¢ nalezy rozumiec¢ rentow-
nos$¢ jako relatywna wielko$¢ dodatniego wyniku finansowego (zysku) do innych
podstaw obliczeniowych, a deficytowos¢ nalezy utozsamiac z relatywna wielkosciag
ujemnego wyniku finansowego (straty). Czesto potocznie zamiennie uzywa sie
okreslenia ,,rentownos¢” i ,,zyskownos¢”

Niekiedy mozna si¢ spotka¢ z takim podej$ciem, ze rentownos¢ jest jednoli-
tym, syntetycznym kryterium oceny dzialalnosci przedsigbiorstw, zaréwno w tych
przypadkach, gdy wynik dzialalnosci jest zyskiem, jak réowniez gdy wykazuje
strate'”. I chociaz za powigzaniem pojecia rentownosci z wynikiem finansowym
(zyskiem lub stratg) przemawiaja wzgledy formalne i merytoryczne (jesli wigza¢
rentownos$¢ tylko z zyskiem nalezaloby wykluczy¢ mozliwo$¢ wystepowania straty
w przedsigbiorstwie albo przyja¢ jako kryterium oceny w jednych przypadkach
rentownos¢, w innych za$ deficytowos¢) opcja ta si¢ nie utrwalita.

Poziom rentownosci, jesli si¢ wylaczy przyczyny o charakterze obiektywnym
(np. koniunkture, sytuacje monopolistyczna), zalezy do efektywnosci gospodaro-
wania przedsigbiorstwa, stanowi wyraz jego sprawnosci finansowej. Rentowno$¢
stanowi efekt polaczenia kapitalu oraz pracy w konkretnym przedsiewzigciu. Nie
jest wigc polaczona tak, jak odsetki od kapitalu obcego, ktore sa zyskiem, renta
jego wladciciela, a ktore sg zwigzane tylko z udost¢pnianiem kapitatu, a nie z praca.
Jest ona odzwierciedleniem efektywnosci angazowanych zasobdw i zarzadzania
przedsiebiorstwem's.

2. Sprawnos¢ dziatalnos$ci

Istotnym aspektem analizy majatku przedsiebiorstwa jest ocena efektywnosci
jego wykorzystania. Analiza ta pozwala oceni¢ poprawnos¢ wielkosci i struktury

> E. Burzymowa, Pomiar i ocena..., dz. cyt., s. 62.

¢ T. Waéniewski, W. Skoczylas, Zasady analizy finansowej..., dz. cyt., s. 178; M. Walczak (red.),
Analiza finansowa w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, Difin, Warszawa 2007, s. 335; Z. Leszczynski,
A. Skowronek-Mielczarek, Analiza ekonomiczno-finansowa spotki, PWE, Warszawa 2004, s. 140;
M. Jerzemowska (red.), Analiza ekonomiczna..., dz. cyt., s. 285.

7 E. Burzymowa, Pomiar i ocena..., dz. cyt., s. 64.

M. Jerzemowska (red.), Analiza ekonomiczna..., dz. cyt., s. 285; Z. Leszczynski, A. Skowronek-
-Mielczarek, Analiza ekonomiczno-finansowa..., dz. cyt., s. 140; M. Walczak (red.), Analiza finanso-
wa..., dz. cyt., s. 335; T. Wasniewski, W. Skoczylas, Zasady analizy finansowej..., dz. cyt., s. 178.
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zasobow majatkowych oraz sposob, w jaki przyczyniajg si¢ one do osiggania celow
przedsiebiorstwa. Oceny takiej dokonuje si¢ za pomocg wskaznikdéw obrotu (pro-
duktywnosci) majatku'® oraz za pomoca wskaznikdw rotacji®.

Ogolna formuta wskaznika obrotu majatku to relacja miedzy przychodami ze
sprzedazy a $rednim stanem majatku. Informuje on o zdolnosci majatku do gene-
rowania przychodéw. Na pozytywna ocene zastuguje wyzszy poziom lub tenden-
cja rosngca wskaznika produktywnosci, poniewaz swiadczy to o wyzszej efektyw-
nosci wykorzystania zasobow majatkowych. Efektywnos$¢ ta zalezy od szybkosci
obrotu majatku i jego struktury wewnetrznej. Okreslona wielko$¢ przychodu ze
sprzedazy mozna osiagna¢, angazujac wigksze zasoby srodkéw wykazujacych
stosunkowo wolniejszy obrét w cyklu okreznym (gospodarowanie ekstensywne)
lub tez mniejszy stan $rodkéw szybko krazacych (gospodarowanie intensywne).
Wyzsza efektywnos$¢ wykazuje wariant drugi. Wyzszy stopien efektywnosci wy-
korzystania zasobow zapewnia wyzszy udzial w strukturze majatku aktywow ob-
rotowych, poniewaz majatek obrotowy wykazuje wiekszy stopien obrotowosci
niz majatek trwaly?!. Do oceny wykorzystania sktadnikéw majatku obrotowego
(gtéwnie zapaséw i naleznosci) stuza wskazniki rotacji. Okreslaja one dlugosc
trwania przecig¢tnego cyklu ich obrotu, tzn. regulacji zobowigzan kontrahentow
wobec przedsiebiorstwa i czasu zamrozenia $rodkéw w zapasach. Im cykl jest
kroétszy, tym sprawniejsze jest gospodarowanie skltadnikami majatku obrotowe-
go*. Wraz z cyklem splaty zobowigzan tworzg cykl srodkéow pienieznych, kto-
ry obejmuje okres od momentu wydatkowania srodkéw pienieznych w zwigzku
z regulowaniem zobowigzan do momentu wplywu srodkéw pienigznych z tytutu
inkasa naleznosci. Czyli jest to liczba dni, jaka wystepuje miedzy wydatkowaniem
srodkow pienieznych na zaplate za zakupione materiaty niezbedne do produkeji
do momentu wptywu $rodkéw pienieznych ze sprzedazy wytworzonych w przed-
siebiorstwie produktow?.

Niektorzy autorzy** wilaczaja do tej czesci analizy wskazniki operacyjnosci po-
kazujgce relacje miedzy kosztami a przychodami w przedsigbiorstwie. Pokazuja
one efektywnos¢ gospodarowania podmiotu oraz zdolno$¢ jego kierownictwa do
kontroli i obnizki kosztow.

¥ L. Bednarski, Analiza finansowa..., dz. cyt., s. 81.

W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, Warszawa 2007, s. 75.

L. Bednarski, Analiza finansowa..., dz. cyt., s. 82.

W. Gabrusewicz, Podstawy analizy..., dz. cyt., s. 76; E. Nowak, Analiza sprawozdan..., dz. cyt.,
s. 209.

»  Tenze, Analiza finansowa przedsigbiorstwa..., dz. cyt., s. 357.

# M. Sierpinska, T. Jachna, Metody podejmowania decyzji finansowych, PWN, Warszawa 2007,
5. 93-95.
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3. Plynnos¢ finansowa

Réwnie wazne jak wypracowanie zysku staje sie zapewnienie przedsiebiorstwu
cigglej ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci do biezacego regulowania jego zobo-
wigzan®. Brak dostepnych $rodkow pienieznych stanowi bezposrednie zagrozenie
dla bytu jednostki gospodarczej. Niektérzy poréwnuja to do funkcjonowania zy-
wego organizmu, stwierdzajac, ze ,zysk w tym przypadku jest odpowiednikiem
pozywienia, a wyplacalnos¢ — powietrza, bez ktérego organizm nie moze istnie¢
ani chwili”*.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ z réznym przedstawianiem poje-
cia ptynnosci. Pierwszy sposéb rozumienia koncentruje si¢ na aktywach, okresla-
jac ptynnos¢ jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa do przeksztalcenia aktywow w $rodki
pienigzne w jak najkrdtszym czasie i bez utraty wartosci. Wynika to z tego, ze akty-
wa charakteryzuja si¢ réznym stopniem plynnosci; jedne s tatwiej, a inne trudniej
zbywalne. A gotéwka stanowi podstawowy $rodek wymiany niezbedny do zreali-
zowania réznych transakcji gospodarczych. Jest nieodzowna do sfinansowania zo-
bowigzan finansowych. Latwos¢, z jaka przedsiebiorstwo moze uzyska¢ dodatko-
we zasoby gotowki poprzez zamiang¢ innych aktywdéw na gotowke, stanowi o skali
plynnosci finansowej przedsigbiorstwa. Dlatego tez méwi sie o plynnosci w aspek-
cie majatkowym?. Drugie podejscie, bardziej popularne, majatkowo-kapitalowe,
zwraca uwage na zdolnos¢ przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan krétkoter-
minowych w wyznaczonym terminie. Zdolnos¢ te wyrazajg wzajemne relacje zo-
bowigzan krétkoterminowych i majatku obrotowego stanowiacego zabezpieczenie
terminowe;j splaty zobowigzan®®. G. Michalski® proponuje jeszcze trzecie podejscie
do znaczenia plynnosci. Spojrzenie na ptynnoé¢ jako przestrzen dla transakcji na
rynku, w szczegdlnosci na rynku finansowym. Wystepuje ona wtedy, gdy istnieje
na danym rynku swoboda dokonywania ,wielkich” transakcji sprzedazy lub kupna,
bez obawy, ze nie znajdzie si¢ odpowiedniego popytu lub podazy.

Czes$¢ autordw sugeruje, ze nalezy rozpatrywaé pltynnos¢ finansowg wielo-
aspektowo. Plynno$ci mozna nada¢ przynajmniej dwa znaczenia — jako stopien
tatwosci zamiany skladnikéw aktywéw na gotdwke oraz jako okreslenie niekto-

25

M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzgdzanie plynnoscig finansowg w przedsigbiorstwie, PWN, War-
szawa 1999, s. 58

¢ B. Micherda, Wspélczesna rachunkowos¢ w kreowaniu wiarygodnego obrazu dziatalnosci jednost-
ki gospodarczej, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw 2004, s. 47.

¥ D. Wedzki, Strategie plynnosci finansowej przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza, Krakow 2002,
s. 33; B. Olzacka, R. Palczynska-Goéciniak, Leksykon zarzgdzania finansami, ODDK, Gdansk 1998,
s.207-208.

% M. Sierpiniska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa..., dz. cyt., s. 79; E. Nowak, Analiza sprawo-
zdat..., dz. cyt., s. 193.

¥ G. Michalski, Plynnos¢ finansowa w malych i Srednich przedsigbiorstwach, PWN, Warszawa
2005, s. 41.
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rych relacji miedzy ptynnymi aktywami i krétkoterminowymi zobowigzaniami®.
Niektorzy wskazujg na jeszcze wigcej aspektow ptynnosci, traktujac ja jako:*

1) pozytywny stan srodkow pienieznych,

2) wlasciwos¢ podmiotéw majatkowych do przeksztalcenia si¢ w pieniadz,

3) stopien pokrycia zobowigzan $rodkami pieni¢znymi,

4) zdolno$¢ podmiotéw gospodarczych do realizacji w kazdym momencie
i bez ograniczen swych zobowiazan platniczych.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze o plynnosci finansowej przedsigbiorstwa
decyduje jego zdolnos¢ do regulowania zobowigzan krétkoterminowych*, ktéra
nieodzownie zwigzana jest z odpowiednia wielkoscig tych aktywow, ktére mozna
szybko zamieni¢ na gotéwke (aktywdw obrotowych).

Plynno$¢ finansowa nie oznacza wyzszego stanu $rodkow platniczych, niz
wynosi stan zobowigzan. Wieksza sifa platnicza niz zadania platnicze nie jest
potrzebna i z punktu widzenia rentownosci niekorzystna. A jednoczesnie nie-
wystarczajgca sila platnicza, gdy napotka zadania ptatnicze do wypelnienia, po-
woduje upadtos¢. Jak twierdza L. Bednarski i T. Wasniewski zdolno$¢ platnicza
nie wynika wigc z takich kategorii okreslen, jak: ,wiecej” lub ,,mniej, ,,ponad”
lub ,,ponizej”, ale ,tak” lub ,,nie”, ,wypelnia” lub ,,nie wypetnia”. Utrzymanie wy-
starczajacej plynnosci nie przedstawia problemu optymalizacji, lecz problem po-
krycia. Dlatego tez utrzymanie plynnosci zostaje okreslone jako $cisty warunek
rentownosci, ktérego niewypelnienie prowadzi do eliminacji przedsiebiorstwa
z procesu gospodarczego. Dazenie do rentownosci musi by¢ realizowane w ra-
mach zabezpieczenia plynnosci. Utrzymanie plynnosci jest bowiem podstawg do
osiggania rentowno$ci. Natomiast rentownos$¢ nie prowadzi automatycznie do
zapewnienia plynnosci®*. Potwierdza to praktyka gospodarcza, poniewaz czgsto
bankrutujace przedsigebiorstwa nie posiadajg ptynnosci finansowej, chociaz inne
ich wyniki dziatalnosci sa dobre.

Ocena plynnosci finansowej moze by¢ przedstawiona w ujeciu statycznym
i dynamicznym. Statyczna ocena ptynnosci finansowej jest oparta na posiadanych
w danym momencie okreslonych aktywach i zobowigzaniach. Dane potrzebne do
tej oceny pochodzg z bilansu przedsigbiorstwa i ukazujg stan zasobéw na okreslo-
ny moment. Natomiast dynamiczna ocena ptynnosci finansowej uwzglednia wiel-
kosci w postaci strumieni przeptywéw pienigznych. Ocena taka korzysta z danych
pochodzacych z rachunku przeplywdéw pienieznych, ktére ukazuja wplywy i wy-

30 E. Sniezek, Jak czytac cashflow, Fundacja Rozwoju Bankowos$ci w Polsce, Warszawa 1997, s. 68.

T. Cebrowska, Plynnos¢ jako determinanta rownowagi finansowej, ,Prace Naukowe AE we
Wroclawiu” 1992, nr 638, s. 12.

32 Za zobowigzania krotkoterminowe uznaje si¢ zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci jest
krotszy niz jeden rok oraz te czes¢ zobowigzan dtugoterminowych, ktérych splata przypada na dany
rok. - E. Nowak, Analiza sprawozda..., dz. cyt., s. 193.

% L. Bednarski, T. Wasniewski (red.), Analiza finansowa w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, t. 1,
Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1996, s. 333.

31
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datki srodkow pienieznych w okresie, za ktéry sporzadzono rachunek®. Analiza
plynnosci w ujeciu statycznym informuje o biezacej zdolnosci podmiotu do splaty
zobowigzan w danym momencie, na ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
a analiza plynno$ci w ujeciu dynamicznym, obejmujacej pewien okres, dotyczy
operacji finansowych, ktére wystapily w tym okresie®.

4. Wyplacalnos¢ finansowa

Niezaleznie od charakterystyki biezacej zdolnosci platniczej przedsigbior-
stwa, plynnosci finansowej, celowa jest takze ocena bardziej perspektywicznych
mozliwosci splaty jej zobowigzan diugoterminowych, zacigganych na cele inwe-
stycyjno-modernizacyjne, tj. wyplacalnosci finansowej*. Czesto w literaturze
mozna spotkac¢ si¢ z utozsamianiem wyplacalnosci z ptynnosciag finansowa lub
zdolnoscig platnicza. I. Olchowicz®” uwaza, ze pomiedzy wymagalnoscia zobo-
wigzan i ptynnoscig majatku powinna istnie¢ spdéjnos¢, ktora wyraza zdolnos¢
platnicza jednostki, czyli wyplacalno$¢. T. Wasniewski*® rozumie zdolno$¢ plat-
niczg jako mozliwo$¢ terminowej i ciaglej splaty wigkszosci zobowigzan, nawet
w najkrétszych przedziatach czasowych. Brak zdolnosci ptatniczej lub wystagpie-
nie straty niepokrytej majatkiem wlasnym moze sta¢ si¢ przyczyna niewyptacal-
nosci. S. Nahotko® utozsamia wyplacalnos¢ z ptynnoscia finansows, stwierdzajac,
ze brak ptynnosci finansowej podmiotu, rozumianej jako zdolnos¢ przedsie-
biorstwa do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, oznacza jego
niewyplacalnos¢. Niektorzy autorzy rozrézniaja wyraznie te pojecia. R. Palczyn-
ska-Gosciniak® za zdolno$¢ platnicza uwaza zdolno$¢ jednostki do biezacego
regulowania zobowigzan i utozsamia jg ze strukturalng zdolnoscig platnicza,
polegajaca na mozliwosci zamiany posiadanych skladnikéw majatkowych na
srodki pieniezne w stopniu umozliwiajagcym terminowe pokrywanie wymagal-
nych zobowigzan. Plynno$¢ finansowa natomiast to zdolnos¢ przedsigbiorstwa
do terminowego regulowania zobowiazan biezacych, uwarunkowana wielkoscia
krétkoterminowego zadluzenia oraz poziomem aktywoéw obrotowych. Wypla-

M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzgdzanie ptynnoscig finansowg..., dz. cyt., s. 58.

% M. Jerzemowska (red.), Analiza ekonomiczna..., dz. cyt., s. 137.

% M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa..., dz. cyt., s. 89.

¥ 1. Olchowicz, Podstawy rachunkowosci, Difin, Warszawa 2002, s. 314.

¥ T. Wasniewski, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce, Warszawa 1997, s. 393.

% S. Nahotko, Zarzgdzanie przedsigbiorstwem w warunkach zagrozenia upadtoscig, Wydawnictwo
AJG, Bydgoszcz 2003, s. 25.

1 R. Palczynska-Goéciniak, Dylematy analizy finansowej w ocenie zasadnosci kontynuacji dziatal-
nosci przedsigbiorstwa, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2001, t. 3(59), s. 19.
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calno$¢ zas to mozliwos$¢ oddania wszystkich dtugéw, zaréwno w krotszym, jak
i dluzszym okresie. Niewyplacalnos¢ to trwata niezdolnos¢ przedsigbiorstwa do
pokrycia swoich zobowigzan, wynikajaca z faktu, ze wartos¢ jego zobowiazan
przekracza warto$¢ majatku. Wedlug D. Wedzkiego*' posiadanie przez przed-
siebiorstwo aktywow latwo zamienialnych na gotéowke oraz rezerw s$rodkow
pienieznych i papieréw wartosciowych to wyptacalnos¢ krotkoterminowa. Na-
tomiast wyplacalnos¢ dlugoterminowa to dlugookresowa nadwyzka majatku
przedsigbiorstwa nad finansujacymi go zobowiazaniami. Ptynnos$¢ finansowa zas
to zdolno$¢ podmiotu do osiagniecia przeplywdéw pienieznych umozliwiajacych
regulowanie wymaganych zobowiazan i pokrywanie niespodziewanie wydatkow
gotowkowych. E. Sniezek® stwierdza, ze wyptacalno$¢ podmiotu zwigzana jest
bezposrednio z jego zdolnoscia do splaty zobowigzan w terminie. Podmiot zdol-
ny do splaty dlugéw w terminie okresla si¢ jako wyptacalny, w przeciwnym wy-
padku staje sie niewyptacalny.

Definicje niewyplacalnosci (a wiec sytuacji odwrotnej do wyptacalnosci) do-
starcza posrednio ustawa — Prawo upadlosciowe i-napraweze®. Zgodnie z ni z-
nik jest niewyplacalny, jesli nie wykonuje swoich wymagalnych zobowiqzaﬁaz
gdy jego zobowigzania przekrocza wartos¢ jego majatku, a on na biezaco te zobo-
wigzania wykonuje.

Podsumowujac rozwazane definicje, mozna przyja¢, ze zdolnos¢ platnicza to
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan biezacych. Gdy podmiot wy-
kazuje zdolno$¢ platnicza na skutek posiadanych wlasnych $rodkéw pienigznych
lub innych aktywéw plynnych umozliwiajacych regulowanie zobowigzan biezg-
cych, posiada ptynnos¢ finansows. Natomiast gdy posiada zdolnos¢ do termino-
wego regulowania ogétu zobowiazan, jest wyplacalny.

Brak plynnosci finansowej nie musi oznaczac jej niewyplacalnosci w krot-
kim terminie. Podmiot bowiem moze zachowa¢ zdolnos¢ ptatnicza, korzystajac
w krétkim okresie z przyznanych mu kredytow, a jednoczesnie moze dyspono-
waé majatkiem w takiej wysokosci, ktora umozliwi splate wszystkich zobowia-
zan. Jednak w diugim okresie utrata ptynnosci finansowej sprawia, ze kredyto-
dawcy wycofuja si¢ z udzielenia kredytéw, co przy braku srodkéw pienieznych
oraz plynnego majatku przyczynia si¢ do jego niewyplacalnosci. I odwrotnie:
przedsiebiorstwo moze posiada¢ ptynnos¢ finansows, a wigc zdolnos¢ do ter-
minowego regulowania zobowigzan biezacych wynikajacych z faktu posiadania
plynnych aktywédw w wysokosci umozliwiajgcej sptate zobowiagzan krétkotermi-
nowych, jednakze nie dysponowa¢ majatkiem, ktory pokrytby w catosci wszyst-
kie zobowigzania.

4 D. Wedzki, Strategie ptynnosci finansowej..., dz. cyt., s. 33.

2 E, Sniezek, Jak czytal cashflow, dz. cyt., s. 68.

# Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadlosciowe inapraweze (Dz.U. 2003, nr 60, poz. 535
z pézn. zm.), art. 11.
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Oceniajac wyplacalnos¢ przedsigbiorstwa, stosuje sie¢ wskazniki obrazujace
wielko$¢ zadtuzenia firmy i wynikajacych z niego konsekwencji w postaci kosztu
kapitatu. Dlatego tez wskazniki wyptacalnosci mozna uja¢ w dwie grupy*:

— obrazujace poziom zadluzenia przedsigbiorstwa,

— informujace o zdolno$ci przedsiebiorstwa do obstugi dtugu.

Zakonczenie

Wstepna analiza sprawozdan finansowych (bilansu, rachunku zyskow i strat,
rachunku przeptywu pienieznych) powinna by¢ uzupelniona o analize kondycji
finansowej przedsiebiorstwa. Oparta jest ona na badaniach wzajemnych relacji za-
chodzacych miedzy poszczegolnymi elementami sprawozdan finansowych. Obej-
muje ona gléwnie: rentownos¢, ptynnos¢ finansows, wyplacalnos¢ oraz sprawnos¢
dzialania przedsigbiorstwa.
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Analiza wskaznikowa — ogolna charakterystyka i dobor
optymalnego zestawu wskaznikow w zaleznosci od celu oceny
oraz ograniczenia w ocenie przedsi¢biorstwa
na podstawie sprawozdania finansowego'

Wstep

Charakterystyka analizy wskaznikowej stanowi przedmiot niniejszego roz-
dzialu. Celem pracy jest ukazanie problematyki doboru odpowiedniej grupy
wskaznikéw finansowych w zalezno$ci od celu oceny oraz oméwienie ograniczen
w ocenie przedsigbiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego.

Do osiaggniecia wyznaczonego celu wykorzystano literature ksigzkowa z zakre-
su analizy finansowej oraz rachunkowosci finansowej. Ponadto, w celu zwigkszenia
przejrzystosci przekazywanych informacji, omawiane mierniki analizy wskazni-
kowej przedstawiono w postaci kilku tabel.

1. Charakterystyka poszczegolnych obszaréw analizy wskaznikowej

Analiza wskaznikowa nalezy do metod badan analitycznych informacji za-
wartych w sprawozdaniu finansowym jednostki gospodarczej. Postuguje sie ona
pewnymi narzedziami, ktérymi sg wskazniki finansowe skonstruowane na pod-
stawie danych Zrédtowych pochodzacych ze sprawozdania finansowego podmio-
tu gospodarczego. Wskaznik finansowy jest relacja co najmniej dwdch wielko-
$ci algebraicznych, posiadajacych $cisle okreslong interpretacje. Wartosci tych
wskaznikow, ich zmiany, a takze relacje zachodzace migdzy nimi umozliwiajg
ocene dzialalno$ci przedsiebiorstwa oraz stanowig podstawe do formulowania
wnioskow dotyczacych przysztosci. Aby ocena przedsigbiorstwa dokonana na
podstawie analizy wskaznikowej odzwierciedlata rzeczywistg sytuacje podmiotu
gospodarczego, konieczne jest posiadanie odpowiedniej wiedzy z zakresu analizy

! Mgr Monika Kazatel; absolwentka ekonomii, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, e-

-mail: monikagor88@wp.pl
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finansowej oraz umiejetnosci konstruowania danych wskaznikow, a takze wlasci-
wa ich interpretacja’.

Przed rozpoczeciem badania kondycji finansowej przedsiebiorstwa na pod-
stawie analizy wskaznikowej nalezy zapoznac¢ si¢ z ogélnymi uwarunkowaniami
sytuacji finansowej jednostki gospodarczej. Wobec tego warto zwrdci¢ uwage na
specyfike badanego przedsigbiorstwa, sektor, w jakim dziala, a takze czynniki
wplywajace na ksztaltowanie sie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa oraz branzy.
Ponadto warto zapoznac si¢ z informacjg dodatkowa dotaczong do sprawozdania
finansowego jednostki gospodarczej, gdyz moga znajdowac si¢ w niej cenne infor-
magcje, bez ktérych mozna uzyskac¢ bledne wyniki i interpretacje’.

1.1. Plynnos¢ finansowa

Analize wskaznikowg rozpoczyna ocena plynnosci finansowej. Przez plyn-
no$¢ finansowa nalezy rozumie¢ zdolnos¢ przedsiebiorstwa do regulowania zo-
bowigzan biezacych (krétkoterminowych) w okreslonym czasie i w wymaganej
wysokosci. Innymi stowy, posiadanie ptynnosci finansowej oznacza, ze przedsig-
biorstwo nie zbankrutuje na skutek braku $rodkéw pienieznych na splate bieza-
cych zobowigzan. Do regulowania krétkoterminowych platnosci przedsigbiorstwo
wykorzystuje te sktadniki majatku obrotowego, ktére mozliwie szybko moga zo-
sta¢ zamienione na gotowke. Wynika z tego, Ze w analizie plynnosci finansowej
gléwnym wyznacznikiem jest stopien plynnosci aktywow oraz stopienn wymagal-
nosci zobowiazan krétkoterminowych*.

Ocena plynnosci finansowej moze zostaé przeprowadzona w dwdch ujeciach
— statycznym i dynamicznym. W tabeli 1 przedstawiono konstrukcje wskaznikéw
plynnosci statycznej i dynamicznej.

Wskazniki ptynnosci finansowej w ujeciu statycznym zawarte w tabeli 1 zbu-
dowane s3 na podstawie danych z bilansu sporzadzonego na okreslony dzien.
Ukazuja relacje zachodzace pomiedzy majatkiem obrotowym o réznym stopniu
plynnosci a zobowigzaniami krétkoterminowymi®.

Obarczone s3 wada, poniewaz odnosza si¢ do przeszlosci, z ktdrej nie wy-
nika zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan w przysztosci. Dlatego
tez duza role odgrywaja wskazniki ptynnosci finansowej w ujeciu dynamicznym,
ktorych podstawa sa wielkosci strumieniowe pochodzace z rachunku przeptywow

* E. Nowak, Analiza sprawozda# finansowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa

2008, s. 54-55.

> D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Wolters Kluwer Polska, Krakow
2009, s. 102-105.

4 Tamze, s. 105-106.

> R Kowalak, Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w badaniu zagrozenia upadtoscig, Oéro-
dek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2008, s. 108-109.
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pienieznych. W tabeli 1 zaprezentowano najczgsciej spotykane wskazniki ptyn-
nosci dynamicznej. W praktyce gospodarczej do pomiaru plynnosci finansowej
coraz czg$ciej wykorzystuje sie metody dynamiczne z tego wzgledu, ze rachunek
przeplywow pieni¢znych pokazuje, skad sie biorg srodki finansowe w przedsie-
biorstwie. W zwigzku z tym, rachunek przeplywéw pieni¢znych moze by¢ wyko-
rzystywany do sporzadzania prognoz przeplywéw pienieznych w celu ustalenia
przysztych wplywow i wydatkows.

Tabela 1. Statyczne i dynamiczne wskazniki plynnosci finansowej

Statyczne wskazniki plynnos$ci finansowej

Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika
Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe
finansowej zobowigzania biezgce
Wskaznik szybkiej ptynnosci aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia migdzyokresowe czynne
finansowej zobowigzania biezgce
Wskaznik ptynnosci inwestycje krétkoterminowe
gotowkowej zobowigzania biezgce
Dynamiczne wskazniki ptynnoéci finansowej

Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika
Wskaznik struktury gotowki amortyzacja
operacyjnej przeplywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik wydajnosci Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
gotowkowej sprzedazy przychody ze sprzedazy netto
Wskaznik wydajnosci srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
gotowkowej zysku ze sprzedazy zysk ze sprzedazy
Wskaznik wydajnosci $rodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
gotdwkowej majatku Srednia wartos¢ majgtku ogélem
Wskaznik wystarczalnosci Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
gotowkowej zobowigzania biezgce
Wskaznik ryzyka utraty inwestycje krotkoterminowe + prognozowana gotéwka z dziatalnosci podst.
plynnosci. odchylenie standardowe prognozowanej gotéwki

Zrodto: W. Janik, A. Pazdzior, M. Pazdzior, Analiza i diagnozowanie sytuacji finansowej przedsigbior-
stwa, Politechnika Lubelska, Lublin 2014, s. 67.

W celu prawidiowej oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa przy wyko-
rzystaniu analizy wskaznikowej konieczne jest poréwnanie uzyskanych wartosci
wskaznikow finansowych z wartosciami wypracowanymi w poprzednich okre-
sach, ze wskaznikami osigganymi przez inne jednostki w branzy oraz ze standar-
dami wypracowanymi w gospodarce rynkowej’.

¢ 'W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Teoria i zastosowanie, Polskie Wydawni-

ctwo Ekonomiczne, Warszawa 2014, s. 338.
7 Tamze,s. 332.

163



164

Wykorzystanie danych ze sprawozdawczosci finansowej

1.2. Rentownos$¢

Rentownos¢ to kolejny obszar analizy wskaznikowej. Rentowno$¢ odgrywa
wazng role w dzialalnosci przedsigbiorstwa, gdyz informuje o optacalnosci dzia-
talno$ci przedsigbiorstwa. Wedlug W. Gabrusewicza: ,,rentowno$¢ jest to zdolnos¢
przedsiebiorstwa do generowania zysku, czyli osiggania przychodéw przewyzsza-
jacych koszty ich uzyskania™. Do analizy rentownosci wykorzystuje sie najczesciej
wskazniki zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2. Wskazniki rentowno$ci

Nazwa wskaznika Wzor
Wskaznik rentownoséci sprzedazy (ROS) wynik finansowy x100%
przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) wynik finansowy x100%
aktywa ogdtem
Wskaznik rentownoéci kapitatu wlasnego (ROE) wynik finansowy x100%
kapitat (fundusz) wlasny

Zrédlo: T. Martyniuk (red.), Rachunkowos¢ przedsigbiorstwa w szczegélnych sytuacjach, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013, s. 74.

Powyzsze wskazniki rentownos$ci dostarczaja informacji o zyskownosci
prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej. Trudno jest okresli¢ warto$ci wzorco-
we poszczegélnych wskaznikéw. Jednak przyjmuje sie, Ze im wigksze wartosci
wskaznikéw rentownosci, tym bardziej efektywna jest prowadzona dziatalno$¢ go-
spodarcza. Na pozytywna ocene zastuguje tendencja wzrostowa wskaznikéw ren-
townosci. Warto dodac, ze modele wskaznikdéw rentowno$ci moga by¢ réznorod-
nie skonstruowane. Wystepuje kilka kategorii wyniku finansowego, ktére moga
zosta¢ uwzglednione w konstrukcji modelu, a wiec: wynik ze sprzedazy, wynik
z dziatalnosci operacyjnej, wynik z dziatalno$ci gospodarczej, wynik brutto oraz
wynik netto. Kazda z wymienionych kategorii wyniku finansowego ukazuje inny
zakres rentowno$ci podmiotu gospodarczego’.

W praktyce gospodarczej badanie rentownosci z wykorzystaniem analizy
wskaznikowej moze niekiedy prowadzi¢ do blednej interpretacji. Sytuacja taka
moze by¢ wynikiem ujemnej wielkosci kapitalu wlasnego oraz straty z dziatalno-
$ci gospodarcze;j.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) informuje, ile zysku wypracowuje
przedsigbiorstwo ze sprzedazy, tzn. ile groszy wyniku finansowego przynosi jeden
zloty uzyskany ze sprzedazy. Im wskaznik rentownosci sprzedazy jest wiekszy, tym

8 Tamze, s. 296.
o E. Nowak, Analiza sprawozdan..., dz. cyt., s. 175-177.
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wyzsza efektywno$¢ prowadzonej dzialalnosci gospodarczej oraz wigksze szanse
dalszego rozwoju przedsiebiorstwa'’.

Na wielkos¢ wskaznika rentownosci sprzedazy wplywaja rézne czynniki.
Pierwszym — jest rodzaj i specyfika przedsigbiorstwa. Jednostki gospodarcze cha-
rakteryzujace si¢ stosunkowo krotkim cyklem produkcyjnym i mozliwie szybka
sprzedaza wykazujg nizsze wskazniki rentownosci sprzedazy. Wynika to gtéwnie
z tego, ze krotki cykl produkcyjny oznacza mniejsze koszty zamrozenia srodkow.
Natomiast w przedsiebiorstwach cechujacych sie dtugim cyklem produkcyjnym
rentownos¢ sprzedazy powinna by¢ wigksza''.

Drugim waznym czynnikiem oddzialujacym na wielko$¢ rentownosci sprze-
dazy jest rodzaj wyniku finansowego (brutto, netto, operacyjnego) ujetego w licz-
niku utamka. Wybdr rodzaju wyniku finansowego zalezy od celu badania rentow-
nosci. Do oceny przedsigbiorstw z danej branzy wykorzystuje sie wynik finansowy
brutto, natomiast przy analizie jednego przedsi¢biorstwa — wynik finansowy netto.
Istotg analizy sektorowej przy uzyciu wyniku finansowego brutto jest zapewnienie
lepszej poréwnywalnosci danych finansowych poprzez wyeliminowanie rdéznic
podatkowych. Warto doda¢, ze wskaznik rentownosci sprzedazy stanowi rowniez
podstawe okreslenia pozycji konkurencyjnej analizowanego przedsigbiorstwa'?.

Wskaznik rentownosci aktywow (ROA), inaczej nazywany stopa zwrotu z ak-
tywow, informuje o zdolnosci aktywdw do generowania zysku. Im wigksza wartos¢
tego wskaznika, tym efektywniejsze wykorzystanie posiadanych aktywéw. Analiza
rentownosci aktywow ma bardzo wazne znaczenie dla przedsigbiorstwa gltéwnie
z tego wzgledu, ze przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci wykorzystania majatku
trwalego i obrotowego, wskazuje na konieczno$¢ utrzymywania odpowiedniego
poziomu sktadnikéw majatkowych dostosowanego do rozmiaréw dzialalnosci,
a takze wplywa na polityke inwestycyjng. Spadek tego wskaznika oznacza pogor-
szenie si¢ sytuacji finansowej jednostki gospodarcze;j®’.

Wskaznik rentownosci kapitalu (funduszu) wlasnego (ROE) jest jednym z naj-
wazniejszych wskaznikdéw rentownosci. ,,Okresla zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do
wypracowania zysku z kazdej zlotéwki zaangazowanego kapitalu wtasnego, a wiec
tego, ktory zostal wniesiony przez wiascicieli, wypracowany w toku prowadzonej
dziatalnosci oraz ten, ktéry nie zostal przeznaczony na wyplate dywidendy™.

10 J. Czerny, Rachunkowos¢ przedsigbiorstw w szczegélnych sytuacjach, Wyzsza Szkota Handlu i Ra-
chunkowos$ci w Poznaniu, Poznan 2006, s. 150.

" M. Zaleska, Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa przez analityka bankowego, Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012, s. 92.

12 Tamze, s. 93.

B A.Ejsmont, D. Ostrowska, Analiza wskaznikowa dziatalnosci przedsigbiorstw — wybrane elemen-
ty, Wydawnictwo Uczelniane Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. prof. Edwarda E Szczepa-
nika, Suwatki 2011, s. 17-20.

" 'W. Gabrusewicz, Kotaczyk Z., Bilans. Wartos¢ poznawcza i analityczna, Difin, Warszawa 2005,
s. 294.
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Wysokim poziomem wskaznika rentownosci kapitalu wlasnego zainteresowani
sa gtéwnie dawcy kapitatu, czyli akcjonariusze i udzialowcy, dlatego ze istnieje
wowczas mozliwos¢ dalszego rozwoju przedsiebiorstwa oraz wyplaty wyzszych
dywidend. Niekorzystnym zjawiskiem jest malejaca tendencja tego wskaznika,
dlatego ze w takiej sytuacji wlasciciele moga wycofa¢ zaangazowany kapital, cze-
go skutkiem moga by¢ problemy z wyplacalnoscia, a nawet zagrozenie ryzykiem
upadtosci®.

1.3. Sprawnos¢ dzialania

Aktywno$¢ przedsigbiorstwa charakteryzuja wskazniki obrotowosci, inaczej
zwane wskaznikami sprawnosci dzialania. Ten obszar analizy wskaznikowej jest
bardzo powigzany z ptynnoscia finansowa, poniewaz od tego, jak szybko przed-
siebiorstwo obraca swoim majatkiem, zalezy plynnos¢ finansowa. Wskazniki
sprawnosci dzialania umozliwiajg ocene efektywnosci wykorzystania posiada-
nych skladnikéw majatkowych. W tabeli 3 zaprezentowano najczesciej spotykane
wskazniki sprawnosci dziatania'®.

Tabela 3. Wskazniki sprawno$ci dziatania

Nazwa wskaznika Wzbr

wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) $redni stan zapasow *365 dni / przychody
ze sprzedazy

wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) |$redni stan nalezno$ci *365 dni / przychody
ze sprzedazy

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) |$redni stan zobowigzan *365 dni / przychody
ze sprzedazy

wskaznik rotacji aktywéw ogdlem przychody ze sprzedazy / aktywa ogdlem

7Zrédto: E. Nowak, Analiza sprawozda# finansowych, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2008, s. 217-224.

Wskazniki sprawnosci dzialania ukazane w tabeli 3 mogg by¢ wyrazone za-
réwno w dniach, jak i w razach. Pierwszy sposob informuje o okresie zamrozenia
srodkéw finansowych przedsigbiorstwa w postaci zasobéw majatkowych. Drugi
z kolei ukazuje szybkos¢ krazenia analizowanych sktadnikow majatkowych.

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) ukazuje relacje przecigtnego stanu za-
paséw do przychodoéw ze sprzedazy. Powyzszy wskaznik informuje, co ile dni

'* T. Martyniuk (red.), Rachunkowos¢ przedsigbiorstwa w szczegolnych sytuacjach, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013, s. 74-75.
16 M. Zaleska, Ocena kondycji finansowej..., dz. cyt., s. 77.
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przedsiebiorstwo odtwarza swoje zapasy celem uzyskania w przyszlosci korzysci
ekonomicznych w postaci przychodow ze sprzedazy. W zaleznosci od przedmiotu
dziatalnosci, rodzaju sprzedawanych produktéw czy towaréw oraz branzy wskaz-
nik rotacji zapaséw moze przyjmowaé odmienne wartosci. Zazwyczaj w przed-
siebiorstwach handlowych wskaznik ten przyjmuje wyzsze warto$ci, natomiast
w przedsiebiorstwach ustugowych - nizsze. Dlatego tez dokonujac analizy i oceny
sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, konieczne jest przeprowadzenie analizy po-
réwnawczej jednostek znajdujacych sie w tej samej branzy".

Wskaznik rotacji naleznoséci (w dniach) informuje o tym, ile wynosi okres
sptywu nalezno$ci. Dokonujac oceny uzyskanych wynikéw, nalezy poréwnac je
ze $rednimi charakterystycznymi dla branzy. Analiza poréwnawcza ma na celu
zbadanie, czy wskazniki obliczone dla przedsiebiorstwa sg zblizone do $red-
nich branzowych oraz ustalenie, czy wystepuja znaczne odchylenia, ktére nie sa
wskazane. Zbyt dlugi okres splaty naleznosci oznacza, ze znaczna cze¢s¢ srodkow
pienieznych zostata ulokowana w postaci naleznosci. Zbyt dlugi czas zamraza-
nia $§rodkoéw pienieznych powoduje powstanie kosztéw utraconych korzysci, co
w dluzszej perspektywie prowadzi¢ moze do zachwiania plynnosci finansowej
jednostki'®.

Kolejny wskaznik — okres splaty zobowigzan prezentuje relacje sredniego sta-
nu zobowigzan do przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik ten dostarcza informacji
o tym, jaki jest $redni czas regulowania zobowigzan w przedsiebiorstwie, a wiec
korzystania w pewnym sensie z nieoprocentowanego kredytu kupieckiego. Im
okres splaty zobowigzan biezacych jest dtuzszy, tym mniejsze zapotrzebowanie na
kapital obrotowy netto i odwrotnie. W literaturze przedmiotu nie ma powszechnie
przyjetej normy granicznej dla tego wskaznika. Dlatego tez, aby prawidlowo oce-
ni¢ okres splaty zobowigzan, nalezy dokona¢ poréwnania tego wskaznika z wiel-
koscig wskaznika rotacji nalezno$ci. Z uwagi na plynno$¢ finansowa jednostki
gospodarczej przyjmuje sie, aby wskaznik rotacji zobowiazan ksztaltowal si¢ na
nizszym poziomie niz wskaznik rotacji nalezno$ci'®. Analizujac okres splaty zobo-
wigzan danego przedsigbiorstwa, nalezy réwniez wzia¢ pod uwage $rednie wiel-
kosci branzowe, ktére umozliwiaja okreslenie pozycji przedsiebiorstwa w branzy
oraz mozliwosci jego rozwoju w przyszlosci.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze wzrost wskaznika rotacji zobowigzan w dniach
moze z jednej strony $wiadczy¢ o silnej pozycji negocjacyjnej przedsiebiorstwa,
dzieki ktdrej wynegocjowano dluzsze terminy platnosci zobowigzan. Z drugiej
jednak strony diuzszy okres sptaty zobowigzan moze by¢ wynikiem zatoréw plat-
niczych, a wiec probleméw z ptynnoscia finansowa jednostki gospodarczej*.

7 'W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa..., dz. cyt., s. 354-355.
18 Tamze, s. 355-356.

¥ M. Zaleska, Ocena kondycji finansowej..., dz. cyt., s. 84-85.

20 Tamze, s. 66.

167



168

Wykorzystanie danych ze sprawozdawczosci finansowej

Wskaznik rotacji aktywow ukazuje zdolnos¢ zasobéw majatkowych do gene-
rowania przychodow. Wskaznik ten jest stosunkiem przychoddw ze sprzedazy do
majatku ogdtem. Powyzszy wskaznik dostarcza informacji o tym, ile jednostek
przychodu ze sprzedazy generuje jedna jednostka zaangazowana w majatek. Wy-
soki poziom wskaznika rotacji aktywéw oznacza wyzszg produktywnos¢ aktywow.
W zwigzku z tym wskazane jest, aby warto$¢ wskaznika aktywow byta wysoka, jak
réwniez wykazywala tendencje do wzrostu®'.

Warto doda¢, ze wysokos¢ wskaznika rotacji aktywow jest uzalezniona od
charakteru prowadzonej dzialalnosci gospodarczej oraz od struktury aktywow
jednostki. W praktyce gospodarczej wskaznik rotacji aktywoéw przyjmuje nizsze
wartosci w przedsigbiorstwach o wysokiej kapitatochtonno$ci produkcji oraz wyz-
sze wartosci w podmiotach niewymagajacych zaangazowania duzych zasobow
majatkowych®.

Do gtéwnych podmiotéw zainteresowanych analizg sprawnosci dzialania na-
lezg: kierownictwo podmiotu, wierzyciele oraz wiasciciele.

1.4. Zadluzenie

Ostatnim obszarem badawczym analizy wskaznikowej jest analiza zadtuzenia
przedsiebiorstwa, ktdra jest $cisle powigzana z rentownoscig i ptynnoscia finanso-
wa jednostki gospodarczej. Zasadniczym celem analizy zadluzenia jest ustalenie
poziomu zaangazowania kapitaléw obcych w dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Po-
nadto dostarcza odpowiedzi na pytanie: czy jednostka gospodarcza jest w stanie
splaci¢ swoje zadtuzenie w wymaganej kwocie i w okreslonym czasie®.

Analiza zadluzenia wykorzystuje rézne wielkoéci wskaznikéw finansowych.
Mozna je podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:

« wskazniki poziomu zadluzenia,

« wskazniki wyptacalnosci.

W tabeli 4 przedstawiono mierniki zadtuzenia z podzialem na wskazniki po-
ziomu zadluzenia oraz wskazniki wyptacalnosci.

Wskazniki poziomu zadluzenia oparte sg na danych pochodzacych z bilansu.
Pozwalajg na oceng, w jakim stopniu majatek przedsi¢biorstwa jest finansowany
przez kapitaly obce. Z kolei wskazniki wyplacalnosci (zdolnosci do obstugi zadtu-
zenia) opierajg sie na danych z rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych. Ukazuja zdolnos¢ jednostki gospodarczej do obslugi zadluzenia,
a wiec zwrotu pozyczonego kapitalu wraz z odsetkami*.

2L . Czerny, Rachunkowos¢ przedsigbiorstw..., dz. cyt., s. 149.

2 E. Nowak, Analiza sprawozdaii..., dz. cyt., s. 217.

W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa..., dz. cyt., s. 341.
Tamze.
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Tabela 4. Wskazniki analizy zadluzenia

Nazwa wskaznika Konstrukeja wskaznika
Wskaznik ogdlnego zadluzenia zobowigzania ogélem / suma aktywow
Wskaznik zadluzenia kapitatu (funduszu) |zobowigzania ogétem / kapital (fundusz)
wlasnego wlasny

Wikazniki wyptacalno$ci

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu z wyniku | wynik finansowy netto / (raty kapitalowe +

finansowego netto odsetki)

Wskaznik pokrycia obstugi dlugu z wyniku | (wynik finansowy brutto + odsetki) / (raty
finansowego brutto kapitalowe + odsetki)

Wskaznik pokrycia dlugu nadwyzka (wynik finansowy brutto + amortyzacja) /
finansowg (raty kapitatowe + odsetki)

Zrédlo: M. Zaleska, Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa przez analityka bankowego, Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012.

Powyzsze wskazniki zadluzenia moga zosta¢ rozszerzone w zaleznosci od
réznych kryteriéw zadluzenia. Jednym z takich wyréznikéw moze by¢ kryterium
czasu. Wobec czego wyrdznia si¢ wskazniki zadluzenia krétkoterminowego oraz
wskazniki zadluzenia diugoterminowego.

W praktyce gospodarczej analiza zadtuzenia danej jednostki gospodarczej za-
interesowani sg kredytodawcy oraz wtasciciele przedsigbiorstwa.

2. Dobér optymalnego zestawu wskaznikow w zaleznosci od celu oceny

Dobér optymalnego zestawu wskaznikow finansowych stanowi problem,
nad ktoérym zastanawiajg si¢ analitycy na calym $wiecie. Z uwagi na zakres da-
nych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym istnieje szeroki wachlarz
wskaznikéw finansowych. Z tego wzgledu jednostki moga dokonywaé wyboru
wskaznikéw finansowych o podobnej tresci ekonomicznej, a nastgpnie grupowac
w zestawy wykorzystywane do charakteryzowania poszczegoélnych sfer dzialalno-
$ci przedsigbiorstwa. W zaleznosci od potrzeb odbiorcy analizy wskaznikowej do-
konuja selekcji i ograniczajg zakres wskaznikéw finansowych wykorzystywanych
do przeprowadzenia analizy sytuacji finansowej.

Jesli przedmiotem oceny jest badanie kondycji finansowej grupy kapitalowej
oraz jednostek wchodzacych w jej sktad, konieczne jest dokonanie analizy osob-
no dla sprawozdan jednostkowych jednostek powigzanych oraz dla sprawozdania
skonsolidowanego. W przypadku oceny plynnosci finansowej grupy kapitalowej
badanie sprawozdania skonsolidowanego nie odzwierciedla w pelni rzeczywistej
sytuacji. Z faktu posiadania kontroli jednostki dominujgcej nad jednostka podpo-
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rzadkowang nie wynika fakt posiadania aktywow biezacych, wobec czego trudno
moéwic o stopniu plynnosci finansowej jednostki dominujacej. W rzeczywistosci
ocena taka moze doprowadzi¢ do btednych wnioskéw. Podobna sytuacja bedzie
miata miejsce w przypadku analizy i oceny rentownosci, sprawnosci dzialania oraz
zadluzenia przedsigbiorstwa. Z kolei, jesli przedmiotem badania analityka jest oce-
na plynnosci finansowej jednostki dominujacej i jednostek podporzadkowanych,
wowczas ocena plynnosci finansowej wykonywana jest osobno na sprawozdaniu
skonsolidowanym oraz poszczegélnych sprawozdaniach jednostkowych. Do oce-
ny bedg brane pod uwage: pozycja firmy na tle grupy lub firm grupy oraz udzial
danego podmiotu w ksztaltowaniu ptynnosci jednostki dominujacej®.

Do oceny biezacej spotek gietdowych notowanych na Gieldzie Papieréw War-
tosciowych za najwazniejsze wskazniki finansowe uznano: wskazniki ptynnosci
biezacej i szybkiej, wskaznik rentownosci netto i brutto, jeden wskaznik zadtuze-
nia oraz wskazniki gieldowe P/E, P/BV i P/PG.

Z kolei naukowcy, ktorzy opracowali modele dyskryminacyjne wykorzysty-
wane do prognozowania upadlosci przedsiebiorstwa, w swoich modelach czesto
wykorzystuja mierniki analizy wskaznikowej. Jako polskich przedstawicieli w tej
dziedzinie mozna wyrdzni¢ m.in. B. Prusaka, E. Maczynska, A. Holde, D. Hadasik.

Przedmiotem zainteresowania analityka moze by¢ rowniez biezaca sytuacja
finansowa jednostki gospodarczej. Wowczas celem oceny sprawozdania finanso-
wego bedzie ochrona przedsigbiorstwa przed podjeciem blednych decyzji kadry
zarzadzajacej, ktore moga narazi¢ jednostke na straty badz inne negatywne skutki.
Biezaca ocena sprawozdania finansowego przy wykorzystaniu analizy wskazniko-
wej moze zatem pomoc w okresleniu strategii dziatania przedsigbiorstwa, zwia-
zanej z wlasciwg alokacja nadwyzki $rodkéw pienieznych. Podmiotem odpowie-
dzialnym za sporzadzanie i prezentacje sprawozdania finansowego jest kierownik
jednostki (menedzer). Kondycja finansowa przedsi¢biorstwa jest wazna sprawa
dla kierownictwa ze wzgledu na ich pozycje w firmie. Zla kondycja finansowa
przedsiebiorstwa moze by¢ podstawg do zmiany kadry zarzadzajacej. Dlatego tez
kierownictwo bedzie zainteresowane informacjami zawartymi w sprawozdaniu fi-
nansowym, gdyz s3 one niezwykle pomocne przy planowaniu, kontrolowaniu oraz
podejmowaniu racjonalnych decyzji.

Z kolei ocena sytuacji finansowej z punktu widzenia inwestoréw zwiazana jest
z ochrong ich interesow. Dawcy kapitatu, inwestujac swoj kapital w firme, ponosza
ryzyko. Dlatego tez potrzebuja niezbednych informacji do oszacowania wielko-
$ci ryzyka inwestycji i stopy zwrotu. Akcjonariusze oczekujg informacji na temat
zdolnosci jednostki do wyplacenia dywidend. Kredytodawcy wykorzystuja ana-
lize wskaznikowa do zbadania zdolnosci jednostki do splaty rat kredytow wraz
z odsetkami. Pomocg stuzg modele dyskryminacyjne zbudowane na wskaznikach
finansowych.

»  D. Wedzki, Analiza wskaznikowa..., dz. cyt., s. 108-110.
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Badanie sprawozdania finansowego moze by¢ przeprowadzone przez biegte-
go rewidenta. W takiej sytuacji istotne znaczenie ma wiedza bieglego rewidenta,
gdyz tylko odpowiedni dobor zestawu wskaznikéw umozliwi prawidlowa diagno-
z¢ sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz formutowanie wnioskéw dotyczacych
przyszlej dzialalnosci. Aby przeprowadzona analiza byla kompleksowa, koniecz-
ne jest pordwnanie uzyskanych wynikéw z wynikami osigganymi przez jednostki
konkurencyjne w tej samej branzy, co pozwoli na ocene szans i zagrozen jednostek
w niej funkcjonujacych.

3. Ograniczenia w ocenie przedsi¢biorstwa na podstawie
sprawozdania finansowego

Pomimo wielu zalet analiza wskaznikowa nie jest doskonalym narzedziem
oceny sytuacji finansowej jednostki gospodarczej. Istnieja pewne ograniczenia
w ocenie przedsigbiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego.

Po pierwsze, analiza wskaznikowa ma bardzo ogolny charakter, podstawg ana-
lizy s3 dane pochodzace z przesziosci. Analiza wskaznikowa nie ukazuje rzeczywi-
stych przyczyn zaistnialych zjawisk. Jednak jesli analiza taka zostanie uzupetniona
analizag makrootoczenia, wowczas moze stuzy¢ do prognozowania przysztej dzia-
talnosci.

Istotng kwestig dotyczacg analizy i oceny sprawozdania finansowego jest ja-
kos¢ danych zawartych w sprawozdaniu finansowym jednostki gospodarczej. Na
podstawie prawdziwych danych mozna podja¢ zle decyzje finansowe, ale opierajac
sie na ztych danych, nie mozna podja¢ prawidlowych decyzji. Ponadto istotnym
problemem oceny sprawozdania finansowego s3 zaburzenia poréwnywalnosci
wartosci wskaznikéw finansowych uzyskanych na podstawie danych finansowych
wykazanych wedlug r6znych standardéw rachunkowosci. Co wigcej, wskazniki fi-
nansowe o tej samej nazwie mogg by¢ obliczone wedlug innych wzoréw, na przy-
ktad rentownos¢ kapitatu wlasnego moze by¢ obliczona z wykorzystaniem calego
kapitalu wlasnego lub jedynie kapitalu podstawowego.

Inng, réwnie wazna kwestig zwigzang z ograniczeniem oceny przedsiebiorstwa
na podstawie sprawozdania finansowego jest poréwnywalnos¢ przedsigbiorstw.
Aby uzyskac rzetelne wyniki analizy, nalezy poréwnywac ze soba jednostki gospo-
darcze nalezace do tej samej branzy.

Ponadto dla wigkszo$ci miernikéw finansowych nie okreslono optymalnej
wartosci, dopiero poréwnanie ich wielko$ci w czasie, z warto§ciami wzorcowymi
badz miedzy podmiotami nalezacymi do tej samej branzy pozwala na obiektywna
oceng sytuacji finansowej jednostki gospodarczej.

Innym ograniczeniem w ocenie przedsigbiorstwa jest problem interpretacji
wskaznikow finansowych. Gdy otrzymane wyniki sg niejednoznaczne lub daja
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mylace wnioski, konieczne jest calos§ciowe spojrzenie na mierniki wszystkich sfer
analizy wskaznikowej, tj.: ptynnosci, rentownosci, efektywnosci oraz zadluzenia.
Niekiedy moze dochodzi¢ do pewnych niescistosci. Na przyktad wysoki poziom
wskaznika plynnosci biezacej przy nizszej sredniej branzowej moze oznacza¢
z jednej strony nadplynno$¢ i przygotowywanie si¢ przedsiebiorstwa do inwesty-
cji — jest to pozytywny fakt. Z drugiej strony sytuacja taka moze oznacza¢ brak
pomysiu na rozwoj oraz niewykorzystanie mozliwosci na uzyskanie dodatkowych
zyskow — co jest faktem negatywnym. Z kolei niska rentowno$¢ moze kojarzy¢ sie
z brakiem umiejetnosci zarzadzania przedsiebiorstwem, a z drugiej strony moze
wigza¢ sie z prowadzeniem polityki optymalizacji podatkowej. Wysoki poziom
zadluzenia przedsiebiorstwa mozna réwniez interpretowa¢ w dwojaki sposob.
Z jednej strony moze $wiadczy¢ o trudnos$ciach finansowych, a z drugiej wysoki
poziom zadluzenia moze oznaczac podjete inwestycje, ktére w przysztosci przy-
niosg zyski dla przedsigbiorstwa. Warto dodac, ze obliczone wskazniki finansowe
moga przybiera¢ rozne wartosci dla jednostek dzialajacych w rdznej skali dziatal-
nos$ci. Male jednostki w poréwnaniu do duzych jednostek zwykle charakteryzuja
sie nizsza plynnoscia, wyzsza rentownoscig, nizszym poziomem zadluzenia oraz
diuzszym cyklem zarzadzania majatkiem obrotowym. Dlatego tez istnieje ko-
niecznos$¢ poréwnania jednostek o podobnym rozmiarze, nie tylko dziatajagcymi
w tym samym sektorze.

Do grona ograniczen w ocenie przedsiebiorstwa nalezy dotaczy¢ réwniez ry-
zyko prowadzenia dzialalnosci. W zasadzie analiza wskaznikowa niewiele mowi
na ten temat. Powaznym problemem w tym aspekcie jest ryzyko btednej oceny
zdolnosci jednostki do kontynuowania dzialalnosci, w sytuacji, kiedy istnieje re-
alne zagrozenie jej kontynuowania, ktére obecnie nie wywiera wplywu na finanse
jednostki gospodarczej. Ryzyko takie moze nie ujawniac si¢ w obliczonych wskaz-
nikach finansowych ani w sprawozdaniu finansowym. Konieczne jest przepro-
wadzenie analizy czynnikéw pozafinansowych, tj. zobowigzan pozabilansowych,
diugookresowych planéw i prognoz finansowych, analizy konkurencji, systemu
kontroli kosztéw, systemu kontroli wydajnosci pracownikdow itp.

Podsumowanie

W niniejszej rozdziale dokonano ogélnej charakterystyki analizy wskazniko-
wej, ktéra obejmuje nastepujace sfery dziatalnosci przedsigbiorstwa: plynnos¢ fi-
nansowa, rentownos¢, sprawnos¢ dziatania oraz zadluzenie.

Jak juz wspomniano, analiza wskaznikowa jest powszechnie stosowanym na-
rzedziem stuzacym do oceny sytuacji finansowej jednostki gospodarczej. W lite-
raturze przedmiotu wystepuje wiele réznorodnych wskaznikéow. Z tego wzgledu
dokonuje sie¢ wyboru wskaznikéw o podobnej tresci ekonomicznej i grupuje w ze-
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stawy wykorzystywane pozniej do oceny poszczegolnych dziedzin dzialalnosci
przedsiebiorstwa.

Pomimo wielu niekwestionowanych zalet analiza wskaznikowa nie jest dosko-
natym narzedziem stuzacym do oceny sytuacji finansowej jednostki gospodarcze;.
Obliczone wskazniki finansowe sg uzyteczne tylko wtedy, gdy zostang poréwnane
z odpowiednimi standardami. Ponadto wiarygodnos¢ wskaznikéw finansowych
zalezy od danych zrédlowych. Warto dodag, ze nie istnieje jedna, najlepsza war-
to$¢ danego wskaznika finansowego. Zalezy ona od konkurencji, strategii realizo-
wanej przez dang jednostke, pozycji i osoby dokonujgcej oceny, jej doswiadczenia
i znajomosci przedsiebiorstwa oraz branzy, w jakiej ono dziata.
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Analiza dokonan finansowych i sytuacji przedsi¢biorstwa
za pomocy analizy finansowej — przyklady*

Wstep

W warunkach gospodarki rynkowej niemal kazda decyzja gospodarcza,
finansowa lub inwestycyjna zawiera w sobie elementy niepewnosci i ryzyka.
W konsekwencji proces decyzyjny potrzebuje ciggtego doplywu informacji i wy-
konywania analiz ekonomiczno-finansowych nalezacych do podstawowych ele-
mentow zarzadzania strategicznego. W podejmowaniu decyzji zapewniajacych
efektywny rozwdj przedsi¢biorstwa kluczowym elementem staje si¢ analiza fi-
nansowa.

Analiza finansowa jest najstarszym narzedziem analizy ekonomicznej przed-
siebiorstwa. Stuzy poznaniu przebiegu proceséw finansowych, okreslania zalez-
no$ci miedzy nimi oraz oceny ich wpltywu na wyniki przedsigbiorstwa. Przed-
miot i zakres analizy finansowej jest bardzo szeroki, w duzej mierze uzalezniony
od branzy, rodzaju przedsiebiorstwa, liczby i szczegétowosci dostepnych infor-
macji, czy chociazby potrzeb zleceniodawcy oraz intencji wykonawcy analizy.

Celem rozdzialu jest pordwnanie i ocena sytuacji finansowej spotek z bran-
zy energetycznej w latach 2011-2014. Podmiotem badan jest sektor energetycz-
ny, przedmiotem za$ analiza podstawowych dokumentéw finansowych grup
energetycznych notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie w kontekscie mozliwosci samofinansowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych
srodkami wewnetrznymi, pochodzacymi z amortyzacji i zysku zatrzymanego.
Analiza objeto grupy energetyczne z indeksu WIG - Energia. Gléwnym celem
przeprowadzonych badan jest takze udowodnienie, ze na podstawie informa-
cji zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz wnikliwej analizy, mozliwe
staje sie wczesniejsze przewidywanie niepozadanych sytuacji majacych miejsce
w przysztosci.

! Mgr Karolina Galazka, Politechnika Lubelska, k.galazka@pollub.pl
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1. Metody oceny efektywnosci finansowej przedsiebiorstw

Dokonujac oceny sytuacji finansowej wybranych podmiotéw, postuzono
sie modelowym zestawem wskaznikéw finansowych, ktéry wykorzystano przy
wszystkich przykladach przedsigbiorstw. Zbyt duza liczba wskaznikéw zazwy-
czaj utrudnia ocene, dlatego ograniczono sie¢ do tych wskaznikéw oraz danych
finansowych, ktorych pojemnos¢ informacyjna jest najwieksza. Zestaw wyko-
rzystanych wskaznikow oraz ich szczegoélowa charakterystyka zostala przedsta-
wiona w tabeli 1.

Tabela 1. Wskazniki wykorzystywane w analizie sytuacji finansowej

wybranych podmiotéw
Lp. Nazwa wskaznika Konstrukeja wskaznika

1. | Wskaznik zlotej reguty Kapitat whasny
bilansowej Aktywa trwate

2. | Wskaznik zlotej reguty Kapital staty
finansowej Aktywa trwale

3. | Wskaznik ogélnej ptynnosci Aktywa obrotowe
finansowej (zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe)

4. | Wskaznik rentownosci obrotu Zysk netto
mierzony zyskiem netto Przychody ze sprzedazy netto

5. | Mozliwo$¢ finansowania
inwestycji $rodkami Amortyzacja + zysk zatrzymany
wewnetrznymi

6. | Relacja mozliwosci finansowych Srodki wewnetrzne
do wydatkow inwestycyjnych Wydatki inwestycyjne

7. | Stopa dywidendy Wyplacona dywidenda

Zysk netto

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: W. Janik, A. Pazdzior, M. Pazdzior, Analiza i diagno-
zowanie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2014;
W. Janik, P. Pazdzior, Zarzgdzanie finansami spotki kapitatowej, PWE, Warszawa 2010; W. Janik,
P. Pazdzior, Finansowe aspekty funkcjonowania przedsigbiorstw, WSPA, Lublin 2010.

Do oceny sytuacji finansowej wybranych podmiotéw zbadano dynamike po-
szczegdlnych wskaznikéw oraz dokonano poréwnania ich wartosci migdzy po-
szczegdlnymi przedsigbiorstwami. Dokonana analiza pozwolila nie tylko na ocene
kondycji finansowej poszczegdlnych przedsiebiorstw, ale takze wskazano na ich
mocne i stabe strony wynikajace z kondycji finansowej podmiotéw.
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2. Charakterystyka wybranych przedsiebiorstw - spotki z WIG Energia

Przedmiotem dalszej analizy sg skonsolidowane sprawozdania finansowe grup
energetycznych notowanych na GPW w Warszawie. W Polsce energia elektryczna
wytwarzana jest w trzech grupach podmiotéw: elektrowniach systemowych (na-
zywanych inaczej zawodowymi), do ktérych zalicza sie elektrownie na weglu bru-
natnym i kamiennym, elektrocieplowniach oraz w firmach bazujacych na zréd-
tach odnawialnych. Elektrowni zawodowych jest 19 i wytwarzaja tacznie ok. 75%
facznej energii elektrycznej. Posrod elektrowni systemowych w produkeji ener-
gii elektrycznej dominuja elektrownie na wegiel kamienny - $rednio 55% energii
elektrycznej’. W elektrocieptowniach energia elektryczna wytwarzana jest w po-
taczeniu z produkejg ciepla. Ich udzial w produkgji energii elektrycznej w Polsce
w 2013 r. wynosit 36%°.

Chcac scharakteryzowa¢ polskie grupy energetyczne, nalezy zaznaczyg¢, iz gru-
py te powstaly w wyniku konsolidacji polskiego rynku energetycznego na mocy
rzagdowego programu. Celem programu bylo m.in. utworzenie silnych ekono-
micznie przedsiebiorstw, bedacych w stanie ponosic¢ koszty inwestycji, poprawiac¢
warunki konkurencji i rownowazy¢ rynek energetyczny. Przemiany strukturalne
w sektorze energetycznym poszly w kierunku tworzenia nowych, strategicznych
jednostek koncentrujacych sie na ustugach dla odbiorcéw, masowej konsolidacji
i wzrostu koncentracji. Przede wszystkim zwigkszyla si¢ samodzielnos¢ zakltadow
energetycznych i wielu elektrocieplowni poprzez przeksztalcenie ich z przedsie-
biorstw panstwowych w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa. W ostatnich la-
tach globalizacja byla i jest gtéwna przyczyna powodujaca, ze wigkszo$¢ polskich
przedsigbiorstw energetycznych zmierza do utworzenia grup kapitalowych. W la-
tach 2006-2008 doszto do konsolidacji branzy energetycznej. W wyniku tego po-
wstaly cztery zintegrowane pionowo koncerny energetyczne: PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., Tauron Polska Energia S.A., Grupa Kapitalowa Enea S.A., Gru-
pa Kapitatowa Energa S.A. Nalezy takze zauwazy¢, ze wytwarzanie energii nie jest
jedynym obszarem dzialalnosci tych grup, a czesto nawet gléwnym segmentem
dzialalnosci. Spotki notowane na WIG - Energia zajmuja si¢ réwniez dystrybucja
oraz sprzedazg energii, a niektore nawet wydobywaniem wegla*.

Indeks WIG - Energia jest indeksem sektorowym, w ktérego sktad wchodza
spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sekto-
ra ,Energetyka”. Analizowany subindeks sektorowy obliczany jest przez GPW od
dnia 4 stycznia 2010 roku, jego datg bazowg zas jest 31 grudnia 2009 roku. W skfad
indeksu poczatkowo wchodzily 4 spétki, do konca roku 2011 liczba ta zwigkszyla

2 Statystyka elektroenergetyki polskiej 2012, ARE, Warszawa 2013, s. 56.

Sytuacja w elektroenergetyce, ARE, Warszawa 2011, nr 2.
* M. Panfil, A. Szablewski, Wycena spétek z WIG30. Specyfika, metody, przyklady, Poltext, Warsza-
wa 2014, s. 169-170.
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sie do 8, na poczatku zas roku 2012, po wykluczeniu z indeksu spétki Elektrocie-
plownia Bedzin S.A. liczba ta zmniejszyla si¢ do 7°.

Tabela 2. Skfad Indeksu WIG - Energia w maju 2015 roku

Lp. Instrument Pakiet Wa}r)';c;{sicegzr(lzl;;)wa Udzial portfelu
1 |PGE 778 079 000 16 145 139 250 50,53%
2 | TAURONPE 1043 590 000 5030 103 800 15,74%
3 |ENERGA 200 740 000 5020 507 400 15,71%
4 |ENEA 214 078 000 3489 471 400 10,92%
5 |CEZ 9297 000 867 410 100 2,71%
6 |ZEPAK 24 622 000 598 314 600 1,87%
7 | KOGENERA 7 449 000 431967 510 1,35%
8 |PEP 8 365 000 278 554 500 0,87%
9 |INTERAOLT 4 000 000 75920 000 0,24%

10 |BEDZIN 1074 000 15 841 500 0,05%

Razem: 31953230 060 100,00%

Zrédlo: http://www.gpw.pl/portfele_indeksow#WIG-ENERG (data dostepu: 30.05.2015)

W roku 2012 do indeksu wlaczono 3 spotki, co dato tacznie 10 spétek na ko-
niec roku 2012. Po wykluczeniu na poczatku roku 2013 z indeksu spdtki ESTAR
w jego sktad wchodzito 9 podmiotéw i tyle pozostalo w nim do poczatku maja
2013 roku. Obecnie w sklad analizowanego indeksu wchodzi 10 jednostek — w tym
nieobecna we wczesniejszych latach grupa INTERAOLT (tabela 2).

3. Sytuacja finansowa wybranych podmiotéw gospodarczych

Analiza wskaznikowa jako metoda analizy finansowej spotek z Indeksu WIG
- Energia. Analiza objeto lata 2011-2014. Jej celem jest ocena kondycji finansowej
wybranych podmiotéw oraz ich zasobéw finansowych, ktére moga by¢ wykorzy-
stane do finansowania inwestycji.

Struktura majatkowo-kapitalowa bezposrednio wptywa na poziom ponoszo-
nego ryzyka finansowego. Do jego okreslenia w badanych grupach energetycz-
nych wykorzystano wskazniki: ztotej reguly bilansowej, ztotej reguty finansowe;
oraz ogodlnej plynnosci finansowej. Natomiast do oceny rentownosci badanych
podmiotéw postuzono si¢ wskaznikiem rentownosci obrotu mierzonym zy-
skiem netto.

> http://www.gpw.pl/portfele_indeksow#WIG-ENERG
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Tabela 3. Wskaznik zlotej reguty bilansowej w badanych spotkach w latach 2011-2014

Lp. Nazwa spotki 2011 2012 2013 2014
1. |PGE 0,926 0,907 0,914 0,860
2. |TAURONPE 0,694 0,657 0,645 0,639
3. |[ENEA 1,070 0,993 0,929 0,841
4. |CEZ 0,496 0,514 0,524 0,548
5. | KOGENERA 0,791 0,778 0,823 0,763
6. |PEP 0,542 1,062 0,922 0,845
7. |ENERGA 0,816 0,722 0,636 0,646
8. | BEDZIN 0,887 0,991 1,074 1,043
9. | ZEPAK 0,746 0,658 0,933 0,873

10. | INTERAOLT 0,460 0,422 0,272 0,532

Srednia 0,743 0,770 0,767 0,759

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan skonsolidowanych spotek energetycznych
GPW zalata 2011-2014.

W badanych grupach energetycznych wystepowato niewielkie zréznicowanie
wskaznika sfinansowania majagtku trwalego kapitalem wlasnym, o czym $wiad-
czy wskaznik zmiennosci wynoszacy 0,262. Rozpigto$¢ analizowanego wskaznika
w badanej grupie waha si¢ w granicach od 0,272 (INTERAOLT w roku 2013) do
1,074 (BEDZIN w 2013 roku). Tylko trzy (ENEA, PEP, BEDZIN) sposréd o$miu
badanych spétek spelniajg zlotg regule bilansowa w pojedynczych latach okresu
2011-2014 (tabela 3). Finansowanie majatku trwalego tylko wlasnymi srodkami
moze wskazywa¢ na awersje zarzadu do podejmowania dodatkowego ryzyka zwig-
zanego z dzialalnoscig inwestycyjna®.

Obok wskaznika zlotej reguly bilansowej o poziomie struktury majatkowo-
-kapitatowej informuje takze wskaznik sfinansowania majatku trwalego kapitata-
mi stalymi (ztota regula finansowa). W wigkszosci badanych grup energetycznych
warto$¢ tego wskaznika byla wyzsza od 1. W roku 2012 w grupie KOGENERA nie
przestrzegano ani zlotej reguly bilansowej ani zlotej reguly finansowej. Podmiot
ten funkcjonowal w warunkach wysokiego ryzyka finansowego. W kolejnych la-
tach 2013-2014 nastapila zmiana. Ryzyko finansowe ograniczono, spetniajac zlota
regule finansowg (tabela 4). W grupie ZEPAK poziom ponoszonego ryzyka finan-
sowego zostal ograniczony tylko w roku 2011, w kolejnych okresach jednostka
nadal nie spelnia zlotej reguly finansowej oraz bilansowej. Wartosci wskaznikow
sfinansowania majatku trwalego kapitalem stalym nizsze od jednosci wskazuja na
niskie wartosci kapitatu pracujacego. Oznacza to, ze byt on w niewielkim stopniu
wykorzystywany do finansowania majatku obrotowego.

¢ W.Janik, A. Pazdzior, Finansowe aspekty funkcjonowania przedsigbiorstwa, WSPA, Lublin 2010,
s. 67.
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Tabela 4. Wskaznik zlotej reguty finansowej w badanych spoétkach w latach 2011-2014

Lp. Nazwa spotki 2011 2012 2013 2014
1. |PGE 1,089 1,094 1,109 1,129
2. |TAURONPE 1,014 1,016 0,983 1,056
3. |[ENEA 1,217 1,152 1,135 1,133
4. |CEZ 1,011 1,045 1,062 1,052
5. | KOGENERA 1,050 0,970 1,085 1,093
6. |PEP 1,187 1,737 1,558 1,432
7. |ENERGA 1,180 1,170 1,152 1,193
8. | BEDZIN 1,182 1,299 1,396 1,308
9. |ZEPAK 1,075 0,991 0,936 0,972

10. | INTERAOLT 1,204 1,135 0,892 1,098

Srednia 1,121 1,161 1,131 1,147

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan skonsolidowanych spotek energetycznych
GPW zalata 2011-2014.

Dokonujac dalszej analizy sytuacji finansowej wybranych grup energetycznych,
policzono wskaznik ogdlnej plynnosci finansowej. Najwyzsza warto$¢ wskaznika
zaobserwowano w roku 2014 w grupie PEP (5,139), najnizsza za§ w roku 2013
w grupie INTERAOLT (0,859) (tabela 5).

Tabela 5. Wskaznik ogdlnej ptynnoéci finansowej w badanych spéotkach w latach 2011-2014

Lp. Nazwa spotki 2011 2012 2013 2014
1. |PGE 1,380 1,458 1,670 1,929
2. | TAURONPE 1,067 1,075 0,911 1,327
3. |ENEA 2,202 1,828 1,736 2,030
4. |CEZ 1,041 1,187 1,112 1,134
5. | KOGENERA 1,164 0,904 1,356 1,525
6. | PEP 1,620 2,902 4,991 5,139
7. | ENERGA 1,783 1,762 1,763 2,107
8. | BEDZIN 1,670 1,937 2,519 1,937
9. |ZEPAK 1,482 0,952 1,367 1,519

10. |[INTERAOLT 1,493 1,320 0,859 1,118

Srednia 1,490 1,532 1,828 1,977

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan skonsolidowanych spotek energetycznych
GPW zalata 2011-2014.

Na wysoki poziom wskaznika biezacej plynnosci w grupie PEP w roku 2014
wplywal duzy udzial srodkéw pienigeznych w aktywach obrotowych, wynoszacy
nieco ponad 48% (48,39%). W poprzednich okresach byl on réwniez wysoki, gdyz
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miescil si¢ w granicach 35%-45%. Natomiast w grupie INREAOLT w roku 2013
mogly wystepowac okresowe klopoty ze splata biezacych zobowiazan. Wskaznik
plynnosci biezacej przyjmowal dosy¢ niskie wartoéci przy jednoczesnie niskim
udziale srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw w aktywach obrotowych wyno-
szacym prawie 1,5% (1,497%) w roku 2013. W kolejnym okresie nastapila juz wy-
razna poprawa. Wskaznik biezacej ptynnosci zaczal przyjmowacé wartosci wzor-
cowe, a udzial srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w aktywach obrotowych
wzrdst do ponad 10% (10,94%). Pozostale grupy energetyczne wykazujg stabilng
sytuacje w zakresie zdolnos$ci do regulacji zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 6. Wskaznik rentownosci obrotu mierzony zyskiem netto w badanych spétkach
w latach 2011-2014

Lp. Nazwa spotki 2011 2012 2013 2014
1. |PGE 0,177 0,106 0,137 0,130
2. | TAURONPE 0,060 0,062 0,070 0,064
3. |ENEA 0,082 0,070 0,078 0,092
4. |CEZ 0,194 0,187 0,174 0,169
5. | KOGENERA 0,117 0,085 0,103 0,044
6. | PEP 0,323 0,709 0,051 0,081
7. |ENERGA 0,065 0,041 0,066 0,095
8. | BEDZIN 0,074 0,066 0,027 0,016

Srednia 0,136 0,166 0,088 0,086

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdani skonsolidowanych spotek energetycznych
GPW zalata 2011-2014.

Do oceny rentownosci badanych podmiotéw postuzono si¢ wskaznikiem ren-
townosci obrotu mierzonym zyskiem netto. Rentowno$¢ sprzedazy mierzona zy-
skiem netto w poszczegolnych grupach energetycznych byla bardzo silnie zrézni-
cowana. Wspoéltczynnik zmiennosci w analizowanym okresie uksztattowat sie na
poziome 1,040. Najwyzsza rentowno$¢ osiagnela spétka PEP w roku 2012 (70,9%),
najnizszg zas grupa BEDZIN w roku 2014 (1,6%). W analizowanych grupach ener-
getycznych na przestrzeni lat 2011-2012 $rednie wskazniki rentownosci mierzone
zyskiem netto przyjmowaly coraz wyzsze wartosci, osiagajac poziom prawie 17%
w roku 2012 (tabela 6). W kolejnym roku nastgpit juz spadek tej rentownosci. Dla
wszystkich grup energetycznych $rednio w calym analizowanym okresie z kazdej
1 zt przychodéw ze sprzedazy uzyskiwano 12 gr. (0,119) zysku netto. W ostatnim
latach — jak juz wspomniano — zauwaza si¢ zmniejszenie rentownosci sprzedazy.
Warto podkresli¢, ze w badanym okresie nastepowaly réznokierunkowe zmiany
srednich cen sprzedazy energii elektrycznej, w zaleznosci od kierunkéw sprzedazy’.

7 Statystyka elektroenergetyki polskiej 2012-2013, s. 56.

181



182

Wykorzystanie danych ze sprawozdawczosci finansowej

Przeprowadzona analiza wskazuje na dobra sytuacje finansowa grup energetycz-
nych notowanych na GPW w Warszawie. Mimo znaczgcego zrdznicowania tej sytua-
cji w poszczegdlnych podmiotach(w badanym okresie) sytuacja w kazdym z nich ule-
gata poprawie. Trzeba jednak zauwazy¢, ze w duzej mierze zalezy ona od cen energii
oraz relacji popytu i podazy. Przy wysokich koszach statych, ktore sg charakterystycz-
ne dla tego sektora, wysoki spadek zapotrzebowania na energie¢ elektryczng znajduje
odzwierciedlenie w szybszym spadku przychodéw ze sprzedazy niz kosztow.

4. Mozliwosci samofinansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych
badanych podmiotow w latach 2011-2014

Jednym ze sposobéw finansowania rozwoju jest finansowanie wewnetrzne.
Jego zrodtem s3 zasoby wlasne pochodzace z wygospodarowanego zysku i odpisow
amortyzacyjnych. W badanych grupach energetycznych sredni poziom wewnetrz-
nych $rodkéw przeznaczonych na rozwdj tych podmiotéw w okresie 2013-2014
znacznie wzrost w poréwnaniu do lat 2011-2012. W latach 2011-2012 $rednio na
rozwdj badanych grup energetycznych przeznaczono nieco ponad 2 900 mln zl,
natomiast w roku 2013 warto$¢ tych $rodkéw wzrosta prawie dwunastokrotnie
i wynosila juz ponad 35 000 mln zl (por. tabele 7). W badanych grupach ener-
getycznych wystepowalo duze zréznicowanie wartosci wewnetrznych zasobow
przeznaczanych na rozwdj. Wspdtczynnik zmiennosci wynosit az 3,645. Najwiecej
srodkéw wygospodarowala grupa ZEPAK (320 mln zI w 2013 r.), najmniej za$
grupa BEDZIN (10,26 mln zt w r. 2013).

Tabela 7. Mozliwos¢ finansowania inwestycji srodkami wewnetrznymi
badanych grup energetycznych w latach 2011-2014 (w mln z})

Lp. Nazwa spotki 2011 2012 2013 2014
1. |PGE 16 163,38 14 863,64 18 674,91 19 925,00
2. |TAURONPE 1 909,09 2 166,49 2198,72 2 985,52
3. |[ENEA 5740,81 6 271,57 6 841,05 8 533,40
4. |CEZ 180,52 203,61 207,57 211,80
5. | KOGENERA 426,30 397,85 395,87 526,68
6. | PEP 121,36 166,31 24,15 42,74
7. |ENERGA 3182,11 2 954,38 3290,59 3 817,66
8. | BEDZIN 24,58 24,67 10,26 28,50
9. |ZEPAK 1741,72 1812,79 | 320052,50 | 304 026,69

10. | INTERAOLT 67,94 46,93 20,47 49,32

Srednia 2 955,78 2 890,82 35171,61 34014,73

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan skonsolidowanych spotek energetycznych

GPW za lata 2011-2014.
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Zrdznicowanie to jest rezultatem réznic w wielkosci poréwnywanych podmio-
tow gospodarczych, rentownosci ich dzialalnosci, prowadzonej przez nie polityki
dywidend oraz poziomu dotychczasowego umorzenia wartosci rzeczowego majat-
ku trwatego. Najwyzszych odpiséw amortyzacyjnych w analizowanym okresie do-
konata wlasnie grupa ZEPAK, najnizszych za$ grupa BEDZIN. Podobna sytuacja
dotyczyla zysku zatrzymanego.

Tabela 8. Relacja mozliwosci finansowych do wydatkéw inwestycyjnych
wlatach 2011-2014

Lp. Nazwa spotki 2011 2012 2013 2014
1. |PGE 2,32 2,89 3,22 2,32
2. |TAURONPE 0,77 0,62 0,51 0,85
3. |ENEA 1,80 2,40 3,27 2,74
4. |CEZ 18,88 19,36 20,14 19,57
5. |KOGENERA 2,50 2,70 22,32 24,24
6. |PEP 0,55 3,87 8,13 0,74
7. |ENERGA 1,53 1,60 2,19 0,28
8. |BEDZIN 3,50 3,23 2,06 2,53
9. |ZEPAK 3,88 0,65 2,07 0,73
10. |INTERAOLT 0,95 10,90 56,54 174,90
Srednia 3,67 4,82 12,05 22,89

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan skonsolidowanych spotek energetycznych
GPW zalata 2011-2014.

Wewnetrzne zasoby grup energetycznych przeznaczonych na ich rozwdj po-
zostawaly w roznej relacji do wysokosci ponoszonych wydatkéw inwestycyjnych
(wspolczynnik zmiennosci wynosit 2,297). W spolce PEP (w roku 2014) odno-
towano zdecydowanie nizszy poziom wilasnych srodkéw przeznaczonych na roz-
wéj w stosunku do faktycznie ponoszonych wydatkéw inwestycyjnych. Srodki
wlasne tej spotki zabezpieczaly w badanym okresie od 55% do 74% naktadéw
inwestycyjnych. Srednio zasoby wiasne pokrywaly okolo 65% wydatkéw inwe-
stycyjnych. Konsekwencja prowadzonej polityki inwestycyjnej bylo wysokie za-
dluzenie. W roku 2008 wynosilo ono prawie 68%, w roku 2011 za$ ksztaltowato
sie na poziomie nieco ponad 63%. Srednia warto$¢ relacji wygospodarowywa-
nych $rodkéw do wydatkéw inwestycyjnych w latach 2011-2014 wynosita 10,7.
W poszczegdlnych latach jej warto$¢ zmieniata si¢ od 3,67 (2011 rok) do 22,89
(2014 rok) — tabela 8.

Zasob srodkow wlasnych mozliwych do zainwestowania w majatek trwaly
zalezy w duzej mierze od polityki dywidend prowadzonej przez zarzady. Stopa
dywidendy w poszczegélnych grupach energetycznych byta bardzo zréznicowana.
Wspodtezynnik zmiennos$ci uksztaltowal sie na poziome 1,604. Najwiecej na wy-
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plate dywidend przeznaczono w grupie INTERAOLT w roku 2013 (tabela 9). Naj-
nizsza stope dywidendy odnotowano w grupie KOGENRA (0,1% w roku 2013).
Grupa ZEPAK w latach 2011-2013 oraz grupa BEDZIN w latach 2013-2014 nie
wyplacata dywidend.

Tabela 9. Stopa dywidendy w badanych grupach energetycznych w latach 2011-2014

Lp. Nazwa spoltki 2011 2012 2013 2014
1. |PGE 0,284 1,085 0,389 0,564
2. | TAURONPE 0,223 0,363 0,266 0,282
3. |ENEA 0,245 0,298 0,222 0,277
4. |CEZ 0,111 0,116 0,122 0,120
5. | KOGENERA 0,433 0,707 0,010 0,074
6. | PEP 0,002 0,001 0,014 0,000
7. |ENERGA 0,286 1,422 0,663 0,410
8. | BEDZIN 0,497 0,553 0,000 0,000
9. | ZEPAK 0,000 0,000 0,000 0,169
10. |INTERAOLT 0,761 1,102 3,726 0,061
Srednia 0,284 0,565 0,541 0,196

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan skonsolidowanych spotek energetycznych
GPW za lata 2011-2014.

Wysokos¢ wyplaconej dywidendy $cisle koresponduje z zyskiem zatrzyma-
nym. Im wskaznik ten jest mniejszy, tym wigksza czes$¢ zysku pozostaje w przed-
siebiorstwach i moze by¢ zrédlem finansowania rozwoju. Srednio w latach 2011-
2014 na wyplate dywidend przeznaczano prawie 40% wypracowanego zysku netto.
Wyzszg stope dywidendy od sredniej wartosci w analizowanym okresie osiagnety
dwie grupy energetyczne PGE ($rednio 58%) oraz ENERGA ($rednio 70%). Mniej
zysku netto na wyplaty dla akcjonariuszy przeznaczano w pozostatych grupach.
W badanych podmiotach wystepowalo bardzo duze zréznicowanie wysokosci
srodkéw przeznaczanych na wyplate dywidend. Wspotczynnik zmiennosci wyno-
sit az 4,592. Najwieksza kwote wyplaconych dywidend odnotowano w grupie PGE
(3506,33 mln zt w r. 2012). Najnizsza kwote dywidendy wyplacono w grupie PEP
(0,11 mln zt wr. 2012).

Zakonczenie

Dystrybucja energii elektrycznej w Polsce jest w pelni regulowana oraz nad-
zorowana przez Urzad Regulacji Energetyki. Dzialalno$¢ dystrybucyjna stanowi
$cisty monopol naturalny (wlasciwy na danym rynku lokalnym), dlatego podlega
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scistym regulacjom m.in. w zakresie taryfikacji ustug. W roku 2010 weszly w zy-
cie zmiany w prawie energetycznym, m.in. wprowadzono obowigzek publicznej
sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow®.

Sytuacja finansowa analizowanych spdtek przedstawia si¢ dobrze. Nie sa one
mocno zadluzone, co pozwoli na prostsza realizacj¢ swoich planéw inwestycyj-
nych, a te s3 calkiem pokazne. Badane grupy energetyczne odnotowuja stabilne
zyski w kazdym roku, a pierwsze polrocze 2014 roku okazalo si¢ by¢ poétroczem
sektora energetycznego. Z analizy wynika, ze w wigkszosci badanych podmiotéw
wewnetrzne zasoby finansowe pochodzace z odpiséw amortyzacyjnych i zysku za-
trzymanego nie tylko wystarczaty na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych w anali-
zowanym okresie, lecz znaczaco je przewyzszaly. Wskazuje to na duza ostroznos¢
grup energetycznych w podejmowaniu dzialalnodci inwestycyjnej. Mimo wyso-
kich potrzeb, gltéwnie o charakterze modernizacyjno-odtworzeniowym, zakres
podejmowanych przedsigwzie¢ inwestycyjnych byt niewspétmiernie maty. Wyso-
kie stopy wyplaty dywidend moga wskazywac na to, ze grupy kapitatowe funkcjo-
nujagce w elektroenergetyce nie majg wyraznie okreslonych strategii rozwojowych.
Jak zauwaza J. Raczka, w najblizszych 2-3 latach koncerny elektroenergetyczne
beda z duza rezerwa podchodzily do dzialan inwestycyjnych’. Niektore z koncer-
néw energetycznych juz zapowiedzialy zamrozenie projektéw dotyczacych budo-
wy nowych blokéw energetycznych.

Podsumowujac dokonang analiz¢ finansowg podmiotéw nalezacych do branzy
energetycznej, nie ulega watpliwosci fakt, iz analiza wskaznikowa jest nieodfaczng
czedcig zarzadzania finansami danej jednostki gospodarczej. Umozliwia przewi-
dywanie przyszlych dochodéw firmy oraz jest podstawa do planowania dziatan
inwestycyjnych. Oparta na prostych obliczeniach, staje si¢ proba szerszego spoj-
rzenia na dziatalno$¢ finansowq przedsiebiorstwa. Zaletg analizy wskaznikowej
jest wszechstronne podejscie do oceny stanu majatkowego i finansowego firmy, co
pozwala okresli¢ biezaca pozycje jednostki, stopien realizacji celéw i potencjal roz-
wojowy firmy. Jednak nalezy pamietac, ze same wskazniki finansowe nie zapew-
niajg poznania analizowanego zjawiska, dopiero wnikliwa ich analiza pozwala na
interpretacje badanych wielkosci w odniesieniu do branzy, w ktérej funkcjonuja
badane podmioty gospodarcze.

8 M. Panfil, A. Szablewski, Wycena spétek z WIG30 ..., dz. cyt., s. 169-170.

® ] Raczka, Gdzie dzis zarabia si¢ w elektroenergetyce, Centrum Strategii Energetycznych (http://
cse.ibngr. pl/gdzie-dzis-zarabia-sie-w elektroenergetyce/ z dnia 08.08. 2013). Polska Grupa Energe-
tyczna juz zapowiedziata weryfikacje swojej strategii, wysylajac rownoczeénie sygnaly o mozliwosci
wstrzymania rozbudowy Elektrowni Opole (por.: Inwestycja PGE w Opolu za 9,4 mld zt pod znakiem
zapytania, ,Ekonomia & rynek”, dodatek do ,,Rzeczpospolitej” z dnia 4 kwietnia 2013 r.).
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Sprawozdanie finansowe jako zrédlo informacji
o spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa'

Wstep

Menedzerowie coraz cz¢sciej mowig o potrzebie uwzgledniania interesow spo-
tecznych w zarzadzaniu wspoélczesnymi przedsigbiorstwami. Jednak, aby bylo to
mozliwe, niezbedne sg rzetelne i miarodajne informacje. Informacji takich moze
dostarczac system rachunkowosci, poniewaz wykorzystuje on spojne i dopracowa-
ne pod wzgledem metodologicznym zasady?.

Majac na uwadze potrzeby informacyjne przedsigbiorstw oraz zalety sprawo-
zdawczosci finansowej, za cel niniejszego rozdziatu przyjeto przedstawienie sprawo-
zdania finansowego, jako zrodta informacji o spolecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorstwa. Realizujac taki cel, w pierwszej kolejnosci przyblizono podstawowe
poglady na temat obowigzkéw przedsiebiorstw wobec spoteczenstwa. Nastepnie,
przyjmujac za kontekst rozwazan model odpowiedzialnosci wedlug Carroll, podjeto
probe okreslenia, w jakim stopniu sprawozdanie finansowe moze dostarcza¢ danych
do oceny poziomu spotecznej odpowiedzialnosci jednostki gospodarcze;.

1. Pojecie spolecznej odpowiedzialnosci

Termin ,,spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa” jest roznie rozumia-
ny nie tylko przez menedzeréw. Wsréd naukowcdw w tej sprawie zdania sg takze
podzielone mimo prowadzenia systematycznych badan, co najmniej od lat 60-tych
poprzedniego wieku’. Nie powinno to jednak wzbudza¢ wiekszego zdziwienia, je-

! Dr Grzegorz Zasuwa, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, gzasuwa@kul.pl

W.A. Nowak, Teoria sprawozdawczosci finansowej. Perspektywa standardéw rachunkowosci, Ofi-
cyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2010, s. 131-132.

> G. Zasuwa, Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw: rozwéj idei, korzysci finansowe i reakcje
konsumentéw, ,Roczniki Nauk Spolecznych” 2007, nr 3, s. 324.
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sli zauwazymy, ze pytanie o zakres spotecznej odpowiedzialnosci firmy nalezy do
domeny tak zwanej ekonomii normatywnej. W tym nurcie celem nie jest bowiem
odkrywanie obiektywnych zasad, wedtug ktérych funkcjonuje gospodarka, tylko
okreslenie, jak chcemy, aby wygladalo zycie gospodarcze.

W kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci kluczowe pytanie brzmi: czego
nalezy oczekiwa¢ od przedsigbiorstw z punktu widzenia spotecznego? Przeciwni-
cy spotecznego zaangazowania, wérdd ktorych najstynniejszym prawdopodobnie
przedstawicielem byl Milton Friedman, oczekujg od firm przede wszystkim zy-
skéw. Wymieniony laureat Nagrody Nobla uwazal, Ze menedzer kierujacy firma
jest jedynie pracownikiem, ktérego obowigzkiem jest pomnazanie kapitatu wlas-
cicieli, oczywiscie zgodnie z zasadami wspotzycia spotecznego. Wedle tego stano-
wiska menedzerowie nie majg prawa do przekazywania powierzonych im zasobow
na cele dobroczynne. Wtasciciele moga wedle swoich preferencji udziela¢ wspar-
cia réznym waznym sprawom spotecznym, jesli uznaja, ze taka jest ich wola®.
Natomiast zwolennicy spolecznego zaangazowania wskazuja, ze przedsigbiorstwa
podobnie jak zwykli obywatele maja obowigzek wspierania potrzebujacych i anga-
zowania si¢ w rozwigzywanie waznych spraw spotecznych’.

Przedstawione powyzej poglady zwolennikéw oraz przeciwnikéw spoleczne-
go zaangazowania przedsigbiorstw mozna przedstawi¢ réwniez jako réznice po-
gladéw na temat tego, co jest wazniejsze, zyski wlascicieli czy interes spoteczny.
Obecnie panujace poglady wydaja si¢ satystakcjonowaé zaréwno zwolennikoéw,
jak i przeciwnikow spotecznego zaangazowania. Zgodnie z tym nurtem spoleczne
zaangazowanie firmy jest czynnikiem, ktéry ma prowadzi¢ do poprawy wynikow.
Wyniki spolecznego zaangazowania firmy moga by¢ rézne, poczynajac jedynie od
drobnych korzysci percepcyjnych, wynikajacych z ,,ocieplenia” wizerunku firmy,
az po tworzenie nowych produktéw bedacych odpowiedzia na potrzeby spotecz-
ne®. Popularnos¢ takich pogladéw powoduje, ze w literaturze przedmiotu nie sta-
wia sie juz raczej pytania, czy warto angazowac si¢ w sprawy spofeczne. Obecnie
uwaga $wiata biznesu koncentruje si¢ wokoét pytania, jak pomagac i angazowac sie
w rozwigzywanie probleméw spotecznych, aby osiggac¢ korzysci spoteczne i eko-
nomiczne jednocze$nie’.

Majac na uwadze istnienie réznych stanowisk na temat zakresu spotecznej od-
powiedzialno$ci, warto zwréci¢ uwage na te problematyke w ujeciu wielowymia-
rowym. Pomocng tutaj koncepcja moze by¢ model piramidy odpowiedzialnosci

4 M. Friedman, The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits, “The New York Times
Magazine” 1970, September 13.

> M. Rybak, Etyka menedzera: spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa
2011.

¢ M.E. Porter, M.R. Kramer, The competitive advantage of corporate philanthropy, “Harvard Busi-
ness Review” 2002, nr 80, s. 56-68.

7 N.C. Smith, Corporate Social Responsibility: Whether or How?, “California Management Re-
view” 2003, nr 45, s. 1-25.
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Carroll. Wedtug tego modelu kazde przedsigbiorstwo posiada cztery ogdlne ro-
dzaje zobowigzan wobec spoleczenstwa, tj.: zobowigzania ekonomiczne, prawne,
etyczne oraz filantropijne®.

Odpowiedzialnos¢ ekonomiczna jest najwazniejsza, dlatego umieszczono
ja w tym modelu u podstawy piramidy odpowiedzialno$ci. Kazde przedsiebior-
stwo jest jednostka gospodarcza, od ktorej nalezy w pierwszej kolejnosci wyma-
gac realizacji zadan wynikajacych z jej istoty, a wiec dostarczania produktéw, na
ktore zgtasza zapotrzebowanie rynek oraz generowania zyskéw. Zgodnie z takim
punktem widzenia przedsigbiorstwo, ktore nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom
nabywcow, nalezy uznac za nieodpowiedzialne spotecznie. Z punktu widzenia fi-
nansowego za objaw braku wypelniania odpowiedzialnoéci ekonomicznej nalezy
uzna¢ ponoszenie strat.

Drugi obszar odpowiedzialnosci pod wzgledem hierarchii waznosci dotyczy
przestrzegania przepiséw prawa. Zgodnie z rozpatrywanym modelem od przed-
siebiorstw nalezy wymagac przestrzegania prawa, podobnie zresztg jak efektywne-
go dziatania pod wzgledem ekonomicznym.

Trzeci rodzaj odpowiedzialnosci dotyczy sfery etycznej. Carroll stusznie za-
uwaza, Ze samo przestrzeganie prawa nie zawsze jest wystarczajace do tego, aby
firma postepowala zgodnie z zasadami wspoélzycia spolecznego. Niestety w ota-
czajacej nas rzeczywistosci latwo jest dostrzec liczne przyktady, kiedy firmy zgod-
nie z przepisami prawa wyzyskuja pracownikéw lub unikajg ptacenia sktadek na
ubezpieczania spoteczne.

Ostatni, czwarty rodzaj odpowiedzialno$ci dotyczy zaangazowania firmy
w aktywno$¢ filantropijna. Tym samym ten rodzaj dzialalnosci jest najmniej ocze-
kiwany od przedsigbiorstw. Zgodnie z omawianym modelem firma w pierwszej
kolejnosci powinna dostarcza¢ produkty na rynek i zapewniac zyski zgodnie z pa-
nujagcym prawem, nastepnie postepowac etycznie i dopiero, jak to wszystko jest
wypelnione, mozna od niej oczekiwac udziatu w akcjach dobroczynnych.

Przyjeta logika modelu piramidy spotecznej odpowiedzialnosci pozwala unik-
na¢ wielu nieporozumien i naduzy¢, ktére s3 mozliwe, gdy spoteczng odpowie-
dzialnoé¢ redukuje sie¢ do wymiaru filantropijnego. Zgodnie z modelem Carroll
pomoc potrzebujacym czy sponsorowanie przedsiewzie¢ kulturalnych nie wystar-
cza do tego, aby firma mogta by¢ uznana za spolecznie odpowiedzialng. Aby firma
mogta by¢ uznana za spolecznie odpowiedzialng, niezbedne jest bowiem wywia-
zywanie sie z odpowiedzialno$ci ekonomicznej oraz prawnej.

8 A.B. Carroll, The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral management of

organizational stakeholders, “Business horizons” 1991, nr 34, s. 39-48.
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2. Charakterystyka sprawozdania finansowego jako Zrédla informacji
o spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa

Dokonujac oceny stopnia przydatnosci sprawozdania finansowego, jako Zréd-
ta informacji o spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, za ramy rozwazan
przyjeto przedstawiony powyzej model piramidy odpowiedzialnosci. Ze wzgledu
na nieostra granice miedzy odpowiedzialnoscig prawna i etyczna obydwie kate-
gorie odpowiedzialnosci potraktowano jako jeden wymiar. Prezentowana analiza
dotyczy wiec kolejno odpowiedzialnosci ekonomicznej, prawno-etycznej oraz fi-
lantropijnej. W ramach kazdej z kategorii odpowiedzialno$ci rozwazania ukierun-
kowane s3 na odpowiedzialno$¢ jednostki gospodarczej wobec podstawowych grup
jej interesariuszy, bowiem odpowiedzialno$¢ firmy konkretyzuje sie w jej relacjach
z wladcicielami, konsumentami, pracownikami, spotecznoscig lokalng i panstwem.

2.1. Sprawozdanie finansowe a odpowiedzialnos¢ ekonomiczna

Sprawozdanie finansowe, zawierajac bilans, rachunek zyskow i strat oraz in-
formacje dodatkowa’, a w formie rozszerzonej takze rachunek przeptywow pie-
nieznych i zestawienie zmian w kapitale wlasnym, zawiera informacje dotyczace
przede wszystkim odpowiedzialno$ci ekonomicznej. Ta forma sprawozdawczosci
dostarcza najwazniejszych wiadomosci na temat kondycji majgtkowo-kapitalowej
jednostki, jej wynikow oraz ich determinantow.

Wiasciciele ze sprawozdania finansowego dowiaduja sie, jakie sa zyski, jak
powstaly i jak efektywnie przedsiebiorstwo gospodaruje powierzonym mu ma-
jatkiem. Informacja o zyskach pokazuje, czy z perspektywy wiascicieli istnienie
firmy jest uzasadnione. Oczywiscie samo wykazywanie zysku ksiegowego przez
jednostke gospodarcza nie jest jeszcze wystarczajace do tego, aby uznag, ze istnie-
nie firmy jest uzasadnione z punktu widzenia wlascicieli'’. Zysk powinien osigga¢
poziom wystarczajacy do tego, aby pokrywa¢ koszty alternatywne. Wymienione
koszty majg jednak charakter subiektywny. Dla réznych inwestoréw ich poziom
réznie si¢ ksztaltuje.

Z punktu widzenia wtascicieli istotne s3 takze informacje o ,jakosci zysku”.
Analizujac tre$¢ rachunku zyskow i strat, dowiadujemy sig, jak powstaja zyski, ja-
kie marze uzyskuje firma, w jakim stopniu jej zyski obcigzane sg przez odsetki,
efekty zdarzen losowych i podatki. Wtasciciele jednostek podlegajacych obowiaz-
kowi sporzadzania rachunku przeptywoéw pieni¢znych dowiaduja si¢ dodatkowo,

®  Art. 45.2. ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci Dz.U. 2013, poz. 330, 613,z 2014 .
poz. 768, 1100, z 2015 r. poz. 4, 978, 1045, 1166.
0 T. Zalega, Mikroekonomia wspdlczesna, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego, Warszawa 2015, s. 36.
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jakie réznice wystepuja miedzy wynikiem finansowym, rzeczywistg wielkosciag
srodkéw pienieznych, ktére wygospodarowata jednostka.

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym pozwalaja uzyskaé tak-
ze wglad w sytuacje finansowa firmy. Wykorzystujac narzedzia wypracowane na
gruncie analizy ekonomiczno-finansowej, wlasciciele moga oceni¢ przyczyny zi-
dentyfikowanej sytuacji i oceni¢ efektywnos¢ dziatalnosci, poréwnujac uzyskane
rezultaty do wynikéw podobnych jednostek.

Z zyskiem nierozlacznie zwigzane jest ryzyko, ktére ponosi przedsiebiorstwo,
jak i podmioty posiadajace jego akcje lub udziaty. Tre$¢ sprawozdania finansowe-
go pozwala takze na oszacowanie w pewnym stopniu takiego ryzyka. Jego wielkos¢
mozna oceni¢, na przyktad dokonujac analizy dzwigni finansowej, wielkosci za-
dluzenia czy marzy zysku.

Zgodnie z definicja odpowiedzialnosci ekonomicznej zaproponowang przez
Carroll, aby firma mogla zosta¢ uznana za odpowiedzialng, powinna dostarcza¢
produkty, na ktdre rynek zgtasza zapotrzebowanie. Wytwarzajac produkty i $wiad-
czac ustugi, firma wypelnia swoje podstawowe zobowigzania wobec konsumen-
tow. Sprawozdanie finansowe oczywiscie nie zawiera zazwyczaj bezposrednich
informacji o tym, ile produktéw, towardw czy materiatéw firma dostarczyla na
rynek, ile produktéw byto w poszczegélnych asortymentach, jakiej byly jakosci,
jak zostaly ocenione przez konsumentéw itp. Sprawozdanie finansowe dostarcza
informacji na temat wywigzywania sie z obowigzkéw ekonomicznych wobec kon-
sumentow w ujeciu pienieznym. Dzieki informacjom o poziomie przychodoéw ze
sprzedazy dowiadujemy sie, jaka wartos¢ firma dostarczyta konsumentom.

Przedsigbiorstwo zazwyczaj samo nie odpowiada za calg warto$¢ ekonomiczng
dostarczang na rynek. Analiza poziomu kosztéw pozwala okresli¢ wktad innych
podmiotéw w generowang warto$¢ przez firme. Ze spolecznego punktu widze-
nia struktura kosztéw pokazuje, jak wygenerowana wartos¢ jest redystrybuowana
miedzy pracownikéw, dostawcow, panstwo oraz pozostatych partneréw gospodar-
czych''. W ten sposéb uzyskujemy informacje o odpowiedzialnosci ekonomicznej
firmy nie tylko wobec wlascicieli i konsumentéw.

Na przyklad na podstawie wielkosci wynagrodzen dowiadujemy sie, jaka czes¢
z wygenerowanej wartosci zostala przeznaczona na rzecz pracownikéw. Niestety
standardowo ujawniane w sprawozdaniu finansowym informacje s3 niewystarcza-
jacego do tego, aby okredli¢, jak firma wywiazuje sie z odpowiedzialnosci ekono-
micznej wobec pracownikéw. Firmy sporzadzajace sprawozdania finansowe nie
maja obowigzku ujawniania informacji o tym, dla ilu oséb zapewniajg prace, jakiej
wielko$ci wyptacajg wynagrodzenia, czy wynagrodzenia spelniajg standardy wias-
ciwe dla branzy, w ktérej dziala firma.

" G4 Sustainability Reporting Guidelines, Global Reporting Initiative, Amsterdam 2013, s. 48,
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/ GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Stan-
dard-Disclosures.pdf [data dostgpu: 20.8.2015 r.].
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Z podobng sytuacja mamy do czynienia w przypadku informacji dotyczacej
odpowiedzialnosci ekonomicznej wobec dostawcow. Tutaj miedzy innymi na pod-
stawie warto$ci zuzytych materiatéw i towardéw czy zakupionych ustug dowiaduje-
my sie, ile srodkéw z wygenerowanej wartosci trafito do podmiotéw dostarczajg-
cych niezbedne zasoby. Nie wiemy jednak, jaki byt poziom cen oraz czy w terminie
nastgpity ptatnosci.

Ze standardowego sprawozdania finansowego nie jesteSmy w stanie réwniez
odczytad, jaki jest wklad przedsigbiorstwa w tworzenie dobrobytu na terenie dzia-
tania firmy. Przepisy ustawy o rachunkowosci nie naktadajg obowiazku podawania
informacji o lokalnych dostawcach czy odbiorcach. Pewne informacje na temat
dzialalnosci jednostki w ujeciu geograficznym mozemy odczytac jedynie ze spra-
wozdan, w ktérych zastosowano MSSF 8'2.

Piszac o odpowiedzialno$ci ekonomicznej, nalezy réwniez pamietac, ze jednym
z jej wyrazow jest takze placenie podatkéw. W tym kontekscie sprawozdanie finan-
sowe dostarcza przede wszystkim informacji na temat wielkos$ci podatku dochodo-
wego. Pewnym zaskoczeniem jest tutaj fakt, ze ze sprawozdania finansowego trud-
no jest uzyska¢ informacje na temat wartosci podatku od towaréw i ustug, chociaz
podatek ten stanowi najwazniejsze zrédlo dochodéw budzetu panstwa. W bilansie
w ramach zobowigzan z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen od-
najdujemy jedynie biezaca wartos$¢ zobowigzan z tytulu podatku naleznego VAT.
Oczywiscie konsekwencje rozliczen z tytutu tego podatku moga znajdowac sie tak-
ze w innych miejscach sprawozdania finansowego (m.in. naleznosci z tytutu, po-
datki i oplaty, pozostate koszty operacyjne), nie pozwalajg one jednak na uzyskanie
informacji o calkowitej warto$ci ptaconego podatku VAT przez firme.

2.2. Sprawozdanie finansowe a odpowiedzialnos$¢ prawna i etyczna

W przypadku odpowiedzialnosci prawnej jak i etycznej sprawozdanie finanso-
we dostarcza znacznie mniej informacji niz w przypadku odpowiedzialnosci eko-
nomicznej. Raport finansowy, operujac ujeciem warto$ciowym, pozwala uzyskac
jedynie wglad w to, jakie kary finansowe jednostka poniosta za nieprzestrzeganie
przepiséw prawa. Obciazenia wynikajace z nalozonych kar i grzywien zaliczane sa
zazwyczaj do pozostatych kosztow operacyjnych'.

Warto zwrdci¢ rowniez uwage na to, ze dostep do informacji na temat kar
ponoszonych przez przedsigbiorstwa moze by¢ ograniczony. Firmy nie maja
obowigzku wykazywania ponoszonych kosztéw jako oddzielnych pozycji w ra-
chunkach zyskéw i strat. Szczegétowe informacje na ten temat moga zostaé

12 MSSF 8 Segmenty Operacyjne Przewodnik po Standardzie, Deloitte Polska, http://www.iasplus.
com/en/binary/dttpubs/0906ifrs8polish.pdf [data dostepu: 01.09.2015 r.].
13 Art. 3.1, 32 g ustawy z dnia 29 wrzeénia..., dz. cyt.
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ujawnione w formie aneksdw opisujacych poszczegolne pozycje kosztow w in-
formacji dodatkowe;.

W przypadku odpowiedzialnosci etycznej uzyteczno$¢ sprawozdania finan-
sowego, jako zrodla informacji, jest najmniejsza. Aby oceni¢, czy firma jest od-
powiedzialna w sensie etycznym, potrzebujemy informacji na temat sposobu jej
postepowania wobec interesariuszy. Jesli firma przestrzega zasad wspoétzycia spo-
tecznego wynikajacych z obyczajow i zasad panujacych w danym spoleczenstwie
w takich kontaktach, to mozna stwierdzi¢, ze postgpuje etycznie. Sprawozdanie
finansowe przedstawia jedynie dane wynikajgce z transakcji gospodarczych reje-
strowanych przez system rachunkowosci. Rejestrowane zdarzenia w tym systemie
majg jedynie charakter warto$ciowy (ewentualnie wartosciowo-ilosciowy). Do
pomiaru odpowiedzialnosci etycznej niezbedne sg dane jakosciowe. Trudno jest
przedstawi¢ sposob postepowania firmy w jakiej$ innej formie niz przez opis jej
zachowan wobec kontrahentéw i pracownikow. Z tego tez wzgledu sprawozdanie
finansowe, operujac ujeciem warto$ciowym, nie jest w stanie uchwyci¢ etycznego
wymiaru postepowania firmy.

Na podstawie tresci raportu finansowego trudno jest takze okresli¢ ekono-
miczne konsekwencje nieetycznego postepowania firmy. Finansowe konsekwencje
tamania zasad moralnych, jak i skutki kierowania si¢ wysokimi standardami etycz-
nymi réwniez wymykaja sie systemowi rachunkowosci. Koszty ponoszone przez
nieetycznych przedsiebiorcow w postaci utraty klientéw czy odchodzenia z pracy
warto$ciowych pracownikéw nie sa dokumentowane przez system rachunkowo-
$ci, chociaz zdarzenia takie bezposrednio ksztaltujg sytuacje ekonomiczng firmy.

2.3. Sprawozdanie finansowe a odpowiedzialnos¢ filantropijna

Chociaz zaangazowanie filantropijne jest najmniej wymagane od przedsie-
biorstw, to sprawozdanie finansowe moze stanowic¢ zrédlo informacji na ten temat.
Podstawowg i najbardziej rozpowszechniong formga filantropii jest przekazywanie
darowizn na rzecz organizacji dobroczynnych lub 0séb potrzebujacych. W sensie
rachunkowym réwnowarto$¢ takich darowizn zaliczana jest do pozostatych kosz-
tow operacyjnych', ktore nastepnie prezentowane s3 w ramach rachunku zyskow
i strat. Inne formy zaangazowania w dzialalnos¢ dobroczynng przedsigbiorstw sa
o wiele trudniejsze do zidentyfikowania na podstawie sprawozdawczosci finan-
sowej. Prawdopodobnie nigdzie w sprawozdaniu finansowym nie odnajdziemy
informacji na temat warto$ci pracy wyswiadczonej na rzecz organizacji dobro-
czynnej przez pracownikow firmy w ramach wolontariatu czy informacji na temat
wartosci wypozyczonego sprzetu lub kosztu dokonanych ustug transportowych.
Dzialalno$¢ taka zazwyczaj prowadzona jest na niewielka skale i trudno jest ocze-

4 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, art. 3.1, 32 h ustawy z dnia 29..., dz. cyt.
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kiwa¢, aby dzialy finansowo-ksiegowe poswiecaly jej uwage, jesli nie znieksztalca
ona wynikow oraz sytuacji majatkowo-kapitatowej jednostki.

Jesli chodzi o konsekwencje prowadzenia dziatalno$ci filantropijnej, to podob-
nie jak z etycznym postgpowaniem firmy, wiemy, ze prowadzi to do poprawy wize-
runku, a przez to do réznych korzystnych reakeji klientéw, pracownikéw jak i inwe-
storéw gietdowych wobec takiej jednostki. Oczywiscie w szerszym ujeciu znaczna
cze$¢ zachowan interesariuszy jest rejestrowana przez system rachunkowosci. Prob-
lem polega jednak na tym, ze nie pozwala on zidentyfikowa¢ przyczyn zachowan
kontrahentéw firmy. Na przyklad w sprawozdaniu finansowym z tatwoscig odnaj-
dujemy informacje na temat warto$ci przychoddéw ze sprzedazy. Nie wiemy jednak
nawet, jak klasyczne czynniki wyboru produktéw na nie wplynely. Na przyklad,
jaka wartos¢ przychodow jest konsekwencja niskiej ceny, a jaka zostata spowodo-
wana wysoka jakoscig produktu? Dzialalnos¢ filantropijna firmy dla nabywcéw ma
znacznie mniejsze znaczenie, z tego tez wzgledu nawet pozytywny zwigzek miedzy
wzrostem warto$ci darowizn kreujacych pozytywny wizerunek firmy a przyrostem
przychodow ze sprzedazy nalezy interpretowac z duzg ostroznoscig.

Zakonczenie

Niniejszy rozdzial mial na celu udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, w jakim stop-
niu sprawozdanie finansowe dostarcza informacji na temat spotecznej odpowie-
dzialnosci przedsigbiorstwa. Przeprowadzone rozwazania pozwalaja wyciagnac
nastepujace wnioski.

Po pierwsze, sprawozdanie finansowe dostarcza najwiecej informacji o odpo-
wiedzialno$ci ekonomicznej. Z jego tresci dowiadujemy sie przede wszystkim jak
firma wywigzuje sie z odpowiedzialnosci ekonomicznej wobec wlascicieli, to jest
czy dostarcza im zyskow i jakiej sa one jako$ci. Uzyskujemy tutaj réwniez wiary-
godne informacje na temat wartosci generowanej przez firme dla innych interesa-
riuszy w tym odbiorcéw, dostawcéw oraz pracownikow.

Po drugie, informacje na temat pozostatych rodzajéow odpowiedzialnosci do-
starczane s3 przez sprawozdanie finansowe tylko w bardzo ograniczonym zakresie.
Z danych publikowanych w sprawozdaniu finansowym teoretycznie mozemy do-
wiedzie¢ sie o wielkosci kar ptaconych przez firme z tytutu famania przepiséw prawa
czy warto$ci przekazywanych darowizn na cele dobroczynne. Z praktycznego punk-
tu widzenia dostep nawet do takich informacji jest uzalezniony od stopnia szczegé-
fowosci not objasniajacych tre$¢ poszczegdlnych pozycji rachunku wynikéow.

Po trzecie, niewielka przydatno$¢ sprawozdania finansowego w ocenie odpo-
wiedzialnosci prawnej, etycznej oraz filantropijnej nie oznacza, ze raport finanso-
wy jest malo przydatny w ocenie odpowiedzialnosci firmy wobec spoteczenstwa.
Trzeba caly czas pamietac, ze przedsigbiorstwa wypelniaja w gospodarce przede
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wszystkim funkcje ekonomiczne i dlatego ten rodzaj odpowiedzialnosci jest naj-
wazniejszy. Tutaj sprawozdanie finansowe bez watpienia jest niezastagpionym zrod-
tem sprawdzonych, udokumentowanych i miarodajnych informacji.

Na zakonczenie warto podkresli¢, ze z systemdw rachunkowosci mozna uzy-
ska¢ o wiele wigcej informacji na temat odpowiedzialnosci ekonomicznej niz
dostarczaja wspoélczesne sprawozdania finansowe. Na podstawie zapiséw groma-
dzonych w ksiegach rachunkowych z duzym stopniem doktadnosci mozna przed-
stawi¢, w jaki sposob firma wywigzuje si¢ z odpowiedzialnosci ekonomicznej
wobec pracownikéw, dostawcow, jak i odbiorcéw. Dobre przyklady takiego wyko-
rzystania danych finansowych sg juz stosowane w raportach spotecznej odpowie-
dzialno$ci opracowywanych wedtug wytycznych GRI. W zwigzku z uchwaleniem
przez Parlament Europejski dyrektywy dotyczacej zwigkszenia zakresu sprawo-
zdawczo$ci najwigkszych przedsigbiorstw nalezy oczekiwaé, ze sprawozdania
przedsiebiorstw w coraz wigkszym stopniu bedg pozwalaty na uzyskiwanie infor-
macji na temat tego, jak przedsiebiorstwa stuzg nie tylko wlascicielom, ale réwniez
innym grupom interesariuszy, w tym pracownikom, dostawcom oraz odbiorcom.
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Rachunkowos$¢ podatkowa jako element rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej’

Wstep

Pojecie rachunkowosci podatkowej nie zostalo zdefiniowane ani w ustawie
o rachunkowosci, aktach prawnych zwigzanych z podatkami, ani w teorii rachun-
kowosci. Zwykle literatura okresla jedynie dwa podstawowe zakresy i przedmioty
badan naukowych w obrebie rachunkowosci — rachunkowos¢ finansowg i rachun-
kowos¢ zarzadczg. Rachunkowos¢ podatkowa, cho¢ z punktu widzenia bezpie-
czenstwa fiskalnego jest istotng czescig ewidencji ksiggowej, nie zostala w nauce
wyodrebniona.

Zwykle literatura naukowa oddziela zagadnienia zwigzane z ewidencja ksie-
gowy, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy o rachunkowosci, od zasad ustalania
podstawy opodatkowania, czego skutkiem jest obliczenie zobowigzania podat-
kowego. Praktyka ksiegowa taczy jednak te dwa zakresy, poniewaz z tych samych
zapisow na kontach ksiegowych nalezy ustali¢ podstawe opodatkowania. Cho¢
pojecie rachunkowosci podatkowej nie zostalo precyzyjnie zdefiniowane w lite-
raturze i nauce, uczelnie wyzsze realizuja programy nauczania (w szczegdélnosci
na kierunkach zwigzanych z rachunkowoscia i finansami), w ktdrych ramach
jednym z przedmiotéw jest wlasnie rachunkowos¢ podatkowa. Renomowane
jednostki szkoleniowe (np. Stowarzyszanie Ksiegowych w Polsce, Polska Aka-
demia Rachunkowosci) prowadza szkolenia dla specjalistéw ds. rachunkowosci
podatkowej, przyznajac kwalifikacje zawodowe o tej samej nazwie. Kwalifikacje
te nadawane sg zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spolecznej?
(nr klasyfikacji: 241105).

Literatura fachowa i naukowa bezposrednio zajmujaca si¢ ta tematyka nie
jest zbyt obszerna. W 2011 roku wydawnictwo Difin wydato ksigzke I. Olchowicz

! Mariusz Sokotek, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Katedra Rachunkowosci, ma-
riusz.sokotek@kul.pl

2 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfi-
kacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania.
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pt. Rachunkowosé¢ podatkowa®, w ktorej autorka omoéwila réznice migedzy prawem
bilansowym a prawem podatkowym w pojeciu przychodéw i kosztow. Nakladem
Wydawnictwa Naukowego PWN ukazala si¢ ksigzka pt. Rachunkowos¢ finansowa
i podatkowa pod kierownictwem naukowym T. Cebrowskiej*. W publikacji au-
torka potwierdza, ze ,,zmienno$¢ prawa podatkowego powoduje, ze opracowa-
nia z zakresu rachunkowosci opieraja si¢ na wymogach ustawy o rachunkowosci
i Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, zupelnie pomijajac aspekty
podatkowe™. Powody te przyczynily sie do skierowania uwagi przez autorke row-
niez na aspekty podatkowe, nazwane umownie rachunkowoscig podatkows. Tym
bardziej, ze w praktyce ksiegowej problemy podatkowe (ze wzgledu na ztozonos¢
zagadnienia i wigzaca si¢ z tym odpowiedzialno$¢) wysuwaja si¢ jednak na pierw-
szy plan, przystaniajac gtéwny aspekt rachunkowosci, tj. przedstawianie rzetelne-
go i wiernego obrazu jednostki.

Celem rozdzialu jest przedstawienie zakresu stosowania rachunkowosci po-
datkowej oraz roli, jaka on pelni w ewidencji ksiggowe;.

1. Podatki w rachunkowosci

Rozwazania rachunkowosci finansowej skupiajg si¢ na prezentacji danych
o przebiegu zdarzen gospodarczych oraz ich skutkach dla sytuacji finansowej i wy-
niku finansowego jednostek. Ta czes$¢ rachunkowosci obejmuje zdarzenia, ktére
mozna wyrazi¢ w wartosciach pienieznych®. Dane w postaci sprawozdan finanso-
wych s3 prezentowane w $cisle okreslonej formie, do ktérej zobowigzuje ustawa
o rachunkowosci’. Uzytkownikami tych informacji sa:

» wlasciciele,

 pozyczkodawcy (banki i inne instytucje),

« odbiorcy i dostawcy,

« rzadijego agencje,

e pracownicy,

« menedzerowie®.

Cecha rachunkowosci finansowej jest to, ze gromadzi i przetwarza dane bedace
wynikiem zdarzen przeszlych i prezentuje je w postaci raportéw oraz sprawozdan.
W ramach rachunkowosci finansowej nauka juz dawno oddzielita pojecie rachun-

3 I. Olchowicz, Rachunkowos¢ podatkowa, Difin, Warszawa 2011.

*  T. Cebrowska, Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa, PWN, Warszawa 2013.

5 Tamze,s. 14.

¢ G. Swiderska, Jak czytac sprawozdanie finansowe, Wydawnictwo MAC Consulting, Warszawa
2010, s. 30-31.

7 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2013, poz. 330 ze zmianami).

8 G. Swiderska, Jak czytaé sprawozdanie..., dz. cyt., s. 31.
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kowosci od ewidencji ksiggowej. Rachunkowos¢ jest pojeciem znacznie szerszym
od samej ewidencji na kontach ksiegowych. Zapisy na kontach ksiegowych, czyli
ksiegowos¢, sprowadza si¢ jedynie do ewidencji na wlasciwych kontach zgodnie
ze sztuka ewidencji ksiegowej (zasady podwdjnego zapisu ksiegowego). Istota
tych czynnosci sg zapisy na kontach, ktére odzwierciedlajg stan faktyczny, bedacy
przejawem rzetelnosci ewidencji. Rachunkowos¢ finansowa obejmuje za$ swym
zakresem réwniez sprawozdawczos¢. Dopiero przetworzone i zaprezentowane
dane w sformalizowanym dokumencie w postaci bilansu, rachunku zyskow i strat
czy rachunku przeptywéw pienieznych moga postuzy¢ odbiorcy do wykreowania
obrazu jednostki na podstawie tych danych liczbowych®. Zakresy informacyjne
sprawozdan finansowych zaprezentowane zostaly w zatacznikach do ustawy o ra-
chunkowosci.

Z kolei rachunkowos¢ zarzadcza analizuje informacje wynikajace z przeszto-
$ci (z rachunkowosci finansowej) i przetwarza je w postaci raportow oraz zesta-
wien, ktore wykorzystywane sg jedynie na potrzeby wewnetrzne jednostki. Od-
biorcami danych s3 dyrektorzy, kierownictwo czy tez zarzad. Dane te pozwalaja
podejmowac decyzje zarzadcze, dotyczace zwykle przysztosci jednostki. Zakres
informacyjny plynacy z rachunkowosci zarzadczej jest niezbedny do celéw m.in.
przygotowania planu finansowego i analizowania odchylen od tego planu, nawet
juz w trakcie realizacji zadan, codziennych dzialan, oraz poszukiwania lepszych
rozwigzan z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej*.

W ostatnich latach zauwazy¢ mozna znaczny wzrost zainteresowania tg dzie-
dzing rachunkowosci. Niezbednym elementem efektywnego zarzadzania jednost-
ka jest bowiem biezacy i wyczerpujacy zakres informacji. W dobie przeniesienia
danych ksiegowych na noéniki informatyczne, co wiaze si¢ z funkcjonowaniem
programéw finansowo-ksiegowych sprzezonych z systemami informatycznymi,
gdzie powstaja dokumenty z biezacej (codziennej) dziatalnosci operacyjnej, na-
stapilo znaczne przyspieszenie przetwarzania danych. Reakcja kadry kierowniczej
i zarzadu moze by¢ wrecz natychmiastowa.

Rachunkowos$¢ podatkowa stanowi co do zasady podsystem systemu rachun-
kowosci finansowej. Dane pochodzace z systemu rachunkowosci finansowej wy-
korzystywane sg zaréwno do tworzenia poszczegélnych skladnikéw sprawozdan
finansowych jak raportéw podatkowych w postaci deklaracji i zeznan podatko-
wych opartych na ustawach podatkowych PIT" i CIT".

®  A. Jarugowa, Wprowadzenie do rachunkowosci zarzgdczej, [w:] A. Jarugowa, J. Sobanska,

L. Kopczynska, A. Szychta, W. Waliniska, Rachunkowos¢ dla menedzerdow, Rafib, £.6dz 1994, s. 7.

10 G. Swiderska, Jak czyta¢ sprawozdanie..., dz. cyt., s. 33-34.

"' Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz.U. 2012, poz. 361
ze zmianami).

2 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (Dz.U. 2014,
poz. 851 ze zmianami).
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Rachunek zyskoéw i strat

Rachunkowo$é
podatkowa

Bilans
(aktywa/pasywa)

Przychody/koszty

Wynik finansowy —
element wspolny miedzy
bilansem a RZiS

Wykres 1. Rachunkowos¢ podatkowa w systemie rachunkowosci finansowej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy o rachunkowosci i ustaw podatkowych.

W art. 17 ust. 1 pkt 4-5 ustawy o rachunkowosci'® zobowigzano kierownika
jednostki do prowadzenia kont ksiegowych niezbednych do celéw podatkowych.
Artykul 24 ust. 4 pkt 2 ustawy o rachunkowosci stwierdza, ze ksiggi uznaje si¢ za
sprawdzalne, jezeli umozliwiajg réwniez sporzadzenie deklaracji podatkowych.
Celem prowadzenia ewidencji ksiegowej zgodnie z art. 4 ustawy o rachunkowosci
jest rzetelne i jasne przedstawienie nie tylko sytuacji majatkowej i finansowej jed-
nostki, lecz takze wyniku finansowego. Podobnie jak w aspekcie ekonomicznym
stanowi on réznice miedzy przychodami a kosztami. Nadwyzka przychodéw nad
kosztami oznacza zysk, natomiast nadwyzka kosztow nad przychodami przynosi
strate jednostce. Aspekt ekonomiczny podatkéow objat podstawa opodatkowania
dochdd, rozumiany jako nadwyzka przychodéw nad kosztami. Stad rachunko-
wos$¢ podatkowa w zakresie rachunkowosci rachunku zyskow i strat zmierza do
podobnego efektu koncowego - obliczenia zysku lub straty. W aspekcie podat-
kowym efekt fiskalny wywotuje dochdd (zysk), cho¢ strata ma réwniez wpltyw
na zobowigzania podatkowe - umozliwia jej odliczenie od dochodéw w latach
nastepnych.

13

Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U. 2013, poz. 330 z p6zn. zmianami).
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Cho¢ na gruncie prawa bilansowego i podatkowego wykorzystywane jest
pojecie przychodéw i kosztéw, to jednak nieco odmiennie rozumiane. Ustawa
o rachunkowosci kwalifikuje przychody i koszty pod wzgledem ekonomicznym
- art. 3 ust. 1 pkt 30 ustawy definiuje przychody jako uprawdopodobnione po-
wstanie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreslonej wartodci, w formie zwiekszenia wartosci aktywéw albo zmniejszenia
wartosci zobowigzan, ktére doprowadza do wzrostu kapitatu wlasnego lub zmniej-
szenia jego niedoboru w inny sposdb niz wniesienie srodkéw przez udzialowcow
lub wiascicieli. Przychody — wedlug ustawy — powstaja w zakresie podstawowej
dziatalno$ci operacyjnej (ze sprzedazy produktéw, materiatéw, towardéw i ustug),
poza tym z pozostatej dziatalnoéci operacyjnej (np. z tytulu sprzedazy srodkow
trwalych, z dotacji), pozostalej dziatalnosci finansowej (réznic kursowych, sprze-
dazy inwestycji, dywidend) oraz zyskow i strat nadzwyczajnych. Co wazne, zasa-
dy rachunkowosci — podobnie jak przepisy prawa podatkowego - nie kwalifikuja
przychodéw w momencie ich zaplaty, ale w okresie (roku obrotowym), ktérego
dotyczg. Oznacza to zastosowanie zasady memorialowej, ktdra jest przeciwien-
stwem zasady kasowej rozliczen finansowych (art. 6 ust. 1).

Podobne zastosowanie dotyczy kosztéw - do nich réwniez odnosi si¢ zasada
memoriatu. Koszty - w my$l ustawy o rachunkowosci - to uprawdopodobnione
zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywdw, albo zwiekszenia
wartosci zobowigzan i rezerw, ktore doprowadzg do zmniejszenia kapitalu wlas-
nego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofanie srodkéw przez
udzialowcow lub wlascicieli'.

2. Ewidencje dla celéw podatkowych

Rachunkowo$¢ podatkowa obejmuje zasady prowadzenia ksiag i ewidencji
podatkowych w celu ustalenia podstawy opodatkowania i wartosci podatku, ktory
podlega¢ bedzie zaplacie. Opodatkowanie dochodu moze wynika¢ z dwoch punk-
tow widzenia regulowanych odmiennymi ustawami — opodatkowania dochodu
osigganego przez osoby fizyczne albo przez osoby prawne. System opodatkowana
podatkiem dochodowym o0séb fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodar-
czg jest bardziej rozbudowany w poréwnaniu z opodatkowaniem oso6b prawnych.
Przedmiot opodatkowania PIT oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza prze-
stawia tabela 1.

" Ustawa o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U. 2013, poz. 330 z pdzn. zmianami), art. 3
ust. 1 pkt 31.
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Tabela 1. Formy opodatkowania podatkiem dochodowym przedsiebiorstw
prowadzonych przez osoby fizyczne

Zasady opodatkowania PIT dla 0sdb fizycznych prowadzacych pozarolnicza dziatalnosé¢
gospodarcza

Zryczaltowane formy opodatkowania (na
podstawie ustawy o zryczaltowanym PIT)

Zasady ogélne (na podstawie ustawy o PIT)
Ewidencje podatkowe w zakresie podatkowej
ksiggi przychodéw i rozchodéw lub ksiag

rachunkowych
Ryczalt od
Karta podatkowa przychodéw Skala podatkowa Podatek liniowy
ewidencjonowanych

Wartoé¢ podatku Wielkos¢ podatku Podstawa Podstawa
zalezy od rodzaju zalezy od wartosci opodatkowania jest opodatkowania jest
prowadzonej przychodu oraz dochéd. Wartos¢ dochéd. Wartosc¢
dziatalnosci, liczby rodzaju prowadzone]j |podatku zalezy od podatku zalezy
zatrudnionych dzialalnosci (handel, |wartosci dochodu oraz | jedynie od wartosci
0s0b, wielkosci ustugi, produkgja, zakwalifikowania do dochodu. Brak progéw
miejscowosci, wolne zawody). odpowiedniego progu | podatkowych. Podatnik
w ktorej prowadzona podatkowego zawsze placi staly,
jest dzialalnos¢ (0% - do 3091 zk; 18% | 19-procentowy podatek
gospodarcza. - do 85528zt 32% - od kazdej wartosci

powyzej 85 528 z1). dochodu.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy o podatku dochodowym od 0sb fizycznych, usta-
wy o zryczaltowanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw osiaganych przez osoby
fizyczne (Dz.U. 2012, poz. 361 z pézn. zmianami).

W mysdl art. 21 ustawy o PIT za przychdd uwaza si¢ ,kwoty nalezne, cho¢by
nie zostaly faktycznie otrzymane, po wylaczeniu wartosci zwréconych towarow,
udzielonych bonifikat i skont”. Podobny zakres pojecia przychodéw okresla art. 12
ustawy o CIT. Tu zauwazalna jest, co do ogdlnej zasady, zbieznos¢ wsrod dwoch
zakreséw — ustawy o rachunkowosci i ustaw podatkowych. Dostrzec mozna takze
rozbieznoéci w pojeciu przychodéw w $wietle zasad rachunkowych i zasad po-
datkowych, w szczegolnosci, jesli chodzi o moment osiagniecia przychodu. Dla
przykladu réznice dotycza odsetek z tytulu niezaplaconych rozrachunkéw mie-
dzy kontrahentami. Wedlug ustawy o rachunkowosci fakt naliczenia odsetek od
zaleglosci podatkowych (odnosi si¢ to zarowno do przychodoéw, jak i kosztow)
jest momentem, kiedy nalezy rozpoznac przychéd (lub koszt) i zaprezentowac go
w sprawozdaniu finansowym w okresie, kiedy te odsetki sg nalezne — choc¢by nie
zostaly zaptacone. W mysl zasad podatkowych w tym kontekscie obowiazuje za-
sada kasowa, co oznacza, ze odsetki od kontrahentéw lub wobec kontrahentéw
rozpoznawane s3 jako przychody podatkowe (lub koszty podatkowe) w okresie,
w ktérym zostaly zaptacone.

Zakres stosowania kosztéw uzyskania przychodow jest bardziej skomplikowa-
ny i zauwazalnych jest wigcej rozbieznosci miedzy prawem bilansowym a podat-
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kowym. Z punktu widzenia podatkowego koszty przedsigbiorstwa ustawodawca
podzielit na koszty uzyskania przychodu i koszty niestanowiagce kosztéw uzyska-
nia przychodu. Przy obliczaniu podstawy opodatkowania uwzglednia sie jedynie
te pierwsze. Jak wskazuje L. Etel, podatki dochodowe, zwlaszcza w zakresie kwa-
lifilkowania kosztéw uzyskania przychodu, ,,maja bardzo skomplikowang i kazui-
styczna konstrukeje” .

Stwierdzenia zawarte w art. 22 ust. 1 ustawy o PIT oraz art. 15 ust. 1 usta-
wy o CIT wydaja si¢ proste — koszty uzyskania przychodu z okreslonego zrédla,
w tym przypadku dla przedsigbiorcy, definiuje si¢ jako ,,wszelkie koszty ponoszone
w celu osiggniecia przychodéw lub zachowania albo zabezpieczenia zrodla przy-
chodéw, z wyjatkiem kosztéw wymienionych w art. 23” — ustawa o PIT oraz art. 16
ustawy o CIT. Oznacza to, ze podatnik-przedsigbiorca ma mozliwos¢ pomniejsze-
nia podstawy opodatkowania o wszystkie wydatki, pod warunkiem ze wykaze ich
posredni lub bezposredni zwigzek z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza'® lub
- innymi stowy - koszty maja zwigzek przyczynowo-skutkowy z uzyskanym przez
podatnika przychodem®.

Momentem, w ktérym nalezy rozpozna¢, ze podatnik ma do czynienia z uzy-
skaniem przychodu z tytulu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, jest co do
zasady ,dzien wydania rzeczy, zbycia prawa majatkowego lub wykonania ustugi,
albo czesciowego wykonania ustugi, nie pdzniej niz dzien: wystawienia faktury lub
uregulowania nalezno$ci™*®.

Kwalifikowanie wydatku jako koszt uzyskania przychodu wplywa bezposred-
nio na wielko$¢ dochodu. Podatnicy, by zmniejszy¢ wielkos¢ podatku, maksyma-
lizujg koszty, stosujac rézne ku temu metody. Jednak jak twierdzi R. Gwiazdowski,
»takie podejscie [...] ktoci sie z podstawowymi zasadami ekonomii. Opodatko-
wanie dochodu oznacza bowiem opodatkowanie réznicy pomiedzy przychodem
i poniesionym na jego pozyskanie kosztem. Sposobem minimalizacji zobowiagzan
podatkowych jest wiec zmniejszenie przychodéw (poprzez ich czesciowe ukry-
wanie) lub tez zwiekszenie kosztow. [...] z punktu widzenia rachunku ekono-
micznego jest to catkowicie niezrozumiale, gdyz cale zycie gospodarcze polega
na maksymalizacji przychodéw przy réwnoczesnej minimalizacji poczynionych

5 L. Etel, Prawo podatkowe, wyd. 2, Difin, Warszawa 2008, s. 39.

6 Taka wykladni¢ mozna znalez¢ w licznych wyrokach sadéw wojewddzkich i Naczelnego Sadu
Administracyjnego, publikowanych w Centralnej Bazie Orzeczen Sadéw Administracyjnych, np.:
wyrok WSA w Gliwicach z 22 pazdziernika 2012 r. (sygn. akt: I SA/GI 760/12); wyrok WSA w Gliwi-
cach z 22 pazdziernika 2012 r. (sygn. akt: I SA/G1 760/12); wyrok WSA w Poznaniu z 17 pazdziernika
2012 r. (sygn. akt: I SA/Po 648/12); wyrok NSA z 15 grudnia 2009 r. (sygn. akt: II FSK 1135/08).

7 Wyrok NSA z 6 stycznia 2010 r. (sygn. akt: I FSK 727/09); wyrok WSA w Warszawie z dnia 17
grudnia 2009 r. (sygn. akt: IIT SA/Wa 1079/09), opublikowane w Centralnej Bazie Orzeczen Sadéw
Administracyjnych.

8 Art. 14 ust. 1 pkt 1c ustawy o PIT; ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0s06b fizycznych, (Dz.U. 2012, poz. 361 ze zmianami).
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nakladéw wlasnych. Istota podatku dochodowego przeczy wiec podstawowemu
prawu ekonomii””. Z kwalifikacjg wydatku jako kosztu uzyskania przychodu nie
lada problemy majg nie tylko podatnicy, lecz takze fachowcy z dziedziny podat-
kéw, urzednicy, a nawet sedziowie wojewddzkich i naczelnych sadéw administra-
cyjnych. Dowodem takiego stanu rzeczy jest duza liczba wydawanych interpretacji
w sprawach podatkowych oraz toczace si¢ sprawy sadowe.

Wedlug A. Gomulowicza i J. Maleckiego koszty uzyskania przychodu sg przy-
czyna ,najczestszych sporéw miedzy organami podatkowymi a podatnikami’”, po-
niewaz ,,mogg powstawac rozne watpliwosci zwigzane z dokonywanymi wydatka-
mi, a w szczegdlnosci co do tego, czy nie s3 przypadkiem sposobem sfinansowania
konsumpcji podatnika i formg ucieczki przed opodatkowaniem”. Stwarza to
swego rodzaju stan wojny podatnikéw z urzednikami, ktéry powinien ,,[...] by¢
jednak zlikwidowany, gdyz nieche¢ do tych ostatnich przektada si¢ w sposéb wiel-
ce niebezpieczny na nieche¢ do calego panstwa. Nie ma specjalnych powodéw do
przypuszczen, ze wykrywalno$¢ przestepstw podatkowych jest w Polsce w jakis
istotny sposdb wyzsza od wykrywalnosci, na przyklad kradziezy samochodéw. Co
wigcej, kradzieze samochodow spotykaja sie z ogélnym potepieniem, natomiast
oszustwa podatkowe - z poklaskiem. Do dobrego tonu nalezy przechwalanie si¢
sukcesami w walce z fiskusem™.

Bezposrednie odwotanie i zwigzek rachunkowosci finansowej oraz zasad usta-
lania podstawy opodatkowania wskazuje art. 15 ust. 1 pkt 4e ustawy o CIT. Za-
warte tam stwierdzenie, ze ,,za dzien poniesienia kosztu uzyskania przychodow,
z zastrzezeniem ust. 4a i 4f-4h, uwaza sie dzien, na ktdry ujeto koszt w ksiegach
rachunkowych (zaksiegowano) na podstawie otrzymanej faktury (rachunku), albo
dzien, na ktéry ujeto koszt na podstawie innego dowodu w przypadku braku fak-
tury (rachunku)”, moze prowadzi¢ do wniosku, ze zasady ustawy o rachunkowosci
s3 zasadami nadrzednymi nad zasadami podatkowymi, cho¢ jak wskazana wczes-
niej praktyka wskazuje, raczej obowigzuje odwrotny kierunek.

Poza tym Ordynacja podatkowa® w art. 3 ust. 4 okresla, ze w zakresie definicji
ksiag podatkowych, ktére beda stanowily przeciez podstawe czynnosci sprawdza-
jacych i kontrolnych, rozumie si¢ wtasnie ksiegi rachunkowe oraz inne ewiden-
cje prowadzone dla celéw podatkowych, takie jak: podatkowa ksiega przychodéw
i rozchodow, ewidencje oraz rejestry, do ktérych prowadzenia, w celach podat-
kowych, na podstawie odrgbnych przepisow, do ktérych prowadzenia, w celach
podatkowych, na podstawie odrebnych przepiséw podatnik jest zobowigzany.

19

R. Gwiazdowski, Podatek progresywny i proporcjonalny. Doktrynalne przestanki, praktyczne kon-
sekwencje, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2007, s. 84.

2 A. Gomulowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, wyd. 6, LexisNexis, Warszawa 2011,
s. 589-590.

2 R. Gwiazdowski, Podatek progresywny..., dz. cyt., s. 45.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (Dz.U. 2015, poz. 613 ze zmianami).
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Deklaracje, zeznania czy informacje podatkowe wykorzystywane sg nie tylko
przez administracje¢ skarbowa. Danymi z dokumentacji podatkowej postuguja si¢
inne jednostki lub podmioty, np.: banki, instytucje finansowe, sady, a czasami tez
kontrahenci w kontaktach biznesowych.

Zakonczenie

Rachunkowo$¢ podatkowa jest istotnym i trudnym elementem kazdej ewiden-
cji ksiegowej. Ustawa o rachunkowosci poprzez elastyczne podejscie do opraco-
wania zasad, tj. polityki rachunkowosci, umozliwia, by ewidencja ksiegowa pro-
wadzona tymi samymi technikami spetnita zaréwno normy prawne wynikajace
z prawa bilansowego, jak i podatkowego. Literatura zwykle skupia si¢ na jednej
z tych dziedzin. Po pierwsze prezentuje zasady i techniki ewidencji ksiegowej
zgodnie z rachunkowoscig finansows, po drugie, skupia sie¢ nad rozwigzaniem
probleméw natury podatkowe;j.

Tak wigc rachunkowos¢ finansowa dokonuje wyceny i ewidencji ksiegowej
operacji gospodarczych zmieniajacych sytuacje i wynik finansowy jednostki (wraz
z prezentacja danych w sprawozdaniu finansowym zgodnie z zasadami ustawy o ra-
chunkowosci czy migdzynarodowymi standardami rachunkowosci). Natomiast
rachunkowos¢ podatkowa na podstawie danych z ewidencji ksiegowej umozliwia
ustalenie dochodu (podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym) i innych
zobowigzan podatkowych jednostki zgodnie z prawem podatkowym.
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Zakres wykorzystania systemu rachunkowosci
i sprawozdania finansowego w procesach decyzyjnych
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem'

Wstep

Do gtéwnych zadan zarzadzania finansami przedsiebiorstwa nalezy: analizo-
wanie wyniku finansowego firmy oraz ocena sytuacji panujgcej w jego otoczeniu,
planowanie rozkladu wydatkéw i wptywoéw, podejmowanie decyzji majacych na
celu zminimalizowanie ryzyka i pozyskanie srodkéw, ktére beda potrzebne do re-
alizacji celow przedsiebiorstwa®.

Proces podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie jest skomplikowany, a réz-
norodnos¢ podejmowanych decyzji olbrzymia. Wéréd réznych kryteriow podziatu
wyroznia sie cztery kategorie decyzji finansowych. Pierwsza grupa to decyzje inwe-
stycyjne, méwigce gldwnie, gdzie i jak lokowa¢ kapital. Na tym etapie tworzone s
projekty inwestycyjne, zapadaja decyzje dotyczace inwestowania w aktywa rzeczo-
we i finansowe oraz inwestycje krotkoterminowe w papiery warto$ciowe przezna-
czone do obrotu. Kolejna grupa to decyzje operacyjne. Obejmuja zakres biezacego
zarzadzania finansami, tj. ustalanie programoéw sprzedazy, produkeji, a takze za-
kupow materialow i towaréw, planowanie rentownosci sprzedazy, ustalenie splaty
zobowigzan wobec dostawcow, jak i zasad kredytowania odbiorcéw oraz inwesto-
wanie w sposob krotkoterminowy przej$ciowych nadwyzek. Kolejna grupa decyzji
dotyczy pozyskania kapitatu i odpowiedniego ksztaltowania jego struktury. Pod-
stawowg kwestig jest ustalenie, czy przedsiebiorstwo jest w stanie splaci¢ zobowig-
zania i czy prowadzenie dziatalnosci jest odpowiednio efektywne. Do tej kategorii
nalezg decyzje o dodatkowym pozyskiwaniu kapitaléw wlasnych poprzez emisje
akeji, udzialéw lub doptat do kapitatu. Ostatnig grupa decyzji majacych charakter
finansowy sg decyzje dotyczace podzialu zysku (dywidendowy) lub pokrycia strat’.

' Dr Malgorzata Sosinska-Wit, mgr Karolina Gatgzka, Politechnika Lubelska, m.sosinska-wit@

pollub.pl, k.galazka@pollub.pl

2 A. Rutkowski, Zarzgdzanie finansami, PWE, Warszawa 2007, s. 17.

3 B. Gajdzik, Finanse przedsigbiorstwa dla inzynieréw, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwi-
ce 2011, s. 57.
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Decyzje, ze wzgledu na okres czasu, na jaki s3 podejmowane, mozna podzie-
li¢ na biezace i strategiczne. Decyzje biezace odnosza si¢ do biezacej dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa, muszg bra¢ pod uwage wewnetrzne warunki prowadzonej
dzialalnodci®. Sg to decyzje krétkoterminowe, nieprzekraczajace okresu jednego
roku. Dotyczg one przede wszystkim spraw powtarzajacych sie regularnie, takich
jak: zacigganie kredytéw i ich splata, wyplaty wynagrodzen pracownikom, loko-
wanie wolnych chwilowo srodkéw finansowych. Decyzje te majg na celu realizacje
celu przedsiebiorstwa przy istniejacym profilu dziatalnosci. Przy ich podejmo-
waniu zwykle stosuje si¢ metody juz sprawdzone i znane. Decyzje strategiczne
s3 natomiast podejmowane na diuzszy okres czasu, wigza si¢ z dlugookresowymi
skutkami finansowymi, réwniez z duzym ryzykiem, takim jak np. wejscie nowego
produktu na rynek i obawa, czy zostanie zaakceptowany. Oba rodzaje decyzji wza-
jemnie s3 zalezne od siebie i dopiero polaczenie decyzji strategicznych i biezacych
daje pozytywny efekt ekonomiczny’. A powodzenie przedsigebiorstwa na rynku jest
zalezne od prawidlowego zbudowania strategii dzialania®.

Podejmowanie decyzji wymaga odpowiedniego przygotowania informa-
cji oraz znajomosci narzedzi sterowania finansami: analizy kondycji finansowe;j,
a takze planowania finansowego. Kazda bowiem podejmowana decyzja w przed-
siebiorstwie ma swoje odzwierciedlenie w systemie rachunkowosci i w systemie
finansowym przedsiebiorstwa. To dzigki nim podmioty gospodarcze s w stanie
okresli¢, jaki bedzie pieniezny skutek podjetych decyzji’.

Celem rozdzialu jest ocena wykorzystania informacji dostarczonej przez sy-
stem rachunkowosci niezbednych w procesach podejmowania decyzji w krotkim
i dlugim okresie czasu. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej zmusza do pro-
wadzenia odpowiedniego systemu rachunkowosci, okreslanej jako uniwersalny
i kompleksowy system informacji finansowo-ekonomicznej, systemu zbierania
oraz przetwarzania danych dotyczacych dzialalnosci gospodarczej i efektow tej
aktywnosci®.

1. Rachunkowo$¢ finansowa a rachunkowo$¢ zarzadcza

Rachunkowos¢ jest swoistego rodzaju jezykiem biznesu, ktérym postuguje sie
swiat gospodarczy, wykorzystujacym sobie tylko znane metody, zasady, koncepcje
i standardy, zawarte w obowigzujacych normach prawnych. Rachunkowos¢ finan-

4

W. Debski, Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa, PWN,
Warszawa 2005, s. 14.

> 'W. Bien, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw, wyd. 9, Difin, Warszawa 2011, s. 20-21.

¢ T. Dudycz, Zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2005, s. 31.

7 A. Rutkowski, Zarzgdzanie finansami, dz. cyt., s. 15.

8 M. Gmytrasiewicz (red.), Encyklopedia rachunkowosci, LexisNexis, Warszawa 2005, s. 639.
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sowa oraz rachunkowos¢ zarzadcza sg wytworem podziatu systemu rachunkowo-
$ci, ktory w rézny sposob opisuje przypisane do nich zbiory informacji.

Rachunkowos$¢ finansowa opiera sie na danych historycznych zestawianych
chronologicznie wedlug ogdlnie przyjetych standardéw zawartych miedzy inny-
mi w normach prawnych. Ujednolicenie formy sprawozdan finansowych pozwala
na poréwnanie sytuacji finansowej pomiedzy dwoma podmiotami dzialajacymi
w tym samym sektorze. Rachunkowo$¢ finansowa obejmuje ewidencje operacji
ekonomicznych ,,[...] powodujacych konkretne zmiany w stanie sktadnikéw ma-
jatkowo-kapitalowych firmy oraz ustalaniem wyniku finansowego™.

Natomiast rachunkowo$¢ zarzadcza definiowana jest jako ,,dzial rachunkowosci
odnoszacy si¢ do zaopatrzenia w informacje 0s6b z organizacji gospodarczej w celu
ulatwienia im podejmowania decyzji”. Natomiast Migdzynarodowa Federacja
Rachunkowosci (IFAC) ujmuje rachunkowos¢ zarzadcza jako ,,proces identyfika-
cji, pomiaru, analizy oraz przygotowania informacji finansowych i operacyjnych
wykorzystywanych przez kierownictwo do planowania, oceny i kontroli w ramach
przedsiebiorstw w celu zapewnienia efektywnego wykorzystywania zasobow™'.

Rachunkowos¢ zarzadcza jest ujmowana takze jako ,system metod i dzia-
fan analityczno-rachunkowych, prowadzonych w krétkim i dlugim okresie,
ktérych celem jest sformulowanie podstaw do wewnetrznych decyzji zarzadu
przedsiebiorstwa™2.

Na podstawie przytoczonych definicji rachunkowosci zarzadczej mozna po-
wiedzie¢, iz jest ona metodg zbierania i opracowywania zgromadzonych danych
dotyczacych nie tylko zjawisk majacych miejsce w przeszlosci, ale takze przysztych
dziatan gospodarczych w dazeniu do wspomagania kierownictwa jednostki w efek-
tywniejszym planowaniu, organizowaniu, zatrudnianiu, kierowaniu i kontroli.

Nalezy pamieta¢, iz rachunkowo$¢ zarzadcza wspomaga dzialania i decyzje
podejmowane wewnatrz przedsigbiorstwa. Sg tutaj zawarte tresci indywidualnie
skonkretyzowane zalezne od kompetencji i kwalifikacji kadry kierowniczej, me-
tod pilotowania przedsiebiorstwa i przyjetych zalozen wyznaczonych do realizacji
celow i strategii.

Dla rachunkowosci zarzadczej informacje historyczne sg istotne przy podej-
mowaniu decyzji odnoszacych si¢ do przysztosci. Z tego tez wzgledu mniejsza
wage ma szczegélowos¢ oraz doktadno$¢ informacji. Wazniejsza role odgrywa
tutaj szybkos¢ ich uzyskania oraz precyzyjnos¢ w wyborze sposobu realizacji przy-
jetych zatozen®.

®  W.Janik, Przedsigbiorczo$¢ i przedsigbiorstwo, WSPA, Lublin 2001, s. 11.

10 E. Nowak, Rachunkowos¢ zarzgdcza, Profesjonalna Szkola Biznesu, Krakéw 2001, s. 17.

"' Miedzynarodowa Federacja Rachunkowosci (IFAC).

2 K. Marecki, Rachunkowos¢ menadzerska w gospodarce finansowej przedsigbiorstwa, Difin, War-
szawa 2001, s. 15.

B 'W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos¢ zarzgdcza, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 1998, s. 32.
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Wykorzystanie systemu rachunkowosci i sprawozdawczosci

Zobrazowanie réznic pomiedzy rachunkowoscia finansowg i zarzadcza oraz

ich charakterystyke przedstawia tabela 1. Ujmuje ich atrybuty oraz przybliza istote
funkcjonowania w gospodarce rynkowe;j.

Tabela 1. Charakterystyka rachunkowo$ci finansowej

oraz rachunkowosci zarzadczej

Lp. Cecha Rachunkowo$¢ finansowa Rachunkowos¢ zarzadcza

1. | Cel Informacja dla odbiorcow Informacja dla odbiorcow

zewnetrznych wewnetrznych

2. | Uzytkownicy | Informacje przeznaczone dla akcjo- | Zarzad przedsigbiorstwa oraz

nariuszy, urzedéw skarbowych, staty- | kierownikéw komorek
stycznych i potencjalnych inwestoréw | organizacyjnych

3. | Podstawa Kodeks handlowy, prawo spolek, Nie jest obostrzona regulacjami praw-
prawna prawo podatkowe, ustawa o rachun- | nymi ani nie jest obowigzkowa. Opie-

kowosci, standardy miedzynarodowe | ra si¢ na rachunkowosci finansowe;j.
oraz krajowe, przepisy Komisji Papie- | Sposéb wykorzystywania informacji
réw Wartosciowych. Prowadzenie ich | zalezy od kierownictwa i od proble-
jest obowigzkowe. mow decyzyjnych.

4. | Zasady Jednolite zasady oszacowania wedlug | Wykorzystuje rézne wyceny, poza
szacunku ceny nabycia. warto$cig nabycia, jak na przyklad

warto$¢ ekonomiczng, zdyskontowane
przeplywy pienigzne itp.

5. | Cechy infor- | Sumiennos¢, precyzja, wiarygodnosé, | Gtowna role odgrywa istotnosé
magcji ciagtoé¢, zachowana chronologia, i szybkos¢ uzyskiwania informacji.

sprawdzalno$¢ danych liczbowych. Koszt uzalezniony od celu pozyskania
tych danych.

6. |Rozpigto$¢ |Pozyskiwane dane maja charakter Opiera si¢ na zaszloéciach
czasowa historyczny, przedstawiajg informacje | historycznych, jak i na informacjach
informacji | o dokonanych operacjach przysztych. Proces decyzyjny

gospodarczych. powiazany jest z przyszloscia.

7. |Przedmiot |Pozyskiwane informacje opieraja si¢ | Pozyskiwane informacje opierajg si¢
informacji | na danych warto$ciowych. na danych ilo$ciowych oraz

warto$ciowych.

8. |Rodzaj kon- |Kontrola wewnetrzna, jak Kontrola wewnetrzna na poziomie
troli izewnetrzna skierowana z urzedéw | efektywnosci oraz skutecznoéci

skarbowych oraz przeprowadzana podjetych decyzji na podstawie uzna-
przez bieglych rewidentow. nych wskaznikéw oraz miernikow.

9. | Format Ujednolicone sprawozdania Sprawozdania wewnetrzne konstruo-
i wymogi finansowe, ktore majg charakter wane na potrzeby jednostki o charak-
formalne formalny oraz jawny. terze nieformalnym oraz dowolnym.

10. | Stopien stan- | Podlega krajowym oraz Nie podlega standaryzacji.
daryzacji miedzynarodowym standardom oraz

przyjetym normom.

Zrodlo: W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowiniska, H. Poetschke, Rachunkowos¢ zarzgdcza, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1998 s. 33; P. Szypa, Rachunkowos¢ zarzgdcza, CeDeWu, War-
szawa 2007, s. 11-12.
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Pomimo przedstawionych réznic rachunkowos$¢ zarzadcza wykorzystuje cze$é
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych, a w trakcie sporzadzania
zamknigcia rocznego jest niezbedna koordynacja i weryfikacja obu systeméw
w zakresie zasadniczych poje¢ wynikowych™.

Do fundamentalnych czg$ci wspolnych rachunkowosci finansowej oraz za-
rzadczej mozna zaliczy¢':

« podzial aktywdw, pasywow i procesow gospodarczych ujete w metodzie bi-

lansowej,

o konstrukeje rachunku kosztow,

« strategie prowadzenia rachunkowosci, w szczegolnosci czerpanie z rozwia-

zan ksiag rachunkowych.

Rachunkowos¢ finansowa jest wprost zwiazana z rachunkiem kosztéw, ktory
stal si¢ fundamentem do wyodrebnienia rachunkowosci zarzadczej. Rachunko-
wos¢ finansowa dzigki temu szczegdtowo odzwierciedla miniong rzeczywisto$é
przedsiebiorstwa. Natomiast rachunkowos¢ zarzadcza ma za zadanie uzupelnia¢
i przyczynia¢ si¢ do modelowania jego przysztej rzeczywistosci'®.

2. Rachunek kosztéw zrédlem informacji zarzadczej

Punktem wyj$cia w procesie podejmowania decyzji jest precyzyjne okreslenie
celow. W ten sposob wyszczegolnione zostajg zalety i wady poszczegélnych roz-
wigzan, w tym takze koszty, ktore pociagga za sobg wybor konkretnego rozwigzania
oraz mozliwych do wygenerowania korzysci, zaréwno finansowych, jak i pozafi-
nansowych.

Koszty nalezg do podstawowych kryteriow decyzyjnosci w przedsigbiorstwie.
Ranga kosztéw jako elementu decyzyjnego wynika stad, ze wprawdzie nie mozna
unikna¢ ponoszenia kosztow w zwigzku z podejmowang dziatalnoscig, lecz mozna je
odpowiednio ksztattowac. Cechg szczegdlng kosztow jest ich pierwotnos¢ wzgledem
przychodoéw, co oznacza, ze aby podja¢ jakakolwiek dziatalno$¢ gospodarcza, przed-
siebiorstwo musi najpierw ponies¢ koszty, potem konieczne jest sprzedanie wypro-
dukowanego wyrobu, towaru lub ustugi w celu zrealizowania przychodu. Osiagnie-
cie zysku wymaga, aby taczne przychody byly wyzsze od poniesionych kosztow'’.

Wspolng plaszczyzna taczacg rachunkowos¢ finansowg oraz rachunkowosc¢ za-
rzadcza jest rachunek kosztow. ,,Jest on procesem identyfikowania, gromadzenia,

" P. Szypa, Rachunkowo$¢ zarzadcza, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 20.

5 A. Piosik, Zasady rachunkowosci zarzgdczej, PWN, Warszawa 2006, s. 17.

o P. Szypa, Rachunkowos¢ zarzgdcza, dz. cyt., s. 21.

D. Dobija, M. Kucharczyk (red.), Rachunkowos¢ zarzgdcza. Teoria, praktyka, aspekty behawio-
ralne, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009.
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przetwarzania i interpretowania informacji o wartosci zuzycia zasobow w zwigzku
z realizacja celow organizacji™'®.

Wedtug K. Sawickiego rachunek kosztow to ,,0g6l dziatan zmierzajacych do
odzwierciedlenia zachodzacych w przedsiebiorstwie proceséw zaopatrzenia, pro-
dukcji i zbytu poprzez ujecie, zgrupowanie i interpretacje w réznych przekrojach
kosztéw [...] mierzonych ilosciowo i wartosciowo, za pewien okres w celu uzyska-
nia mozliwie wszechstronnych informacji potrzebnych do ustalenia wyniku i kie-
rowania przedsigbiorstwem lub ich zespolem™”.

Definicja sformulowana przez K. Sawickiego taczy spojrzenie na koszty ksie-
gowe oraz koszty zarzadcze. Przyjmuje stanowisko konieczno$ci ustalenia wyni-
ku finansowego na prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz ktadzie nacisk na
znaczenie danych kosztéw w procesie zarzadzania organizacjami®.

Podstawowym celem jest dostarczanie organom decyzyjnym przekrojowych
informacji ekonomicznych o kosztach dziatalnosci. Informacje te potrzebne s3
przy ustalaniu kosztéw wytworzenia wyrobow, wiadczeniu ustug, obliczaniu uzy-
skanych efektow i wynikow, wartosciowej wycenie zapasow. Niezbedne sg takze do
ustalania cen sprzedazy produktéw, oceny efektywnosci gospodarowania jak tez
kontroli dzialalnosci czy podejmowaniu decyzji ekonomicznych. Dane zroédlowe
w rezultacie procedur przetwarzania przeksztalcajg sie¢ w informacje charaktery-
zujace dziatalnos¢ jednostki, poniesione koszty i uzyskane wyniki finansowe?.

Rachunek kosztow jest ta czescig rachunkowosci, ktora identyfikuje, mierzy
i przetwarza informacje do celéw finansowych i zarzadczych. Przez co funkgcje ra-
chunku kosztow sg réznorodne i sam rachunek zajmuje centralne miejsce w syste-
mie rachunkowosci jednostek przemystowych®.

Na potrzeby rachunkowosci zarzadczej rachunek kosztow pelni funkcje?:

 rejestracyjna,

« klasyfikacyjna,

 sprawozdawczg.

Funkcja rejestracyjna polega na ewidencji zuzycia aktywow majatkowych
przedsigbiorstwa i pracy pracownikéw. Dokonuje zapisu chronologicznego
wszystkich tych operacji na podstawie stosownych dokumentéw w ksiegach ra-
chunkowych.

Koszty, ktére ponosi przedsigbiorstwo, powinny by¢ odpowiednio zaksiegowa-
ne na kontach. Funkgcja klasyfikacyjna wyraza si¢ w przyporzadkowaniu kosztow

'8 W. Janik, M. Pazdzior, Rachunkowos¢ zarzgdcza i controling, Wydawnictwo Politechniki Lubel-
skiej, Lublin 2012, s. 21.

¥ K. Sawicki, Analiza kosztéw firmy, PWE, Warszawa 2000, s. 87.

2 W.Janik, M. Pazdzior, Rachunkowos¢ zarzgdcza..., dz. cyt., s. 21.

2 T. Kiziukiewicz, Rachunkowos¢ zarzgdcza, Wydawnictwo Ekspert, Wroclaw 1997, s. 64.

2 S. Sojak, Rachunkowos¢ zarzgdcza i rachunek kosztéw, TNOIK, Torun 2012, s. 34-37.

»  http://rifp.pl/rachunek-kosztow/pojecie-i-funkcje-rachunku-kosztow/funkcje-i-zadania-ra-
chunku-kosztow/
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do odpowiedniego uktadu kosztéw stosowanego w przedsiebiorstwie. Ta funkcja
oparta jest na systemie bilansowym.

Funkcja sprawozdawcza ma na celu zbieranie informacji dotyczacych poszcze-
gélnych skladnikow kosztéw w raportach, sprawozdaniach finansowych, tak aby
ostateczny odbiorca mogl w sposob zrozumialy i przejrzysty sie z nimi zapoznac.
Niezbedne (do celéw zarzadczych) informacje na temat kosztéw, odnoszace si¢ do
przeszlych okreséw, uzyska¢ mozna z ksigg rachunkowych. Kazda jednostka pro-
wadzaca ksiegi rachunkowe musi okresli¢, w jaki sposob bedzie ewidencjonowata
w ksiegach rachunkowych koszty dzialalnosci operacyjnej. Zapis o dokonanym
wyborze zawrze¢ nalezy w polityce rachunkowosci. Do ewidencji tego rodzaju
kosztéw przeznaczone sa dwie grupy kont 4 i 5. Firmy moga wiec wybra¢ dowolny
wariant ewidencji kosztéw dziatalnosci operacyjne;:

 wukladzie rodzajowym, korzystajac wylacznie z kont zespotu 4 ,, Koszty we-

dlug rodzajow’,

« w uktadzie funkcjonalnym jedynie na kontach zespotu 5 , Koszty wedlug

typow dziatalnosci”,

« rownoczes$nie na kontach zespotow 4-5.

Warto pamigtaé, ze decyzja, ktorg podejma przedsigbiorstwa w tym zakre-
sie, ma wplyw na rodzaj tworzonego wariantu rachunku zyskéw i strat. Ustawa
o rachunkowosci przewiduje dwa jego warianty — poréwnawczy lub kalkulacyj-
ny. Jednostki moga dowolnie wybiera¢ stosowany wariant tworzonego rachunku
zyskow i strat. W praktyce jednak wyboru dokonujg jedynie te jednostki, ktore
réwnocze$nie prowadza ewidencje na kontach zespotow 4 i 5. Jezeli natomiast
korzystaja z kont wylacznie w ukladzie funkcjonalnym (konta zespotu 5), beda
tworzyly rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym. Jednostkom, ktére
ewidencjonuja koszty w ukladzie rodzajowym, pozostaje wariant poréwnawczy
rachunku zyskow i strat™.

System ewidencji kosztéw ma na celu dostarczanie niezbednych danych do
prowadzenia skutecznego przeptywu informacji i ich weryfikacji na poszczegol-
nych szczeblach decyzyjnych. Na podstawie sprecyzowanych celéw prowadzenia
ewidencji kosztéw mozna wyodrebnic szczegélowe jego zadania. W rachunkowo-
$ci finansowej naleza do nich®:

» prowadzenie stosownej dokumentacji wszystkich operacji odnoszacych si¢

do kosztow dziatalnosci,

« ewidencja powstatych kosztow we wlasciwych przekrojach,

o rozliczanie kosztow w miejscu ich powstawania,

o kalkulacja kosztow jednostkowych wyprodukowanych produktéw i ustug,

« skonstruowanie zestawien sprawozdawczych w zakresie kosztow.

**  http://ksiegowosc.infor.pl/poradniki/1185,2,Jak-ujmowac-koszty-w-rachunkowosci.html

http://ksiegowosc.infor.pl/obrot-gospodarczy/dzialalnosc-gospodarcza/71954,Jaka-funkcje-
-pelni-rachunek-kosztow-w-przedsiebiorstwie.html
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Rachunkowos¢ zarzadcza przedstawia nastepujace zadania®:
« sprawdzanie, czy zakladany cel zostal osiagniety, poréwnanie wykonania
planu z planem zamierzonym;
o kalkulacja kosztow i cen;
« dostarczanie informacji niezbednych do kontynuowania produkcji i prowa-
dzenia przedsiebiorstwa;
« ocena oplacalnosci poszczegolnych produktow, a takze stworzonych osrod-
kow odpowiedzialnosci;
« ocena innowacyjnos$ci oraz stopnia wykorzystania rozwigzan produkcyj-
nych w przedsigbiorstwie;
« analiza zmian, ktdre spostrzezono w trakcie dziatalno$ci i rozwoju przedsie-
biorstwa.
Zadania rachunku kosztéw moga ulec zmianie w zaleznosci od koncepcji, za-
tozen celéw firmy i jej misji. Najczesciej ulegaja one podziatowi miedzy rdzne jed-
nostki danego podmiotu.

3. Wykorzystanie rachunku kosztéw zmiennych w procesie
podejmowania decyzji

Rachunek kosztéw petni role stuzebng wobec proceséw decyzyjnych. Podsta-
wowym zadaniem systematycznego rachunku kosztéw jest generowanie informa-
cji ekonomicznych potrzebnych do zarzadzania przedsigbiorstwem. Informacje te
uzyskuje sie w wyniku proceséw przetwarzania obejmujacego procedury wlasciwe
systemowi ekonomicznemu rachunku kosztow.

Rachunek kosztow ksztaltowal sie wraz ze zmiang istoty i charakteru jednostki
oraz zalozen, w jakich dana jednostka funkcjonuje. Na przestrzeni lat przybieral roz-
ne formy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pierwszym dopracowanym planem rachunku
kosztéw byt rachunek kosztéw pelnych. Swoja strukture wypracowat w latach rozkwi-
tu produkcji na skale masowa, gdzie gtéwnym celem dzialalnosci byta produkcja®.

Systematycznie prowadzony rachunek kosztéw wykorzystuje ogélne procedu-
ry stosowane i wykorzystywane w rachunkowosci, tj. dokumentowanie i ewiden-
cjonowanie operacji gospodarczych na kontach, inwentaryzowanie skladnikéw
majatkowych.

Zmiana ukierunkowania z typowo produkcyjnego na rynkowe wymusita na
przedsigbiorstwach podporzadkowanie si¢ do nowych zadan, m.in.*:

26

S. Sojak, Rachunkowos¢ zarzgdcza..., dz. cyt., s. 37.

E. Duda-Piechaczek, Budzetowanie jako narzedzie rachunkowosci zarzgdczej, HELION, Gliwice
2007, s.101-102.

% Tamze.
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« zmiany w ocenie nowej sytuacji rynkowej struktury celéw jednostki,

« polozenia gtéwnego nacisku na sprzedaz, a nie na produkcje,

+ sprostanie nowym wymogom rynkowym,

« akceptacje wymogow rynkowych oraz zmian w nich zachodzacych,

 zmiane postawy jednostki z zamknietej na otwartg dla potrzeb otoczenia,

« zmiana koncepcji przedsiebiorstwa skierowanego na biezaca produkcje

i zysk na przedsiebiorstwo kladace nacisk na rozwdj perspektywiczny i pla-
nowany w szerszym horyzoncie czasowym.

Zmiana na orientacje rynkowa spowodowala nowe podejscie do kalkulacji
kosztéw oraz szacowania wyniku finansowego. Informacje z nich wynikajace sa
niezbedne, ale niewystarczajace do podejmowania decyzji. Jest to zwiagzane ze
zmianami w rozmiarach prowadzonej dzialalnosci w ramach réznych okreséw.
Wobec zmian realizowanych w réznych okresach, poza rachunkowym podzialem
kosztow, nalezy uwzgledni¢ dodatkowe kategorie kosztow, ktére umozliwiajg po-
dejmowanie decyzji typu®:

o ktorg alternatywe przyjac do realizacji;

« o ile zwiekszy¢ sprzedaz, aby uzyskac pozadany przyrost zysku;

« jaka musi by¢ ilos¢ i warto$¢ sprzedazy, aby przychody poniosty koszty;

« na jakim poziomie ustali¢ cene;

« czy wytwarzaé polprodukty samodzielnie, czy tez kupowac je od jednostek

zewnetrznych;

o czy przyja¢ dodatkowe zlecenie, czy je odrzucié;

o ktory produkt produkowa¢ przy ograniczonych mocach produkcyjnych.

Aby moc udzieli¢ odpowiedzi na takie pytania, niezbedne jest spojrzenie na
koszty w innym uktadzie niz tylko w uktadzie sprawozdawczosci finansowej. Nie-
zbedne jest dodatkowo wyodrebnienie kosztow, takich jak koszty state i zmienne.
Jako kryterium podziatu przyjmuje si¢ wowczas korelacje pomiedzy kosztem a wiel-
koscia produkcji. Wszystkie koszty przedsigbiorstwa mozemy wedlug tego kryte-
rium pogrupowac na te skorelowane z wielkoscig produkcji — koszty zmienne oraz
na nieskorelowane z wielko$cig produkgji — koszty state. Przeprowadzenie takiego
podziatu jest bardzo pomocne dla efektywnego zarzadzania kosztami i podejmowa-
nia decyzji odnosnie do poziomu produkgji oraz ustalania ceny jednostkowe;.

Idea kosztéw zmiennych jest cze$ciowo powigzana z ekonomiczng koncepcja
kosztu krancowego. M. Dobija pisze, ze: ,,Koszty krancowe (przychody krancowe)
okreslaja koszty (przychody) powstajace przy zwigkszaniu dziatalnosci o jednost-
ke. W odniesieniu do kosztéw sg to gtéwnie koszty robocizny i materialéw bezpo-
$rednich, lecz ktéras kolejna jednostka moze wywola¢ potrzebe zakupu dodatko-
wego urzadzenia, czyli zmiang kosztow stalych. Natomiast przy scisle okreslonych
zalozeniach koszt zmienny pokrywa si¢ z kosztem krancowym™.

» K. Sawicki, Analiza kosztéw firmy, dz. cyt., s. 588.
% M. Dobija, Rachunkowo$¢ zarzgdcza..., dz. cyt., s. 34.
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Z uwagi na wplyw kosztéw na podejmowane decyzje ekonomiczne wyodreb-
nia si¢ rachunek kosztéw pelnych (globalnych) i rachunek kosztéw zmiennych.
Rachunek kosztéw pelnych polega na podzieleniu catosci kosztow wygenerowa-
nych przez przedsiebiorstwo miedzy wyodrebnione przedmioty kalkulacji. Ra-
chunek kosztéw zmiennych polega natomiast na podziale jedynie kosztéw zmien-
nych, ktére dajg si¢ wzglednie dokladnie rozliczy¢ na podstawie dokumentow
zrodiowych.

Rachunek kosztéw zmiennych jest szczegélnie przydatny przy rachunkach de-
cyzyjnych w warunkach niepelnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Uta-
twia oceng zyskownosci produktow, linii produkcyjnych czy segmentow, gdyz nie
jest znieksztalcony przez umowne grupowanie i rozliczanie kosztéw posrednich.
Ulatwia stosowanie analizy progu rentowno$ci, ustalenie i réznicowanie cen sprze-
dazy, gdyz dostarcza informacji o kosztach zmiennych proporcjonalnie, kosztach
stalych indywidualnych i wspélnych oraz o marzy na pokrycie tych dwdch grup
kosztow stalych i zysku. Dzieki temu ufatwia ustalanie cen sprzedazy i réznico-
wanie ich poziomu w zalezno$ci od warunkéw rynkowych, gdyz mozna ustali¢
wplyw cen na wielko$¢ marzy brutto (111l stopnia), poniewaz znane sg informacje
o dolnej i gérnej granicy ceny oraz oplacalnosci produktow, klientéw, kanalow
sprzedazy. Dlatego w sytuacji, gdy osoby zarzadzajace firma musza podejmowac
decyzje dotyczace krotkiego okresu, bedace reakeja na biezace zmiany w wielkosci
popytu i sprzedazy, narzedziem najlepiej monitorujacym rezultaty finansowe jest
wlasnie rachunek kosztow zmiennych®.

Koszty zmienne mozna ewidencjonowa¢ wedlug ustug, produktéw, osrodkow
odpowiedzialno$ci. Koszty zmienne o charakterze bezposrednim odnosi si¢ na
przedmioty kalkulacji na podstawie dokumentéw zrédlowych, posrednie zas roz-
licza sie proporcjonalnie, na 0goét do plac lub czasu pracy. Do podstawowych zalet
tego rachunku zalicza si¢**:

o szybsze pokazywanie wptywu wielkosci sprzedazy na wynik finansowy,

o dostarczenie bardziej uzytecznych informacji do podejmowania krétkoo-

kresowych decyzji,

« zmniejsza wpltyw zapaséw na wynik finansowy (nie pozwala na aktywowa-

nie kosztéw statych),

« umozliwia przenoszenie czgs$ci odpowiedzialnosci za koszty i wyniki na niz-

sze szczeble zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Wady tego rachunku to:

« trudnosci z podziatem kosztéw na state i zmienne,

« malo przydatny do podejmowania decyzji dlugookresowych,

« nieprzydatny do rozliczania kosztéw w rachunkowoséci finansowej z powo-

du nie zachowania zasady wspdlmiernosci kosztow i przychoddow.

3 M. Wojcik, Proces podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 2007, s. 46.
32 G.K. Swiderska, Rachunkowos¢ zarzgdcza, POLTEX, Warszawa 1997, s. 91-92.
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W warunkach rosngcej konkurencji, ze wzgledu na ograniczenia po stronie
popytu, coraz wiecej przedsiebiorstw nie jest w stanie wykorzysta¢ w stu procen-
tach posiadanych zdolnosci produkcyjnych. W tej sytuacji do zarzadzania przed-
siebiorstwem szczegolnie istotna jest informacja o tym, przy jakim wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych zostang pokryte koszty catkowite przedsiebiorstwa i kie-
dy zacznie ono osiaga¢ zysk. Moment (poziom sprzedazy, poziom wykorzystania
zdolnosci produkeyjnych), w ktérym nastepuje zréwnanie kosztéw z przychoda-
mi, nazywamy progiem rentownosci przedsiebiorstwa (punktem krytycznym lub
punktem bez straty). Prog rentownosci dostarcza informacji do podejmowania
decyzji o wielkoéci i strukturze produkeji, sprzedazy a takze danych do prognozo-
wania wynikéw dzialalnodci przedsigbiorstwa. Moze by¢ on réwniez wykorzysty-
wany przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z rozmiarami planowanych inwe-
stycji, czyli w wyznaczaniu minimalnej skali produkcji i sprzedazy gwarantujacej
pokrycie wszystkich poniesionych nakfadéw inwestycyjnych. Dostarczanie da-
nych do wyznaczenia progu rentowno$ci wymaga stosowania systemu rachunku
kosztow zmiennych.

Zakonczenie

Wspolczesne przedsiebiorstwo jest ztozonym systemem, faczacym wiele ele-
mentow, co powoduje, ze dzialalnosci nie mozna prowadzi¢ w sposéb niezapla-
nowany i nieprzemyslany, a funkcjonowanie w warunkach rynkowych wymaga
nowego podejscia do probleméw decyzyjnych. Decyzje muszg by¢ podejmowane
szybko, uwzglednia¢ zmieniajace si¢ warunki rynkowe oraz sprzyja¢ wzrostowi
wartosci przedsiebiorstwa. Skuteczno$¢ decyzji jest tym wieksza, im bardziej kom-
pleksowa i wiarygodna jest informacja, na ktérej podstawie s3 one podejmowane?*.

Wielu autoréw podkresla, ze nowa sytuacja na rynku spowodowala zmiane
orientacji przedsiebiorstw z produkcyjnej na rynkows, ze swoboda wyboru eko-
nomicznego, ale i koniecznoscia rozliczania si¢ z odpowiedzialno$ci za efektywne
gospodarowanie zasobami. Wymaga to zatem od kadry zarzadzajacej przedsie-
biorstwem catkowicie odmiennego spojrzenia na rol¢ i wage informacji kosztowe;j.
Zarzadzajacy powinni zwigkszy¢ swoje wymagania wobec otrzymywanych infor-
macji, a co za tym idzie — wobec systemu rachunkowosci firmy*.

Tak wiec funkcjonowanie przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki rynko-
wej jest mozliwe dzieki posiadaniu przez zarzadzajacych wiasciwych informacji.

3 W. Janik, Podstawy rachunkowosci zarzgdczej i controllingu, Wydawnictwo Politechniki Lubel-
skiej, Lublin 1999, s. 5.

#  G.K. Swiderska, Zarzgdzanie kosztami a potrzeby sprawozdawczosci finansowej, ,Rachunko-
wo$¢” 1998, nr 10, s. 514.
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Prawidlowo opracowane i dostarczone w odpowiednim czasie i w odpowiedniej
formie informacje sg jednym z warunkow sprawnego zarzadzania. Istotne staja
sie informacje zwlaszcza o kosztach. Bowiem koszty decyduja bezposrednio o fi-
nansowych efektach dziatalno$ci przedsiebiorstwa i s3 podstawa rachunku eko-
nomicznego. Niezbedne informacje o wysokosci kosztéw sg uzyskiwane zaréwno
z odpowiedniej dokumentacji oraz ewidencji ksiegowej, jak rdwniez z zestawien
dotyczacych ich rozliczenia. Podstawg podejmowania decyzji zarzadczych jest
analiza kosztéw konkretnego przedsiewziecia®.

Tradycyjne podejscie do systemoéw rachunkowosci, jak i sprawozdania finan-
sowego nie dostarczaja wystarczajacej i niezbednej informacji w procesach po-
dejmowania decyzji, szczegdlnie krétkookresowych. Stad potrzeba i przydatnos¢
w podejmowaniu decyzji, a takze do oceny dzialalno$ci podmiotéw wewnetrznych
rachunku kosztéw zmiennych. Rachunek ten umozliwia w szczegolnosci podej-
mowanie bardziej racjonalnych decyzji produkcyjnych i rynkowych w warunkach
niepelnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.
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System rachunkowosci jako zrédlo informacji do zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa — zakres i cele raportowania’

Wstep

Podstawa dobrze realizowanego zarzadzania finansami przedsiebiorstwa jest
prawdziwa, rzetelna, obiektywna, dobrze opracowana i fatwo dostepna informacja
dotyczaca firmy i jej finansowego otoczenia. Przedmiotem rozdziatu jest prezenta-
cja systemu rachunkowosci jako bazy danych do sprawnego zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa stanowigcego fundament jego dziatalno$ci. W rozdziale zostaly
zaprezentowane wybrane obszary zarzadzania finansami. Zarzadzanie finansami
za pomocg danych pochodzacych z systemu rachunkowosci jest o tyle istotne,
ze wyniki finansowe przedsigbiorstwa sg zdeterminowane przez sprawne zarza-
dzanie biezacymi $rodkami pienieznymi, zaréwno w kasie, jak i na rachunkach
bankowych, zabezpieczaniem deficytu finansowania poprzez zasilanie finansowe
bankowe i pozabankowe. Kluczowym elementem w zarzadzaniu finansami jest
utrzymanie plynnosci finansowej. Na ptynnos¢ bezposredni wptyw ma zarzadza-
nie naleznosciami, ale tez regulowanie zaciagnietych zobowigzan.

Rozdzial zawiera krytyczny przeglad literatury. Wiekszo$¢ pozycji to aktualna
literatura ksigzkowa oraz obowigzujace obecnie normy prawne, co w duzej mie-
rze podyktowane zostato specyfika tematu. Wybrany przedmiot oraz zastosowa-
ne metody zdeterminowaly strukture niniejszego rozdziatu. Skladaja sie na nia:
wstep, cztery czesci tematyczne , zakonczenie i bibliografia.

1. Podstawowe obszary problemowe zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa
Zarzadzanie finansami jest dyscypling zajmujaca si¢ zespolem problemoéw naj-

wyzszej wagi z punktu widzenia funkcjonowania przedsiebiorstw. Przedmiotem
zainteresowania w zarzadzaniu finansami sg tylko te zjawiska pieniezne, z ktorymi

' Mgr Kinga Ewa Bednarzewska, Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Instytut Za-
rzadzania, k.bednarzewska@poczta.umes.lublin.pl
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jest zwigzany obieg pienigdza. Do zjawisk finansowych naleza np.: zaplata za za-
kupiony towar, zaptata podatku, zaciggniecie kredytu, przekazanie dotacji budze-
towej, uregulowanie zobowigzania. Przedsi¢biorstwa funkcjonuja obecnie w wa-
runkach coraz bardziej konkurencyjnego otoczenia. Ich efektywno$¢ i optacalnos¢
dziatalno$ci zalezy od umiejetnosci funkcjonowania na rynku i szeroko rozumia-
nego zarzadzania finansami.

Przedmiotem zainteresowania zaréwno kontrahentow, jak i wierzycieli jest
przede wszystkim kondycja finansowa firmy. Niepokéj wzbudzaja nawet drobne
trudnosci finansowe jednostki gospodarczej, ktore skutkujg utratg zaufania i cze-
sto zalamaniem si¢ sieci wspotpracownikow i kontrahentéw. Pierwszym objawem
probleméw finansowych jednostki jest nieterminowa realizacja zobowiazan jed-
nostki, a potem utrata ptynnosci finansowej. Dlatego jednostki gospodarcze mu-
sza prawidlowo zarzadza¢ finansami oraz budowa¢ strategie dlugookresowego
utrzymywania plynnosci. Przedsigbiorstwo zachowujace stabilng plynnos¢ staje
sie bardziej wiarygodne i zdobywa coraz silniejsza pozycje na rynku.

Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa polega na opracowaniu strategii po-
zyskiwania §rodkéw pienieznych i ich wykorzystywaniu w gospodarce przedsie-
biorstwa. Procesy finansowe musza by¢ odpowiednio planowane i kontrolowane,
co oznacza koniecznos$¢ swiadomego sterowania tymi procesami. Zarzadzanie fi-
nansami przedsigbiorstw obejmuje szeroki zakres zagadnien w przedsigbiorstwie,
poczawszy od decyzji dotyczacych powolania przedsiebiorstwa poprzez decyzje
zwigzane z jego biezacym funkcjonowaniem oraz rozwojem. Zarzadzajacy finan-
sami ponoszg odpowiedzialno$¢ za poziom zadluzenia przedsiebiorstwa i jego wa-
runki, za kredytowanie odbiorcéw, za terminowa realizacje zobowigzan, za poziom
i strukture majatku obrotowego, za podziat zyskdw miedzy reinwestycje i wyplate
dywidend, fuzje i restrukturyzacje®. Zakres zarzadzania finansowego i zwigzana
z nim odpowiedzialno$¢ dotyczy wszystkich rodzajow dziatalnosci gospodarczej
i jest niezalezny od wielko$ci podmiotu gospodarczego.

2. System rachunkowosci jako baza informacji do zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa

W Polsce standaryzacja zasad rachunkowosci jest najbardziej widoczna w od-
niesieniu do podmiotéw publicznych, notowanych na gieldach papieréw wartos-
ciowych panstw Unii Europejskiej.

Podmioty te po przystapieniu Polski do UE i zatwierdzeniu 27 sierpnia 2004 r.
przez Sejm RP zmian ustawy o rachunkowosci zwiazanych z rozporzadzaniem

> W. Janik, A. Pazdzior, Zarzgdzanie finansowe w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Politechniki

Lubelskiej, Lublin 2011, s. 26-27.
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nr 1606/2002/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania MSSF’ majg bezwzgledny obowigzek sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wedlug jednolitego zbioru zasad ra-
chunkowosci*.

Rachunkowos¢ jest nauka i praktyka funkcjonowania jednostek gospodar-
czych, a zasady jej funkcjonowania okreslaja regulacje prawne, krajowe i miedzy-
narodowe. Regulacje miedzynarodowe to Miedzynarodowe Standardy Rachun-
kowosci (MSR®) i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF®), natomiast regulacje krajowe to Krajowe Standardy Rachunkowosci
(KSR?) i przede wszystkim ustawa o rachunkowosci®.

Zapisy ustawy o rachunkowosci okreslaja zasady rachunkowodci, tryb badania
sprawozdan finansowych przez bieglych rewidentéw oraz zasady wykonywania
dzialalnosci w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych®.

Tradycyjnie w rachunkowosci wyrdznia si¢ nastepujace elementy skladowe:
ksiegowo$¢, rachunek kosztéw i sprawozdawczos¢ finansowa'’. Ksieggowos¢ stano-
wi cze$¢ rachunkowosci, ktdrej celem jest odzwierciedlenie w mierniku pienigz-
nym stanu i zmiany wielkosci oraz wartosci srodkéw gospodarczych, zrédet ich
pochodzenia oraz przebiegu proceséw gospodarczych w jednostce. Ksiggowos¢
ewidencjonuje w sposdb ciagly, na podstawie odpowiednich dokumentow, wszyst-
kie zjawiska gospodarcze, ktére maja wplyw na stan srodkéw gospodarczych,
zrédla ich pochodzenia oraz wyniki finansowe jednostki''.

Rachunek kosztow polega na gromadzeniu kosztéw w celu wyceny zapasow
i pomiaru wyniku finansowego w taki sposéb, aby spetni¢ wymogi rachunkowosci
finansowej. Z drugiej strony wspomaga procesy zarzadzania podmiotem gospo-
darczym. Rachunek kosztéw to takze badanie i transformacja wedlug przyjete-
go modelu informacji o kosztach prowadzonej dziatalnosci podmiotu, stuzacych
uzytkownikowi do oceny sytuacji, podejmowania decyzji strategicznych i zarzad-
czych oraz kontroli ich realizacji i wyceny zapaséw oraz pomiaru zysku.

Sprawozdawczos$¢ finansowa jest czescia rachunkowosci bedacg zrédlem in-
formacji niezbednych do analizy i oceny dzialalnosci jednostki gospodarcze;.

*  Rozporzadzenie WE nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r.
w sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw rachunkowoéci (Dz.Urz. WE L 243
2 11.09.2002, s. 1.

* M. Panfil, A. Szablewski, Wycena przedsigbiorstwa. Od teorii do praktyki, Poltext, Warszawa
2011, s. 45.

Rozporzadzenie WE nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego. .., dz. cyt.

¢ Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), SKwP, IASB, 2004.

7 Krajowe Standardy Rachunkowosci, Dziennik Urzedowy Ministra Finanséw.

8 Ustawa o rachunkowosci z dnia 24 wrzes$nia 1994 r. (Dz.U,, nr 152 z p6zn. zmianami).

K Tamze, art. 1.

1 I. Olchowicz, Podstawy rachunkowosci, t. I, Difin, Warszawa 2009, s. 15.

J. Marcinek (red.), Encyklopedia wspotczesna, Wydawnictwo Zielona Sowa, Krakow 2004, s. 409.
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Dostarcza informacji o kondycji finansowej przedsiebiorstwa, stanowi zbiodr in-
formacji ujednoliconych pod wzgledem tematycznym, uzyskiwanych w ramach
ksiegowosci i kalkulacji. Informacje te sg prezentowane w formie okresowych
sprawozdan finansowych (bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeply-
wow pienieznych)'2.

Sprawozdawczo$¢ finansowa jest finalng czescia rachunkowosci, zakoncze-
niem prac ewidencyjnych i kalkulacyjnych. Dane sprawozdawczosci finansowej sa
gtéwnym Zrédlem informacji o sytuacji finansowej, majatkowej, wynikach finan-
sowych oraz przeplywie $rodkéw pienieznych jednostki, a uzytkownikami tych
informacji jest szerokie grono odbiorcéw zewnetrznych i wewnetrznych.

Sprawozdania finansowe sg sporzadzane na podstawie ustawy o rachunkowo-
$ci? oraz Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci'. Z ustawy o rachun-
kowosci (rozdzialy 5-6) wynika ksztalt i tryb sporzadzania sprawozdania finanso-
wego, ktore jest bogatym zrédlem informacji o przedsigbiorstwie.

System rachunkowosci stwarza optymalny wybér informacji finansowych po-
chodzacych ze sprawozdan finansowych, raportéw krétkoterminowych czy ksiag
rachunkowych. System ten sklada si¢ z dwoch podsysteméw — rachunkowosci fi-
nansowej i rachunkowosci zarzadczej generujacej informacje ksiggowe do zarza-
dzania finansami przedsiebiorstwa z perspektywy zewnetrznej i wewnetrznej.

Rachunkowos¢ finansowa jest tym podsystemem systemu rachunkowosci,
ktorej zadaniem jest dostarczenie informacji zainteresowanym jednostkom z oto-
czenia przedsigbiorstwa. Ma ona charakter obligatoryjny i powinna by¢ prowadzo-
na zgodnie z okreslonymi zasadami oraz jest uregulowana przepisami prawa. Ra-
chunkowo$¢ finansowa dostarcza informacji historycznych dotyczacych zdarzen,
ktore miaty miejsce w przeszlosci.

Rachunkowos¢ zarzadcza jest podsystemem systemu rachunkowosci, ktérego
zadaniem jest dostarczanie informacji jednostkom wewnetrznym w przedsigbior-
stwach. Jest ona zindywidualizowana i uregulowana wewnatrz w przedsigbior-
stwie. Sposéb przekazywania informacji w podsystemie rachunkowosci zarzadczej
jest uwarunkowany potrzebami kierownictwa przedsigbiorstwa.

Menedzerowie pionu finansowego powinni mie¢ na uwadze fakt, ze do spraw-
nego zarzadzania finansami i podejmowania decyzji zaréwno na poziomie tak-
tycznym, operacyjnym, jak i strategicznym powinni wykorzystywa¢ informacje
generowane przez raporty kroétkoterminowe, gdyz wskazuja na dynamike zmian
danych wielkosci finansowych z czestotliwoscig dni, tygodni, miesiecy i na ich
podstawie tatwiej wyciggna¢ wnioski oraz zbudowa¢ prognoze, co do kreacji przy-
sztych krétkoterminowych zdarzen i wielkosci finansowych. Roczne sprawozda-

12 Tamze, s. 726.

» Ustawa o rachunkowodci. .., dz. cyt.

" Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF), SKwP, IASB, 2004.
Ustawa o rachunkowosci. .., dz. cyt., rozdz. 5-6.
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nia finansowe nie dajg takiej mozliwosci, poniewaz s3 obrazem rocznej dziatalno-
$ci i kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Na ich podstawie mozna prognozowa¢
sytuacje finansowa przedsigbiorstwa w perspektywie dtugoterminowe;j.

2.1. Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe to jeden z elementéw sprawozdawczo$ci calego
przedsiebiorstwa.

Gléwnym celem sporzadzania sprawozdania finansowego jest dostarcze-
nie informacji w warto$ci pienieznej o przeszlej i biezacej sytuacji finansowej
podmiotu, co pozwala wyznaczy¢ efektywnos¢ jego dzialalnosci oraz kierunek
zmiany. Analiza sytuacji finansowej jednostki w przesztosci umozliwia przewi-
dywanie pozycji finansowej w przyszlosci. Wazna jest takze umiejetnos¢ prawid-
fowego interpretowania informacji ze sprawozdania finansowego i wyciggania
trafnych wnioskow.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest na podstawie danych pochodzacych
z systemu rachunkowosci finansowej jednostki. Ewidencja i prezentacja opera-
cji gospodarczych dokonywana jest na podstawie zasad rachunkowosci, ktérych
przestrzeganie przyczyni sie do jasnego i klarownego przedstawienia sytuacji ma-
jatkowej i finansowej przedsigbiorstwa. Rachunkowo$¢ musi zapewnia¢ zgodnosé¢
danych liczbowych z rzeczywistym przebiegiem operacji finansowych, jak i go-
spodarczych.

Pierwszg z nich jest to, ze wszelkie operacje ujmuje si¢ w ksiegach rachunko-
wych i wykazuje w sprawozdaniu finansowym. Nastepnie przy wycenie sktadni-
kow majatkowych stosuje si¢ rzeczywiscie poniesione na ich nabycie (wytworze-
nie) ceny (koszty). Jezeli w dniu, na ktéry sporzadza sie bilans, cena sprzedazy
netto (wartos¢ rynkowa) skladnika aktywow okazuje si¢ mniejsza od jego ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia, to jego warto$¢ w bilansie musi by¢ obnizona do
ceny sprzedazy netto's. Nastepnie w celach ustalenia wyniku finansowego nalezy
w ksiegach rachunkowych uja¢ te wszystkie przychody, ktdre przypadaja na rzecz
przedsiebiorstwa i koszty zwigzane z tymi wlasnie przychodami w danym okresie
obrotowym, niezaleznie od terminu ich zaplaty.

Przy wycenie aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego przyj-
muje sie¢, ze dzialalnos¢ podmiotu gospodarczego bedzie kontynuowana w nie-
zmniejszonym istotnie zakresie w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci’’. Ostatnia,
istotng kwestia jest to, ze wykazanie stanu pasywow i aktywow w bilansie zamknie-
cia powinno si¢ uja¢ w takiej samej wysokosci w bilansie otwarcia kolejnego roku
obrotowego.

¢ S. Nowak, Podstawy rachunkowosci i system finansowo-ksiggowy, WWSB, Poznan 200, s. 201.
7" Tamze, s. 305.
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2.2. Ksiegi rachunkowe

Istotnym elementem rachunkowosci sg ksiegi rachunkowe. Zawierajg one ze-
staw urzadzen ewidencyjnych, a ksiegowos$¢ zajmuje sie przetwarzaniem danych.
Do urzadzen ewidencyjnych tworzacych ksiegi rachunkowe naleza:

o dziennik,

« konta ksiegi glownej,

« konta ksigg pomocniczych,

 wykaz skladnikow aktywow i pasywow,

« zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gtéwnej oraz zestawienie sald kont

pomocniczych'®.

W ksiegach rachunkowych kazdego dnia sg ksiegowane operacje gospodarcze,
zmieniajace wyniki dziatalnosci przedsiebiorstwa i majatek. W ten wlasnie sposéb
powstaja informacje finansowe, ktore sa potrzebne do kontroli kosztéw, przycho-
dow oraz podejmowania wlasciwych decyzji.

Konta ksiegi gléwnej przedstawia Zakladowy Plan Kont. Istnieje jego dzie-
wiec zespotow. Zaczynajac od zespolu zerowego, wyrézniamy kolejno konta pod
nazwg: aktywa trwate (zespot 0), krotkoterminowe aktywa finansowe (zespot 1),
rozrachunki i roszczenia (zespdt 2), materialy i towary (zespdt 3), koszty wedtug
rodzaju (zespot 4), koszty wedlug typow dziatalnosci (zespdt 5), produkty i rozli-
czenia migdzyokresowe (zespdt 6), przychody i koszty ich osiagniecia (zespot 7)
oraz kapitaly (fundusze) wlasne (zespot 8). Zaktadowy Plan Kont powinien spel-
nia¢ nastepujgce warunki:

o okresla¢ sposob prowadzenia ksiagg rachunkowych w danej jednostce go-

spodarczej zgodnie z planem finansowym,

« zapewni¢ takie zorganizowanie ewidencji ksiggowej, aby ksiegi rachunkowe

byly prowadzone w sposéb usystematyzowany i rzetelny,

« umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z okreslonymi

zasadami rachunkowosci,

« uwzgledni¢ zapotrzebowanie jednostki gospodarczej na informacje ekono-

miczne.

Podstawowym elementem Zakladowego Planu Kont jest wykaz kont ksiegi
gléwnej stuzacy do ewidencji syntetycznej stanu i zmian sktadnikéw majatku i zré-
det ich pochodzenia oraz proceséw gospodarczych zachodzacych w jednostce go-
spodarczej. W wykazie tym w sposdb usystematyzowany sg podane nazwy kont i ich
symbole, wykaz kont moze by¢ uzupelniony komentarzem do niego, ktdry stanowi
integralng czes¢ Zaktadowego Planu Kont. Komentarz okresla zasady funkcjonowa-
nia poszczegdlnych kont oraz ich korespondengje, czyli powigzania miedzy rézny-
mi kontami. Dla ulatwienia prac jednostki gospodarczej nad przygotowaniem Za-
ktadowego Planu Kont opracowane sg wzorowe plany kont np. przez Ministerstwo

8 Ustawa o rachunkowosci..., dz. cyt., art. 13 ust. 1.
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Finanséw (nie dotyczy to bankéw, ubezpieczycieli, jednostek i zakladéw budzeto-
wych). Wzorcowy plan kont jest ogdlng propozycja planu kont dostosowanego do
konstrukeji rocznego sprawozdania finansowego. Ze wzgledu na fakultatywny cha-
rakter tego planu jednostki gospodarcze moga korzysta¢ z niego w dowolnym zakre-
sie. Zakladowy plan kont jest ustalony i aktualizowany przez kierownika jednostki
gospodarczej. Zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 3a uor" Zaktadowy Plan Kont jest czescia
opisu sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych i powinien ustala¢:

+ wykaz kont ksiegi gléwnej,

o przyjete zasady klasyfikacji zdarzen,

» zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powigzania z konta-

mi ksiegi gtdwnej*.

Zadaniem Zakladowego Planu Kont jest zapewnienie takiego prowadzenia
ksiag rachunkowych, ktére jest zgodne z uor®' i innymi przepisami, a jednoczesnie
uwzglednia specyficzne cechy dzialalnosci danej jednostki. Zakladowy plan kont
musi uwzglednia¢ réwniez potrzeby informacyjne oséb i instytucji, ktére beda
korzysta¢ z informacji ptynacych z rachunkowosci. Przede wszystkim zakltadowy
plan kont powinien by¢ tak zbudowany, aby pozwalal sporzadza¢ terminowo i we-
dtug obowiazujacych wzordw:

« sprawozdanie finansowe,

» sprawozdania budzetowe,

« statystyczne sprawozdania finansowe.

Dla jednostek sektora finanséw publicznych podstawg tworzenia zakladowego
planu kont jest rozporzadzenie Ministra Finanséw z 28 lipca 2006 r. w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu panstwa, budze-
tow jednostek samorzadu terytorialnego oraz niektdrych jednostek sektora finan-
séw publicznych (Dz.U,, nr 142, poz. 1020)*.

Zakladowy Plan Kont zbudowany zgodnie z zasadami rachunkowosci w spo-
sOb przejrzysty z zastosowaniem podziatu na tematyczne zespoly zawierajace kon-
ta syntetyczne i analityczne prawidtowo generuje odpowiednig informacje do bi-
lansu i rachunku przeptywéw pienieznych.

2.3. Raporty kréotkoterminowe

Spolki, ktorych akcje dopuszczono do publicznego obrotu, sa zobowigzane takze
do sporzadzania raportéw okresowych?: kwartalnych, pétrocznych, rocznych.

Ustawa o rachunkowosci..., dz. cyt.

2 Tamze, art. 10 ust. 1 pkt 3a.

21 Tamze.

2 M. Rypinska, Polityka rachunkowosci w jednostkach sektora finanséw publicznych, dokument elek-
troniczny: http://prb.infor.pl/index.php?act=mprasa&sub=article&id=43895 [dostep: 22.07.2015].

#  Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U., nr 209, poz. 1744).
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Raport kwartalny (oznaczany jako SA-QS) zawiera informacje o wynikach
ekonomicznych spétki za dany kwartal oraz dane ekonomiczne obliczone w spo-
sOb narastajacy za wszystkie minione pelne kwartaly danego roku obrotowego.
W sktad raportu powinien wchodzi¢ bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachu-
nek przeplywoéw pienieznych. Raport potroczny (SA-PS) sktada sie z potrocznego
sprawozdania finansowego uzupelnionego o komentarz zarzagdu omawiajacy dzia-
talnos¢ spétki w minionym poétroczu.

Sprawozdanie poiroczne powinno mie¢ zakres zgodny z przepisami o prospek-
cie emisyjnym. Zaleca si¢ takze, aby raport poélroczny byl zweryfikowany przez
uprawnionego rewidenta. Z kolei raport roczny (SARS) poza rocznym sprawozda-
niem finansowym oraz komentarzem zarzadu powinien zawiera¢ pismo prezesa
spolki referujace najwazniejsze dokonania spotki w minionym roku obrotowym.
Do raportu rocznego dofacza sie opinie bieglego rewidenta®.

3. Mozliwos$ci wykorzystania systemu rachunkowosci
w procesie zarzadzania finansami

Przedsigbiorstwo, tworzac strukture finansowania aktywdéw, powinno prze-
strzega¢ okreslonych zasad, aby osiagna¢ cel, ktory sobie zalozyto, czyli maksy-
malizacje korzysci wlascicieli. W kontekscie zarzadzania finansami kluczowe jest
uksztaltowanie struktury aktywow i pasywow przedsiebiorstwa, tak aby aktywa
trwale byly w calo$ci finansowane z kapitalu wlasnego.

Sztandarowym kapitatem, u ktérego podstaw lezy sprawnos¢ zarzadzania fi-
nansami, jest kapital obrotowy definiowany jako réznica pomiedzy $rodkami
obrotowymi a zobowiazaniami biezacymi badz réznica pomigdzy kapitatami sta-
tymi a aktywami trwalymi®*.Rozmiary kapitalu obrotowego powinny by¢ dosto-
sowane do innych, istotnych wielkosci finansowych ujmowanych w sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstwa, a zwlaszcza rozmiardw sprzedazy netto i tacznej sumy
bilansowej. Przedsigbiorstwo powinno stale monitorowa¢ zmiany zachodzace
w poziomie kapitalu obrotowego, wykorzystujac przy tym system rachunkowo-
$ci. Zarzadzanie gotéwka przedsiebiorstwa powinno by¢ zdeterminowane przez
przyspieszanie obiegu gotowki w przedsiebiorstwie, lokowanie wolnych $rodkéw
w najkorzystniejszych przedsiewzigciach, pozyskiwanie najtanszych zrédet finan-
sowania i regulowanie zobowigzan w terminie®®. Utrzymywanie rezerwy gotow-

*  E.Radosinski, Wprowadzenie do sprawozdawczosci i analizy finansowej, Wroctaw 2009, s. 15-16,
zrodlo internetowe: www.ioz.pwr.wroc.pl [dostep: 22.07.2015 r.].

» M. Gorczynska, K. Znaniecka, Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw, Stowarzyszenie Ksiggo-
wych w Polsce, Warszawa 2006, s. 88.

% Tamze, s. 108-109.
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kowej w przedsiebiorstwie jest konieczne ze wzgledu na motywy gromadzenia
rezerw gotowkowych:
« transakcyjny - podstawowy przepltyw srodkéw pienieznych,
« spekulacyjny — wykorzystanie $srodkéw pienieznych do realizacji zyskow-
nych inwestycji,
« ostroznosciowy - zabezpieczenia biezacej ptynnosci podmiotu gospodar-
czego.

3.1. Zarzadzanie naleznosciami

Zarzadzanie naleznosciami jest niezbedne do prawidlowego funkcjonowa-
nia kazdego przedsigbiorstwa, zwlaszcza w dobie kryzysu i czgstych zatoréw
platniczych. Stanowi proces, ktdrego celem jest zapobieganie powstawaniu prze-
terminowanych naleznosci i ich odzyskiwanie. Przedsiebiorstwo, ktore potrafi
we wlasciwy sposob zarzadza¢ wierzytelnosciami, zapewnia sobie zwiekszong
plynno$¢ finansowa i moze by¢ bardziej konkurencyjne na rynku. Na proces
ten skladaja si¢ dzialania, ktdére nalezy podja¢ na etapie prewencji, monitorin-
gu i windykacji. Naleznoséci powstale w jednostce gospodarczej s3 rezultatem
odroczenia zaplaty za sprzedane produkty czy towary, a z kolei odroczenie ter-
minu platnosci jest konsekwencja stosowanej przez przedsiebiorstwo polityki
w zakresie zasad racjonalnego zarzadzania naleznosciami. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, stanowiace sktadnik aktywow kazdego przedsigbiorstwa, musza
wykazywa¢ zasadnicze cechy wspolne wszystkim aktywom. W zwigzku z tym
sa ujmowane w bilansie, jesli stanowia zasoby kontrolowane przez jednostke,
posiadajg wiarygodnie okre§long wartos$¢, powstaly w wyniku przesztych zda-
rzen, przyniosy w przyszlosci korzysci ekonomiczne”. Posiadanie naleznosci
jest oczekiwaniem na zaplate przez dtuznika.

Czynnikiem, ktéry okresla ptynnos¢ finansowas, jest przede wszystkim sprze-
daz wyrobow i ustug podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Powoduja one wptyw
gotéwki do przedsiebiorstwa. Jednak coraz czesciej sprzedaz jest kredytowana.
Wtedy tez u sprzedajacego powstaja naleznosci z tytulu dostaw. Im wieksza jest
kwota naleznosci, tym mniejsze sa wplywy z tytulu sprzedazy i na odwrét.

Kolejnym czynnikiem ksztaltujacym ptynnos¢ finansowq jest okres, po kto-
rym nastepuje zaplata za sprzedane wyroby. Im dluzsze s terminy platnosci, tym
wieksze s3 rozmiary naleznosci, pogarszajace dtugos¢ takiego okresu, w ktoérym
powinna nastgpic zaplata — jest ona okreslana w umowie. W tym tez okresie nalez-
no$¢ powinna by¢ zaplacona, inaczej taka sytuacja utrudni planowanie wpltywow
gotdwkowych i racjonalne zarzadzanie gotowka.

¥ Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej, Zatozenia koncepcyjne, §89, s. A44-

-A45, ustawa o rachunkowodci, art. 3 ust. 1 pkt 12.
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Glowny strumien wydatkéow gotowkowych wystepujacych w zwiazku z pro-
wadzong dziatalnoscig stanowig ptatnosci za dokonane zakupy surowcéw i mate-
riatéw do produkcji oraz wyplaty wynagrodzen dla pracownikéw?. Informacja-
mi plynagcymi z systemu rachunkowosci sa naleznosci krétko- i diugoterminowe.
Naleznosci krotkoterminowe s3 naleznosciami wymagalnymi w okresie krotszym
niz 12 miesiecy od dnia bilansowego, natomiast naleznosci dlugoterminowe sa
egzekwowane powyzej roku.

Zarzadzajac nalezno$ciami, nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na dane o sta-
nie naleznosci przy obliczaniu cyklu inkasowego dla minionego okresu. Pomiedzy
stanem danych bilansowych o poziomie naleznosci a danymi o rzeczywistym ich
stanie w ksiegach rachunkowych moga wystepowac istotne réznice, gdyz nalezno-
$ci wyceniane sg w bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.

Zgodnie z art. 35b ust. 1 uor® warto$¢ naleznosci aktualizuje si¢, uwzgledniajac
stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgce-
go*.Syntetycznym przejawem lepszego zarzadzania kapitalem obrotowym sg np.
coraz nizsze cykle inkasowania nalezno$ci przy minimum wielkosci tego miernika.

Proces powstawania naleznosci w przedsigbiorstwie powinien podlega¢ cig-
glej kontroli, co wymaga zorganizowania odpowiedniego monitoringu naleznosci.
Przedmiotem monitorowania tego obszaru finansowego powinny by¢ ogélne wiel-
kosci rozrachunkéw z klientami na tle innych wielkosci ekonomicznych, a takze
rzeczywiste relacje z klientami i warunki ich kredytowania.

Zakupy materialow tylko w nieduzej skali mogg by¢ kupione za gotowke, zwy-
kle kupowane zgodnie z zasadg kredytu kupieckiego, czyli z odroczona platnos-
cig. Jednak takie wydtuzanie terminéw platnosci podwaza opinig¢ i wiarygodnos¢
przedsiebiorstwa w otoczeniu gospodarczym.

W sytuacjach regularnego powstawania naleznosci na podstawie zawartych
wczesniej umow o wspolpracy przedsigbiorstwo powinno zastosowaé polecenie
pobrania, weksel z mozliwoscig dyskonta badz akredytywe polegajaca na wczes-
niejszym zarezerwowaniu $rodkow na poczet przyszlej dostawy (np. przez bank
dtuznika)?!.

3.2. Zarzadzanie zobowiazaniami biezagcymi

Zobowigzania to wynikajacy z przeszlych zdarzen obowigzek wykonania
swiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktére spowoduja wykorzystanie juz

28

A. Kusak, Plynnos¢ finansowa. Analiza i sterowanie, WWZ, Warszawa 2006, s. 24.

Ustawa o rachunkowosci..., dz. cyt.

H. Buk, Nowoczesne zarzgdzanie finansami. Planowanie i kontrola, C.H. Beck, Warszawa 2006,
s.299.

3 S. Wrzosek, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Warszawa 2006, s. 70.

29

30



System rachunkowosci jako Zrédio informacji do zarzadzania finansami

posiadanych lub przysztych aktywéw jednostki*’. Na podstawie danych z ksiag ra-
chunkowych i krétkoterminowych raportéw finansowych przedsiebiorstwo kon-
troluje stan zadluzenia w celu utrzymania ptynnosci finansowej. Zobowiazania s
jednym ze skladnikéw pasywoéw w bilansie. Sprawne zarzadzanie krétkotermino-
wymi zrédlami finansowania jednostek gospodarczych ma istotne znaczenie dla
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Zobowigzania biezace majg za
zadanie finansowa¢ aktywa obrotowe przedsigbiorstwa. Zarzadzanie krétkoter-
minowymi kapitatami to ksztaltowanie wielkosci i struktury kapitatow krétko-
terminowych, ktére sg adekwatne do stosowanej przez przedsiebiorstwo strategii.
W praktyce oznacza to podejmowanie decyzji, ktére prowadza do powstawania
zobowigzan biezacych oraz kontrolowanie gotéwki wyplywajacej z przedsiebior-
stwa®. Decyzje podejmowane w obszarze zarzadzania zobowigzaniami krotkoter-
minowymi majg na celu minimalizowac koszty.

Zarzadzanie zobowigzaniami biezagcymi koncentruje sie gléwnie na analizie
kosztow kredytu kupieckiego i bankowego. W przypadku posiadania nadwyzki
srodkéw pienieznych realizowane sg pojawiajace si¢ okazje oferowanych skont
przez dostawcow. Maja one wielkie znaczenie dla poziomu kosztéow sprzedazy.
Zmniejszajace si¢ koszty dotyczace wartosci sprzedanych towaréw przektadajg sie
na poprawe wynikéw finansowych jednostki. Zarzadzanie zobowigzaniami krot-
koterminowymi polega tez na odpowiednim doborze narzedzi do pozyskiwania
krotkoterminowych zrédet finansowania. Dotyczy to factoringu, kredytu banko-
wego, kredytu kupieckiego. Nalezy jednak pamietac, ze polityka zarzadzania zobo-
wigzaniami biezacymi jest $cisle zwigzana z wyborem strategii, dokonanym przez
kadre zarzadzajaca jednostka.

3.3. Zarzadzanie zapasami

Podstawowg funkcja zapaséw w przedsigbiorstwie jest zabezpieczenie ciaglo-
$ci procesow gospodarczych. Zmniejszaja one wrazliwos¢ firmy na zakldcenia
w procesie dostaw (opoznienia dostaw) i inne nieprzewidywane, niekorzystne
zdarzenia. Zarzadzanie zapasami musi by¢ oparte na rachunku ekonomicznym,
uwzgledniajacym korzysci i koszty posiadania zapasow. Te ostatnie rosng w miare
zwiekszania stanu zapasow. Wzrost zapaséw materialowych i towaréw powoduje
zwiekszenie jednorazowych zamdwien i zmniejszenie czgstotliwosci dostaw. Ozna-
cza to spadek kosztow zwigzanych z pozyskiwaniem materialéw, surowcow i towa-
réw. Zamawiajac wigksze partie materiatéw czy towaréw, nabywca moze uzyskac
dodatkowe opusty cenowe, lepsze warunki platnosci (np. diuzsze terminy zapta-
ty), ma wigksze mozliwosci wyboru tanszych srodkéw transportowych. Ponadto

32 Ustawa o rachunkowosdci..., art. 3 ust. 1 pkt 20.

3 P.Karpu$, Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2006, s. 318.
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spadaja koszty manipulacyjne zwigzane z samym procesem zamawiania i uzgad-
niania dostaw, takie jak np. koszty sktadania zamoéwien, przyjecia materiatéw lub
towaréw do magazynu, koszty prowadzenia ksigg rachunkowych i ewidencjono-
wania dostaw. Rownoczesnie maleja prawdopodobne straty z tytulu ewentualnych
przestojow produkcyjnych lub utraty klientéw spowodowane brakami materiatow
lub towaréw. Oznacza to, ze w miare wzrostu wielko$ci zamodwienia koszty jego
realizacji przypadajace na jednostke zapasu sg nizsze™.

3.4. Finansowanie zewnetrzne

Waznym obszarem zarzadzania finansami w firmie jest finansowanie jej dzia-
talnosci. Nieliczne przedsigbiorstwa korzystaja wylacznie z kapitatéw wilasnych,
wiekszos$¢ z nich korzysta z kapitaléw obcych, czyli kredytow, pozyczek itp. Po-
jawia sie wtedy problem skali zadluzenia, ktére nalezy monitorowac. Kredyty sa
czesto wysoko oprocentowane, co zmusza przedsigbiorstwo do splaty znacznie
wigkszej sumy niz zostala pozyczona. W zaleznosci od stopnia wymagalnosci do
splaty zobowigzania moga by¢ dlugoterminowe lub krétkoterminowe.

Do oceny zadluzenia stuza sprawozdania finansowe i raporty krétkotermi-
nowe. Pokazujg, w jakim stopniu firma korzysta z wlasnych kapitatéw i w jakim
zakresie wykorzystuje wspomaganie finansowe. Taka informacja jest potrzebna
przede wszystkim wlascicielom, inwestorom, partnerom handlowym, a takze kre-
dytodawcom, zeby wiedzieli czy dana jednostka bedzie wyptacalna. Dane finanso-
we obrazuja ogdlny udzial zobowigzan w stosunku do calego majatku. Im zobo-
wigzania s3 wyzsze, tym firma korzysta w malym stopniu z kapitatu wlasnego. Jest
to bardzo niekorzystne, poniewaz znacznie pogarsza to sytuacje finansowa jed-
nostki. Z drugiej strony stwarza to szans¢ na wykorzystanie dzwigni finansowe;j.
Jej wykorzystanie moze przynies¢ korzysci pod warunkiem, ze oprocentowanie
kredytu nie bedzie wyzsze niz stopa rentownosci. Niestety jest to bardzo rzadkie
zjawisko. Natomiast w sytuacji niskiego ogdlnego zadluzenia, przedsiebiorstwo
wywiazuje si¢ ze zobowigzan w terminie, jest samodzielne finansowo i wigkszos¢
kapitalu stanowi jego majatek wtasny.

Przedsigbiorstwo moze mie¢ zaleglosci z tytulu zaciaggniecia kredytéw dlugo-
terminowych. Moze tez wyemitowac obligacje lub wzia¢ pozyczki hipotetyczne.
Informacje finansowe generowane przez system rachunkowosci informuja o tym,
jaka czes¢ majatku wlasnego jest finansowana przez zobowigzanie dtugotermino-
we., Zachowanie stabilnej sytuacji finansowej jest podstawowym zadaniem kazdej
firmy, dbajacej o interesy i relacje z kontrahentami oraz chcacymi utrzymac dobra
kondycje finansowa spotki.

* W.Janik, A. Pazdzior, Zarzgdzanie finansowe..., dz. cyt., s. 155.
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3.5. Zarzadzanie plynnoscia finansowa

Jednym z wazniejszych obszaréw zarzadzania przedsigbiorstwem jest ptyn-
no$¢ finansowa, rozumiana bardzo szeroko. Pojecia z nig zwigzane koncentruja sie
na aktywach, ale tez na aspekcie majatkowym. Najprosciej mowiac, jest to wlasnie
tatwo$¢, z jaka przedsigbiorstwo moze uzyska¢ dodatkowe zasoby gotowki poprzez
zamiane innych aktywow na gotowke™.

Aby utrzymac plynno$¢ finansows, nalezy nig umiejetnie zarzadzac, czyli po-
dejmowac biezace decyzje i kontrolowa¢ wielko$¢ wplywdéw i wydatkow. Ptynnos¢
finansowa rozumiang w aspekcie majatkowym charakteryzuje to, ze gotowka jest
gléwnym $rodkiem wymiany w celu zrealizowania wszelkich operacji gospodar-
czych. Jest nieodzowna do splacenia zobowigzan finansowych. Aktywa natomiast
s3 bardzo zréznicowane, jesli chodzi o ptynnos¢. Krétkoterminowe papiery war-
tosciowe mozna tatwo sprzedac, wiec ich ptynnos¢ jest wysoka. Z kolei maszyny,
urzadzenia i budynki charakteryzujg si¢ niska ptynnoscia, poniewaz ich zbywal-
no$¢ jest znacznie trudniejsza i najczesciej wiaze sie z utratg wartosci.

Plynnos¢ postrzegana w aspekcie majatkowo-kapitalowym okresla zdolnos¢
przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Okreslaja ja
aktywa o wysokiej ptynnosci i zobowigzania o wysokiej wymagalnosci. To ujecie
statyczne.

Plynnos¢ finansowg mozna zdefiniowa¢ w ujeciu przeptywéw pienigznych.
Bedzie to ujecie dynamiczne. Przeplywy pieni¢zne stanowia réznice pomiedzy
sumg wplywow i wydatkow. Jesli oczekiwane wplywy przekraczaja spodziewane
wydatki, uzyskuje si¢ nadwyzke gotéwkowa. W odwrotnej sytuacji powstaje nie-
dobor wptywoéw na pokrycie wydatkéw i ujemna kwota przeptywow pienigznych™.

W. Gos wyr6znia trzy inne aspekty ptynnosci’”:

« ,,plynno$¢ platnicza (aktualng), ktoéra okresla zasob srodkéw platniczych

gwarantujacy kazdorazowe regulowanie wszelkich zobowigzan,

« plynnos¢ strukturalng polegajaca na tatwosci uplynnienia sktadnikéw ma-

jatkowych,

 plynnos¢ potencjalng (utajong), ktéra wyraza si¢ mozliwoscig uzyskania

krotkoterminowej pozyczki’.

Plynnos¢ finansowg okreslaja strumienie przeplywdéw pienieznych, strumienie
wydatkow gotowkowych i wystepujace zasoby gotéwki. Ich wzajemne dostosowa-
nie pozwala utrzymac ja na wlasciwym poziomie. Wplyw na nig maja tez aktywa
obrotowe o wysokiej ptynnosci, jak tez zdolnos¢ uzyskiwania zewnetrznych zZrédet
finansowania na potrzeby biezacej dziatalnosci.

% A.Kusak, Plynnos¢ finansowa..., dz. cyt., s. 9.

36 Tamze, s. 37.

7 'W. Gos, Rachunek przeplywow pienieznych w swietle krajowego standardu rachunkowosci, Difin,
Warszawa 2004, s. 28, [w:] A. Kusak (red.), Plynnos¢ finansowa..., dz. cyt., s. 11.
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Wplywy i wydatki moga wynika¢ z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i fi-
nansowej. Wplywy z dziatalnosci operacyjnej wynikajg z kupna i sprzedazy pro-
duktow, towarow i materiatow. Dzialalno$¢ inwestycyjna jest natomiast zwigzana
z nabyciem $rodkéw trwalych, ich sprzedaza oraz z inwestycjami krétkotermino-
wymi. Dzialalno$¢ finansowa zwiazana jest z wydatkami i wptywami dotyczacymi
splaty dtugu oraz obstugi zrédet finansowania.

Za utrzymywaniem plynnosci finansowej przemawiaja cztery argumenty.
Pierwszy z nich moéwi, ze posiadajac wysoki poziom plynnosci finansowej, firmy
oszczedzajg na kosztach transakcyjnych, ktére musialyby ponies¢ przy dokony-
waniu transakeji sprzedazy aktywéw niebedacymi $rodkami pienieznymi. Drugi
z nich zaklada, ze przedsiebiorstwa, ktore majg znaczny poziom plynnosci sg za-
bezpieczone przed kosztownymi i negatywnymi skutkami braku takiej ptynnosci,
np. utrata dobrej opinii u kontrahentéw czy tez u dostawcow kapitatu. Kolejno
dzieki utrzymywaniu ptynnosci przedsiebiorstwa posiadaja wariant, ktéry wynika
z mozliwosci korzystnych inwestycji czulych na uptyw czasu. Po czwarte, wysokiej
plynnosci mozna uzy¢ do sfinansowania dzialalnosci i inwestycji, jesli inne srodki
pieniezne i ich zZrédla sg kosztowne lub niedostepne.

Konieczne jest wigc swoiste zarzadzanie zrédlami pienieznymi w przedsie-
biorstwie w celu budowania korzystnej sytuacji w zakresie plynnosci. Celem takie-
go umiejetnego zarzadzania ptynnosci finansowa jest maksymalizacja przeptywow
pienieznych z dziatalnosci przedsigbiorstwa w taki sposéb, aby zmaksymalizowa-
na zostala wartos¢ dla wiascicieli®.

Na podstawie tej definicji nasuwajg si¢ dwa wnioski. Po pierwsze, strategia
plynnosci finansowej i wszystkie decyzje z nig zwigzane musza by¢ zgodne z mak-
symalizacja zysku dla wladcicieli. Po drugie, ptynno$¢ finansowa przedsiebiorstwa
wplywa na jego wartos¢ dla wlascicieli.

Podsumowujac, celem planowania finanséw i ptynnosci jest pozyskanie i po-
zostawienie do dyspozycji przedsigbiorcy wystarczajacych srodkéw finansowych.
W praktyce oznacza to utrzymanie gotowosci platniczej przedsigbiorstwa w krot-
kim, $rednim i dtugim horyzoncie czasowym. Oznacza takze wybranie optymal-
nego wariantu finansowania i ograniczenia ryzyka niewyptacalno$ci®.

Utrzymanie takiej rownowagi pieni¢znej jest zapewnione przede wszystkim
wtedy, gdy wplywy pieni¢zne co najmniej rOwnowaza si¢ z wyplatami. Réwnowa-
ga pieni¢zna moze by¢ zachwiana wtedy, gdy wyplaty, dtugi, zobowigzania prze-
wyzszaja wplywy. Nalezy dlatego pamigtaé, ze juz w fazie planowania ptynnosci
firmy konieczne jest uwzglednienie ryzyka utraty ptynnosci i zwrdcenie uwagi na
ewentualne czynniki ryzyka przyczyniajace si¢ do tego.

% D. Wedzki, Strategie plynnosci finansowej przedsigbiorstwa, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2002, s. 110.

¥ T. Kaczmarek, Zarzgdzanie plynnoscig finanséw malych i srednich przedsigbiorstw, Difin, War-
szawa 2007, s. 21.
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4. Raportowanie jako determinanta sprawnego zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa

We wspolczesnych przedsiebiorstwach sporzadzane sa rozmaite sprawozdania
i raporty. Wynika to z coraz wiekszych potrzeb réznego rodzaju ich odbiorcow
oraz globalizacji dzialalnosci przedsigbiorstw. Korporacje o zasiggu miedzynaro-
dowym wymagaja rozbudowanego systemu sprawozdawczos$ci zapewniajacych
im efektywne dzialanie i mozliwos¢ osiagniecia zalozonych celéw krétko- i dtu-
goterminowych niezaleznie od podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Przedsigbiorstwa funkcjonujagce w zmiennym i turbulentnym otoczeniu powinny
umiejetnie wykorzystywa¢ informacje generowane przez system rachunkowosci
i holistycznie postrzega¢ proces zarzadzania finansami.

Sprawozdania finansowe, raporty krotkoterminowe i ksiegi rachunkowe sa
podstawowym zrodlem informacji niezbednych do analizy, oceny dziatalnosci
jednostki gospodarczej, co determinuje sprawne zarzadzanie finansami przedsie-
biorstwa. System rachunkowosci stanowi obraz skutkéw finansowych przesztych
zdarzen, jest wyznacznikiem prognoz, a takze stanowi zrédlo do oceny sposobu
zarzadzania i ochrony majatku wraz z ustaleniem zakresu odpowiedzialnosci
kierownictwa w tym zakresie. Na podstawie sprawozdan finansowych podejmo-
wane s3 decyzje gospodarcze dotyczace gléwnie nabycia, zbycia lub utrzymania
udziatéw (akeji) danej jednostki, jak rowniez ponownego mianowania lub zmiany
czlonkéw kierownictwa jednostki®.

Syntetyczne dane finansowe przedsigbiorstwa stanowg jeden z istotnych wa-
runkéw efektywnego zarzadzania. Umozliwiaja wykorzystanie szans rozwoju
i wzrostu zyskow, a takze na wczesne ujawnienie ewentualnych zagrozen dla przy-
sztej dziatalnosci, co pozwala na wyprzedzajace zapobieganie im lub tagodzenie
ich skutkdéw. Wykorzystanie danych finansowych z systemu rachunkowosci jest
determinantg biezacej i przyszlej dzialalnosci przedsigbiorstwa w zmiennym i tur-
bulentnym otoczeniu. Informacje ptynace z danych finansowych sg podstawowym
narzedziem systemu monitorowania oraz kontroli wewnetrznej w przedsigbior-
stwie*'. Analiza finansowa nabrata w warunkach gospodarki rynkowej szczegélne-
go znaczenia — narzedzia dostarczajacego informacji niezbednych do prawidlowe-
go zarzadzania przedsiebiorstwem.

Informacje finansowe dostarczane przez system rachunkowosci wspieraja za-
rzadzajacych w podejmowaniu strategicznych decyzji. System rachunkowosci jest
centralnym systemem informacji biznesowych. Informacje finansowe przekazy-

 D. Krzywda, Sprawozdanie finansowe jako produkt rachunkowosci jednostki gospodarczej, ,Ze-
szyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bochni” 2003, nr 1, s. 37.

1 A. Cymerman, Analiza finansowa jako narzedzie wspomagajgce zarzgdzanie przedsiebiorstwem,
s. 58, zrédlo internetowe: www.wspia.eu/file/20358/07-CYMERMAN+AGNIESZKA.pdf [data do-
stepu: 13.09.2015 r.].
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wane zbiorczo w formie raportéw wewnetrznych i zewnetrznych lub jako jednost-
kowe informacje pozwalaja na implementacje nowych metod zarzadzania opty-
malizujacych prowadzenie dzialalnosci gospodarczej*.

Zré6dta informacji finansowych s sztandarowym elementem funkcjonowania
systemu rachunkowosci w przedsiebiorstwie. Na podstawie informacji pochodzg-
cych ze sprawozdan menedzerowie podejmuja decyzje na poziomie taktycznym,
operacyjnym i strategicznym odzwierciedlajace sprawne funkcjonowanie przed-
siebiorstwa.

Zakonczenie

Podsumowujac prowadzone rozwazania, rozdzial ten poswigecony byl zagad-
nieniom, ktérymi sa zrédia informacji ksiggowych do zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa, takie jak: sprawozdanie finansowe, ksiegi rachunkowe i rapor-
ty krotkoterminowe. Podstawg, ktéra generuje dane finansowe do sprawozdania
finansowego, jest rachunkowo$¢. Stanowi ona nauke i praktyke funkcjonowania
jednostek gospodarczych prowadzacych wiasng sprawozdawczo$¢ finansowa.
Dane pochodzace ze sprawozdawczosci finansowej sg skierowane do odbiorcow
wewnetrznych(zarzad przedsiebiorstwa, pracownicy) oraz zewnetrznych (kredy-
todawcy, spoleczenstwo).

Za pomocy danych finansowych mozna oceni¢ i koordynowa¢ poszczegoélne
obszary dzialalnosci finansowej przedsigbiorstwa, ktérym jest zarzadzanie kapita-
fem obrotowym. System rachunkowosci jest fundamentem do analizy ekonomicz-
nej obrazujacej sytuacje majatkows i kapitalowq oraz pozycje firmy na rynku, gdyz
jej utrzymanie jest bardzo wazne dla podstawowej egzystencji kazdej jednostki
gospodarcze;j.
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Rachunkowos¢ jako podstawa controllingu i budzetowania
w przedsiebiorstwie'

Wstep

Controlling i budzetowanie s3 metodami wspierajacymi zarzadzanie zaréwno
calym przedsigbiorstwem, jak i poszczegdlnymi jego podmiotami wewnetrzny-
mi (tzw. osrodkami odpowiedzialno$ci). Jednak przydatnos¢ i skutecznosé¢ tych
metod w realizacji celow przedsigbiorstwa i generowania zaplanowanych zyskow
zalezy od dostepu do informacji. Kazdy podmiot gospodarczy posiada system in-
formacyjny. Najwiekszym i najwazniejszym elementem systemu informacyjnego
jest rachunkowos¢.

Celem rozdziatu jest przedstawienie rachunkowosci jako gtéwnej bazy infor-
macyjnej controllingu i budzetowania w przedsigbiorstwie, z ktorej dane wyko-
rzystywane sg zaréwno do planowania, podejmowania decyzji zarzadczych oraz
ukierunkowania przysztej kontroli.

Przedstawiajac rachunkowo$¢ jako gltéwne zrédlo informacji controllingu
i budzetowania, wykorzystano zrodta literaturowe opracowane zaréwno przez lu-
dzi nauki, jak i praktykow, ktdére zostaly opublikowane w pozycjach ksigzkowych
i czasopismach tematycznych.

Zebrany material zostal opracowany z uzyciem metody opisowej oraz graficz-
nej. Ze wzgledu na niewielka objeto$¢ opracowania autor przedstawil wybrane
aspekty rachunkowosci, controllingu i budzetowania, ktére uznat za najwazniejsze
z punktu widzenia podjetego tematu.

1. Rachunkowos¢ jako system informacyjny w przedsi¢biorstwie

Podejmowanie ekonomicznie uzasadnionych decyzji we wspotczesnym przed-
siebiorstwie wymaga niezbednego zasobu informacji zaréwno ze Zrédet zewnetrz-

! Dr Robert Pankiewicz, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta IT w Lublinie, robert.pankie-

wicz@kul.lublin.pl
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nych, jak i wewnetrznych. Zrédla zewnetrzne dostarczaja informacji o otoczeniu,
w ktorym funkcjonuje przedsigbiorstwo. Informuja o sytuacji i trendach w calej
gospodarce, poszczegélnych branzach lub regionach. Zrédta wewnetrzne dostar-
czaja danych o sytuacji w przedsigbiorstwie. Informacje wewnetrzne pochodza
z ewidencji gospodarczej i danych pozaewidencyjnych.

Gléwnym zrédlem informacji ekonomicznej jest rachunkowos¢, ktora jest
narzedziem pomiaru zorientowanym na warto$¢ ekonomiczng®. Podstawowym
celem rachunkowosci jest opracowanie informacji dotyczacych prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej i przedstawienie ich przez pryzmat pieniagdza. Jest to mozli-
we dzigki wykorzystaniu przez rachunkowos¢ specyficznych metod, form i technik
zapisu, odpowiednich rozwigzan organizacyjnych i technicznych, ktére umozli-
wiaja rejestracje zdarzen gospodarczych odzwierciedlajacych zmiany w skfadni-
kach majatku oraz operacji wynikowych ksztattujacych wynik finansowy’.

SYSTEM INFORMACYJNY RACHUNKOWOSCI
A 4 A 4 A 4

Uzytkownicy informacji Okreélenie kosztu Wspomaganie

i przychodu decyzji
Inwestorzy Koszt pracy Analiza CVP
Kredytodawcy Koszt procesu Ocena dziatania
Zarzad Koszt czynnosci Budzetowanie
Wihasciciele Sprzedaz Alokacja kapitatu
Pracownicy Zysk na akcje
Organy prawne Aktywa i pasywa Analiza wskaznikowa
ZUS
Urzad Skarbowy Koszt pracy
Urzad Statystyczny Koszt procesu

Koszt czynnosci

Sprzedaz

Przeptyw gotéwki

Dziatalnoé¢ operacyjna

Dzialalno$¢ finansowa

\ Dziatalno$¢ inwestycyjna }

Rysunek 1. Rachunkowos$¢ jako system informacyjny

Zrédlo: J. Matuszek, M. Klosowski, Z. Krokosz-Krynke, Rachunek kosztéw dla inzynieréw, PWE,
Warszawa 2011, s. 15.

2 M. Dobija, Rachunkowos¢ zarzgdcza i controlling, PWN, Warszawa 1997, s. 43.
3 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Rachunkowos¢ zarzgdcza. Metody i zastosowania,
PWE, Warszawa 2014, s. 23.
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Etymologicznie stowo ,,rachunkowos$¢” oznacza prowadzenie réznego rodza-
ju rachunkéw. Rachunki te majg rézny stopien i zakres agregacji danych. System
rachunkowosci faczy ze sobg te rachunki i umozliwia poprawny pomiar i ocene
sytuacji finansowej oraz wynikow dziatalnosci danego podmiotu.

Amerykanskie Stowarzyszenie Ksiegowych okresla rachunkowos¢ jako proces
identyfikacji, pomiaru i przekazywania informacji ekonomicznych, pozwalajacych
uzytkownikom informacji na sformulowanie na ich podstawie ocen i podjgcie de-
cyzji. Rachunkowos¢ jako system ewidencyjno-informacyjny koncentruje si¢ na
pomiarze, wycenie oraz grupowaniu zjawisk i proceséw w zbiory danych, ktore
pozwalajg uzyska¢ wiarygodng informacje na temat sytuacji gospodarczej danego
przedsiebiorstwa®.

»Rachunkowos¢ jest systemem informacyjnym mierzacym oraz raportujacym
transformacje zasobow w wyroby lub ustugi i sprzedaz lub transfer tych wyrobow
lub ustug do konsumenta. Rachunkowo$¢ wykorzystuje ceny i koszty zasobow,
by zmierzy¢ warto$¢ stworzong w procesie transformacji. Sledzac przepltyw za-
sobdw, menadzerowie mogg okresli¢ celowos¢ i skutecznos¢ ich wykorzystania™.
Rachunkowos¢ jako system informacyjny przedstawia rysunek 1.

Rachunkowos¢ jako system ewidencyjno-informacyjny jest gléwnym mo-
dulem ogélnego systemu informacji ekonomicznej kazdego przedsiebiorstwa®.
Gléwnym zadaniem systemu rachunkowosci jest’:

« dostarczenie réznym szczeblom zarzadzania biezacych i okresowych infor-
macji liczbowych, zaréwno syntetycznych, jak i analitycznych, niezbednych
do podejmowania trafnych decyzji;

« umozliwienie wykonania funkcji kontroli wewnetrznej i zewnetrznej dzia-
talnosci gospodarczej jednostki i jej sytuacji majatkowej;

« tworzenie podstaw liczbowych dla biezacej i okresowej analizy dziatalnosci
jednostki gospodarujacej;

« weryfikacji ex-post plandéw, norm i prognoz;

« biezace uwidacznianie przejawow niegospodarnosci oraz wszelkiego rodza-
ju rezerw gospodarczych powstajacych w przedsigbiorstwie.

W gospodarce rynkowej rachunkowo$¢ stala sie podstawowym ,,jezykiem” bi-

znesu i pelni podwdjna role®:

o jest zrédtem informagcji retrospektywnych, ktére umozliwiaja rozliczenie
i ocen¢ kazdej wewnetrznej jednostki organizacyjnej danego podmiotu

*  T. Cebrowska (red.), Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa, PWN, Warszawa 2010, s. 641.

5 J. Matuszek, M. Klosowski, Z. Krokosz-Krynke, Rachunek kosztéow dla inzynierow, PWE, War-
szawa 2011, s. 15.

¢ Z. Messner (red.), Rachunkowos¢ finansowa z uwzglednieniem MSSF, PWN, Warszawa 2007,
s. 20.

7 B. Micherda, Analityczna funkcja rachunkowosci, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakéw 2001,
s. 24-26.

8 Tenze (red.), Podstawy rachunkowosci, PWN, Warszawa 2005, s. 19.
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gospodarczego pod wzgledem efektywnosci wykorzystania posiadanych
przez jednostke zasobow oraz zabezpiecza potrzeby informacyjne otoczenia
(agend rzadowych, urzedéw skarbowych, kredytodawcow, akcjonariuszy,
kontrahentéw, pracownikow itp.);

o jest zrodtem informacji prospektywnych, ktére sa wykorzystywane do po-

dejmowania racjonalnych decyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania
w celu powodzenia na rynku i pomnozenia kapitalu podmiotu gospodar-
czego.

Ze wzgledu na funkcje (role), ktére pelni rachunkowos$¢, mozna wyrézni¢
rachunkowos¢ finansowg i rachunkowo$¢ zarzadcza. Rachunkowo$¢ finansowa
opisuje historie i aktualny stan jednostki gospodarczej, a jej efektem koncowym
przetwarzania danych jest sprawozdanie finansowe. Sprawozdanie finansowe wy-
korzystywane jest przez zarzad oraz otoczenie gospodarcze i spoleczne przedsie-
biorstwa do oceny jego aktualnej sytuacji majatkowej, kondycji i ptynnosci finanso-
wej. Natomiast zadaniem rachunkowosci zarzadczej jest tworzenie i dostarczanie
informacji liczbowych, danych symulacyjnych, ktére umozliwig kierownictwu
takie zaplanowanie proceséw w przedsiebiorstwie, ktére zapewni najbardziej efek-
tywne wykorzystanie posiadanych zasobow’.

Rachunkowos¢ finansowa w swoich sprawozdaniach opisuje przedsiebiorstwo
jako calo$¢. Za osiagniete i opisane w sprawozdaniach wyniki finansowe odpowie-
dzialno$¢ ponosi zarzad. Natomiast rachunkowo$¢ zarzadcza przedstawia w ra-
portach jaki§ wycinek dzialalnosci lub wydzielong czg¢s$¢ jednostki gospodarczej
(osrodek odpowiedzialnosci), za ktorej rezultaty ponosi odpowiedzialnos¢ wyzna-
czony zarzadzajacy™.

Wazne miejsce w systemie informacyjnym rachunkowosci zajmuje rachunek
kosztow, ktory jest wykorzystywany zaréwno w rachunkowosci finansowej, jak
i zarzadczej, co przedstawia rysunek nr 2. W rachunkowosci finansowej informa-
cje generowane przez rachunek kosztéw sg niezbedne do przygotowania sprawo-
zdania finansowego, w tym szczeg6lnie bilansu i rachunku zyskow i strat. W ra-
chunkowosci zarzadczej rachunek kosztéw dostarcza odpowiednich informacji
dotyczacych kosztéw dziatalnosci niezbednych do planowania, kontroli i podej-
mowania decyzji.

Istotg rachunku kosztow jest pomiar wartosci zuzycia zasobéw przedsigbior-
stwa. Zuzycie zasobow przedsigbiorstwa w celu prowadzenia dzialalnos$ci gospo-
darczej generuje koszty. Podstawowym celem rachunku kosztéw jest dostarczanie
wieloprzekrojowych informacji ekonomicznych o kosztach dzialalnosci przedsie-
biorstwa réznym uzytkownikom''.

®  Z.Messner (red.), Rachunkowos¢ finansowa..., dz. cyt., s. 22-24.

1 M. Dobija, Rachunkowos¢ zarzgdcza..., dz. cyt., s. 62.

11 E. Nowak, M. Wierzbicki, Rachunek kosztéw. Modele i zastosowania, PWE, Warszawa 2010,
s. 15-16.
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Rachunek kosztéw powinien zapewni¢ informacje, ktére umozliwig'*:

1. poznanie przyczyn powstawania kosztow w przedsigbiorstwie,

2. wlasciwy pomiar rentownosci produktéw i rentownosci klientow,

3. sprawne zarzadzanie potencjalem przedsiebiorstwa oraz jego optymalizacje
w celu maksymalizacji efektow z niego ptynacych,

4. planowanie i kontrolg kosztow.

Rachunkowos¢ Rachunkowo$¢
finansowa zarzadcza
Rachunek kosztéw
\ 4 ¢ \ 4
< Dane liczbowe dla: >
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
sprawozdawczo$ci
finansowej zarzadzania planowania kontroli

Rysunek 2. Zalezno$ci migdzy rachunkowoscia finansowg a rachunkowoscig zarzadcza

7Zrédlo: K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Rachunkowos¢ zarzgdcza. Metody i zastosowa-
nia, PWE, Warszawa 2014, s. 24.

Informacje z rachunku kosztow sa wykorzystywane na réznych szczeblach
struktury organizacyjnej. Poszczeg6lni menadzerowie wykorzystuja je w zarza-
dzaniu calym przedsigbiorstwem, jak i jednostkami organizacyjnymi nizszego
szczebla (tzw. osrodkami odpowiedzialnosci).

2. System rachunkowosci jako zrédlo informacji w controllingu

Przez controlling rozumie si¢ system zarzadzania przedsiebiorstwem, kto-
rego zadaniem jest sterowanie przebiegu zachodzacych w nim proceséw gospo-
darczych oraz koordynowanie réznych obszaréw dziatalnosci z punktu widzenia
przedsiebiorstwa jako calosci dla osiagniecia zalozonych celow’. Controlling jest
systemem wspomagania kierownictwa przedsigbiorstwa w procesie zarzadzania
zorientowanego na realizacje celow i osigganie wynikéw. Wspomaganie zarzadza-

12 G.K. Swiderska (red.), Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzgdcza, Difin, MAC Consulting,

Warszawa 2010, s. 29.
¥ E. Nowak, (red.), Controlling w przedsigbiorstwie. Koncepcje i instrumenty, ODDK, Gdansk
2003, s. 12.
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nia przedsigbiorstwem moze by¢ realizowane w ujeciu funkcjonalnym lub insty-
tucjonalnym'. Ujecie funkcjonalne nawigzuje do podstawowych funkcji, ktore
spelnia controlling w przedsiebiorstwie: koordynacja, planowanie, sterowanie,
kontrola oraz zasilanie w informacje na poziomie strategicznym i operacyjnym®.
W ujeciu instytucjonalnym centralnym odniesieniem jest rachunkowo$¢, a con-
trolling definiowany jest jako model zarzadzania przedsiebiorstwem, ktory ukie-
runkowany jest na optymalizacje wyniku finansowego i wartosci przedsigbiorstwa
przez odpowiedni dobdér metod oraz wykorzystanie rachunkowosci zarzadczej's.

Controlling wspiera menadzeréw przy podejmowaniu szybkich i racjonalnych
decyzji. Wykorzystuje on rézne zrodla i formy informacji, ale najwazniejszym zréd-
tem informacji dla controllingu jest rachunkowos¢. Skuteczno$¢ funkcjonowania
controllingu zalezy wigc od systemu informacyjnego przedsiebiorstwa, ktdérego
podstawy jest system rachunkowosci. Controlling wykorzystuje procedury i dane
z systemu rachunkowosci w celu sterowania i zarzadzania przedsigbiorstwem.

Rachunkowos$¢ zorientowana jest na dostarczanie informacji dotyczacych zda-
rzen z przeszlo$ci natomiast controlling ukierunkowany jest na chwile obecng i na
przyszlos¢. Podstawowymi zalozeniami controllingu sa'”:

« orientacja na cele - sformulowanie celéw i kaskadowanie ich na nizsze
szczeble umozliwia poinformowanie wszystkich pracownikéw o oczekiwa-
niach wobec nich w najblizszym czasie,

« orientacja na przyszlo$¢ — niewystarczajaca jest nawet szczegélowa infor-
macja o przeszlosci, niezbedne sg informacje o mozliwosci rozwoju przed-
siebiorstwa w przysztosci — controlling orientuje dzialania przedsigbiorstwa
na przysztos¢,

« orientacja na waskie gardta - zadaniem controllingu jest wyszukiwanie
i rozpoznawanie najstabszych ogniw w przedsigbiorstwie, zanim stang si¢
pierwszym zrédlem problemow,

« orientacja na rynek - zadaniem controllingu jest odkrywanie trendow
w rynku,

« orientacja na klienta — controlling powinien dostarcza¢ odpowiednich in-
formacji o potrzebach klientow.

Zadaniem rachunkowosci jest generowanie informacji pomocnych w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem przy podejmowaniu racjonalnych decyzji. Controlling
jako system zarzadzania wykorzystuje te informacje w celu kierowania i sterowa-
nia przedsiebiorstwem.

4 ]. Weber, Wprowadzenie do controllingu, Profit, Katowice 2001, s. 19.

5 E. Nowak (red.), Controlling w dziatalnosci przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2011, s. 17.

' W. Brzezin, Controlling. Modele teoretyczno-normatywne do zastosowania w polskich przedsie-
biorstwach, Czgstochowskie Wydawnictwo Naukowe, Czestochowa 2001, s. 115.

7 H.J. Vollmuth, Controlling: planowanie, kontrola, zarzgdzanie, Placet, Warszawa 1996, s. 17.
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Zadaniem controllingu jako systemu sterowania organizacja jest zintegrowa-
nie poszczegolnych obszaréw dzialalnosci przedsiebiorstwa'®. Sterowanie przed-
siebiorstwem bez odpowiednich informacji o sytuacji finansowej jednostki jest
niemozliwe, a wigc nierealne jest rowniez funkcjonowanie systemu controllingu
bez systemu rachunkowosci®.

Rachunkowos¢ jest podstawa controllingu, poniewaz*:

« generuje krétko i dlugookresowe dane potrzebne do zarzadzania przedsie-

biorstwem;

« ukazuje zrodta zysku, wskazujac przychody i koszty;

« dostarcza danych do planowania, ktére moga by¢ wykorzystane do podjecia

decyzji oraz ukierunkowania przysziej kontroli.

»System rachunkowosci jest bazg informacyjna controllingu, gdyz tylko dzieki
niemu mozliwe jest szybkie dostarczanie wlasciwych informacji wlasciwym oso-
bom w odpowiednim czasie”*'. Rachunkowos¢ jako system informacyjny z jednej
strony dostarcza danych do systemu controllingu, ktére sag wykorzystywane przy
podejmowaniu decyzji zarzadczych, a z drugiej przez sprzezenie zwrotne rachun-
kowos¢ umozliwia ocene podjetych wezesniej decyzji. Istotne jest wiec okreslenie
przez zarzadzajacych zapotrzebowania na informacje, a takze ustalenie o$rodkéw
(centréw) odpowiedzialno$ci za wykonanie przydzielonych im zadan.

Warunkiem konicznym dla wdrozenia i sprawnego funkcjonowania systemu
controllingu w przedsiebiorstwie jest stworzenie odpowiedniego systemu sprawo-
zdawczego, dzigki ktéremu za pomoca biezacej kontroli i poréwnania zaplanowa-
nych celéw z faktycznie uzyskanymi wynikami mozna w pore wykry¢ wszelkie
nieprawidlowo$ci w przedsiebiorstwie. System sprawozdawczy rachunkowosci
finansowej dostarcza danych o sytuacji majatkowej i finansowej calego przedsie-
biorstwa, co uniemozliwia ocen¢ poszczegoélnych obszaréw dziatalnosci. W con-
trollingu potrzebny jest drugi poziom sprawozdawczosci umieszczony ponizej po-
ziomu odnoszacego si¢ do calego przedsigbiorstwa z wyodrebnieniem o$rodkow
odpowiedzialnosci za koszty, przychody, zyski i inwestycje?.

Skuteczne wdrozenie i funkcjonowanie controllingu powinno przebiegaé
w kilku etapach®:

1. Diagnoza systemu rachunkowosci oraz planowania w przedsigbiorstwie.

2. Zdefiniowanie zakresu wymagan systemu controllingu.

3. Rozbudowa systemu rachunkowosci finansowej o rachunkowos¢ zarzadcza.

'8 M. Sierpinska, B. Niedbata, Controlling operacyjny w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 2003, s. 17.
¥ E. Kulinska-Sadtocha, Controlling w banku, PWN, Warszawa 2003, s. 99.

20 Tamze, s. 98.

2 H. Soczéwka, S. Krajewska, Rachunkowos¢ jako baza informacyjna controllingu, ,,Zeszyty Na-
ukowe AE w Krakowie” 2007, nr 750, s. 41.

22 M. Sierpinska, B. Niedbala, Controlling operacyjny..., dz. cyt., s. 62.

#  F Hulsenberg, J. Wrobel, Controlling, TNOIK, Zielona Géra 1995, s. 11, [za:] H. Soczéwka,
S. Krajewska, Rachunkowos¢..., dz. cyt., s. 41.

247



248

Wykorzystanie systemu rachunkowosci i sprawozdawczosci

4. Budowa planowania strategicznego.

5. Budowa systemu informacyjnego.

6. Utworzenie systemu informacyjnego controllingu.

7. Dalsza rozbudowa controllingu w przedsigbiorstwie.

Wyzej wymienione etapy wdrazania controllingu pokazuja, ze zaleznos$¢ mie-
dzy controllingiem i rachunkowoscig (zwlaszcza rachunkowoscig zarzadcza) ma
zasadnicze znaczenie i dowodzi, ze system rachunkowosci odgrywa podstawowa
role w controllingu®.

Rachunkowos¢ jako system ewidencyjno-informacyjny (wraz z ksiegowoscia,
kalkulacja i sprawozdawczo$cig finansows) spelnia swoja role w stosunku do con-
trollingu, gdy w swojej konstrukcji umozliwia®:

» dowolne konstruowanie struktury kont ksiegowych, w zaleznosci od indy-
widualnych potrzeb przedsigbiorstwa, specyfiki dzialalno$ci oraz potrzeb
informacyjnych z zakresu rachunkowosci finansowej i zarzadczej;

« tworzenie kont ksieggowych o duzej liczbie znakéw i wielopoziomowej anali-
tyce, co zwigksza pojemno$¢ informacyjng ewidencji ksieggowej oraz pozwa-
la otrzymywa¢ wieloprzekrojowe struktury danych;

« podzial kont ksiegowych na czg$¢ wykorzystywang przez rachunkowos¢ fi-
nansowsg i zwigzang z rachunkowoscia zarzadcza, co umozliwia fatwiejsze
i sprawniejsze wprowadzanie i przetwarzanie danych;

 symulowanie zamknie¢ okreséw rozliczeniowych, co ulatwia ocene ex ante
efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz wyszukiwanie optymal-
nych zalozen na potrzeby planowania,

« stosowania kilku metod rozliczania kosztéw jednoczesnie, co pozwala na
szybkie generowanie informacji kosztowych.

Gléwna przyczyna niepowodzen wdrazania systeméw controllingu w przed-
siebiorstwie s3 problemy z pozyskaniem informacji wynikajace miedzy innymi
z nieprawidtowego okreslenia potrzeb informacyjnych. Inne przyczyny niesku-
tecznosci funkcjonowania controllingu wynikajg z tego, ze informacje sg przeka-
zywane zbyt pozno, sg zbyt szczegdtowe lub ogolne, czesto niejasne albo wyklu-
czajace sie wzajemnie.

3. Budzetowanie jako metoda zarzadzania

»Budzetowanie jest metoda biezacego zarzadzania przedsigbiorstwem, kto-
ra pozwala usprawni¢ dzialalnos¢ przedsigbiorstwa i zminimalizowaé ryzyko

#'W. Brzezin, Controlling..., dz. cyt., s. 9.
» M. Chalastra, Wspomaganie informatyczne controllingu, ,,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzad-
cza’ 2002, nr 4, s. 7.
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gospodarcze™. Budzet czgsto utozsamiany jest z planowaniem, nalezy jednak pa-
mietac, ze integralng czescig budzetowania oprocz planowania jest jego kontrola®.

Budzetowanie jako proces dzialania obejmuje tworzenie planéw finansowo-
-kosztowych i rzeczowych dla jednostek wewnetrznych przedsiebiorstwa, wza-
jemny integracje i koordynacje tych planéw oraz kontrole ich realizacji*®. Budzet
wyraza plan dziatania jednostki gospodarczej w ciggu najblizszego roku w rozbiciu
na okresy krotsze.

Ze wzgledu na stopien szczegdélowosci sporzadzania budzetow mozna wyrdz-
ni¢ budzet gléwny i budzety czastkowe (szczegdétowe). Budzet gtéwny obejmuje
wszystkie osrodki odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie, natomiast czastkowe
tworzg dwie odrebne czgsci budzetu gléwnego — czes¢ operacyjna i finansowa. Dla
dziatalno$ci operacyjnej opracowuje si¢ budzet sprzedazy, produkeji, kosztéw, na
wyniku operacyjnym konczac. Budzety finansowe przedstawiaja planowane wply-
wy i wydatki gotowkowe, uwzgledniaja dziatalnos¢ inwestycyjng i finansowg oraz
obejmuja sprawozdanie ,,pro forma” w postaci planowanego bilansu, rachunku zy-
skow i strat oraz rachunku przeplywdéw pienieznych®.

Budzetowanie jako proces sktada sie z nastepujacych etapow™:

 opracowanie zalozen do budzetu,

« sporzadzenie budzetéw czastkowych,

« uzgodnienie budzetéw czastkowych i zatwierdzenie budzetu przedsigbior-

stwa,

« kontrola wykonania budzetu,

« analiza odchylen i podejmowanie dziatan korygujacych.

System rachunkowo$¢ dostarcza danych zaréwno na poczatku procesu budze-
towania do opracowania budzetu, jak i do jego kontroli. Najczesciej stosowana
w praktyce metodg opracowania budzetu jest metoda przyrostowa, ktéra polega
na tym, ze punktem wyjscia do sporzadzenia budzetu na nastepny okres budze-
towy sg wyniki przedsigbiorstwa osiggniete w okresie poprzednim. Niezbednych
danych do takiego opracowywania budzetu gléwnego i budzetéw czastkowych do-
starcza system rachunkowosci.

Réwniez poréwnanie w kazdym o$rodku odpowiedzialno$ci wielkosci plano-
wanych z rzeczywistymi i ustalenie odchylen jest mozliwe dzieki ewidencji ksie-
gowej, ktora dostarcza danych miedzy innymi o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym w trakcie roku budzetowego.

% K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Rachunkowos¢..., dz. cyt., s. 332.

S. Sojak, Rachunkowos¢ zarzgdcza, TNOiK Dom Organizatora, Torun 2003, s. 543.

M. Sierpinska, B. Niedbata, Controlling operacyjny..., dz. cyt., s. 73.

G.K. Swiderska (red.), Rachunkowos¢ zarzgdcza i rachunek kosztéw, Difin, Warszawa 2002,
s. 11-15.

% W. Gabrusewicz, A. Kamela-Sowinska, H. Poetschke, Rachunkowos¢ zarzgdcza, PWE, Warsza-
wa 2002, s. 205-215.
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Wykorzystanie danych pochodzacych z systemu raportowania w rachun-
kowosci do systemu budzetowania ma réwniez walory edukacyjne. Pracownicy
uczestniczacy w procesie budzetowania nabywaja nowych doswiadczen i umiejet-
nosci oraz poszerzaja swoja wiedze na temat funkcjonowania przedsiebiorstwa®.

Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze rachunkowo$¢ jest baza wieloprzekro-
jowych danych finansowych. Informacje te umozliwiaja: rozliczenie i ocene kaz-
dej wewnetrznej jednostki organizacyjnej danego podmiotu gospodarczego pod
wzgledem efektywnosci wykorzystania posiadanych przez jednostke zasobow;
zabezpieczaja potrzeby informacyjne otoczenia oraz s wykorzystywane do podej-
mowania racjonalnych decyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania.

Rachunkowos$¢ jako baza informacyjna poprzez system controllingu zasila
rézne szczeble zarzadzania i poziomy decyzyjne w dane, ktére umozliwiajg sku-
teczne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Skutecznos¢ i efektywno$¢ controllingu
jako narzedzia zarzadzania przedsigbiorstwem zalezy w znacznym stopniu od ja-
kosci informacji generowanych przez system rachunkowosci.

Warunkiem konicznym do wdrozenia i sprawnego funkcjonowania systemu
controllingu i budzetowania w przedsi¢biorstwie jest stworzenie odpowiedniego
systemu sprawozdawczego, dzigki ktéremu za pomoca biezacej kontroli i poréw-
nania zaplanowanych celéw z faktycznie uzyskanymi wynikami mozna w pore wy-
kry¢ wszelkie nieprawidlowosci w przedsigbiorstwie.

System sprawozdawczy rachunkowosci finansowej dostarcza danych o sytuacji
majatkowej i finansowej calego przedsigbiorstwa, co uniemozliwia oceng poszcze-
golnych obszaréw dzialalnosci. W controllingu potrzebny jest drugi poziom spra-
wozdawczosci umieszczony ponizej poziomu odnoszacego sie do catego przedsie-
biorstwa, z wyodrebnieniem o$rodkéw odpowiedzialnosci za koszty, przychody,
zyski i inwestycje.
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Wykorzystanie rachunkowosci i sprawozdawczosci
w procesie planowania i kontroli kosztow w przedsiebiorstwie'

Wprowadzenie

Planowanie i kontrola to dwie z podstawowych funkgcji zarzadzania. Dotyczy
w rownej mierze wszystkich obszaréw funkcjonowania organizacji, w tym réwniez
zarzadzania kosztami. Jego zadaniem jest podejmowanie takich decyzji w zakresie
czynnikéw kosztotworczych, ktére umozliwig optymalizacje poziomu i struktu-
ry kosztow?. Istotng role w tym procesie spelniajg informacje, ktorych jednym
z istotnych zrodel jest rachunkowos¢ i sprawozdawczosc.

Rachunkowos¢ jest jednym z gléwnych moduléw informacji ekonomicznej
przedsiebiorstw’. Zajmuje si¢ rejestracja zmian w ich majatku, zZrédtach jego fi-
nansowania oraz przychodoéw, kosztéw i wyniku finansowego. Istotnym elemen-
tem rachunkowosci jest sprawozdawczo$¢ finansowa. Dostarcza ona informacji
niezbednych do analizy i oceny sytuacji ekonomicznej i finansowej przedsiebior-
stwa oraz wyznaczenia dalszych kierunkéw jego rozwoju*. Zdaniem M. Gmytra-
siewicz oraz A. Karmanskiej jest raportem ,z okreslonych aspektéow dziatalno-
$ci gospodarczej danego podmiotu, przy zastosowaniu konwencjonalnej formuty
opisu i prezentacji danych czerpanych z ewidencji ksiegowej i charakteryzujacych
sytuacje majatkows, finansowg i wynikowa tego podmiotu™.

Powstaje pytanie, na ile informacja ta przydatna jest w procesie planowania
przyszlej dzialalnosci przedsiebiorstwa. Informacja powstala na bazie ksiag ra-

! Dr Maria Pazdzior, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II.

2 Por.: B. Zysnarska-Dworczak, Jak zarzgdzaé kosztami w przedsigbiorstwie, Difin, Warszawa
2012, s. 41.

3 Por.: J. Pfaft, Z. Messner, Rachunkowos¢ finansowa z uwzglednieniem MSSF, PWN, Warszawa
2011, s. 19.

*  Por.: E. Janton-Drozdowska, Istota i podstawowe metody analizy sprawozdania finansowego, [w:]
W. Skoczylas (red.), Analiza sprawozdawczosci finansowej przedsigbiorstwa, SKwP, Warszawa 2009,
s. 135.

5 M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, I. Olchowicz, Rachunkowos¢ finansowa, cz. I, Difin, Warsza-
wa 1996, s. 442.
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chunkowych ma charakter historyczny. Prezentuje sytuacje, ktéra miata miejsce
w przeszlosci. Czy w warunkach dynamicznego otoczenia i nasilajacych sie proce-
soéw globalizacyjnych informacje te nie tracg szybko na znaczeniu?

Istotne znaczenie dla wynikéw finansowych przedsigbiorstw oraz realizo-
wanych przez nich celéw majg koszty ich funkcjonowania. Sg one w duzej mie-
rze pochodng posiadanych przez podmioty gospodarcze zasoboéw, ich strukturg
oraz stopniem ich wykorzystania. Zasoby, ich struktura oraz ich wykorzystanie
sg rezultatem decyzji podejmowanych w okresach poprzednich na podstawie re-
alizowanej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci zasobow o charakterze
trwatym (aktywa trwale). Oznacza to, ze koszty biezagce w znaczacym stopniu zde-
terminowane s3 planami przygotowywanymi z mniejszym lub wigkszym wyprze-
dzeniem czasowym.

Celem opracowania jest ocena przydatnosci informacji finansowo-ksiegowej
w planowaniu i kontroli kosztow. W warunkach intensywnej konkurencji, gdy
ceny sprzedazy maja charakter rynkowy, trwanie i rozwoj przedsiebiorstw zalezy
od wygenerowanych kosztow. Dlatego zarzadzanie kosztami jest jednym z najwaz-
niejszym obszaréw zarzadzania przedsigbiorstwem.

1. Sprawozdawczos¢ finansowa jako zrédlo informacji kosztowej

Informacje kosztowe pelnig istotng role w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Od
ich poziomu zalezy efektywno$¢ prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Dlatego
s3 przedmiotem kontroli i oceny, w ktérych wykorzystuje sie¢ wyniki analizy kosz-
tow. Do zadan tej analizy naleza®:

a) ocena dzialalnosci firmy na podstawie wskaznikow kosztéw przez porow-
nanie podstawowych wskaznikéw danego okresu ze wskaznikami za okresy
ubiegte i ze wskaznikéw innych analogicznych jednostek w kraju i zagranica,

b) ustalanie odchylen od kosztéw stanowigcych podstawe poréwnan (kosztow
planowanych, normatywnych, standardowych),

c) ustalenie gtéwnych czynnikéw wplywajacych na poziom kosztéw firmy
i okreslenie stopnia oddzialywania tych czynnikéw,

d) okreslenie czynnikéw zaleznych i niezaleznych od firmy wraz z obliczeniem
skutkéw ich oddzialywania,

e) wykrywanie niedociggnie¢ w dziatalnosci firmy i rezerw wewnetrznych
w celu obnizenia kosztow,

f) ulatwienie sprawowania funkcji zarzadzania w réznych komdrkach organi-
zacyjnych i w calej firmie,

g) dostarczanie danych do planowania kosztéw w krétkich i dlugich okresach.

¢ K. Sawicki, Analiza kosztéw firmy, PWE, Warszawa 2000, s. 19.
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Powstaje zasadnicze pytanie: na ile dane zamieszczone w sprawozdaniu finan-
sowym przedsiebiorstwa sg przydatne w planowaniu i kontroli kosztow? Spra-
wozdania finansowe sg produktem rachunkowosci finansowej. Sposéb prezento-
wania informacji zawartej w sprawozdaniu finansowym okreslony jest w ustawie
o rachunkowosci oraz w MSSE. Zatem informacja ta jest zestandaryzowana, co
jest zrozumiale ze wzgledu na jej odbiorcow. Znajduja si¢ oni poza przedsigbior-
stwem, majg ograniczong wiedz¢ o procesach, ktore zachodza w jego wnetrzu.
Dlatego muszg otrzymac informacje w formie ogdlnie zrozumialej. Jednakze
standaryzacja ma réwniez znaczne wady. Wtloczenie bogatej informacji o dzia-
talnosci przedsigbiorstwa w ramy okreslone przez przepisy prawa powoduje jej
istotne zubozenie. Jest ono mniej istotne dla wielu adresatéw zewnetrznych.
Natomiast ogranicza to przydatno$¢ informacji sprawozdawczej w planowaniu
i kontroli kosztow. Koszty, jak podkresla W. Gabrusewicz, s kategorig wewnetrz-
ng przedsigbiorstwa’. Sg przedmiotem zainteresowania przede wszystkim pod-
miotu gospodarczego.

W praktyce sprawozdawczej koszty wykazywane sa w dwdch wersjach rachun-
ku zyskow i strat — wersji poréwnawczej i kalkulacyjnej. W wariancie poréwnaw-
czym koszty wykazywane sa wedlug pozycji rodzajowych. Pozwala to na oceng
struktury rodzajowej kosztéw oraz zmian w tej strukturze. Zapewnia jedynie okre-
slone minimum informacji®. Sg to jednak informacje niewystarczajace do tego, by
oceni¢ ich racjonalno$¢ i oceni¢ efektywnos¢ przedsiewzigé organizacyjno-tech-
nicznych, podejmowac decyzje operacyjne oraz egzekwowaé odpowiedzialnos¢ za
ich poziom. Od informacji kosztowej oczekuje si¢ bowiem tego, Zeby:

a) byla uzyteczna w procesie podejmowania decyzji i pozwalala na oceng po-
ziomu i struktury kosztéw z uwzglednieniem struktury asortymentowej
produkcji i ustug; chodzi o powigzanie kosztéw z wytwarzaniem i sprzedaza
konkretnych produktéw i ustug;

b) pozwalala ona zidentyfikowa¢ koszty w odniesieniu do komdrek organiza-
cyjnych oraz charakteru realizowanych proceséw gospodarczych; chodzi
o podzial kosztow wedlug miejsc powstawania oraz rodzajow proceséw go-
spodarczych (zaopatrzenie, produkcja, sprzedaz, zarzadzanie, dzialalnos¢
socjalna itp.);

c) pozwalala na oceng¢ proporcjonalnosci migdzy zmianami w produkcji
i sprzedazy a zmianami w poziomie generowanych kosztow oraz ustale-
nie oplacalnos$ci produktéw i ustug, jej dynamiki i poziomu w poréwnaniu
z konkurentami, efektywnosci stosowanych technik wytwarzania oraz zréd-
ta oszczednosci kosztowych;

7 'W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsigbiorstwa. Teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa

2014, s. 219.
8 Por.: E. Nowak, Rachunek kosztow w jednostkach gospodarczych. Podejscie sprawozdawcze i za-
rzgdcze, Ekspert, Wroclaw 2011, s. 64.
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d) pozwalala na ocene efektywnosci pracy poszczegdlnych osrodkéw odpo-
wiedzialnosci i ustalenie ewentualnego marnotrawstwa zasobow; sa one
niezbedne do planowania kosztéw na kolejne okresy,

e) pozwala na planowanie kosztéw z wykorzystaniem danych o mozliwej ob-
nizce kosztéw w przysztych okresach oraz na biezace ich monitorowanie;
jest to niezbedne do skutecznego zarzadzania kosztami i wyzwalania rezerw
efektywnosciowych.

Informacja o kosztach wedlug rodzajow bez ich podzialu na asortymenty

i miejsca powstawania kosztow oraz w innych przekrojach (np. wedtug klientéw
lub ich grup) nie zabezpiecza potrzeb informacyjnych zwigzanych z biezacym za-
rzadzaniem przedsiebiorstwem. Sa to informacje zbyt ogélne. Pozwalajg jedynie
na ustalenie ogélnej struktury kosztow oraz ich dynamiki. O ile na tej podstawie
mozna dokona¢ ogélnej oceny oplacalnosci prowadzonej dziatalnodci operacyj-
nej, o tyle nie mozna wskazac na przyczyny, ktore wplynely na poziom i strukture
kosztow. Tym samym nie mozna wskaza¢ oséb odpowiedzialnych za wygenero-
wane koszty. Nie mozna rowniez okresli¢ przyczyn, pod ktérych wpltywem koszty
te zostaly uksztaltowane. Dlatego ta informacja jest malo przydatna w procesie
planowania i kontroli kosztow. Prosta ekstrapolacja jest niemozliwa w przypad-
ku, kiedy nastepuja zmiany w strukturze asortymentowej produkcji, szczegdlnie
w przypadku wprowadzania nowych produktéw i ustug. Wystepuja rowniez duze
trudnosci w planowaniu obnizki kosztow zwigzanych z wyzwalaniem rezerw efek-
tywnosciowych.

Ograniczone znaczenie dla zarzadzania kosztami ma réwniez kalkulacyjna
wersja rachunku zyskow i strat. Wprawdzie ujawniona informacja kosztowa jest
bardziej przydatna w procesie planowania i kontroli kosztéw. Jest jednak zbyt
syntetyczna, by mozna bylo wyznacza¢ zadania kosztowe dla poszczegolnych jed-
nostek organizacyjnych przedsigbiorstw, jak réwniez planowac koszty w podziale
na asortymenty, rynki zbytu, klientéw itp. Mozna co najwyzej dokona¢ ogdlnej
oceny poziomu kosztéw wytworzenia, zarzadzania i sprzedazy. Ta wersja rachun-
ku pozwala jednak na pelniejsza ocene kosztéw zarzadzania i kosztéw sprzeda-
zy, badajac dynamike tych kosztéw i dynamike przychodéw ze sprzedazy oraz
zmiang ich udzialu w kosztach wlasnych sprzedanych produktéw i ustug. Wyzsza
dynamika kosztéw badz systematyczny wzrost ich udzialu w kosztach ogétem
swiadczy¢ moze o braku ich kontroli i spadku efektywnosci zarzadzania przed-
siebiorstwem.

Trzeba wreszcie zwrdci¢ uwage na historyczno$¢ informacji sprawozdawczej,
co powoduje, ze jest ona spdzniona i nieaktualna. Wspodlczesne procesy gospodar-
cze maja to do siebie, ze przebiegaja w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu. Dyna-
mika zmian jest niekiedy tak duza, Ze nawet w jednym okresie obrotowym trzeba
niejednokrotnie aktualizowa¢ plany finansowe, a tym samym planowane koszty.

Planujac koszty na podstawie takich syntetycznych danych, trudno uwzgled-
ni¢ w miare precyzyjnie mozliwe obnizki kosztowe. Z kolei niedokladne plany



Wykorzystanie rachunkowosci i sprawozdawczosci w procesie planowania

uniemozliwiajg racjonalng kontrole rzeczywistych kosztow oraz egzekwowanie
odpowiedzialnosci za ich poziom. Bez szczegolowej informacji o kosztach (ich
poziomie, strukturze oraz przyczynach) zarzadzanie nimi moze by¢ mato sku-
teczne. Racjonalizacji kosztéw nie mozna utozsamia¢ z ich obnizaniem. Nie jest
ono celem samym w sobie. Celem jest natomiast ich racjonalizacja umozliwiaja-
ca uzyskanie najlepszej relacji miedzy przychodami i kosztami zwigzanymi z ich
uzyskaniem.

Niejednokrotnie dla uzyskania okreslonych efektow w dlugim okresie trzeba
obecnie ponie$¢ znaczne koszty. Dotyczy to wszystkich rodzajow kosztéw, w tym
réwniez kosztow pracy. Jedna z czestych reakcji na pojawiajace sie klopoty finan-
sowe i rynkowe w przedsiebiorstwach jest redukcja zatrudnienia lub obnizanie
wynagrodzen. Pozwala to na obniZenie biezacych kosztéw, jednak cena takich
decyzji moze by¢ bardzo wysoka. Zwolnienia cz¢sto prowadzg do rozbicia spraw-
nie funkcjonujacych zespoléw pracowniczych, spadku wydajnosci pracy, wzrostu
liczby popelnianych bledéw oraz spadek morale pracownikéw, ktore niekorzystnie
wplywa na sprawnos$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa w dlugim okresie.

Maksymalizacja zysku, poprawa plynnosci finansowej i zapewnienie odpo-
wiednio wysokich korzysci wlascicielom (maksymalizacja wartosci przedsiebior-
stwa) wymagaja systematycznego monitorowania wszystkich aspektéw dziatal-
nosci gospodarczej, w tym réwniez kosztow. Jest ono mozliwe i skuteczne wtedy,
kiedy informacje kosztowe sg na tyle szczegdtowe, ze pozwalaja na biezace iden-
tyfikowanie powstajacych zagrozen. Wtedy mozna szybko reagowa¢, podejmujac
stosowne decyzje korygujace. Dlatego dla potrzeb zarzadzania informacje sprawo-
zdawcze majg ograniczone znaczenie.

2. Rachunkowos¢ zarzadcza jako zrodlo informacji planistycznej
i kontrolnej

Dla potrzeb zarzadzania konieczne jest tworzenie réwnoleglego systemu in-
formacyjnego podporzadkowanego potrzebom menedzerskim. Takim potrze-
bom mogg zado$¢uczyni¢ wewnetrzne raporty, ktérych tres¢ jest dostosowana do
oczekiwan konkretnych decydentéw. Powinny by¢ one dostarczone we wlasciwym
czasie i po mozliwie najnizszym koszcie. Wskazuje to na konieczno$¢ selekcji in-
formacji, tak by nie byto w nich informacji nieistotnych z punktu widzenia podej-
mowanych decyzji. Informacje nieistotne nie tylko sg nieprzydatne, lecz réwniez
utrudniajg korzystanie z informacji istotnych. Decydent musi bowiem sam doko-
nywac selekcji, co wplywa na wydtuzenie czasu i moze mie¢ negatywny wplyw na
jakos¢ podjetych decyzji.

Zr6dtem raportéw wewnetrznych s3 w duzej mierze dane pochodzace z ewi-
dencji ksiggowej (konta, rejestry, zestawienia obrotéw i sald, zapisy na urzadze-
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niach komputera®). Znaczenie tej ewidencji dla informacji menedzerskiej jest tym
wieksza, im bardziej szczegétowa jest ewidencja kosztéw. Chodzi o rozbudowang
ewidencje¢ analityczng, ktéra pozwala na rejestracje kosztéw wedlug réznych kry-
teriow. Analityka moze by¢ wielopoziomowa, umozliwiajaca zaspokojenie potrzeb
informacyjnych réznych stanowisk kierowniczych i kontrolnych.

Zrédta ksiegowe nie s3 jedynymi dokumentami wewnetrznymi wykorzysty-
wanymi w procesie planowania i kontroli kosztéw. Konieczne jest korzystanie
z opracowan eksperckich, planéw, kosztorysow, norm itp. Informacje tam zawarte
pozwalaja na konfrontacje danych rzeczywistych z planami i oczekiwaniami, co
pozwala na pelniejszg ocene stanu gospodarki przedsiebiorstwa oraz analize przy-
czyn wygenerowanych kosztow.

Zarzadzanie kosztami wymaga nie tylko informacji ze stuzb finansowo-ksie-
gowych. Konieczne s3 réwniez informacje o charakterze techniczno-organizacyj-
nym, takie jak: informacje o produkcji, jej strukturze, zatrudnieniu, poziomie ptac,
wyposazeniu w $rodki trwale, ich amortyzacji itp. Sa to informacje o czynnikach,
ktore bezposrednio lub posrednio wplywaja na poziom i strukture kosztow. Wiek-
szo$ci z tych informacji nie ma w sprawozdawczosci finansowej. Tylko niektore
z nich mozna odnalez¢ w informacji dodatkowej. Informacje te pozyskiwane sa
z innych zrédet wewnetrznych o charakterze sprawozdawczym lub planistycznym,
kontrolnym (np. opinie biegtych rewidentéw, rzeczoznawcéw, dokumenty audytu
wewnetrznego).

Oprocz tego duze znaczenie majg informacje pochodzace z zewnatrz (spoza
przedsiebiorstwa). Dotyczy to w szczegdlnosci dziatan i sytuacji finansowej konku-
rentéw, sytuacji w branzy, zmian w otoczeniu, ktére maja istotne znaczenie dla funk-
cjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa. Pozyskiwane sg one z ogélnie dostepnych
publikacji jednostek naukowo-badawczych, czasopism fachowych, firm konsultin-
gowych, biuletynéw informacyjnych, specjalistycznych wydawnictw ksiegowych itp.

Wszystkie wymienione zrédla wykorzystywane sg przez rachunkowos¢ za-
rzadcza, ktorej zadaniem jest przygotowanie informacji uzytecznej w procesie
podejmowania decyzji'®. Dotyczy to w szczegdlnosci kosztow. Na potrzeby zarzg-
dzania nimi opracowano wiele koncepcji rachunku kosztéw, takich jak: rachunek
kosztéw zmiennych, rachunek kosztéw standardowych, rachunek kosztéw dzia-
tan, rachunek kosztéw klienta, rachunek kosztow celu itp. Wszystkie te rachun-
ki abstrahuja od rozwigzan standardowych wykorzystywanych w rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej. Sg narzedziem umozliwiajacym poszukiwanie
racjonalnych rozwigzan w zakresie ksztaltowania zasoboéw przedsigbiorstwa i ta-
kiego ich wykorzystania, ktére tworzy warunki do optymalizacji relacji mi¢dzy
przychodami ze sprzedazy a kosztami ich uzyskania.

J Por.: W. Gabrusewicz, Analiza finansowa..., dz. cyt., s. 38.
1 Por.: A.A. Jaruga, P. Kabalski, A. Szychta, Rachunkowo$¢ zarzgdcza, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2010, s. 40.
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Znaczenie informacji o charakterze prognostycznym oraz nowych modeli ra-
chunku kosztow w procesie ich planowania i kontroli nabiera jeszcze wiekszego
znaczenia, jezeli u§wiadamiamy sobie role wszelkiego rodzaju innowacji w rozwo-
ju przedsigbiorstwa i osigganych przez nie sukceséw rynkowych. Juz kilkadziesiat
lat temu zauwazono, ze innowacje s motorem rozwoju przedsiebiorczosci. Jed-
nakze ich znaczenie szczegdlnie wzrosto w warunkach globalizujacej si¢ gospodar-
ki. Wdrazanie innowacji to zwigkszone ryzyko, jednakze réwniez szansa. Z punktu
widzenia kosztow oznacza¢ to moze daleko idace zmiany w ich strukturze i pozio-
mie. Dlatego dotychczasowe dane o kosztach w planowaniu i kontroli tracg swa
przydatnosc.

3. Budzetowanie jako narzedzie planowania i kontroli kosztow

Do planowania i kontroli kosztow powszechnie wykorzystuje si¢ budzetowa-
nie. Jest ono procesem planowania kosztéw oraz ich kontroli, ktérej zadaniem
jest identyfikowanie powstajacych (w trakcie realizacji) odchylen od przyjetego
budzetu, ustalanie ich przyczyn oraz ich likwidacji''. Tradycyjne budzetowanie
jest coraz czedciej przedmiotem krytyki. Jest ono oparte na rachunku kosztow
standardowych. Zarzuca si¢ mu ograniczanie inicjatywy pracownikéw w zakre-
sie poszukiwania nowych rozwigzan i doskonalenia realizowanych proceséw.
W podejsciu tym oczekuje sie bowiem wykonania w pelni zgodnego z zaloze-
niami budzetowymi. Tymczasem otoczenie, na ktdrego rzecz pracuje przedsie-
biorstwo, jest dynamiczne i niejednokrotnie znacznie zmienia si¢ w trakcie okre-
su budzetowego, ktory zazwyczaj nie jest dluzszy od jednego roku. Zmiany te
moga uniemozliwia¢ realizacj¢ zadan budzetowych. Wielu menedzeréw uwaza,
ze tradycyjne budzetowanie stanowi jedng z barier pomyslnego rozwoju przed-
siebiorstwa'.

Dlatego w wielu przedsiebiorstwach: japonskich, amerykanskich, jak rowniez
zachodnioeuropejskich do budzetowania kosztéw wykorzystuje si¢ koncepcje cia-
glego doskonalenia (obnizania kosztéw), znang pod nazwg kaizencosting. Kaizen
Budgeting, jak nazywa si¢ nowa koncepcje, oparta jest na zalozeniu systematycz-
nego doskonalenia realizowanych proceséw, ktérego jednym ze skutkéw bedzie
obnizenie kosztow. Celem kontroli i oceny nie jest osiagniecie okreslonego stan-
dardu kosztowego, lecz zalozonego poziomu obnizki kosztéw. Dzigki niej zmniej-
sza si¢ rdznica miedzy zyskiem docelowym a zyskiem planowanym. Przedmiotem

1 Por.: G.K. Swiderska (red.), Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzqdcza, Difin, Warszawa
2010, s. 462.

2 Por.: A. Szychta, Budzetowanie operacyjne jako instrument planowania i kontroli, [w:] A.A. Jaru-
ga, P. Kabalski, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzgdcza..., dz. cyt., s. 510.

259



260

Wykorzystanie systemu rachunkowosci i sprawozdawczosci

budzetowania jest docelowa stopa redukeji kosztow w skali przedsigbiorstwa oraz
okreslenie zadan obnizki kosztow w odniesieniu do poszczegdlnych wewnetrz-
nych jednostek organizacyjnych przedsigbiorstwa'.

Podsumowanie

Wspolczesne warunki gospodarowania przedsiebiorstw charakteryzujace sie
duza zmienno$cig otoczenia powoduja, ze informacje generowane przez rachun-
kowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowq staja si¢ coraz mniej przydatne w procesie
planowania i kontroli kosztéw. W zarzadzaniu kosztami w coraz wigkszym zakre-
sie wykorzystuje sie narzedzia, nieznane w rachunkowosci finansowej. Historycz-
no$¢ informacji generowanej przez te rachunkowos¢ sprawia, ze jej uzytecznosé
coraz bardziej ogranicza si¢ do oceny przeszlosci.

W planowaniu i kontroli kosztéw, ktéra powinna mie¢ charakter sterujacy,
niezbedne sg informacje o charakterze prognostycznym i narzedzia abstrahujace
od standardéw obowiazujacych w rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;j.
Stad rowniez obserwowane jest w praktyce stopniowe odchodzenie od tradycyj-
nego budzetowania na rzecz bardziej elastycznych rozwigzan zakladajacych ciagte
doskonalenie proceséw i struktur w celu dostosowania ich do zmieniajacego sie
otoczenia.

Warto réwniez podkresli¢, ze w nowym podejsciu do planowania i kontroli
kosztéw chodzi nie tyle o samg obnizke kosztow, ile o optymalizacje relacji miedzy
przychodami a kosztami. Przedmiotem kontroli nie s same koszty, lecz ich struk-
tura i poziom w poréwnaniu z uzyskanymi przychodami. W kontroli nie chodzi
o obnizke kosztow jako takich, lecz o optymalizacje wyniku finansowego. Nie-
jednokrotnie koszty musza wzrosna¢, by mozna bylo uzyska¢ okreslony przyrost
tego wyniku. Chodzi jednak o to, by wynik ten nie rdst wolniej w poréwnaniu
z przyrostem kosztow.
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Szczupta rachunkowos¢ jako sposdb racjonalizacji rachunkowosci
w przedsiebiorstwie'

Wprowadzenie

Zakres tworzonej informacji zdeterminowany jest dwoma przestankami. Po
pierwsze wymogami prawnymi, po drugie — zapotrzebowaniem na informacje
przez kadre kierownicza przedsiebiorstw. W pierwszym przypadku zakres i sposéb
ewidencji okreslaja przepisy zawarte w ustawie o rachunkowosci, ustawach o po-
datku dochodowym oraz w przypadku spoélek notowanych na GPW przez prze-
pisy, ktére okreslajg zakres i czgstotliwos¢ emitowania okreslonych sprawozdan
finansowych. Okreslone wymogi w zakresie rachunkowosci finansowej wynikaja
ze standardow rachunkowosci (krajowych i miedzynarodowych). Maja one jednak
charakter fakultatywny. Niektdre z nich sg usankcjonowane przepisami prawa (np.
konieczno$¢ publikowania przez spoéiki publiczne sprawozdan finansowych zgod-
nie z MSSE. W drugim przypadku zakres ewidencji i emitowania raportéw finan-
sowych wynika z wewnetrznych potrzeb przedsigbiorstw. Nie obowigzujg w tym
zakresie Zadne ograniczenia ani obligatoryjne wymogi.

Tworzenie informacji ksiggowej wymaga okreslonych nakladéw czasu i kosz-
tow. Uzasadnieniem dla nich jest tre$¢ informacji i jej uzytecznos¢ w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Chodzi o to, by generowana informacja przyczyniala si¢ do
sprawnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa, a nie powiekszata zbioru informa-
cji, z ktorych nikt nie korzysta lub korzysta jedynie okazjonalnie. O ile na zakres
informacji ksiegowej okreslony przez prawo przedsigbiorstwo nie ma wplywu,
o tyle w przypadku informacji wewnetrznej przedsigbiorstwo moze stosowaé do-
wolne rozwigzania. Dlatego ten zakres powinien by¢ dobrze uzasadniony wzgleda-
mi merytorycznymi i podporzadkowany zasadzie ekonomicznosci.

Celem rozdzialu jest poszukiwanie istoty szczuptej rachunkowosci. Jest ona
nieodlacznym elementem koncepcji szczuptego zarzadzania. W opracowaniu wy-
korzystano metode krytycznej analizy literatury przedmiotu i zglaszanego przez
niektdrych interesariuszy zwigkszonego zapotrzebowania na informacje.

! Dr hab. Wiestaw Janik, prof. Politechniki Lubelskiej.
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1. Istota Lean Accounting (szczuplej rachunkowosci)

Podejscie Lean znane jest w teorii zarzadzania przedsiebiorstwem od kilku-
dziesigciu lat. Swoje zrédlo ma w modelu zarzadzania zastosowanym w Toyota
Motors Company. Jest ono koncepcja systematycznej racjonalizacji przedsiebior-
stwa i jego relacji z otoczeniem, ktéra obejmuje

a) Prace grupowa. Do realizacji okreslonych celéw produkeyjnych i przebiegu
proceséw powoluje sie odpowiednie zespoly pracownicze. Sa one odpowie-
dzialne za wykonanie zadan bedacych czescig procesu. Zespoly majg duzy
zakres swobody w zakresie sposobu realizacji zadan. Oczekuje si¢ od nich
wysokiego poziomu jako$ci i wydajnosci pracy.

b) Decentralizacj¢ zarzadzania charakteryzujaca si¢ wzrostem samokontroli
oraz ograniczeniem posrednich szczebli zarzadzania. Liczba tych szczebli
jest ograniczona do niezbednego minimum, co usprawnia procesy decyzyj-
ne i komunikacyjne miedzy wspotpracujacymi zespotami.

¢) Unikaniem marnotrawstwa wszedzie, gdzie to jest mozliwe. Za marnotraw-
stwo uwaza si¢ wszystkie czynnoéci i zuzywane zasoby, ktére nie przyczy-
niajg si¢ do powstawania wartoéci dodatkowej. Od zespoléw oczekuje si¢
ciaglej racjonalizacji i oszczgdno$ci, zgodnie z zasadg ciggtego ulepszania.

d) Orientacje na klienta. Oczekiwania klientéw s centralnym punktem zain-
teresowania w pracy zespolow, ktére daza do stalego podnoszenia jakosci
produkcji i ustug zgodnie z zasadg ,,zero defektow”. Zamodwienie klientéw
jest punktem wyjscia w planowaniu produkgji (planowanie ssgce). Urucho-
mienie procesu wytworczego rozpoczyna si¢ od konca fancucha wartosci.

e) Sterowanie procesem przeptywu materialéw w celu optymalnego ich wy-
korzystania i minimalizacji zwigzanych z nimi kosztéw. Charakteryzuje si¢
ono ograniczeniem, a nawet eliminacjg zapaséw poprzez zastosowanie za-
sady just in time.

f) Wertykalny system informacyjny polegajacy na bezposrednim doptywie in-
formacji do stanowisk odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji, umoz-
liwiajacy szybka ich reakcje za zasadzie sprzezenia zwrotnego.

Istota zarzadzania Lean jest redukowanie czasu i zasobow niezbednych
do wytworzenia i dostarczenia klientom okreslonych wartosci. Chodzi o takie
uksztaltowanie relacji migedzy wartoscig a kosztami jej wytworzenia, ktére be-
dzie uwzglednialo z jednej strony oczekiwania klientow, z drugiej za$ mozliwosci
przedsiebiorstwa. Mozna to osiagna¢ poprzez eliminowanie réznego rodzaju mar-
notrawstwa, ktoére uprzednio nalezy zidentyfikowa¢. Wystepowa¢ ono moze we
wszystkich sferach funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, w tym w obszarze
systemow informacyjnych, ktorych elementem jest rachunkowos¢.

2 Por.: K. Czop, A. Leszczynska, Z. Pastuszak, Wybrane problemy zarzgdzania przedsigbiorstwem,

Difin, Warszawa 2007, s. 237.
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Zadaniem rachunkowosci jest ewidencja operacji gospodarczych i genero-
wanie informacji o skutkach realizowanej dzialalno$ci gospodarczej na potrzeby
réznych uzytkownikéw’. Stanowi ona gtéwny modul ogélnego systemu informa-
cji ekonomicznej kazdego przedsigbiorstwa*. Adresatéw tych informacji podzie-
li¢ mozna na dwie grupy — odbiorcéw zewnetrznych i odbiorcéw wewnetrznych.
Pierwsza grupa jest do$¢ zréznicowana i ma ograniczong wiedz¢ o tym, co si¢
dzieje w przedsigbiorstwie. Naleza do niej wlasciciele, potencjalni inwestorzy, kon-
trahenci handlowi, banki, urzedy skarbowe, instytucje statystyczne itp. Dlatego in-
formacja skierowana do nich jest podawana w formie zestandaryzowanej, majacej
posta¢ sprawozdania finansowego. Zasady jego sporzadzania i sposéb prezenta-
cji uregulowane sg prawnie. Potrzeby tej grupy odbiorcéw zaspokaja rachunko-
wos¢ finansowa. Drugg grupe odbiorcéw stanowig pracownicy przedsigbiorstwa,
a w szczegolnos$ci menedzerowie réznych szczebli zarzadzania. Potrzebuja oni
informacji szczegétowej, a nie syntetycznej, informacji w duzej mierze o charak-
terze prognostycznym, a nie tylko historycznym, informacji nie tylko o charak-
terze finansowym, lecz réwniez dotyczacej roznorakich proceséw realizowanych
przez przedsigbiorstwo. W tym ostatnim przypadku chodzi nie tylko o procesy
wewnetrzne, lecz rowniez te, ktore zachodza w otoczeniu i maja wpltyw na przed-
siebiorstwo. Potrzeby drugiej grupy odbiorcéw zaspokajaja informacje generowa-
ne przez rachunkowos¢ zarzadczg®.

Odpowiednig wartos¢ posiada rowniez informacja. Wytworzenie tej wartosci
wymaga zuzycia okreslonego czasu i zasobéw. Informacja jest niezbednym two-
rzywem w procesie decyzyjnym. Stuzy do rozpoznania i zdefiniowania sytuacji
decyzyjnej. Jej uzytecznos¢ (wartos¢) zalezy od jej doktadnosci, aktualnosci, kom-
pletnosci i odpowiednio$ci®.

Generowane przez systemy informacyjne przedsiebiorstw informacje nie za-
wsze posiadajg wyzej wymienione cechy. Powstaje wiele informacji mato uzytecz-
nych lub zupelnie niepotrzebnych. Nie s3 one nie tylko wykorzystywane w pro-
cesie decyzyjnym, lecz moga powodowac niepotrzebne zakldcenia, utrudniajac
szybkie dotarcie do informacji istotnych. Niezaleznie od ich uzytecznosci ich two-
rzenie i obecno$¢ w systemie informacyjnym zwigzane jest z okreslonymi kosz-

*  Por.: K. Czubakowska (red.), Rachunkowos¢ wedtug prawa bilansowego, C.H. Beck, Lublin 2009,
s. 20.

* . Pfaff, Z. Messner, Rachunkowos¢ finansowa z uwzglednieniem MSSF, PWN, Warszawa 2011,
s. 20.

> Rozwdj nowoczesnych narzedzi rachunkowosci zarzadczej sprawia, ze coraz bardziej widoczne
s roznice migdzy rachunkowoscig zarzadcza i rachunkowoscia finansowa. Rdznice te staly si¢ na
tyle duze, ze Komisja Ekspertow Rachunkowosci Zarzadczej (Financial and Management Accounting
Commitee - FMAC) rozwaza zmiane nazwy rachunkowodci zarzadczej, tak by nie budzila Zadnych
skojarzen z ksiegowoscia (por.: G.K. Swiderska (red.), Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzgdcza,
Difin, Warszawa 2010, s. 19.

¢ Por.: R'W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2004, s. 724.
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tami. W systemie szczuplej rachunkowosci nie powinny one istnie¢. I. Sobanska
podkresla, ze celem omawianej koncepcji rachunkowosci jest ,[...] eliminowanie
sporzadzania rozbudowanych, skomplikowanych i zbytecznych raportéw i trans-
akeji oraz metod zorientowanych na kontrole ex post dziatalnosci operacyjnej, sto-
sowanych w tradycyjnej rachunkowosci zarzadczej™.

Wobec powyzszego w szczuplej rachunkowosci chodzi nie tylko o elimino-
wanie z systemu informacyjnego przedsiebiorstw informacji niepotrzebnych, lecz
réwniez o poprawe jej jakosci, gléwnie poprzez dostosowanie jej tresci i formy
przekazu do potrzeb stanowisk decyzyjnych oraz poprawe jej terminowosci. Cho-
dzi o to, by byly one zrozumiate dla ich odbiorcéw i przyczynialy sie do lepszej
realizacji proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa. Szczupla
rachunkowos¢ ma zaspokoi¢ potrzeby informacyjne wszystkich stanowisk w taki
sposob, by realizowane przez nich dzialania w maksymalnie wysokim stopniu
przyczynialy sie do tworzenia wartosci.

Szczupta rachunkowos¢ jest koncepcja dotyczaca przede wszystkim two-
rzenia systemu informacji tworzonej na potrzeby wewnetrzne (informacji
menedzerskiej)®, czyli rachunkowosci zarzadczej. Informacje te nie podlegaja
zadnym zewngtrznym regulacjom. Dlatego moga by¢ $cisle dostosowane do po-
trzeb konkretnych przedsigbiorstw. Daje to twércom takich systemoéw duze mozli-
wosci ich zindywidualizowania i $cistego ich dostosowania do potrzeb zarzadzania
danym podmiotem gospodarczym. Istnieje jednak niebezpieczenstwo nadmierne-
go ich rozbudowania i generowanie czg¢$ciowo informacji nieuzytecznej.

W szczuptej rachunkowosci nie ma miejsca na informacje niepotrzebne lub
podane w formie niezrozumiatej przez ich odbiorcéw. Tworzone informacje maja
umozliwiac realizacje celéw przedsiebiorstwa. Powinna je charakteryzowac przy-
datno$¢, terminowos¢, prostota i zrozumialo$¢, obiektywno$¢, rzetelno$¢ i wia-
rygodno$¢ oraz dostosowanie do zadan poszczegélnych, wewnetrznych jedno-
stek organizacyjnych oraz zakresu ich odpowiedzialnosci za procesy realizowane
w przedsiebiorstwie.

Szczupla rachunkowosc¢ jest nieroztacznie zwigzana z koncepcja szczuplego za-
rzadzania, jest jej nieodlacznym elementem. Ma zabezpieczy¢ potrzeby informacyjne
decydentow we wszystkich ogniwach fanicucha wartosci. Dlatego jej zasady dotycza
nie tylko jakosci generowanej informacji, lecz réwniez jej przeptywu w procesach
zwiazanych z wytwarzaniem produktéw i ustug oraz dostarczaniem ich do klientéw.
Przeplyw informacji powinien pokrywac sie z przeptywem materiatéw i srodkow fi-
nansowych, by zapewni¢ systematyczng ich racjonalizacje i zapobiega¢ powstawaniu

7 1.Sobanska (red.), Rachunkowos¢ zarzgdcza. Podejscie operacyjne i strategiczne, C.H. Beck, War-

szawa 2010, s. 109.

8 Informacje menedzerska rozpatruje si¢ jako zaséb (wolumen wiadomosci obejmujacy dane
zrédtowe, wynikowe i rézne rodzaju prognozy) i jako forme przekazu informacyjnego dostosowane-
go do potrzeb konkretnego uzytkownika (por.: A. Stabryta, Zarzgdzanie projektami ekonomicznymi
i organizacyjnymi, PWN, Warszawa 2006, s. 474).
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niepozadanych zjawisk, negatywnie wplywajacych na wartos¢. Informacje maja pty-
ng¢ poziomo, tak jak ptyna strumienie wartosci’. Maja bowiem umozliwia¢ biezaca
kontrole kosztow i tworzenie dodatkowej wartosci dla odbiorcow.

2. Kompleksowe zarzadzanie kosztami jako element szczuplej rachunkowosci

Istotnym elementem szczuplej rachunkowosci jest kompleksowe zarzadzanie
kosztami. Polega ono na koncentracji uwagi na procesie tworzenia wartosci dla
klienta i zwigzanego z nim zuzycia zasobéw. Chodzi o to, by oczekiwang przez
odbiorcéw wartos¢ wytworzy¢ przy mozliwie najnizszym koszcie. Wartos¢ i kosz-
ty z nia zwigzane rozpatruje si¢ w pelnym cyklu zycia produktu, poczawszy od
uruchomienia jego wytwarzania, a konczac na wycofaniu jego z produke;ji i uzyt-
kowania. Na kazdym etapie tego cyklu poszukuje si¢ mozliwosci redukcji kosztow,
przez co obnizanie kosztéw jest zadaniem permanentnym powigzanym z syste-
mem motywowania pracownikow.

Kompleksowe zarzadzanie kosztami skfada si¢ z metod pozwalajacych na pla-
nowanie i kontrolowanie proceséw generujacych koszty zaréwno na poziomie
operacyjnym (krétkookresowym), jak i strategicznym (dtugookresowym)'. W za-
rzadzaniu tym wykorzystuje si¢ takie metody rachunku kosztéw, jak: rachunek
kosztow docelowych (ang. target costing), rachunek cyklu zycia produktu (ang. life
cycle of the product), rachunek redukcji kosztéw (ang. kaizencosting).

Rachunek kosztéw docelowych jest narzedziem zarzadzania kosztami przez
caly cykl zycia produktu przy zaangazowaniu stuzb konstrukcyjno-technologicz-
nych, produkcyjnych, marketingowych i specjalistow od rachunkowosci zarzad-
czej. Zdaniem T. Freemana ,,[...] rachunek kosztéw docelowych jest metoda za-
rzadzania, ktéra pozwala dostarcza¢ klientom produkty, jakich pragna, w czasie,
w jakim ich potrzebuja, i za ceng, na jaka moga sobie pozwoli¢, i ktére dodatkowo
przyniosa odpowiedni zysk. Rachunek kosztéw docelowych ma strategiczng na-
ture i jezeli jest wlasciwie realizowany, tworzy w organizacji kulture doskonatosci,
zapewniajacg utrzymanie przewagi konkurencyjnej”!'.

Rachunek ten dotyczy kosztow nowych produktéw. Opiera si¢ na zalozeniu,
ze poziom kosztow zdeterminowany jest przez konstrukeje produktéw i ich tech-
nologi¢. Na etapie wytwarzania kontroluje si¢ natomiast zgodnos¢ rzeczywistego
procesu z zaprojektowanym wzorcem i racjonalizuje si¢ zuzycie zasobéw poprzez

®  Tamze,s. 109.

1 Por.: B. Zysnarska-Dworczyk, Jak zarzgdzaé kosztami w przedsigbiorstwie, Difin, Warszawa
2012, s. 19.

1 Cyt. za: S. Sojak, H. Jézwiak, Rachunek kosztéw docelowych, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2004, s. 59.
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réznego rodzaju udoskonalenia mozliwe w ramach zaprojektowanego schematu
konstrukcyjno-technologicznego.

Projektowanie nowych wyrobéw poprzedzone jest poglebiong analizg rynku
i kompleksowa analiza oplacalnosci uruchomienia produkcji nowych wyrobéw
z punktu widzenia celéw realizowanych przez przedsiebiorstwo. Chodzi bowiem o to,
by produkt mial nie tylko nabywcéw, lecz by mozliwa do uzyskania cena zapewniata
Scisle okreslony poziom rentownosci w okresie jego wytwarzania. Przedmiotem ana-
lizy sg nie tylko koszty ponoszone w okresie wytwarzania i sprzedazy produktu, lecz
réwniez te, ktore przedsigbiorstwo ponosi na etapie projektowania i uruchamiania
produkeji oraz na etapie likwidacji produkcji danego wyrobu. Jest to o tyle istotne, ze
fazy projektowania i likwidacji produkgji staja sie coraz bardziej kosztowne i w coraz
wigkszym stopniu wptywaja na efektywno$¢ pracy przedsigbiorstw.

Zatem rachunek kosztéw docelowych wykorzystywany jest do badania opta-
calnosci nowych produktéw na etapie technicznego przygotowania produkgcji.
Uwzglednia wszystkie przychody i koszty zwigzane z przygotowaniem, urucho-
mieniem, produkgjg i likwidacjg produkcji nowych wyrobéw (tzw. petne koszty
cyklu zyciowego produktéw). Podstawowym narzedziem tego rachunku jest anali-
za wartos$ci nowego produktu'. Jej zadaniem jest znalezienie wspdlnej plaszczyzny
dla inZynierskiego i konsumenckiego spojrzenia na produkt.

Podstawe prowadzonych badan i analiz stanowi cena, ktdra beda mogli zapta-
ci¢ za projektowany produkt przyszli jego nabywcy. Oznacza to, ze koszty produk-
tow muszg by¢ dostosowane do oszacowanej wczesniej ceny. Jest ona okreslana
na podstawie badan potrzeb i mozliwosci ptatniczych (dochodéw) potencjalnych
klientéw, ich opinii o funkcjach produktu, cenach wyrobéw konkurencyjnych.
Koszty sg parametrem pochodnym w stosunku do przewidywanej ceny produktu.
Cena oprodcz pokrycia kosztéw musi zapewnic¢ przedsiebiorstwu okreslony poziom
zysku. Wobec powyzszego docelowy koszt jednostkowy produktu stanowi réznice
miedzy mozliwg ceng sprzedazy a wymaganym poziomem zysku jednostkowego.

Okreslony w powyzszy sposob koszt docelowy jest konfrontowany z kosztem
oszacowanym przez konstruktoréw i technologéw, ktéry nazywa si¢ ,kosztem
dryfujacym”. Jezeli koszt docelowy jest nizszy od ,dryfujacego’, wowczas zarzad
przedsiebiorstwa podejmuje jedng z nastepujacych decyzji':

a) modyfikacja projektu konstrukcyjno-technologicznego produktu w celu

obnizenia szacowanych kosztow,

b) obnizenie poziomu wymaganego zysku jednostkowego,

¢) niewprowadzanie danego produktu na rynek w najblizszym okresie.

Proces racjonalizacji kosztéw nie konczy si¢ na etapie projektowania produk-
tow. Problem obnizania kosztow i minimalizacji ich poziomu jest aktualny réw-

2 Por.: G.K. Swiderska (red.), Controlling kosztow..., dz. cyt., s. 365.
* Por.: A. Jarugowa, W.A. Nowak, A. Szychta, Zarzgdzanie kosztami w praktyce Swiatowej, ODDK,
Gdanski 1997, s. 75.
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niez na etapie wytwarzania. W fazie wytwarzania istotnego znaczenia nabiera kon-
cepcja kaizencosting. Polega ona na systematycznym udoskonalaniu technologii
i organizacji pracy (metoda ,matych krokéw”) w celu wzrostu wydajnosci pracy
i obnizenia kosztéw. Udoskonalenia te s3 na ogét skutkiem dziatan racjonalizator-
skich zglaszanych przez pracownikéw. Proces ten odbywa si¢ w trakcie realizacji
zadan wyznaczonych komoérkom produkcyjnym czy zespolom pracowniczym.
Jego celem jest maksymalne wykorzystanie istniejacych rezerw efektywnoscio-
wych poprzez ograniczanie lub eliminowanie marnotrawstwa i lepsze wykorzysta-
nie posiadanych zasobow.

Koncepcja kaizen w przedsigbiorstwach moze mie¢ szerokie zastosowanie za-
réwno w odniesieniu do produktéw, procesu ich wytwarzania, jak i organizacji
pracy itp. W przypadku produktéw ich ulepszanie jest celowe tylko wowczas, gdy
oczekuja tego konsumenci i s3 sklonni zaptaci¢ za to odpowiednia ceng oraz jezeli
pozwoli to przedsiebiorstwu na zwiekszenie sprzedazy i udzialu w rynku't. Wraz
z kolejnymi udoskonaleniami produktéw (ustug) mozliwosci racjonalizacji kosz-
tow sg coraz mniejsze. Koncepcja kaizencosting traci wtedy na znaczeniu. Wskaza-
ne jest wowczas wprowadzanie nowych produktow.

Natomiast w przypadku proceséw wytwarzania, organizacji pracy i innych
dziedzin funkcjonowania przedsigbiorstw metode¢ kaizen nalezy stosowaé w spo-
sob ciagly. Wtedy tworzona jest atmosfera do nieustannego uczenia si¢. Powstaje
srodowisko, ktore nie tylko jest przychylne zmianom, lecz ich oczekuje®.

Dzigki wykorzystaniu tej metody w praktyce zarzadzania przedsigbiorstwami
mozna osiagnac szereg korzysci. Przejawiajg si¢ one poprzez wzrost zaangazowa-
nia pracownikéw i wzrost ich checi do doskonalenia proceséw pracy i zarzadzania.
Prowadzi to do systematycznej poprawy wynikéw ekonomicznych przy relatywnie
niewielkich kosztach i zaangazowaniu kapitalowym.

3. Mierniki oceny dokonan w szczuplej rachunkowosci

Poprawa efektywno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa zgodnie z koncepcja
Lean wiaze si¢ z konieczno$cig systematycznego monitorowania uzyskiwanych
rezultatéw. Ma ono dostarczy¢ bezposrednim wykonawcom i osobom odpowie-
dzialnym informacji o efektach ich dzialalnosci. W tym celu wykorzystuje sie
mierniki finansowe i niefinansowe, umozliwiajace ,,[...] pracownikom szybka re-
akcje na zakldcenia w ptynnosci strumienia, dokonywanie udoskonalen i dostar-
czenie klientowi doktadnie na czas produktéw o wymaganych cechach™.

" Por.: S. Sojak, H. Jézwiak, Rachunek kosztow..., dz. cyt., s. 63.
> Por: J.E Liker, Droga Toyoty, MTBIZNES, Warszawa 2005, s. 12.
6 Por: I. Sobanska, Rachunkowos¢ zarzgdcza..., dz. cyt., s. 116.

269



270

Wykorzystanie systemu rachunkowosci i sprawozdawczosci

Dla potrzeb monitoringu wykorzystuje sie szereg miernikéw charakteryzuja-
cych skutki biezacych dokonan. Mierniki te majg zindywidualizowany charakter
i s dostosowane do zadan realizowanych w kolejnych ogniwach tancucha war-
tosci, poczawszy od projektowania produktu, a skonczywszy na jego utylizacji.
Dotyczy to w szczegdlnosci miernikéw niefinansowych. Mierniki finansowe maja
bardziej uniwersalny charakter.

Mierniki niefinansowe stosowane s3 w szczegdlnosci w odniesieniu do proce-
séw zwigzanych z zaopatrzeniem (lancuch wartosci dostaw), wytwarzaniem pro-
duktow (tancuch wartosci przedsiebiorstwa), ich dystrybucja (fancuch wartosci
dystrybutoréw) oraz relacja z klientami (fancuch wartosci nabywcéw)". Do naj-
czeéciej wykorzystywanych miernikéw lancucha wartoéci dostaw zalicza sie: ja-
kos¢ dostaw materialowych (np. relacja wielkosci dostaw materialowych o jakosci
zgodnej z zamdéwieniami do ogdlnej wielkosci dostaw), terminowos¢ dostaw (np.
relacja wielkosci dostaw zrealizowanych zgodnie z terminem do ogélnej wielkosci
dostaw, $rednia r6znica miedzy planowanymi a rzeczywistymi terminami dostaw,
cykl rotacyjny zapaséw materialowych itp.).

Do oceny dokonan w lancuchu wartoéci przedsigbiorstwa wykorzystuje sie:
wskazniki sprawnos$ci proceséw produkcyjnych (np. srednia dlugo$¢ procesu
produkcyjnego, relacja produktow wadliwych do ogdlnej wielkosci produkc;ji,
stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnej, wykorzystanie czasu pracy robot-
nikéw, wykorzystanie czasu pracy maszyn, $redni cykl rotacyjny produktéow nie-
zakonczonych), mierniki innowacyjnosci (np. udzial nowych produkcji w ogdlnej
produkeji, udzial sprzedazy droga elektroniczng w ogdlnej sprzedazy), mierniki
sprzedazy (np. stopien realizacji zlozonych zamoéwien, relacja sprzedazy do wiel-
kosci produkcji, relacja zapasow produktéw gotowych do sprzedazy), mierniki
sprawnosci obstugi serwisowej (np. sredni czas rozpatrywania reklamacji).

Dokonania w fancuchu wartosci dystrybucji ocenia si¢ m.in. na podstawie
miernikéw sprawnosci obstugi klientéw (np. $redni czas realizacji zamoéwienia,
liczba lub wartos¢ zamoéwien zrealizowanych w terminie do ogdlnej liczby lub
warto$ci zamowien, $redni czas dostawy, udzial dostaw bezbtednych w ogdlnej
liczbie dostaw). Miernikami w faricuchu wartosci nabywcéw moga by¢ wskazniki
zadowolenia klientéw (relacja reklamacji do sprzedanych produktéw i ustug, rela-
cja klientéw usatysfakcjonowanych do ogélnej liczby klientéw, lojalno$¢ klientow,
liczba udoskonalen wprowadzonych dzigki wspotpracy z klientami itp.), wskazni-
ki udziatu w rynku (udzial w sprzedazy rynkéw docelowych, udziat klientéw do-
celowych w ogdlnej liczbie klientdw, relacja nowo pozyskanych klientéw w ogélnej
liczbie klientow itp.).

7 Wymienione ogniwa tanicucha wartosci zaczerpnigto z propozycji W. Czakona (por.: W. Cza-
kon, Kreowanie przewagi konkurencyjnej w koncepcji taricucha wartosci, [w:] J.L. Czarnota, M. Mosz-
kowicz (red.), W poszukiwaniu strategicznych przewag konkurencyjnych, cz. 1, Wydawnictwo PCz,
Czestochowa 2003, s. 22.
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Podstawe miar finansowych stanowig osiggane przychody, ponoszone koszty
lub uzyskiwany wynik finansowy. Na ich podstawie tworzy si¢ mierniki efektyw-
nosci finansowej w odniesieniu do zaangazowanych i zuzytych zasobow. W zalez-
nosci od ogniwa w lancuchu tworzenia wartosci wykorzystuje si¢ takie mierniki
finansowe, jak: koszty zaopatrzenia do kosztéw (wartoéci) zuzytych materiatow,
rzeczywiste koszty wytworzenia produktu w poréwnaniu z kosztami planowa-
nymi, koszty brakéw w odniesieniu do kosztéw wytworzonych (sprzedanych)
produktow, koszty niewykorzystanego potencjatu, koszty reklamacji do wartosci
sprzedazy, koszty sprzedazy w relacji do przychodow ze sprzedazy, koszty sprzeda-
zy na jednego klienta, przychdd ze sprzedazy na jednego klienta, marza zysku na
jednego klienta, przychodowos¢ i zyskownos¢ aktywéw, wydajno$¢ pracownikow,
stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu itp.

Zakonczenie

Szczupla rachunkowos$¢ jest nieodlacznym elementem koncepcji szczuptego
zarzadzania. Jej zadaniem jest dostarczenie menedzerom informacji uzytecznej
w procesie podejmowania decyzji. Powinna to by¢ informacja dostosowana do
potrzeb konkretnych stanowisk, zaréwno ze wzgledu na jej zasob, jak i tres¢. Cho-
dzi o zaspokojenie potrzeb decydentéw przy mozliwie najnizszym koszcie.

Dzigki $cistemu dostosowaniu informacji menedzerskiej do potrzeb stanowisk
kierowniczych tworzone s niezbedne warunki do poprawy efektywnosci podej-
mowanych decyzji i osigganiu korzysci ekonomicznych we wszystkich ogniwach
procesu tworzenia warto$ci. Jest to mozliwe dzieki wykorzystywaniu nowych me-
tod rachunku kosztéw oraz biezacej oceny dokonan. Celem tej oceny jest wzrost
zaangazowania pracownikow w doskonalenie realizowanych proceséw i elimino-
wanie jakiegokolwiek marnotrawstwa.

W cenie tej wykorzystuje si¢ zespot wskaznikéow finansowych i niefinanso-
wych. S3 one dostosowane do zadan realizowanych przez poszczegdlne zespoly
pracownicze. Ich forma i liczba zaleza od ogniwa fancucha wartosci, do ktérego
nalezg procesy realizowane przez dany zespol.
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6

Sprawozdanie finansowe jako podstawa analizy fundamentalnej’

Wstep

Zasadniczg funkcja sprawozdawczos$ci finansowej jest dostarczanie odbior-
com odpowiednio uporzagdkowanych, aktualnych i rzetelnych danych o sytuacji
ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa. W tym kontekscie sprawozdanie fi-
nansowe stanowi zZrédfo informacji wspierajace procesy decyzyjne interesariuszy
przedsigbiorstwa, zwlaszcza za$ jego obecnych oraz przysztych wiascicieli czy kie-
rownictwa.

Podjecie racjonalnej decyzji dotyczacej utrzymania lub zmiany zaangazowania
kapitalowego w instrumenty wlascicielskie wyemitowane przez przedsigbiorstwo
wymaga ustalenia czy cena, po ktérej mozna naby¢ je na rynku, skonfrontowana
z ich oszacowang wartoscig, odzwierciedlajaca potencjal ekonomiczny przedsie-
biorstwa, jest w stanie zapewni¢ inwestorom satysfakcjonujaca stope zwrotu.

Podstawowym narzedziem wspomagajacym wskazane powyzej procesy decy-
zyjne jest analiza fundamentalna, stanowigca zbiér metod stuzacych szacowaniu
tzw. wartosci wewnetrznej akcji (udzialow) przedsigbiorstwa’. Wartos¢ ta od-
zwierciedla zdolno$¢ firmy do generowania przeplywéw pienieznych dla wlasci-
cieli oraz poziom ryzyka, ktérym sa one obarczone. Podstawg rzetelnej analizy
fundamentalnej powinna by¢ wnikliwa analiza ekonomiczno-finansowa, oparta
w gléwnej mierze na danych zawartych w sprawozdawczosci finansowej, stuza-
ca identyfikacji kluczowych no$nikéw wartosci przedsiebiorstwa. Niezaleznie od
perspektywy inwestycyjnej przyjmowanej przez inwestorow informacje pocho-
dzace ze sprawozdawczosci finansowej, w polaczeniu z wnioskami ptyngcymi
z analizy ekonomiczno-finansowej oraz analiz makrootoczenia i branzy, w ktorej
dziata dany podmiot, stanowiag podstawe zdecydowanej wigkszosci stosowanych
w praktyce metod wyceny przedsigbiorstw.

! Dr Piotr Bolibok, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, piotr.bolibok@kul.pl
> K. Borowski, Analiza fundamentalna. Metody wyceny przedsiebiorstwa. Podrecznik akademicki,
Difin, Warszawa 2014, s. 30.
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Celem rozdzialu jest przedstawienie miejsca sprawozdawczosci finansowej
w analizie fundamentalnej oraz wskazanie kluczowych obszaréw i kierunkow wy-
korzystania informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych dla potrzeb sza-
cowania warto$ci wewnetrznej przedsigbiorstwa.

Zastosowane metody badawcze obejmuja przeglad i analize zrédet literatu-
ry przedmiotu odnoszacych si¢ do omawianych zagadnien. W celu zwiekszenia
przejrzystosci prowadzonych rozwazan wybrane kwestie zaprezentowano w for-
mie tabelarycznej i graficznej.

Rozdzial oparty zostal na zrodtach krajowej i zagranicznej literaturze przed-
miotu z zakresu sprawozdawczosci finansowej, analizy ekonomiczno-finansowej
i fundamentalnej oraz metodach wyceny wartosci przedsiebiorstwa. Pozostala
cze$¢ rozdziatu sktada si¢ z czterech sekcji. Sekcja druga poswigcona zostata uka-
zaniu istoty analizy fundamentalnej oraz roli, ktérg odgrywaja w niej informacje
pochodzace ze sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstwa. W sekgji trzeciej
dokonano przegladu najczesciej stosowanych w analizie fundamentalnej metod
wyceny wartosci przedsiebiorstwa, co pozwolito na zidentyfikowanie kluczowych
nos$nikow wartosci raportowanych w sprawozdawczosci finansowe;j. Sekcja czwar-
ta omawia natomiast najwazniejsze obszary i kierunki weryfikacji zawartosci
informacyjnej sprawozdania finansowego na potrzeby analizy fundamentalne;j.
Rozdzial zamyka zakonczenie zawarte w sekcji piatej, stanowigce reasumpcje naj-
wazniejszych wnioskéw plynacych z przedstawionych rozwazan.

1. Miejsce sprawozdawczosci finansowej w analizie fundamentalnej

Przedmiotem analizy fundamentalnej jest badanie historycznych danych
o stanie gospodarki, branz oraz poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych dla
potrzeb przewidywania przyszlego funkcjonowania przedsiebiorstw®. Obejmuje
ona réznorodne obszary determinujace obecng sytuacje ekonomiczno-finansowa
przedsigbiorstwa oraz poszukiwanie zaleznosci pozwalajacych na sformulowanie
prognoz bedacych podstawg szacowania jego wartosci®.

Syntetyczne zestawienie kluczowych obszaréw analizy fundamentalnej, bada-
nych w ich ramach zagadnien oraz wykorzystywanych zrédel danych przedstawio-
no w tabeli 1.

3 J.C. Ritchie, Analiza fundamentalna, WIG Press, Warszawa 1997, s. 19.
*  U. Malinowska, Rola analizy fundamentalnej w warunkach kryzysu, ,Acta Universitatis Lo-
dziensis. Folia Economica” 2012, nr 262, s. 30.
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Tabela 1. Gléwne obszary i zrédfa danych w analizie fundamentalnej

Obszar Zagadnienia Zrédta danych
Analiza Stabilnos¢ polityczna i spoleczna Statystyka publiczna
makrootoczenia | Dynamika PKB Sprawozdania budzetowe

Inflacja Sprawozdania banku central-
Stopa bezrobocia nego

Kursy walutowe Publikacje medialne

Polityka monetarna Prognozy makroekonomiczne
Polityka fiskalna

Stan sektora finanséw publicznych

Bilans platniczy kraju

wigzan

Prognozy finansowe

Doboér metod (modeli) wyceny
Szacunek warto$ci

Analiza sytuacji | Faza rozwoju branzy Statystyka publiczna
w branzy Wielkos¢ i struktura rynku Raporty branzowe
Intensywno$é¢ konkurencji Prognozy dla branzy
Poziom cen sprzedazy Publikacje medialne
Ceny kluczowych surowcow
Analiza Strategia Sprawozdania z dziatalno$ci
jako$ciowa Pozycja rynkowa Raporty
(sytuacyjna) Dos$wiadczenie i kompetencje zarzadu Wywiadownie gospodarcze
przedsiebiorstwa | Jako$¢ zarzadzania Prognozy zarzadu
Sytuacja kadrowa Publikacje medialne
Analiza Struktura i dynamika aktywow i pasywoéw Sprawozdawczo$¢ finansowa
ekonomiczno- | Struktura majatkowo-kapitatowa Sprawozdania z dziatalnosci
-finansowa Statyczna i dynamiczna plynno$¢ finansowa | Raporty gieldowe
przedsigbiorstwa | Dynamika przychodow i kosztow Wywiadownie gospodarcze
Struktura kreacji i jako$¢ wyniku finanso- Notowania kurséw akcji
wego Publikacje medialne
Rentowno$¢
Zdolno$¢ do obstugi zadtuzenia
Struktura kreacji przeptywdéw pienieznych
Efektywnoé¢ wykorzystania majatku
Wycena akeji Analiza wartoéci rynkowej majatku i zobo- | Aktualne ceny rynkowe akty-

wow

Informacje o postepowaniach
sadowych prowadzonych z po-
wodztwa i przeciwko spotce
Prognozy makroekonomiczne
Prognozy zarzadu

Prognozy analitykow

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jak wynika z tabeli 1, dane ze sprawozdawczosci finansowej odgrywaja klu-
czowg role w centralnym obszarze analizy fundamentalnej przedsiebiorstwa,
odnoszacym si¢ bezposrednio do oceny jego biezacej i prognozowanej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, a w dalszej kolejnosci — do szacowania wartosci akcji.
Uszczegotowiony schemat wykorzystania tych danych prezentuje rysunek 1.
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Sprawozdawczoé¢ finansowa

¢

Analiza jakosciowa
Analiza ekonomiczno-finansowa . ) .
L przedsiebiorstwa
przedsiebiorstwa
Analiza Ocena obecnej sytuacji ekonomiczno- Analiza sytuacji
makrootoczenia finansowej przedsigbiorstwa w branzy

Prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedsigbiorstwa

b

Szacunek warto$ci akcji

Rysunek 1. Miejsce sprawozdawczosci finansowej w analizie fundamentalnej

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Sprawozdawczos¢ finansowa stanowi najistotniejsze zrédlo danych wykorzy-
stywanych w analizie fundamentalnej. Odpowiednie wyselekcjonowanie i prze-
tworzenie tych danych w procesie analizy ekonomiczno-finansowej, z uwzglednie-
niem wnioskéw plynacych z prowadzonych réwnolegle analiz: makrootoczenia,
branzy i jakosciowej umozliwia dokonanie oceny biezacej sytuacji badanego
podmiotu oraz sformulowanie prognoz odnoszacych sie do przewidywalnej przy-
sztosci. Szczegdlnie istotng role odgrywaja w tym zakresie pozycje sprawozdan
finansowych wplywajace bezposrednio na rezultaty szacowania warto$ci przedsie-
biorstwa w poszczegolnych metodach wyceny.

2. Nosniki warto$ci przedsiebiorstwa w sprawozdawczo$ci finansowej

Efektem prawidlowo przeprowadzonej analizy fundamentalnej przedsigbior-
stwa powinno by¢ zidentyfikowanie kluczowych czynnikéw determinujacych jego
aktualng sytuacje ekonomiczno-finansowg i perspektywy jej zmian w przysztosci,
a w konsekwencji — warto$¢ wewnetrzng.

Wycena wartosci akeji (udzialéw) przedsigbiorstwa w ramach analizy funda-
mentalnej moze by¢ przeprowadzona na podstawie réznorodnych metod. Wyboér
metod uzalezniony jest od perspektywy przyjmowanej przez inwestora — w szcze-
golnosci tego, czy postrzega on firme jako inwestycje majaca generowac pewien
strumien dochodéw w zalozonym horyzoncie czasowym czy tez jako zbidr sktad-
nikéw majatkowych, ktére po uplynnieniu i zaspokojeniu roszczen wierzycieli
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zapewnig okreslona stope zwrotu z zainwestowanego kapitatlu’. Niezaleznie od
przyjetych zalozen w wigkszosci stosowanych w praktyce metod wyceny kluczowa
role odgrywaja newralgiczne dane pochodzace ze sprawozdawczosci finansowej,
zardwno stosowane bezposrednio, jak i bedace podstawg formulowania prognoz.

W przypadku przyjecia zalozenia o kontynuacji dziatalno$ci najczesciej sto-
sowana jest wycena z wykorzystaniem metod dochodowych, traktujacych przed-
siebiorstwo jako projekt inwestycyjny majacy generowaé okreslone strumienie
dochodéw. W zaleznosci od wariantu metody jako dochody przyjmowane moga
by¢ wolne przeplywy pieni¢zne dla firmy, wolne przeplywy pieniezne dla wiasci-
cieli, zyski netto, nadwyzki finansowe lub dywidendy. Prognozowane strumienie
dochodéw sa nastepnie dyskontowane przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dys-
konta w celu ustalenia ich warto$ci na moment dokonywania wyceny®.

Podmioty zajmujace si¢ profesjonalna wyceng akcji najczesciej postuguja sie
metoda zdyskontowanych przeptywéw pienieznych — DCF (ang. discounted cash
flows)”. Warto$¢ kapitatow wlasnych przedsigbiorstwa w tej metodzie odpowiada
wartosci biezacej strumienia przewidywanych przyszlych wolnych przeptywow
pieni¢znych dla wlascicieli w przyjetym okresie szczegdlowej prognozy oraz war-
tosci rezydualnej, odzwierciedlajacej skumulowane przeptywy po okresie objetym
szczegdlowq prognoza. Alternatywnie warto$¢ kapitatéw wlasnych moze by¢ osza-
cowana jako wartos¢ biezaca wolnych strumieni przeplywdéw pieni¢znych dla fir-
my wraz z wartoscig rezydualnag, a nastgpnie pomniejszona o wartos¢ zadluzenia
netto firmy.

Punktem wyjscia konstrukcji modeli finansowych stosowanych w wycenie
przedsigbiorstw metodami dochodowymi sg dane historyczne pochodzace ze spra-
wozdawczosci finansowe;j®. W odniesieniu do metody DCF dotyczy to w szczegdl-
nosci poziomu i trendéw charakteryzujacych podstawowe sktadowe zdyskontowa-
nych wolnych przeptywéw pienieznych: przychodéw ze sprzedazy, realizowanych
marz operacyjnych, amortyzacji, efektywnych stop opodatkowania, zmian kapita-
tu obrotowego netto, wydatkéw inwestycyjnych, struktury kapitatowej i kosztow
poszczegolnych zrédel kapitatu finansujacego dziatalnos¢ firmy. W przypadku
pozostalych metod istotne znaczenie majg réwniez wielko$¢ i struktura raporto-

> Taz, Analiza fundamentalna przedsigbiorstwa, [w:] Wycena przedsigbiorstwa. Od teorii do prak-

tyki, M. Panfil i A. Szablewski (red.), Poltext, Warszawa 2011, s. 126-127.

¢ Dla strumieni FCFF wlasciwg stopg dyskonta jest sredni wazony koszt kapitatu - WACC (ang.
weighted average cost of capital), natomiast dla strumieni FCFE, zyskow netto oraz dywidend - koszt
kapitatu wlasnego firmy.

7 R.C. Grimm, Fundamental analysis as a traditional Austrian approach to common stock selection,
“The Quarterly Journal of Austrian Economics” 2012, nr 15(2), s. 230; P. Bolibok, Rekomendacje ana-
litykow a kursyakcji na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w latach 2002-2006, ,,Annales
UMCS” 2008. Sectio H, vol. XLII, no. 3, s. 52.

8 M. Panfil, Wycena przedsigbiorstwa metodq zdyskontowanych przeplywéw pienieznych (DCF),
[w:] Wycena..., dz. cyt., s. 295.
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wanych wynikéw finansowych oraz dotychczasowa polityka dywidendowa’. Przy
szacowaniu kosztu kapitatu wlasnego cennych informacji stuzgcych ustaleniu pre-
mii za ryzyko specyficzne danego przedsigbiorstwa dostarcza réwniez analiza sta-
tystyczna historycznych wahan strumieni przychodéw, zyskow czy przeptywow
pieni¢znych oraz reakcji rynku kapitatowego na te zmiany.

W przypadku spdtek gieldowych do szacowania wartosci powszechnie stoso-
wane s3 rowniez metody poréwnawcze (mnoznikowe). Polegaja one na wyborze
reprezentatywnego odpowiednika (innego podmiotu lub grupy podmiotéw) dla
analizowanego przedsigbiorstwa, a nastepnie przemnozeniu warto$ci wybranego
parametru ekonomicznego badanej firmy przez mnoznik ustalony dla wzorca po-
réwnan.

Przy szacowaniu wartosci rynkowej kapitatéw wilasnych najczesciej wykorzy-
stywanymi mnoznikami sg'%:

+ P/E = cena rynkowa akcji / zysk na akcje,

» P/BV = cena rynkowa akgcji / wartos¢ ksiegowa kapitaléw wlasnych na akcje,

« PEG = (P/E) / oczekiwana stopa wzrostu zysku na akgje.

Z kolei najczesciej stosowane mnozniki wartosci catego przedsigbiorstwa to'":

« EV/S = warto$¢ przedsigbiorstwa/ przychody ze sprzedazy,

« EV/EBIT = warto$¢ przedsigbiorstwa/operacyjny wynik finansowy;,

« EV/EBITDA = wartos$¢ przedsi¢biorstwa/operacyjny wynik finansowy po-

wigkszony o amortyzacje,

o EV/FCFF = warto$¢ przedsiebiorstwa/wolne przeplywy pieniezne dla

przedsiebiorstwa.

Konstrukcja mnoznikéw oparta jest zatem bezposrednio na historycznych
danych pochodzacych ze sprawozdawczosci finansowej wzorcéw pordéwnan. Naj-
cze$ciej ustalane s one jako $rednie lub mediany wartosci w populacji poréwny-
walnych podmiotéw.

Odmienne podejscie do szacowania wartosci przedsiebiorstwa przyjmowane
jest w metodach majatkowych. Zaklada si¢ w nich, ze wartos¢ przedsigbiorstwa
odpowiada wartosci jego majatku pomniejszonej o zobowigzania. W zaleznosci od
sposobu okre$lania warto$ci majatku w ramach tej kategorii wyréznia si¢ najczes-
ciej nastepujace metody'*:

« skorygowanej warto$ci aktywow netto — w ktdrej wartos¢ istotnych sktadni-

kow aktywow i zobowigzan podlega weryfikacji i ewentualnemu przeszaco-
waniu do biezagcych wartosci rynkowych;

9

A. Szablewski, Wycena przedsigbiorstwa metodg zdyskontowanych dywidend, [w:] Wycena...,
dz. cyt., s. 325-330.

10 R. Tuzimek, Wycena przedsigbiorstwa metodg porownawczg, [w:] Wycena..., dz. cyt., s. 385.

" K. Borowski, Analiza fundamentalna..., dz. cyt., s. 186-187.

2 M. Panfil, A. Szablewski, Historia, standardy i techniki wyceny przedsiebiorstwa, [w:] Wycena...,
dz. cyt., s. 38.
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« odtworzeniowg - polegajaca na oszacowaniu wartosci majatku wedlug
kosztow, ktore musialyby zosta¢ poniesione na odtworzenie poszczegolnych
sktadnikow aktywow firmy z uwzglednieniem ich dotychczasowego zuzy-
cia;

o likwidacyjna - gdzie podstawa oszacowania wartosci majatku sg kwoty
mozliwe do uzyskania za jego poszczegdlne skfadniki w warunkach wymu-
szonej sprzedazy.

Charakterystyczng cechg metod majatkowych jest traktowanie przedsiebior-
stwa wylgcznie jako zbioru sktadnikow majatkowych, ktérych uptynnienie moze
stanowi¢ zroédlo dochodéw dla inwestoréw, po uprzedniej splacie istniejacych zo-
bowigzan. Metody te catkowicie abstrahuja zatem od zdolnosci firmy do genero-
wania strumieni dochodéw w przyszlosci, co sprawia, Ze moga by¢ one traktowane
jako podstawa ustalenia dolnej granicy wartosci przedsigbiorstwa, w szczegélno-
sci w przypadku stosowania metody likwidacyjnej.

Roéwniez w przypadku metod majatkowych sprawozdawczos¢ finansowa
przedsiebiorstwa, a zwlaszcza bilans i informacja dodatkowa pelnig kluczowa role
w szacowaniu wartosci, dostarczajac danych stanowigcych bezposrednio podsta-
we wyceny lub punkt wyjscia do wprowadzenia ewentualnych korekt urealniaja-
cych warto$¢ netto majatku firmy.

Stosowanie odmiennych metod wyceny prowadzi zwykle do réznych rezulta-
tow. Przejawem dazenia do pogodzenia zorientowanej na przysztos$¢ perspektywy
metod dochodowych oraz ostrozno$ciowego nastawienia metod majatkowych sa
tzw. metody mieszane, w ktorych wartos$¢ przedsiebiorstwa stanowi $rednig wazo-
na rezultatéw obu podejs¢.

Oprécz dochodowych, poréwnawczych, majatkowych i mieszanych metod
wyceny przedsiebiorstw w literaturze przedmiotu wymienia si¢ réwniez metody
oparte na opcjach rzeczywistych (tzw. metody opcyjne). Ze wzgledu na wysoka
zlozonos¢, niejednoznacznos¢ interpretacyjna oraz trudne do spelnienia zatozenia
ich praktyczne zastosowanie w analizie fundamentalnej pozostaje ograniczone.

Dokonany przeglad powszechnie stosowanych w analizie fundamentalnej
metod wyceny przedsigbiorstw pozwala wskazac¢ zbiér kluczowych no$nikow
wartosci §cisle powiazanych z danymi raportowanymi w sprawozdawczosci fi-
nansowej:

1) aktywa netto (kapitalty wlasne),

2) przychody,

3) wyniki finansowe (netto lub EBITDA),

4) przepltywy pienigzne,

5) dywidendy,

6) ryzyko i koszt kapitatu.

Parametry te determinujg rezultaty szacunku wartosci przedsiebiorstwa badz
bezposrednio (metody majatkowe i poréwnawcze) lub poprzez wplyw na ksztatt
formulowanych prognoz finansowych (metody dochodowe). Ponadto w przypad-
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ku strumieni wnioski plynace z analiz statystycznych ich zmiennos$ci w czasie oraz
wplywu tych wahan na ceny notowanych akcji dostarczajg cennych informacji dla
oceny ryzyka, ktérym obarczone sg wyceny.

3. Newralgiczne obszary analizy sprawozdania finansowego

Z punktu widzenia metod wyceny przedsigbiorstwa przez pryzmat posia-
danego majatku podstawowym zagadnieniem jest zidentyfikowanie sktadnikow
aktywow lub pasywow, ktorych wartos¢ ksiggowa moze istotnie odbiegac od ich
warto$ci rynkowej (godziwej). Dotyczy to w szczegélnosci srodkéow trwalych
o dlugim okresie uzytkowania, a takze niektérych sktadnikéw aktywéw obroto-
wych, jak zapasy czy naleznosci. W przypadku aktywéw trwatych przedmiotowe
réznice sg zwykle skutkiem stosowania wyceny wedlug zasady kosztu historycz-
nego. Moga one wynika¢ badz z nieprawidtowego ustalenia stawek amortyzacji
(np. przyjecia ich dla ulatwienia na poziomie wynikajacym z przepiséw podat-
kowych), badz tez z niezaleznych od firmy zmian zachodzacych w jej otocze-
niu (np. wzrost cen nieruchomosci). Rozbieznosci pomiedzy wartos$cig ksiegowa
a rynkowg aktywow obrotowych wynikaja najczesciej z nierzetelnego stosowania
zasady ostroznej wyceny. Firmy zwykle unikaja tworzenia odpisow aktualizuja-
cych warto$¢ zalegajacych w magazynach zapasoéw oraz przeterminowanych na-
leznosci z uwagi na fakt, iz odpisy te stanowig obcigzenie wynikéw finansowych.
Z drugiej strony tworzenie lub rozwigzywanie odpiséw aktualizujacych i rezerw
moze stanowi¢ instrument manipulowania wynikiem finansowym®". Istotnym
zagadnieniem jest réwniez wycena aktywdw nieoperacyjnych oraz aktywdéw i zo-
bowiazan warunkowych'.

W szacowaniu warto$ci przedsigbiorstw kontynuujacych dziatalno$¢ ne-
wralgicznym obszarem analizy fundamentalnej jest badanie jakos$ci raportowa-
nych wynikéw finansowych (ang. earnings quality)'>.Celem tego badania jest od-
dzielenie stabilnych komponentéw wyzej wymienionych strumieni od skutkéw
operacji nietypowych lub takich, ktére z obiektywnych przyczyn nie moga by¢
kontynuowane w diugim okresie. Wymaga to przede wszystkim ustalenia, czy
dzialalnos$¢ przedsiebiorstwa bedzie w przewidywalnej przysztosci prowadzona

K. Stepien, Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow jako instrument manipulowania wynikiem fi-
nansowym przedsigbiorstwa, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2013, nr 766, ,,Finan-
se, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia’, nr 62, s. 694-699.

" D. Zarzecki, Kluczowe wyzwania wyceny przedsiebiorstw, wycena zobowigzat warunkowych
i aktywéw nieoperacyjnych, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego” 2013, nr 768, ,,Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia’, nr 63, s. 541-544.

> PM. Dechow, C.M. Schrand, Earnings Quality, Research Foundation of CFA Institute, Charlot-
tesville 2004, s. 5.
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w zblizonym zakresie i przedmiocie. W przypadku zamiaru zaniechania okre-
slonych obszaréw dzialalnosci konieczne jest bowiem ujecie w konstruowanych
prognozach wylacznie strumieni przychodéw, kosztow i przeplywéw pieniez-
nych wynikajacych z dzialalno$ci kontynuowanej lub przewidywanej do podje-
cia w przysztosci. Kluczowe jest takze wyodrebnienie przychodéw lub kosztéw
o charakterze incydentalnym, jak sprzedaz skladnikow trwatego majatku opera-
cyjnego, utworzenie lub rozwigzanie odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
lub rezerw. Zdarzenia te moga bowiem w istotnym zakresie oddzialtywa¢ na war-
tos¢ sktadowych raportowanego wyniku finansowego, podczas gdy trudno jest
oczekiwa¢, aby wystapily w okresie objetym prognoza. W przedsigbiorstwach
realizujacych na znaczng skale rozliczenia gospodarcze z kontrahentami zagra-
nicznymi lub posiadajacych istotne pozycje aktywdéw lub pasywoéw w wyrazo-
nych w walutach obcych, prognozowanie strumieni przychodow, kosztow i prze-
plywow pienigznych na podstawie historycznych danych ze sprawozdawczosci
finansowej jest obarczone dodatkowym marginesem bltedu z uwagi na wahania
kursow walutowych.

Zakonczenie

Przedstawione w rozdziale rozwazania wskazuja jednoznacznie, ze sprawo-
zdawczo$¢ finansowa stanowi podstawowe i najwazniejsze zrodio informacji
wykorzystywanych w analizie fundamentalnej. Odpowiednio wyselekcjonowane
i przetworzone informacje z raportéw finansowych pozwalajg inwestorom oceni¢
biezaca sytuacje ekonomiczno-finansowq przedsigbiorstwa i na tej podstawie do-
kona¢ szacunku warto$ci wewnetrznej wyemitowanych przez nie akcji, co finalnie
ma stuzy¢ wspomaganiu proceséw decyzyjnych o ewentualnej zmianie poziomu
zaangazowania kapitalowego.

W zaleznosci od zastosowanego przez inwestora podejscia do problemu wy-
ceny przedsigbiorstwa zmianom ulega¢ moga zaréwno zakres, jak i wzgledne zna-
czenie poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego. Niezaleznie jednak od
przyjetej perspektywy wnikliwa analiza sytuacji firmy przeprowadzona na podsta-
wie informacji zawartych w raportach finansowych powinna pozwoli¢ na zidenty-
fikowanie i zweryfikowanie najwazniejszych nosnikow jej wartosci i zastosowaniu
ich w konstrukcji najbardziej adekwatnych modeli wyceny.

Z uwagi na potencjalne obiektywne i subiektywne niedoskonatosci sprawo-
zdawczosci finansowej newralgiczne z punktu widzenia szacowania wartosci
wewnetrznej akeji obszary sprawozdania finansowego powinny zosta¢ poddane
skrupulatnej weryfikacji. Dolozenie nalezytej staranno$ci w tym zakresie istotnie
ogranicza bowiem prawdopodobienstwo podjecia nietrafionych inwestycji kapi-
tatowych.
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Sprawozdawczos¢ finansowa projektow wspotfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego!

Wstep

Kazda aktywnos$¢ gospodarcza niezaleznie od formy, skali, specyfiki oraz za-
siegu zwigzana jest ze sprawozdawczoscig. O ile dookreslenie rodzaju aktywno-
$ci gospodarczej w wymiarze formalno-prawnym pozwala w miare¢ precyzyjnie
dookresli¢ zasady sprawozdawczosci oraz jej zakres, o tyle realizacja projektow
opartych na zewnetrznych transferach finansowych w wielu przypadkach istotnie
zwieksza zakres i forme sprawozdawczo$ci.

Celem rozdzialu jest prezentacja wynikow analizy o charakterze poznawczo-
-aplikacyjnym systemu sprawozdawczos$ci finansowej obowigzujacej podczas re-
alizacji projektéw wspolfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spolecznego.
Badania oparte na analizie literatury oraz wytycznych bedacych podstawg realiza-
cji projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013 (PO
KL) polaczone z doswiadczeniem zawodowym autorki rozdzialu wskazujg na ni-
ska jako$¢ operacyjna obowigzujacych regulacji. Wysoki poziom zmienniczosci
obowigzujacych form i regul polaczony z wieloscig interpretacyjna nie tworza
przyjaznego gospodarce srodowiska. Potencjalna biznesowa szansa, ktorg przed-
siebiorcom moze przynies¢ realizacja projektow wspétfinansowanych z funduszy
europejskich, jest niewspétmierna z ryzykiem wynikajacym z nieprecyzyjnych,
a tym samym w wielu wypadkach uznaniowych regul sprawozdawczych.

1. Ogolne zasady sprawozdawczosci projektowej

Pozyskiwanie $rodkéw finansowych z funduszy europejskich ma w Polsce
juz ponad dziesigcioletnig tradycje. Z uwagi jednak na ztozonos$¢ i réznorodnos¢
zagadnien dotyczacych kontroli i rozliczania zadan wspoélfinansowanych z tych

! Dr Dorota Jegorow, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, dorota.jegorow@kul.pl
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funduszy kluczowego znaczenia operacyjnego nabiera polityka rachunkowosci
beneficjentéw - projektodawcéw regulujaca m.in. zasady dokumentowania, ewi-
dencji i rozliczenia projektow. W celu zapewnienia efektywnego przebiegu realiza-
cji projektéw na panstwa cztonkowskie nalozone zostaly rygorystyczne wytyczne
i wymogi. Podpisanie umowy o dofinansowanie realizacji projektu stanowi zale-
dwie kilkuprocentowy sukces, pozostalg czes¢ stanowi prawidlowe wykorzystanie
i rozliczenie pozyskanej dotacji. Jednym z podstawowych warunkow efektywnej
realizacji projektu jest prawidlowe stosowanie procedur finansowo-ksiegowych.
Warunki realizacji projektéw europejskich podlegaja nieustannym zmianom, co
w praktyce przysparza licznych probleméw. W efekcie obszar ten staje si¢ przed-
miotem poglebionych analiz bedacych warunkiem prawidtowego dostosowania
systemow sprawozdawczosci projektowej, w tym zwlaszcza finansowej, do prak-
tyki gospodarczej. W obecnym stanie prawnym znaczaca role przypisano rachun-
kowosci projektow kluczowej dla prawidtowego rozliczania i weryfikowania reali-
zowanych zadan®

Rachunkowos¢ beneficjentow funduszy europejskich nie stanowi odrebnego
systemu ewidencyjno-kontrolnego, a jest integralng czescig prowadzonej ewi-
dencji obejmujaca w szczegdlnosci ewidencje ksiegowa oraz sprawozdawczo$é
na potrzeby instytucji udzielajacej wsparcia finansowego®. Wlaczenie projektu
w zakladowy system finansowo-ksiggowy wymaga rozbudowania planu kont
z uwzglednieniem istoty kosztow realizacji przedsigwziec¢ finansowanych z fun-
duszy europejskich oraz stosowanego wariantu ewidencji kosztow*. Dobra prak-
tyka projektows jest wyodrebnianie nowych kont na potrzeby kazdego projektu,
a w nim zadan wynikajgcych bezposrednio z wniosku o dofinansowanie reali-
zacji projektu. Wybdr wyodrebnienia w planie kont sposobu ewidencji zalezy
kazdorazowo od indywidualnych rozwigzan jednostki. Nie zawsze jednak sama
zmiana polityki rachunkowosci i planu kont wystarcza. Niejednokrotnie wyma-
ga to rowniez konfiguracji programu ksiegowego®. Ogoét zmian zalezy od spraw-
nosci stuzb ksiegowych. Nie bez znaczenia jest rOwniez wspodlpraca z persone-
lem zarzadzajacym projektem i zajmujacym si¢ sprawozdawczoscia projektowa.
Wiedza z zakresu zasad sprawozdawczo$ci, w tym obligatoryjnych dokumen-

* K. Zasiewska, Polityka rachunkowosci jednostek realizujgcych projekty wspélfinansowane z fun-

duszy strukturalnych Unii Europejskiej, ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw” 2013,
z.131,s.127-128.

> G. Voss, Rachunkowe problemy audytu srodkéw unijnych w Polsce, ,,Przedsiebiorczo$¢ — Eduka-
cja’ 2010, nr 6, s. 373.

* L Majchrzak, Modyfikacja zakladowego planu kont na potrzeby ewidencji kosztow projektow
wspotfinansowanych ze Srodkéw unijnych, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego’, nr 668
»Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2011, nr 41, s. 199.

> M. Tokarski, Ewidencja i rozliczanie funduszy unijnych w przedsigbiorstwie wybrane zagadnienia,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego’, nr 625, ,Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpiecze-
nia” 2011, nr 32, s. 665.
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tow sprawozdawczych, wykraczajacych poza wydruki z programéw finansowo-
-ksiegowych jest jednym z kluczowych warunkéw efektywnej sprawozdawczosci
projektowej. W istocie bowiem sprawozdawczos¢ projektowa jest pochodng wie-
lu zestawien, a sztuka jest ich prawidlowe wkomponowanie w ustalone wzorce.
W tym jednak obszarze pojawia si¢ trudnos¢ determinowana brakiem jedno-
znacznych i czytelnych, a jednoczesnie zmienniczych zasad. W wielu wypadkach
wprowadzane wykladnie niepoparte jednoznacznie interpretowalnymi instruk-
cjami tworzg z jednej strony sztuczne ograniczenia operacyjne, a paradoksalnie
z drugiej strony narzucaja zupelnie niezrozumiale i pracochtonne obowigzki
sprawozdawcze.

2. Zasady sprawozdawczosci projektowej w ramach PO KL

Funkcjonowanie znacznej grupy polskich podmiotéw gospodarki narodowej
od czasu akcesji do Unii Europejskiej zmienito sie istotnie. Podyktowane to zostalo
m.in. mozliwosécig podejmowania inicjatyw gospodarczych przy wsparciu fundu-
szy europejskich. Jednak w ramach kazdej wspdlnotowej perspektywy finansowej
obowigzuja rézne programy oraz obszary objete potencjalnym wsparciem finanso-
wym. Kazdy nowy program to jednak nowe zasady i wytyczne, zaréwno w zakresie
ubiegania si¢ o dotacje, jak i ich rozliczania. Najbardziej problematyczne sg pro-
jekty dotyczace inwestycji infrastrukturalnych, a najmniej tzw. projekty miekkie
- zorientowane gléwnie w inwestycje w kapital ludzki, ktore w latach 2007-2013¢
realizowane byly w ramach PO KL.

Realizacja projektéw w ramach PO KL, jak i ogétu innych programéw opera-
cyjnych, wpisana jest w szereg regulacji, z ktorych czgs¢ ma swoje zrodto w prze-
pisach wspolnotowych, a czg$¢ to rozwigzania krajowe. Projektodawca zwigzany
jest z instytucjg udzielajaca dotacji umowa o dofinansowanie realizacji projektu
o charakterze cywilno-prawnym. Zalacznikiem do niniejszej umowy jest wniosek
aplikacyjny, potocznie zwany projektem. Paleta zalacznikéw jest jednak znacznie
szersza, przy czym w kontekscie sprawozdawczosci projektowej kluczowym doku-
mentem jest wniosek aplikacyjny, a w nim szczegélowy budzet i wykaz zalozonych
wskaznikow, do ktérych osiggniecia zobowiazal si¢ projektodawca.

W praktyce projektodawca nie rzadziej niz raz na trzy miesigce sktada do In-
stytucji Posredniczacej (IP), z ktora podpisal umowe o dofinansowanie realiza-
cji projektu wniosek o platno$¢ sporzadzony w obowiazujacej wersji Generatora
Whioskéw Platniczych (GWP). Nazwa narzedzia w istocie przesadza, ze nadrzed-
nym wymiarem sprawozdawczosci jest wymiar finansowy.

¢ Projekty realizowane sa do korica roku 2015. Lata 2007-2013 wyznaczajg cezure czasowg kon-

traktacji projektow.
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2.1. Sprawozdawczo$¢ rzeczowa

Postep rzeczowy realizacji projektu ma zaréwno forme opisows, jak réwniez
opartg na danych skwantyfikowanych prezentowanych w formie szczegétowej
charakterystyki udzielonego wsparcia adekwatnie do zalozonych we wniosku apli-
kacyjnym wskaznikow.

Ta cze$¢ sprawozdawczosci odzwierciedla zindywidualizowany charakter pro-
jektu oraz poziom osiggania wskaznikoéw wpisanych w sposob posredni lub bezpo-
sredni w realizacje calego programu. Kwestig sporng moga by¢ w tym przypadku
malo precyzyjne opisy lub bledne zakwalifikowanie wskaznikéw do poszczegol-
nych kategorii sprawozdawczych. W wiekszo$ci personel zaangazowany w realiza-
cje projektu nie ma z tg czescig sprawozdawczos$ci problemow.

Waznym i pracochfonnym wymiarem sprawozdawczosci jest w tym przypad-
ku réwniez Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego, tzw.
PEFS. Jest to formularz w arkuszu kalkulacyjnym(okreslany réwniez jako system
informatyczny) umozliwiajacy przygotowanie zestawienia o beneficjentach osta-
tecznych (uczestnikach) projektu. Dane zawieraja m.in. imie, nazwisko, adres,
wiek, pte¢, wyksztalcenie, status na rynku pracy w momencie rozpoczecia projek-
tu, status na rynku pracy po zakonczeniu projektu, stopien niepetlnosprawnosci,
nabyte umiejetnosci’. Sprawozdawczos¢ realizowana w tym obszarze ma na celu
pomiar udzielonego wsparcia, jak réwniez kontrole.

2.2. Sprawozdawczos$¢ finansowa

Postep finansowy realizacji projektu ma znacznie bardziej zlozony charakter
niz postep rzeczowy. Ta cze$¢ sprawozdawczosci projektowej obejmuje zaréwno
ogolny poziom wydatkowanych srodkéw, Zrédla finansowania, jak rowniez szcze-
golowe zestawienie dokumentéw potwierdzajacych poniesione wydatki w danym
okresie sprawozdawczym oraz zapotrzebowanie na $rodki finansowe na kolejny
okres realizacji projektu.

Wszystkie powyzsze obszary sa od siebie zalezne i tworza sp6jng w ujeciu
rachunkowym calo$¢. Odgornie okreslony schemat retrospektywnej informacji
finansowej w praktyce oznacza przeniesienie danych z systemu ksiggowego do
nowego formularza. Przy generowaniu danych wejsciowych do sprawozdaw-
czo$ci projektowej niezwykle istotny jest system rachunkowosci projektodawcy.
Prawidlowo zdefiniowane procedury ksiegowe poza tym, ze umozliwiaja moni-
torowanie, weryfikacje i kontrole rozliczenia projektow®, pozwalaja na bezproble-

7 Podsystem Monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego 2007 dla PO KL. Instrukcja
wypelniania Formularza PEFS 2007 dla PO KL, lipiec 2012 1, s. 2.
8 K. Zasiewska, Polityka rachunkowosci..., dz. cyt., z. 131, s. 129.
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mowe przenoszenie danych na formularze sprawozdawcze w wymiarze ich pelnej
identyfikacji.

3. Whniosek o platnos¢ jako podstawowe narzedzie
sprawozdawczosci projektowej

Whiosek o platno$¢ wraz z zalgcznikami jest podstawowym narzedziem, ktére
zostaje poddane weryfikacji w IP. W drodze ewolucji procesu sprawozdawczosci
ksztalt wniosku ulegal zmianom Igcznie z zalacznikami i sposobem i sporzadza-
nia. Wprowadzane modyfikacje zwigzane byly z funkcjonalnoscia GWP - aplika-
cja stuzaca do sporzadzania wnioskow o platnosé. Poczatkowo aplikacja pozwalala
wylacznie na generowanie zestawien finansowych wraz z postepem rzeczowym
realizowanego projektu ograniczonym do opisu podjetych dzialan. Ostatecznie
w GWP wlgczony zostal rowniez zalgcznik zwigzany ze sprawozdawczoscig w za-
kresie wskaznikow rezultatow.

Wadrazanie w praktyke gospodarczag GWP bylo swoistym eksperymentem, nie-
stety nie w warunkach symulowanych, ale w rzeczywistych. Obok licznych zmian
interpretacyjnych zwigzanych ze sprawozdawczoscig projektowa az szesnastokrot-
nie zmianie ulegala sama aplikacja. Aktualna wersja GWP oznaczona jest sym-
bolem 7.5.2. Wersje archiwalne to odpowiednio: 7.5.1.; 7.5.0.; 6.4.2.; 6.4.1.; 5.3.2.;
5.3.1;5.3.05;4.2.9.;4.2.8,;3.2.8.,;3.2.7.; 3.2.6.; 2.1.6.; 2.1.5.; 1.0.4.

W praktyce wprowadzane zmiany miaty wplyw na zwickszenie obcigzen ad-
ministracyjnych zespoléw zajmujacych si¢ sprawozdawczoscia projektows. Pobie-
ranie i instalowanie nowych aplikacji z pozoru bezproblemowe w praktyce, jednak
nie do konca szczegélnie w przypadku projektow wieloletnich. Nie zawsze bowiem
istniata mozliwo$¢ wezytania starszej wersji wniosku o platno$¢ do nowszej wersji
GWP. Sytuacja ta miala bezposredni zwigzek ze zmianami Generatora Wnioskéw
Aplikacyjnych (GWA), w ktdrego przypadku opracowano az jedenascie wersji.
Ogo6t zmian w obu aplikacjach wynikat z ich niedoskonatos$ci w wymiarze funk-
cjonalnym, w tym dzialania oraz zawarto$ci merytorycznej i potrzeby zachowania
wzajemnej kompatybilnosci.

Kluczowa czes¢ projektowej sprawozdawczosci finansowej zawiera zalacznik
nr 1 do wniosku o platnosé, tj. informacja finansowa dotyczaca wniosku o ptat-
no$¢ zawierajaca zestawienie dokumentéw potwierdzajgcych poniesione wydatki
objete wnioskiem. Projektodawca uzupetnia arkusz wedlug schematu:

1. Nr dokumentu

2. Nr ksiegowy lub ewidencyjny

3. Data wystawienia dokumentu

4. Data zaplaty

5. Nazwa towaru lub ustugi
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6. Cross-financing (T/N)

7. Zadania zlecone (T/N)

8. Kwota dokumentu brutto

9. Kwota dokumentu netto

10. Kwota wydatkéw kwalifikowanych

11.W tym VAT

12.Zrédta finansowania

Powyzszy zamkniety katalog obligatoryjnie dotyczy kazdego dokumentu fi-
nansowego odzwierciedlajacego poniesione wydatki w okresie sprawozdawczym.
Ta czg$¢ zestawienia sprowadza sie do przeniesienia informacji zawartych w doku-
mentach finansowych do poszczegélnych komoérek formularza. Wiekszo$¢ danych
przenoszona jest w sposob niemal calkowicie automatyczny. Automatyzm nie
oznacza jednak czytelnosci zestawienia. Problem pojawia si¢ na samym poczatku
w pozycji: ,Nr dokumentu”. Nalezy wpisa¢ tutaj wylacznie sam numer dokumen-
tu bez nazwy dokumentu typu: , Faktura VAT”, ,Rachunek” czy tez ,Lista ptac”
Prowadzi to do sytuacji, w ktérej na jednym wniosku o platno$¢ umieszczonych
jest kilka zupelnie réznych dokumentéw zaewidencjonowanych jednak pod tym
samym numerem. Sytuacji tej towarzyszy dos¢ czesto konieczno$¢ wnoszenia do-
datkowych wyjasnien do instytucji dokonujacej weryfikacji wniosku o platnosc.
Jest to rowniez sytuacja problematyczna dla samych projektodawcow, chociazby
podczas kontroli projektu przeprowadzanej kilka lat po danym zdarzeniu gospo-
darczym. Paradoksalnie obowiazujgce rozwigzanie wyeliminowalo wczesniejsze,
w ktérym obok numeru dokumentu wpisywana byta réwniez jego nazwa.

Niejednokrotnie zdarza sig, Ze kwestig problematyczng staje si¢ rowniez ,,Na-
zwa towaru lub ustugi”. Dotyczy to sytuacji, w ktorej wprowadzona do GWP nazwa
jest inna od odpowiadajacej jej pozycji umieszczonej w GWA. Nazwa wymyslo-
na na etapie konstruowania projektu nie zawsze bowiem ma swoje odpowiedni-
ki w nazwach towar6w lub ustug oferowanych na rynku. Dobrg praktyka jest, by
w takim przypadku obok nazwy wynikajacej bezposrednio z dokumentu finanso-
wego znalazta si¢ nazwa wynikajaca bezposrednio z wniosku aplikacyjnego.

Obszarem problematycznym jest rowniez wyodrebnianie podatku VAT w sy-
tuacji, gdy sprawozdawczos¢ dotyczy kilku pozycji podlegajacych innym staw-
kom opodatkowania, a ujetych jednym dokumentem finansowym i odpowiada-
jacych jednej pozycji zbiorczej z wniosku aplikacyjnego. Biorac pod uwage $cisle
okreslony i zamkniety katalog stawek podatkowych VAT, od projektodawcow
oczekuje sie dezagregacji danych wedlug poszczegdlnych stawek podatkowych.
Nie zawsze konczy sie to na w petni automatycznym przeniesieniu danych z fak-
tury do GWP. Poza niewatpliwym wzrostem nakladow pracy zwigzanych z jednej
strony z wprowadzeniem dodatkowych pozycji we wniosku o ptatnos¢, a z dru-
giej strony wzroscie pozycji do weryfikacji ze strony IP dochodzi problem zacho-
wania poprawnosci arytmetycznej w naliczaniu podatku VAT. Zdarzy¢ si¢ moze
bowiem, Ze projektodawca w ramach zaplanowanego przedsiewzigcia projekto-
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wego zakupil dwa jednakowe towary, ale przypisane do dwdch roéznych zadan. Na
fakturze towary umieszczone zostaly pod ta sama pozycja, jednak wpisanie ich do
GWP wymaga rozdzielenia jednej pozycji z faktury na dwie niezalezne. To z kolei
pociaga za sobg koniecznos$¢ wskazania kazdorazowo odrgbnie kwoty wydatkow
kwalifikowalnych. Nie zawsze jednak jest to arytmetycznie jednoznaczne. Suma
wartosci podatku VAT naliczanych od jednostkowych pozycji nie zawsze pokry-
wa sie z kwotg wyliczong na podstawie skumulowanej wartos$ci tozsamych zaku-
péw. W efekcie prowadzi to do sytuacji, gdy tozsame zakupy opiewajace brutto
na jednakowg kwote, podlegajace tej samej stawce opodatkowania wykazywane
s3 we wniosku o platno$¢ w pozycji: ,W tym VAT” z rdéznica 1 grosza, tak by
faczna suma podatku VAT byla zgodna z zapisami na fakturze. Dobrg prakty-
ka w opisanej sytuacji jest dokumentowanie zakupéw poszczegdlnych towarow
i uslug na oddzielnych dokumentach finansowych odpowiadajacym zadaniom
projektowym.

Bledy we wnioskach o platnos¢ skutkuja ich nieprzyjeciem przez IP? i ko-
nieczno$cig wprowadzenia zalecanych korekt. Blad ma jednak w tym przypad-
ku charakter umowny. W wielu przypadkach moze chodzi¢ bowiem wylacznie
o konieczno$¢ doprecyzowania przekazywanych informacji w celu zachowania
ich transparentnos$ci. Jednak kazde przesunigcie w terminie akceptacji wniosku
o platno$¢ wplywa na odroczenie w czasie terminu wyplaty kolejnej transzy do-
finansowania, co w praktyce projektowej ma swoje odzwierciedlenie w licznych
wielomiesiecznych zatorach platniczych. Dopuszczalnos¢ refundacji jest w takich
sytuacjach niezbedna, jednak nie zawsze mozliwa z uwagi na ograniczone zasoby
finansowe projektodawcow.

Skladanie wniosku o platno$¢ to réwniez $cisle okreslony sposéb przekazywa-
nia dokumentéw sprawozdawczych. Wykorzystanie przekazu elektronicznego jest
jednak w tym obszarze znikome, a jednoczesnie zréznicowane w zaleznosci od
IP. Tradycyjny przekaz to jednak nie tylko koniecznos¢ kosztochlonnego druku
obszernych dokumentéw sprawozdawczych, ale réwniez dodatkowy, cho¢ moz-
liwy do zastgpienia, wydatek zwigzany z ich przesylaniem. Archiwa projektowe
systematycznie powigkszaja si¢ o drukowane wersje wnioskéw o platnos¢ wraz
z zestawem obligatoryjnych zalgcznikéw. Projektodawcy zobowiazani sg do prze-
chowywania dokumentacji projektowej do konca 2020 roku, co w wielu przypad-
kach prowadzi do koniecznosci tworzenia nowych archiwéw przystosowanych do
pomieszczenia obszernej dokumentacji. Tozsamy problem dotyczy IP.

Brak ujednoliconych zasad dotyczacych ewidencji operacji, archiwizacji
dokumentéw, wraz z opracowaniem dodatkowej kategorii archiwalnej, osobnej
dla dokumentacji zwigzanej z wykorzystaniem funduszy europejskich, sprzyja
popelnianiu bledéw ksiegowych, co w rezultacie prowadzi do nieuznania kosz-

* M. Jastrzebska, Zarzgdzanie ryzykiem w projekcie europejskim realizowanym przez jednostke sa-

morzgdu terytorialnego, ,Optimum. Studia Ekonomiczne” 2014, nr 6(72), s. 117.
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tow za kwalifikowane i zmniejsza wartos¢ dofinansowania'®. Biorgc pod uwage
obowigzujace rozwigzania, nie mozna mowic o ich sprawnosci w wymiarze sku-
tecznosci i satysfakeji ekonomicznej. Dzialanie sprawne to nie tylko realizacja
zalozonego planu, ale réwniez minimum kosztéw materialnych. Stabos¢ pol-
skiego zarzadzania publicznego'' ma swoje bezposrednie konotacje w licznych
problemach pojawiajacych si¢ przy rozliczaniu projektéw wspoétfinansowanych
z funduszy europejskich.

3. Kwalifikowalnos¢ wydatkow

Kolejna wazng kwestig jest kwalifikowalno$¢ wydatkow. W tym zakresie prob-
lematyka jest znacznie bardziej ztozona. Wniosek o platnos¢ jest bowiem w wielu
przypadkach wstepem do batalii o uznanie rzeczywiscie poniesionych wydatkow
za zasadne. Paradoksalnie dochodzi do sytuacji, w ktorych wydatki zakwalifikowa-
ne do dofinansowania na etapie aplikowania o srodki finansowe przez zespoty eks-
perckie, na etapie realizacji projektu uznawane sg za zb¢dne. W obu przypadkach
podejmowane decyzje s3 wynikiem uznaniowos$ci 0oséb dokonujacych odpowied-
nio oceny i kontroli wydatkéw. Powazny problem pojawia si¢ w sytuacji, w ktorej
na etapie kontroli poniesionych wydatkéw podwazana jest kwestia zasadnosci ich
ponoszenia i nakaz zwrotu. Nie chodzi w tym przypadku o sytuacje niezgodnego
z prawem wydatkowania pozyskanej dotacji, ale o sytuacje, w ktorej IP na etapie
przyznawania dofinansowania zalozony katalog wydatkéw uznaje za zasadny, a juz
na etapie realizacji projektu zmienia zdanie, uznajac wybrane pozycje za zbedne,
ale juz po wydatkowaniu zakontraktowanych $rodkéw.

Jaskrawym przykladem nieswiadomosci IP w zakresie sprawozdawczosci fi-
nansowej realizowanej w ramach projektow bylo wykluczenie z mozliwosci fi-
nansowania stuzb ksiegowych poprzez uznanie tego typu wydatkéw za niekwa-
lifikowalne. Organy staly na stanowisku, ze podmioty, ktére przed podjeciem sie
realizacji projektu nie optacaly stuzb ksiegowych, nie mogty ponosic¢ tego wydatku
w ramach nowego przedsigwzigcia projektowego. Negowane byty rowniez sytuacje,
w ktdrych obstuga ksiegowa realizowana byta w ramach prac zleconych na osoby
fizyczne. Swoisty absurd zostal wprawdzie cofniety interpretacjami Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego — pelnigcego funkcje instytucji zarzadzajacej (1Z)', ale na
przetomie lat 2011/2012 istotnie zaki6cil funkcjonowanie licznych podmiotéw za-

10 G. Voss, Rachunkowe problemy audytu srodkéw unijnych w Polsce, ,,Przedsigbiorczo$¢ — Eduka-

cja” 2010, nr 6, s. 376-377.

' W. Kiezun, Patologia transformacji, Poltext, Warszawa 2013, s. 284, s. 356-357.

2 Interpretacja, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego z dnia 9 lutego 2012 r., DZF-IV-82252-48-
MLI/12, Interpretacja, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego z dnia 15 czerwca 2012 r., DZF-IV-
82252-326-RP/12.
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angazowanych w projektach poprzez niekwalifikowanie poniesionych wydatkow
i tworzenie zatorow platniczych.

Niedorzeczna praktyka instytucji zaangazowanych we wdrazanie funduszy
europejskich ma swoje odzwierciedlenie w prawomocnym orzeczeniu Naczelne-
go Sadu Administracyjnego®, z ktorego jednoznacznie wynika, ze projektodawcy
»hie moga tez liczy¢ [...] na wlasciwa, wiarygodng pomoc ze strony Instytucji Po-
sredniczacej czy Instytucji Zarzadzajacej”, a kwestia dotyczy rozliczenia projek-
tu. ,,[...] formalne, biurokratyczne, w dodatku czesto niekompetentne traktowa-
nie beneficjentéw podejmujacych si¢ w ramach programéw operacyjnych zadan
majacych wazkie znaczenie gospodarcze i spoteczne, moze zniechecaé, a nawet
odstrasza¢ od przystepowania do takich inicjatyw, zwlaszcza te podmioty, ktére
czynig to w zwigzku ze swoja dzialalnoscia spoteczng”. Sad, odnoszac sie do kwestii
niekwalifikowania poniesionych i udokumentowanych wydatkéw wynikajacych
wprost z wniosku aplikacyjnego, stwierdzit ponadto, ze stanowisko instytucji za-
angazowanych we wdrazanie funduszy europejskich ,razi szczegdlng ignorancja
w sprawach ekonomicznych i prawnych, dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez przedsiebiorcow, grozng w skutkach”

Zakonczenie

Realizacja projektéow wspoétfinansowanych z funduszy europejskich wyraz-
nie wkomponowana zostala w dzialanie podmiotéw funkcjonujacych na polskim
rynku. System sprawozdawczosci finansowej obowigzujacy w projektach realizo-
wanych przy wspotudziale funduszy europejskich okazat si¢ by¢ ewidentnie nie-
dopracowany. Cigzar niedoskonalosci systemu przerzucony zostal na przedsie-
biorcéw. Nadmiernej i ciggle rozrastajacej si¢ biurokracji towarzyszy konieczno$é
angazowania dodatkowych zasobdw ludzkich do realizacji zadan projektowych,
jednak nie tych zwigzanych z zatozonym merytorycznym celem, ale wynikajacych
ze zfozonosci obstugi realizowanego przedsiewzigcia w wymiarze formalno-finan-
sowym. Ryzyko bedace naturalnym elementem gospodarowania, w tym realizacji
projektow wspdtfinansowanych z funduszy europejskich, nabiera nowego znacze-
nia — swoistego eksperymentu na podmiotach gospodarczych, na ktére przerzu-
cana jest odpowiedzialno$¢ za niedoskonalos¢ calego systemu, a w szczegolnosci
systemu sprawozdawczo$ci projektowej. Podtozem powyzszych problemoéw jest
niedoskonato$¢ polskich uregulowan prawnych oraz fakt, ze nazbyt czesto osoby

1 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 11 czerwca 2015 r., II GSK 1337/14, http://
orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/6E83D6334C [data dostepu: 17.08.2015 r.]. Dnia 5 pazdziernika 2015 r.
na rozprawie w Wojewddzkim Sadzie Administracyjnym w Warszawie wyrok zostal uchylony. Nie
oznacza to jednak, ze organy zobowigzane zostalty do wydania korzystnej na rzecz skarzacej decyzji.
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odpowiedzialne za tworzenie zasad zwigzanych ze sprawozdawczoscig projekto-
wa, w tym zwlaszcza finansowg, czynig to w sposéb nieodpowiadajacy realiom
praktyki gospodarczej. Sytuacja ta ma swoje zrédlo w technokratycznym, a jedno-
cze$nie umocowanym gléwnie teoretycznie mechanizmie tworzenia rozwigzan sy-
stemowych w przedmiotowym obszarze. Sprawnosci sprawozdawczej nie sprzyja
réwniez fakt, ze projektowy przekaz elektroniczny, pomimo pompatycznej budo-
wy e-governmentu w Polsce, nadal ma wymiar stricte teoretyczny.

Dbatlo$¢ w zakresie prawidlowej sprawozdawczosci finansowej jest nadrzedna
podczas realizacji zadan wspolfinansowanych z funduszy europejskich. Wymaga
to jednak precyzyjnych i jednoznacznie interpretowalnych regul, ktérych brakuje
i o ktorych skonstruowanie nalezy jak najszybciej zadba¢. Trzeba przy tym dopil-
nowac, by byly realnie trwale, a to wymaga odejscia od technokratyzmu na rzecz
wsluchania si¢ w sygnaly ptynace wprost od praktykéw gospodarczych. Szafowa-
nie decyzjami opartymi na uznaniowym podejsciu do kwalifikowalnosci wydat-
kéw powinno zosta¢ niezwlocznie wyeliminowane z systemu.
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Sprawozdanie finansowe jako zrédlo informacji
do prognozowania upadlosci przedsi¢biorstwa'

Wstep

W obecnych czasach potencjalne zagrozenie kontynuacji dzialalnos$ci przed-
siebiorstw naturalnie wpisane jest w ich egzystencje, gdzie walka o utrzymanie
aktualnego klienta i pozyskanie nowego wiaze si¢ z bezwzgledna gra interesow.
Kryzysy, ktére dotykaja przedsi¢biorstwa, powinny by¢ postrzegane jako realne
zagrozenia, mogace w skrajnych przypadkach doprowadzi¢ nawet do upadku
jednostki. Jednakze w wielu sytuacjach daja one szanse¢ na ponowne odrodzenie.
Dzigki odpowiedniej czujno$ci w momencie badania sprawozdania finansowego
mozna szybko wykry¢ sygnaly oraz poznac oznaki zblizajacego sie zagrozenia,
mogacego doprowadzi¢ do upadku przedsigbiorstwa.

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie sprawozdania finansowego
jako istotnego zrddla informacji na temat sytuacji finansowej przedsigbiorstwa,
niezbednego do oceny zdolnosci kontynuowania dziatalnos$ci oraz zagrozen dla
tej kontynuacji, ze szczegélnym uwzglednieniem prognozowania upadltosci.
Duza uwage skupiono na wskaznikach finansowych w tych obszarach oceny,
ktdre sg niepokojace z punktu widzenia kontynuacji dzialalnosci, tj. pogarsza-
jace sie wskazniki ptynnosci finansowej, rentownosci, zadluzenia oraz niepo-
kojacy poziom wskaznikéw sprawnosci dziatania. Oméwione zagadnienie jest
bardzo wazne, a podjeta problematyka ma charakter aktualny i w duzej mierze
praktyczny, wykorzystywany niemalze w kazdej firmie, poniewaz sprawozdanie
finansowe oraz zawarte w nim informacje sg skarbnicg wiedzy na temat kondycji
przedsiebiorstwa.

W rozdziale wykorzystano dostepng literature przedmiotu z zakresu zarza-
dzania informacjg pozyskana ze sprawozdania finansowego o sytuacji kryzysowe;
przedsigbiorstwa i wskaznikach finansowych, prognozujacych widmo zblizajacego
sie upadku.

! Mgr Ewa Banach, absolwentka ekonomii, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II, banach_

ewa.90@02.pl
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1. Obszary zagrazajace mozliwosci kontynuacji dzialalnosci przedsiebiorstwa

W najbardziej tradycyjnej postaci badanie informacji zawartych w sprawozda-
niu finansowym oparte jest na wielu wskaznikach finansowych, za pomoca kto-
rych osoby zarzadzajace przedsigbiorstwem moga kontrolowa¢ cztery podstawo-
we obszary funkcjonowania firmy. Stabilnos¢ finansowa wystepuje, gdy obszary te
nie sg zagrozone, a wskazniki ksztaltuja sie na odpowiednich poziomach, wéwczas
nie ma zagrozenia dla egzystencji firmy. Natomiast gdy przedsigbiorstwo znajduje
sie w czasie podwyzszonego ryzyka i niepewnosci, dochodzi do zachwiania pra-
widlowego funkcjonowania tych obszaréw. W tym przypadku w przedsiebiorstwie
panuje niebezpieczenstwo utraty stabilnosci finansowej, co moze oznacza¢ ban-
kructwo oraz upadlos¢. Obszary zagrozenia stabilnosci finansowej przedsiebior-
stwa zostaly zaprezentowane na ponizszym rysunku nr 1.

Zagrozenie zdolnoéci .
5 Nadmierne

do generowania zysku

. zadluzenie
(rentownosci)

Pogorszenie si¢

Utrata plynnosci
pyn sprawnosci

finansowej

Obszary

dzialania

zagrozenia

stabilnosci
finansowej

Rysunek 1. Obszary zagrozenia stabilnosci finansowej przedsigbiorstwa

Zrédlo: opracowanie whasne.

W poczatkowym etapie drogi do upadku mozna zauwazy¢ spadek podstawo-
wych wskaznikow finansowych jednostki, w szczegdlnosci rentownosci i ptynno-
$ci finansowej. Ponadto zmniejszaja si¢ przychody ze sprzedazy oraz obniza si¢
jako$¢ oferowanych produktéw. To w polaczeniu z brakiem kontroli wewnetrznej
oraz planu strategicznego powoduje, ze przedsiebiorstwo wkracza do drugiego
etapu zagrozenia sytuacji finansowej. Na tym etapie wylaniajg si¢ dalsze negatyw-
ne symptomy kryzysu, do ktérych mozna zaliczy¢ niedotrzymywanie terminéw
umow, przez co rosnie niezadowolenie wérdd klientéw. Ponadto zachodzg istotne
zaklocenia w dziatalnosci operacyjnej jednostki. Brak podjetych dziatan napraw-
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czych doprowadza przedsiebiorstwo do ostatniego etapu, ktorym jest depresja
finansowa. W tym okresie w jednostce nastepuje ciggle pogarszanie si¢ sytuacji
finansowej do tego stopnia, ze generuje strate netto. Jednostka nie jest w stanie ter-
minowo splaca¢ swoich zobowigzan, co w konsekwencji prowadzi do jej upadku®.

Omowiony powyzej fancuch przyczynowo-skutkowy mozna przewidzie¢ i mu
zapobiec, dzigki systematycznemu oraz wnikliwemu badaniu informacji, ktére do-
starcza osobom kierujacym przedsigbiorstwem sprawozdanie finansowe. W dal-
szej czesci rozwazan omowiono wskazniki w tych obszarach, ktére moga by¢ nie-
pokojace z punktu widzenia kontynuacji dziatalnosci. Ich pomiar jest pomocny
w prognozowaniu upadlosci.

1.1. Utrata plynnosci finansowej

Jednym z kluczowych celéw biezacego zarzadzania finansami przedsigbior-
stwa jest stale utrzymywanie na optymalnym poziomie ptynnosci finansowe;j.
Plynno$¢ finansowa jest warunkiem efektywnego i skutecznego zarzadzania finan-
sami. Utrzymanie ptynnosci na odpowiednim poziomie umozliwia®:

« zachowanie wiarygodnosci migdzy kontrahentami

o korzystanie z upustéw, ktdre sa udzielane przez dostawcow;

o korzystanie z szans rynkowych podczas zakupdéw surowcow;

« stosowanie elastycznej polityki cenowej;

o przedterminowe splacanie réznego rodzaju zobowigzan.

Przez plynnos¢ finansowq rozumie si¢ zdolnos¢ przedsiebiorstwa do termi-
nowego wywigzywania si¢ ze zobowigzan. W warunkach zmieniajacego si¢ oto-
czenia oraz stale rosnacej konkurencji zdolnos¢ do regulowania zobowigzan ma
bezwzgledne znaczenie dla zapewnienia bytu firmie. Dlatego odpowiedni pomiar
oraz dokladna ocena naleza do jednego z najistotniejszych obszaréw analizy fi-
nansowej. Osoby zarzadzajace powinny szczegélnie troszczy¢ si¢ o odpowiedni
poziom ptynnosci w calym okresie trwania przedsigbiorstwa, zaréwno na biezgco,
jak i w okresach przyszlych. Tak rozumiana ptynnos¢ wskazuje réwniez na zdol-
no$¢ jednostki do kontynuowania swojej dziatalnosci. W skrajnych przypadkach
utrata przez firme¢ zdolnosci do biezacego regulowania zobowigzan, ktéra trwa
dlugi czas, prowadzi do jej likwidacji, a nawet upadlosci, rzadziej do przejecia jej
przez inny podmiot*.

2

T. Korol, Symptomy spadku konkurencyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw, [w:] N. Daszkie-
wicz (red.), Konkurencyjnosc. Poziom makro, mezo i mikro, PWN, Warszawa 2008, s. 180-182.

3 J. Sliwa, M. Przygoda, Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa wielozaktadowego w gospodarce
rynkowej, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2010, s. 172.

* M. Hamrol, Analiza finansowa przedsiebiorstwa. Ujecie sytuacyjne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2010, s. 138.
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Wielkosci graniczne wskaznikow plynnosci finansowej oraz skutki ich prze-
kroczenia zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli nr 1.

Tabela 1. Wielko$ci graniczne wskaznikéw ptynnosci finansowej
oraz skutki ich przekraczania

Nazwa Poziom Konsekwencje przekroczenia wielkos$ci
wskaznika optymalny granicznych
Wskaznik 1,5-2,0 Wysoki poziom (3,0 i wiecej) swiadczy
plynnosci biezacej o nieefektywnym dziataniu. Skutkiem tego

jest wystepowanie nadmiernych $rodkéw
obrotowych w postaci niezainwestowanych
$rodkow pienieznych, nadmiernych zapaséw
i trudno $ciggalnych naleznosci.

Niski poziom (1,0 i ponizej) skutkuje wyste-
powaniem trudnosci platniczych z powodu
braku aktywow obrotowych na pokrycie
zobowigzan biezacych.

Wskaznik 1 Wysoki poziom (powyzej 1,5) $wiadczy

plynnosci szybkiej o gromadzeniu $rodkéw pienigznych na
rachunku bankowym lub o wysokim stanie
nalezno$ci.

Niski poziom (ponizej 0,8) oznacza trudno-

$ci platnicze i moze stac sie przyczyna zobo-
wigzan przeterminowanych oraz zwigzanych
z nimi odsetek za zwloke.

Wskaznik 0,1-0,2 Zbyt wysoki poziom skutkuje nieefektywnym
wyplacalnosci wykorzystaniem gotowki.
gotowkowej Za niski poziom moze skutkowa¢ okresowy-

mi ktopotami z dostepnoscig do gotowki.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dlugotrwate utrzymywanie sie ptynnosci finansowej na poziomie dalece od-
biegajacym od wielko$ci optymalnej moze w konsekwencji doprowadzi¢ do upad-
ku firmy, ponadto moga wystapi¢ problemy ze splata biezacych zobowiazan, co
dodatkowo ma wplyw na pogorszenie wynikéw finansowych. Te czynniki nega-
tywnie oddzialuja na podejmowane decyzje, a takze na skutecznos¢ realizacji za-
planowanych dzialan oraz przedsiewziec. Z tego wzgledu niezmiernie wazne jest
monitorowanie poziomu plynnosci finansowej przez osoby zarzadzajace firma®.
Na domiar tego firma moze straci¢ zaufanie wsréd dostawcow, co wigze si¢ z utra-

> A. Zygmunt, Analiza plynnosci finansowej spétek gieldowych branzy przemystu spozywczego
w Polsce, [w:] A. Kopinski, T. Stonski, Zarzgdzanie finansami firm - teoria i praktyka, t. 2, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw 2012, s. 520.
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ta mozliwosci korzystania z kredytu kupieckiego. Przedsiebiorstwo bedzie zmu-

szone do dokonywania zakupow wylacznie za gotowke.

Cechy, ktore sg charakterystyczne dla sytuacji posiadania ptynnosci oraz jej

braku zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli nr 2.

Tabela 2. Cechy charakterystyczne dla sytuacji posiadania oraz utraty posiadania
plynnosci finansowe;j

Posiadanie plynnosci finansowej

Utrata plynnosci finansowej

Terminowe regulowanie zobowigzan

Opodznienie w regulowaniu zobowigzan,
platnoéci ratalne

Generowanie dodatnich przeptywoéw
pieni¢znych

Generowanie ujemnych przeplywéw pie-
nieznych

Generowanie zyskow

Generowanie strat lub zyskow o mniejszej
wartosci

Terminowe regulowanie rat kapitalowych
oraz odsetkowych

Negocjacje z bankami odnosnie do obstugi
kredytow i pozyczek

Oferowanie nowych kredytéw przez banki

Wypowiadanie dotychczasowych kredytéw
przez banki

Korzystanie z opustéw u dostawcow

Ograniczenie ze strony dostawcow mozli-
woéci korzystania z opustow

Wiarygodnos¢ finansowa

Umieszczanie w odpowiednich rejestrach

Wykorzystanie zréznicowanych zrédet
finansowania

Ograniczanie dostepnych zrédet finanso-
wania

Dominacja kapitalu dlugoterminowego

Wiekszy udziat kapitatow krétkotermino-

w kapitale catkowitym wych w kapitale catkowitym

Zrédto: D. Dziawgo, A. Zawadzki, Finanse przedsigbiorstwa. Istota — narzedzia - zarzgdzanie, Stowa-
rzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2011, s. 148-149.

Plynnos¢ finansowa uznawana jest za zasadniczy obszar oceny kondycji finan-
sowej jednostki. Sytuacja, gdy warto$ci wskaznikéw ptynnosci sa nizsze od dolnej
granicy przedzialu optymalnego, jest dla przedsiebiorstwa niebezpieczna, gdyz
$wiadczy to o niewystarczajacym stopniu pokrycia zobowigzan. W sytuacji od-
wrotnej, gdy wielko$ci wskaznikow ksztaltuja sie powyzej wielkosci optymalnych,
réwniez mozna mowic¢ o niebezpieczenstwie nieodpowiedniego gospodarowania
sktadnikami aktywdw obrotowych. Mamy wowczas do czynienia z nadplynnoscia
finansowg.

Omowione powyzej skutki utraty ptynnosci finansowej skfaniajg do skupienia
uwagi na tym obszarze oceny kondycji finansowej jednostki gospodarczej. Wiedze
na temat pogarszajacych si¢ pozioméw wskaznikéw ptynnosci mozna zaczerpnac
z informaciji, ktére dostarcza sprawozdanie finansowe. Jest to jeden z najszybszych
oraz najprostszych sposobéw na prognozowanie upadlosci firmy.
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1.2. Czynniki zagrozenia dla zdolnosci do generowania zysku
(rentownosci)

Kolejny obszarem, ktéry daje mozliwo$¢ oceny kontynuacji dziatalnosci oraz
moze prognozowac zblizajacy si¢ kryzys, jest zdolnos¢ jednostki do generowania
zysku, czyli rentownos¢. Poprzez rentowno$¢ rozumie si¢ ogot zjawisk osiggania
przychoddéw przewyzszajacych koszty dzialalnosci, czyli jest to zjawisko wypraco-
wania zysku. Rentownos¢ (zyskowno$¢) wiaze si¢ z dodatnim wynikiem finanso-
wym. W momencie wystepowania wyniku ujemnego — straty mamy do czynienia
z deficytowoscig, pojeciem przeciwstawnym do rentownosci®.

Temat rentownoéci oraz zysku jest nieodlacznie zwigzany z kazda forma dzia-
talno$ci gospodarczej, ktora jest prowadzona przez podmiot, niezaleznie od tego,
czy dotyczy to zarzadzania firma produkcyjna czy ustugowa. Rentownos¢ oraz
zysk to terminy nieodzownie ze sobg powiazane. Najbardziej trafng definicjg wy-
jasniajacg termin rentownosci jest uznanie jej, jako miary efektywnosci gospoda-
rowania. Efektywno$¢ te rozumie si¢ jako nadwyzke przychodéw nad kosztami,
czyli zysk’.

Jednym z gtéwnych celow kazdego przedsiebiorstwa jest dgzenie do maksyma-
lizacji majatku wiascicieli i zapewnienie stabilnosci istnienia jednostki na rynku,
czyli ogélnie méwigc - zapewnienie optymalnego poziomu rentownosci i wypta-
calnosci przedsigbiorstwa. Jednakze obecna, niekorzystna sytuacja finansowa na
rynkach, ktéra w znaczacy sposob oddzialuje na kazdg jednostke oraz pojawiajace
sie na kazdym etapie rozwoju sytuacje kryzysowe sprawiaja, Ze osiggniecie tych
celow staje si¢ wlasciwie niemozliwe.

Analizujac rentownos¢ firmy, nalezy zastanowi¢ sie nad wielko$ciami opty-
malnymi wskaznikéw, ktére ja mierza. W literaturze przedmiotu nie wyznacza si¢
granicznych wielkosci wskaznikéw rentownosci. Jednakze im wskazniki rentow-
nosci sa wyzsze, tym lepsza kondycja finansowa przedsigbiorstwa. Firma rentowna
to jednostka, ktora ma wystarczajacg sile, aby utrzymac sie na rynku i kontynuo-
wacé swojg dzialalnos¢. Ponadto przy optymalnym poziomie rentownosci sytua-
cja przedsigbiorstwa jest stabilna, posiada ona $rodki na dalszy rozwoj. Natomiast
przy niskiej wartosci wskaznikdw rentownosci ma zagrozong kondycje finansowa,
co wiecej — grozi jej niewyplacalnos¢, a w dalszej perspektywie nawet bankructwo.
Przedsigbiorstwo, ktore jest nierentowne, chyli si¢ ku upadkowi. Zatem osoby za-
rzadzajace przedsigbiorstwem powinny mie¢ swiadomo$¢ czynnikéw zagrazaja-
cych rentownosci.

¢ M.Jerzemowska, Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, wyd. IIT zmienione, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013, s. 281.

7 M. Karbowiak, Czynniki wplywajgce na rentownos¢ i zysk apteki, http://www.farmacjapraktyczna.
pl/czynniki-wplywajace-na-rentownosc-i-zysk-apteki,prowadzenieapteki,2600,22,1,1,pl [data doste-
pu: 22.08.2015 r.].
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Pierwszym najczesciej wystepujacym w literaturze czynnikiem zagrazajacym
zdolnosci do generowania zysku jest systematyczne zmniejszanie si¢ przychodow
przedsiebiorstwa. Wszelkie produkty badz ustugi wytwarzane przez jednostke
podlegaja sprzedazy. Transakcja sprzedazy generuje przychdd. Jezeli w przedsie-
biorstwie przychod ze sprzedazy maleje, to moze oznaczac utrate czgsci rynku lub
grupy klientéw. Kolejnym czynnikiem jest wzrost kosztéw. Jest to zjawisko nie-
pokojace, szczegolnie w przypadku towarzyszacej niskiej dynamice przychodow.
W takiej sytuacji osoby zarzadzajace jednostka powinny sie zastanowi¢, na jakim
poziomie nastapil przyrost kosztéow i jakie czynniki mialy wptyw na te sytuacje.
Czynnikiem zagrazajacym rentownosci jest stale pogarszajacy si¢ wynik finan-
sowy przez okres kilku lub kilkunastu miesigcy. Dodatkowo, jezeli takiej sytuacji
towarzyszy wigkszy udzial kapitatéw obcych w finansowaniu dzialalnosci firmy,
to moze to doprowadzi¢ w skrajnym przypadku do niewyptacalnosci przedsie-
biorstwa®.

Inne czynniki, ktére zagrazaja zdolnosci do generowania zyskow, zostaly za-
prezentowane na ponizszym rysunku nr 2.

Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne

Zmiany na rynkach

miedzynarodowych Podejmowanie blednych decyzji

Wzrost stop procentowych
PP s Utrudniony dostep do kapitatu

Zjawiska gospodarcze w kraju —
inflacja, spadek dochoddéw ludnosci

Aspekty marketingowe i logistyczne
Koniunktura w branzy

Nieodpowiednie kompetencje
Walka konkurencji personelu

Rysunek 2. Czynniki zagrazajace zdolnosci do generowania zysku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Smektalski, Jak przywréci¢ rentownos¢ przedsigbior-
stwa, http://doradca.infor.pl/dzial/oznaki_utraty_plynnosci_finansowej/artykuly/316297,jak_przy-
wrocic_rentownosc_przedsiebiorstwa.html [data dostepu: 22.08.2015 r.].

Jak wida¢ na rysunku 2, czynnikiem zewnetrznym zagrazajacym rentownosci
jest zmiana na rynkach mi¢dzynarodowych. Wprowadzenie réznego rodzaju ogra-

8 Portal prawno-podatkowy: A. Smektalski, Jak przywréci¢ rentownos¢ przedsigbiorstwa, http://
doradca.infor.pl/dzial/oznaki_utraty_plynnosci_finansowej/artykuly/316297,jak_przywrocic_ren-
townosc_przedsiebiorstwa.html [data dostgpu: 23.08.2015 r.].
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niczen dla przedsigbiorstw w panstwie, do ktorego sa eksportowane wyroby, moze
spowodowa¢ znaczny spadek przychodéw. Ponadto wazng kwestig zagrazajaca
temu obszarowi analizy jest wzrost stop procentowych. Dla osob zarzadzajacych
oznacza to drozszy kredyt, przez co automatycznie podnoszg si¢ koszty finansowe.
Ponadto czynnikami zagrazajacymi rentownosci s zjawiska gospodarcze w kra-
ju, poniewaz gdy np. wystapia wahania popytu, nastepuja zmiany w strukturze
sprzedazy, ma to negatywny wplyw na rentowno$¢ firmy. W czasach kryzysu za-
ostrza si¢ walka konkurencyjna miedzy przedsiebiorstwami funkcjonujagcymi na
rynku. Niektdre przedsigbiorstwa sg zmuszone bra¢ w niej udzial, przez co musza
zredukowac marze oraz intensyfikowa¢ dzialania marketingowe. Te dwa czynniki
doprowadzaja do zmniejszenia wypracowanego zysku.

Oprécz czynnikéw zewnetrznych zagrazajacych rentownosci istnieje kilka
czynnikoéw wewnetrznych, do ktérych mozna zaliczy¢ kwestie organizacyjne. Nie-
kompetentne kierownictwo czy niedo$wiadczeni pracownicy podejmuja bledne
decyzje, ktére w nastepstwie prowadza do spadku rentownosci. Kolejny czynnik to
utrudniony dostep do kapitatu obcego. W wielu przypadkach kierownictwo nie-
umiejetnie zarzadza swoimi kapitalami, bardzo czgsto korzysta z drogich zrédet
finansowania zewnetrznego, przez co spada dyscyplina kosztéw, pogarsza sie za-
rzadzanie dlugiem oraz automatycznie wzrastajg koszty finansowe’.

1.3. Nadmierne zadluzenie

Pomiar zadluzenia stuzy przede wszystkim do oceny, skad przedsigbiorstwo
czerpie swoje $rodki finansowe niezbedne do funkcjonowania. Daje mozliwos¢
odpowiedzi na pytanie czy srodki, ktére posiada firma w wiekszej mierze pocho-
dza ze zrédet wlasnych czy tez obcych™.

Zadluzanie do pewnego momentu jest zjawiskiem pozytywnym. Mozna na-
wet powiedzie¢, ze przedsiebiorstwo, ktdre si¢ nie zadluza, nie maksymalizuje
wydajnosci kapitaléw wlasnych, a tym samym nie dba o interes wtascicieli. Wy-
korzystanie obcych zrédet finansowania stwarza mozliwosci powiekszenia zy-
skow w stosunku do zysku, ktory mozna uzyskaé za pomocag wiasnych srodkow
finansowych. Okreslenie oraz znajomos¢ wysokosci zadluzenia ksztaltujacego
sie z roku na rok jest bardzo wazne. Dopiero, gdy wskazniki, ktére s3 pomocne
w jego mierzeniu, przekrocza pewne wielkosci graniczne, daja powody do niepo-
koju. Oto kilka nastepstw wigzacych sie z nadmiernym wykorzystaniem obcych
zrédet finansowania.

Nadmierne korzystanie z obcych Zrédel finansowania zwieksza ryzyko za-
chwiania stabilnosci finansowej jednostki. Rosnacy poziom dlugu moze dopro-

°  Tamze.

10 N. Daszkiewicz, Konkurencyjnosc..., dz. cyt., s. 192.
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wadzi¢ do trudnosci z terminowym regulowaniem zobowigzan - plynnoscia, co
w dalszej perspektywie moze zagrozi¢ niemoznoscig kontynuowania dalszej dzia-
talnosci. Nadmierne zadtuzenie jednostki §wiadczy réwniez o bardzo matej nieza-
leznosci finansowej przedsigbiorstwa. W skrajnym przypadku, kiedy zadtuzenie
poglebia si¢ w perspektywie dlugoterminowej, wierzyciele moga postawi¢ wniosek
o upadlos¢ przedsigbiorstwa. Co wiecej, poziom zadluzenia jest dokladnie bada-
ny przez banki, w przypadku kiedy jednostka chce podwyzszy¢ swoje zadluzenie
w postaci kolejnego kredytu''.

Badajgc oraz oceniajgc zadluzenie, nalezy zna¢ wielkosci optymalne wskazni-
kow, ktore je okreslaja. Wielkosci graniczne najwazniejszych wskaznikow zadtu-
zenia oraz konsekwencje ich przekroczenia zostaly zaprezentowane w ponizszej
tabeli numer 3.

Tabela 3. Wielkosci graniczne wskaznikéw zadluzenia
oraz konsekwencje ich przekroczenia

Nazwa Wartos¢ Konsekwencja przekroczenia
wskaznika optymalna warto$ci optymalnej
Wikaznik 0,50 - 0,67 Spadek poziomu wskaznika skutkuje zmniej-
zadluzenia szeniem zadluzenia, tym samym powoduje
ogolnego wzrost jego niezalezno$ci finansowej oraz

umocnienie pozycji finansowej;
wzrost wskaznika powyzej 1 skutkuje
zagrozeniem bankructwa.

Wskaznik 1 Poziom wyzszy niz 1 $wiadczy o nadmier-

zadluzenia kapitatlu nym ryzyku finansowym;

wlasnego wskaznik nizszy od 1 skutkuje wiekszym
zaangazowaniem kapitaléw wlasnych w dzia-
talnosci.

Wskaznik 0,5-1,0 Poziom wyzszy od 1 skutkuje duzym ryzy-

zadluzenia kiem niewyptacalnosci, przedsigbiorstwo

dlugoterminowego staje sie silnie zadtuzone;

poziom nizszy od 1 §wiadczy o niskim ryzy-
ku inwestowania w firme.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Brak rozwagi oraz nadmierne korzystanie z finansowania dziatalnosci z ob-
cych zrédet moze w diuzszym okresie, przy jednoczesnym dzialaniu innych, nega-
tywnych czynnikéw, doprowadzi¢ do utrudnien zwigzanych z korzystaniem z ze-
wnetrznych Zrédel finansowania. Sytuacja ta skutkuje zaprzestaniem regulowania

"' D. Dziawgo, A. Zawadzki, Finanse przedsiebiorstwa. Istota - narzedzia - zarzgdzanie, Stowarzy-

szenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2011, s. 356.
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biezacych dtugéw i zwigzanych z nimi powinnosci. Nadmierne zadluzenie wptywa
negatywnie na calg sytuacje ekonomiczno-finansowa przedsi¢biorstwa'2.

Finansowanie przedsiebiorstwa za pomoca kapitalu obcego jest procesem zto-
zonym. O tym, ze udzial kapitalu obcego w finansowaniu jest za wysoki, wtasci-
ciele oraz zarzad przekonuja sie, gdy przedsiebiorstwo wpada w tzw. spirale zadtu-
zenia. Zjawisko to wystepuje, kiedy przedsigbiorstwo nie posiada wystarczajacej
ilosci wlasnych $rodkéw na splate dotychczasowego zadluzenia. Jednakze, aby je
regulowa¢, zacigga nowe kredyty czy pozyczki i z otrzymanych $rodkéow splaca
swoje zadluzenie. W efekcie tego zadluzenie przedsiebiorstwa nie zmniejsza sig,
a nawet powigksza, jednostka traci ptynno$¢ finansowa i wpada w petle zadtuze-
nia"”. Omoéwiony mechanizm dziatania spirali nadmiernego zadluzenia przedsta-
wia rysunek nr 3.

Zbyt wysokie

zadluzenie

Zwigkszenie Wysokie
zadluzenia odsetki

Odsetki Utrata
karne plynnosci

Rysunek 3. Spirala nadmiernego zadluzenia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nalezy pamietaé, ze zadluzenie pozwala powigkszy¢ zyski, jednakze przy zbyt
wysokim jego poziomie sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki staje si¢ bar-
dzo wrazliwa na czynniki niezalezne od niego. Czynnikami tymi sa np. zmiana

2 T. Korol, Nowe podejscie do analizy wskaznikowej w przedsigbiorstwie, Oficyna Ekonomiczna
Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 37.

* Portal Centrum Ochrony Diuznika, http://cod.org.pl/cod-wpolsce/publikacje/slowniczek/pet-
la-kredytowa.html [data dostepu: 26.08.2015 r.].
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poziomu inflacji, zmiany poziomu stép procentowych czy zmiany kurséw waluto-
wych. Wymienione czynniki, ktére przy braku zadtuzenia w jednostce powoduja
niewielkie problemy finansowe, przy nadmiernym zadluzeniu mogg doprowadzic¢
przedsiebiorstwo do bankructwa.

1.4. Pogorszenie wskaznikdéw sprawnosci dziatania
(zarzadzania naleznosciami i zobowigzaniami)

Wskazniki sprawnosci dziatania, nazywane réwniez wskaznikami aktywnosci
gospodarczej, informuja o tym, czy jednostka jest zdolna do generowania przy-
chodéw ze sprzedazy netto przy wykorzystaniu réznego rodzaju zasobdw. Inaczej
moéwiac, dajg informacje, w jaki sposdb oraz czy efektywnie przedsiebiorstwo za-
rzadza poszczegdlnymi rodzajami skladnikéw majatku oraz zobowigzaniami'.
Analizowanie tych wskaznikéw jest zagadnieniem istotnym, szczegélnie w sytua-
cji kryzysowej, poniewaz jest pomocne w ksztaltowaniu sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa. W momencie kryzysu nastepuje pogorszenie ksztaltowania wskazni-
kéw aktywnosci, co jest rezultatem powaznych ktopotéw z plynnoscia finansowa
czy pogorszeniem wskaznikow rentownosci.

Procesem, ktéry pomaga w eliminowaniu obszaréw pogarszajacej si¢ spraw-
nosci dzialania, jest efektywne zarzadzanie naleznosciami oraz zobowiagzaniami.
W standardowo przyjetej definicji proces zarzadzania naleznosciami ma na celu
podejmowanie réznych dziatan zapobiegawczych w powstawaniu przeterminowa-
nych naleznosci oraz ich efektywne odzyskiwanie na drodze postgpowania polu-
bownego lub sadowego®. Naleznosci jednostki glownie stanowia wynik sprzedazy
produktow i towaréw, gdy zaplata dokonywana jest przez odbiorce w pozniejszym
okresie niz data odbioru $wiadczenia. Zarzadzanie nimi pomaga zapobiega¢ po-
wstawaniu przeterminowanych nalezno$ci oraz ich odzyskiwanie. Zatem nalezno-
$ci s3 to srodki pieniezne, ktore po uplywie okreslonego terminu platnosci powin-
ny wplyna¢ do przedsigbiorstwa'®.

Aby prawidiowo zarzadza¢ nalezno$ciami, przedsigbiorstwo powinno dokony-
wac kalkulacji wskaznikéw cyklu obrotu naleznoséci. W interpretacji wskaznikow
naleznosci przyjmuje sig, ze dla przedsigbiorstwa korzystniejszy jest krotszy cykl
obrotu. Cykl powinien oscylowaé w przedziale 52-21 dni. Im okres jest diuzszy,
tym dtuzej jednostka finansuje swoich odbiorcéw, przez co rosng koszty finanso-
wania oraz jest wigksza ekspozycja na ryzyko kredytowe. Ponadto w perspektywie

" B. Pomykalska, P. Pomykalski, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2014, s. 79.
5 A. Janowski, Nowe zasady sgdowego odzyskiwania naleznosci, ,Gazeta Podatkowa” nr 36(868),
04.05.2012 1.

' J. Folga, Zarzqdzanie majgtkiem obrotowym, [w:] A. Bielawska (red.), Nowoczesne zarzgdzanie
finansami przedsigbiorstwa, C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 210.
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dlugookresowej wiaze si¢ to z zadluzaniem przedsi¢biorstwa, ktore nie otrzymu-
jac zaplaty z tytulu sprzedazy, samo staje sie nierzetelnym platnikiem. Naleznosci
przeterminowane, powyzej 120 dni, uznawane sg jako niebezpieczne. Reagowanie
w takiej sytuacji musi by¢ bardzo szybkie. Wydluzenie si¢ okresu obrotu nalezno-
$ci powoduje szereg negatywnych zmian w dziatalno$ci firmy.

Odroczenie terminu zaplaty oznacza spézniony wplyw $rodkéw wilasnych na
rozwdj i kontynuowanie dzialalnosci. Przedsigbiorstwo, udzielajac kredytu kupie-
ckiego odbiorcom, bardzo czesto musi uzupelni¢ okresowy brak srodkéw finanso-
wych kapitalami obcymi, bardzo czgsto zmuszone jest siega¢ po kredyty bankowe
czy pozyczki, przez co rosng koszty finansowania. Sprzedaz z odroczonym termi-
nem platnoéci oznacza konieczno$¢ dokonania zwrotu réwnowartosci zuzytych
czynnikéw produkcji, oprocz tego powstaje dodatkowe zobowigzanie wobec bu-
dzetu z tytulu podatku od towaru i ustug. Przedsigbiorstwo ponadto naraza si¢ na
ryzyko utraty naleznosci, poniewaz odbiorca moze nie wywigzac sie ze swojego zo-
bowigzania w ogéle lub zrealizowac je w bardzo odlegtym terminie od uméwionego.
Dlatego moze si¢ okazac, ze przedsigbiorstwo zamiast uzyskac¢ korzysci ze sprzedazy,
poniesie strate z powodu niekompetencji i niewyptacalnosci swoich klientéw'.

Aby unikng¢ wszystkich wyzej wymienionych negatywnych czynnikéw kie-
rownictwo powinno stale monitorowa¢ naleznodci, bowiem w przeciwnym wy-
padku przedsigbiorstwo moze popas¢ w powazne klopoty finansowe, ktére do-
prowadzi¢ moga nawet do upadiosci. Wprowadzenie w jednostce gospodarczej
profesjonalnego oraz efektywnego sposobu zarzadzania nalezno$ciami, tj. dobrze
zorganizowanego systemu kontroli, monitoringu oraz windykacji jest procesem
niezbednym. Ponadto mozna zaproponowa¢ rozliczenia gotéwkowe, skrocenie
termindw platnosci czy rozlozenie ptatnosci na czgsci.

W warunkach zagrozenia oraz niepewnosci na rynku przedsi¢biorstwa sku-
piaja si¢ na utrzymaniu prawidlowego poziomu gotéwki. Dlatego wszystkie formy
zarzadzania zobowigzaniami przyczyniaja sie do odpowiedniego reagowania na
sytuacje kryzysowe. Zarzadzanie zobowigzaniami jest to czynne i aktywne gospo-
darowanie w celu podnoszenia efektywnosci dzialania firmy oraz poprawy ptyn-
nosci finansowej*®. Do realizacji tego celu wykorzystuje sie wskaznik — okres sptaty
zobowiazan biezacych. Wskazuje na liczbe dni, na jaka udzielany jest kredyt ku-
piecki przedsiebiorcom przez ich dostawcédw. Im wigksza jest warto$¢ tego wskaz-
nika, tym lepiej, poniewaz firma uzyskuje diuzsze terminy platnosci. Problemy
pojawiajg sie, gdy jednostka naduzywa zaufania wobec swoich dostawcow. Ma to
miejsce, gdy nie dotrzymuje terminéw platnosci lub odmawia zaptaty za przeter-
minowane zobowigzania. Reakcja dostawcéw na takie dziatania z czasem staje sie

7 W. Janik, A. Pazdzior, Zarzgdzanie finansowe w przedsigbiorstwie, Politechnika Lubelska, Wy-
dziat Zarzadzania, Lublin 2011, s. 161.

'8 ]. Folga, Skuteczne zarzgdzanie zobowigzaniami handlowymi, ,,Monitor Rachunkowosci i Fi-
nansow” 2009, nr 6, s. 18.
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drastyczna, gdyz odmawiaja oni dalszego kredytowania. Utrudnia to prowadzenie
dzialalnosci operacyjnej i doprowadza do trudnosci platniczych. Przedsigbiorstwo
traci ptynnos¢ finansowa".

Zakonczenie

Sprawozdanie finansowe daje bardzo szeroki obraz na temat sytuacji finan-
sowej jednostki. Obraz ten mozna uzyska¢ dzieki uwaznemu oraz wnikliwemu
badaniu tego dokumentu, poniewaz sporzadza sie go w réznych sytuacjach oraz
warunkach stabilnoéci. Jest ono praktycznym narzedziem, ktére pozwala na upo-
rzadkowanie i usystematyzowanie informacji finansowych, a takze szybka analize
zebranych danych. Na podstawie tych danych osoby zarzadzajace spdtkami moga
wyciagga¢ wnioski oraz w bardzo szybki sposdb reagowac na pojawiajace sie symp-
tomy sytuacji kryzysowych. Dlatego tez sprawozdanie finansowe jest zrodtem in-
formacji miedzy innymi do prognozowania upadlosci przedsiebiorstwa.

Symptomy pojawiajacego si¢ upadku mozna zaobserwowaé dzigki analizie
czterech podstawowych obszaréw, tj. ptynnosci, rentownosci, zadtuzenia oraz
sprawnosci dzialania. Wielkosci oraz optymalne poziomy wskaznikéw, opisuja-
cych te obszary, mozna zbadac¢ tylko i wylacznie dzigki informacjom zawartym
w sprawozdaniu finansowym. Wazne jest, aby osoby kierujace przedsi¢biorstwem
w odpowiednim momencie reagowaly na niepokojace wielkosci wskaznikow, eli-
minowaly zrédlo problemu, nim bedzie za pdzno, czyli w stanie chylenia si¢ ku
upadkowi.
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