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Wprowadzenie

Obecnie - zwlaszcza w kontek$cie pojawiajacych sie trudnosci
wynikajacych ze spolecznego funkcjonowania jednostki i stawianych jej
wymagan - wazna wydaje si¢ dyskusja na temat aktywnosci zawodowej
nauczycieli wychowania przedszkolnego.

Edukacja powinna przygotowac przyszltego nauczyciela wychowania
przedszkolnego do funkcjonowania w realiach permanentnych zmian oraz
wyposazy¢ w umiejetnosci tak wazne dzi§ na rynku zawodowym jak,
umiejetnos¢ pracy pod presja czasu czy w warunkach stresogennych.
Sygnalizuje to Autorka dysertacji na str. 5, cyt.: ,Jak wskazujq badania
przeprowadzone przez Nine Ogiriskq-Bulik, sposréd 14 zawodéw profesja
nauczyciela jest najbardziej stresujgca’. Dalej autorka rozprawy zauwaza, ze
cyt.: ,We wspéblczesnie zmieniajacym sie Swiecie, zjawiska stresu mozna
doswiadcza¢ niemal codziennie, zaréwno w zyciu osobistym, jak réwniez
zawodowym, lecz kazdy bedzie go okreslat w inny sposéb oraz zmagal sie z
nim z réznych przyczyn. Dlatego tez nie jest mozliwe catkowite jego
wyeliminowanie, lecz powinno sie albo wypracowaé wlasne metody i formy
radzenia sobie ze stresem lub przemienia¢ go w bodziec mobilizujacy do
dziatania, gdyz w przeciwnym razie nagromadzajacy i kumulujqcy sie stresor
wywola negatywne skutki np. choroby serca, uktadu krazenia itd.”

Zadaniem uczelni wyzszej, ksztalcacej przyszlych nauczycieli, jest
wyposazenie ich w wiedze, umiejetnosci, kwalifikacje aktualnie potrzebne,
jednoczesnie na tyle szerokie i uniwersalne, by stanowié¢ mogly baze do nauki
i zdobywania nowych kompetencji, na wypadek gdyby potrzeby rynku pracy
diametralnie sie zmienity.

Wyszczegolniona w tytule recenzji problematyka obejmuje szeroka
pojemnosc¢ teoretyczna, znajduje sie na styku réznych nauk. Kazda z nich
przypisuje stresowi i wypaleniu zawodowemu wlasne, czasami bardzo
réznorodne znaczenie. Te ztozono§¢ dostrzega Autorka pracy.

Z uwagi na aktualno$§¢ zagadnienia podjecie go przez Pania
Anne¢ Suska w dysertacji doktorskiej jest zasadne i zastuguje na aprobate
oraz uznanie. Cyt.: ,Stres i wypalenie zawodowe w profesji nauczyciela
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edukacji przedszkolnej zawiera szeroki aspekt pedagogiczny. Praca
powstawata na gruncie pedagogiki przedszkolnej i pedeutologii, lecz warto
podkresli¢, iz problematyka ta wymaga odniesienia sie do innych dyscyplin
naukowych, np. psychologii, medycyny czy socjologit’ (s.6). Jak pisze prof.
Chirkowska-Smolak T., ,problematyka wypalenia zawodowego z uwagi na
szerokie spektrum oddziatywania lezy gléwnie w kregu zainteresowarn
psychologéw, chociaz jest ona przedmiotem badar innych nauk spotecznych
jak réwniez ekonomicznych. Z jednej strony odnosi sie do pracownika, w
szczegolnosci pojawiajqcych sie zdrowotnych konsekwencji, z drugiej zas do
negatywnego wplywu na funkcjonowanie organizacji.”

Struktura dysertacji jest przejrzysta, klarowna i konsekwentnie
realizowana. Tytuly poszczegélnych rozdzialéw adekwatnie wyrazajg zakres
tematyczny i wuklad tresci dysertacji. Pod wzgledem formalnym
i technicznym, przedlozona rozprawa spelnia wymogi stawiane
opracowaniom naukowym. Recenzowana praca jest dowodem umiejetnego
polaczenia szerokiej wiedzy (w reprezentowane;j dyscyplinie) dotyczacej stresu
i wypalenia zawodowego nauczycieli wychowania przedszkolnego. Na uwage
zastuguje rzeczowy tok wywodéw i przedstawienie problematyki w sposob
logiczny i spéjny, z wykorzystaniem obszernego zestawu bibliograficznego.

Uzasadnienie merytoryczne

Przedlozona do recenzji dysertacja pt. Stres i wypalenie zawodowe
nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie. Studium biograficzne.,
sktada si¢ z trzech cze$ci, a mianowicie: teoretycznej, metodologicznej oraz
empirycznej. Cze$¢ wlasciwa pracy poprzedzona jest wstepem, a zwienczona
zakonczeniem i bibliografia. Calos¢ liczy 284 strony. Dysertacja ma
charakter teoretyczno-empiryczny.

Autorka dokonuje analizy poruszanych zagadnien na podstawie
wybranej literatury przedmiotu, jak réwniez dostepnych raportow i aktéw
normatywnych.,

Pierwsza teoretyczna cze$¢ pracy sklada sie z trzech rozdzialow.

W rozdziale pierwszym (s.10-51), zatytulowanym Specyfika pracy
nauczyciela wychowania przedszkolnego przedstawiono wyjatkowy charakter
pracy nauczyciela edukacji przedszkolnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
wymagan kwalifikacyjno-kompetencyjnych. Zaprezentowano role oraz
funkcje jakie pelni nauczyciel przedszkola, scharakteryzowano dziatalnosé
i funkcjonowanie placowek wychowania przedszkolnego. Autorka sygnalizuje
to juz we wstepie, na str. 6, cyt.: , Kluczowqg przestankq przemawiajqcq za
zasadnos$cig podejmowanej problematyki i brzeprowadzeniem
proponowanych badari jest wprowadzenie zmian i ulepszeri do praktyki
pedagogicznej. Istotq wychowania przedszkolnego jest wspomaganie rozwoju
wychowanka, uwzgledniajac jego predyspozycje i potrzeby. Wobec tego rola
wychowawcy przedszkolnego jest wyjgtkowa, gdyz odpowiada m.in. za
stymulowanie integralnego rozwoju dziecka, a wiec sfery fizycznej,
poznawczej, emocjonalnej, spolecznej oraz duchowej, a takze przygotowanie
go do podjecia obowigzku szkolnego.”

Doktorantka dokonuje wnikliwej analizy pojecia, a jednoczesnie
samych kwalifikacji, jakie powinien posiadaé nauczyciel edukaciji
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przedszkolnej. Obecnie zdobywane kwalifikacje powinny by¢ dostosowane do
potrzeb rynku pracy. Pracodawcy oczekuja wykwalifikowanych pracownikow,
ktorzy posiadaliby réwniez odpowiednie kompetencje warunkujace
funkcjonowanie spoleczne, a tym samym niwelujace pojawiajace sie
symptomy stresogenne.

Jak zauwaza Autorka, cyt.: ,ksztalcenie przysziych nauczycieli
przedszkolnych jest o tyle trudne, ze nie mozna przedstawié¢ im gotowych
sposobéw, ktére mogliby zastosowaé w kazdej napotkanej trudnosci,
poniewaz praca z drugim czlowiekiem, zwlaszcza malym dzieckiem, jest
nieprzewidywalna. W zwigzku z tym powinno sie ich wyposazyé w wiedze
teoretycznaq, ktéra bedzie miala przetozenie na praktyke i wiedze przydatng w
dziataniu, a wiec polozyé wiekszy nacisk na praktyke pedagogiczna, gdyz
nauczyciel patrzqc w przysztosé ksztalci i wychowuje miode pokolenie, w taki
sposob aby przygotowaé do niej siebie i innych.” Potwierdzeniem tego niech
bedzie Raport z badan przeprowadzonych przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Lublinie a dotyczacy Perspektyw ludzi mlodych na rynku pracy. Wynika
z niego, iz cyt.: "w duzej mierze cechy osobowosciowe i umiejetnosci spoteczne
decydujq o wejsciu na rynek pracy'.

Jednak jak czytamy na str. 224-225, cyt.: ,Niepokojace jest to, ze
badane w duzej mierze uwazajaq, iz ,na studiach nie uczq praktycznie nic”,
program przygotowuje ich bardziej teoretycznie, anizeli praktycznie. Dlatego
tez rozpoczynajgc prace na stanowisku nauczyciela edukacji przedszkolnej
wielokrotnie zmagajq sie z duzym stresem, Jfrustracja, bezsilnosciqg,
zdenerwowaniem, zrezygnowaniem (...).” I dalej, cyt.: iz wspblczesnie prestiz
ich zawodu jest bardzo niski, co moze w znaczqcy sposoéb wplywaé na
zaangazowanie i podejscie do swoich obowigzkéw.” (str. 227).

Rozdzial drugi (s. 51-94), zatytulowany Zjawisko stresu w pracy
nauczyciela, zawiera definicje stresu oraz prezentuje model stresu
nauczycielskiego opracowany przez Chrisa Kyriacou i Johna Sutcliffe. W tym
fragmencie pracy podjeto prébe oméwienia zrodet i konsekwencji
wystepowania czynnikow stresogennych w profesji nauczyciela, a takze
réoznych metod radzenia sobie z nim. Rozdzial stanowi obszerne kompendium
wiedzy i analizy badawczej réznych przedstawicieli nauki zajmujacych sie
zagadnieniem stresu w pracy.

Wazne i pomocne w przedmiocie prowadzonej analizy moga byé¢
publikacje: Baka L., Wymagania i zasoby w pracy a wypalenie zawodowe
i zaangaZowanie w pracy nauczycieli empiryczna weryfikacja modelu
wymagania w pracy-zasoby, Wyd. im. Stanistawa Podobinskiego,
Czestochowa 2013; Baka L., Cieslak R., Zaleznosci miedzy stresorami w
pracy a wypaleniem zawodowym i zaangaZowaniem w prace w grupie
nauczycieli : posredniczqca rola przekonan o wlasnej skutecznosci i wsparcia
spolecznego Studia Psychologiczne. T. 48, z. 3 (2010), s. 5-18.

Wazna czescia tego rozdziatu jest wskazanie czynnikow stresogennych w
pracy nauczyciela, za ktére uznaje sie brak mozliwosci rozwoju zawodowego
czy brak odpowiednich kompetencji. Wprawdzie §ciezka rozwoju zawodowego
nauczyciela jest ustawowo ustalona, jednak awans w duzej mierze zalezy od
samych zainteresowanych, od aprobaty przetozonych, jak réwniez od
mozliwosci finansowych. Ten ostatni czynnik w duzej mierze wplywa na

3



nabywanie okre§lonych kwalifikacji i ksztattowanie si¢ odpowiednich,
pozadanych kompetencji niezbednych do wykonywania i funkcjonowania w
roli zawodowej. Autorka wymienia wielo§é owych czynnikéw stresogennych.
Nalezy zauwazy¢ (czego Recenzent nie dostrzegt w omawianym rozdziale), iz
ciagle zmiany w ustawodawstwie, a co za tym idzie, permanentna potrzeba
zdobywania dodatkowych kwalifikacji sa rowniez jednym z najbardziej
stresogennych  czynnikéw rodzacym wsréd nauczycieli niepewnos¢
zatrudnienia.

W rozdziale trzecim (s.94-144), zatytutowanym Wypalenie zawodowe w
zawodzie nauczyciela zaprezentowano trzy wybrane koncepcje burnout,
a takze etapy, stopnie oraz typy wypalenie zawodowego nauczycieli. Zjawisko
wypalenia zawodowego jest jednym z najpowazniejszych zagrozen jakie moga
wystepowac w miejscu pracy. Ze wzgledu na specyfike wykonywanej profesji
szczegolnie narazone sa jednostki wykonujace zawody spoteczne. Na stronie
250 Autorka rozprawy pisze, ,iz zjawisko wypalenia zawodowego jest
traktowane przez lubelskie nauczycielki jako ,czes$é” pracy pedagogicznej.
U osoby narazonej na zwiekszone odczuwanie stresu, ktore powoduje
wyczerpanie emocjonalne i psychiczne, moze dojsé do pojawienia sie
symptomow wypalenia zawodowego.

Mylne jest przekonanie, iz wypalenie zawodowe wplywa tylko na jednostki,
ktére sie¢ z nim zmagaja. Skutki tego syndromu mozna zaobserwowaé
zarowno na plaszczyznie prywatnej, jak i oddziatywan spolecznych.:

Wazna czescia dysertacji jest wskazanie strategii zapobiegania wypaleniu
zawodowemu.

Rozdzial czwarty (s.144-166), zatytulowany Metodologiczne zalozenia
badan wlasnych, stanowi kolejna cze§é pracy. Przedstawiono tu zalozenia
metodologiczne. Ukazano cel poznawczy, teoretyczny oraz praktyczny,
a takze problemy badawcze. Opisano teren i organizacje badan,
zaprezentowano kryteria doboru grupy oraz dokonano charakterystyki
badanej grupy. Przedstawiono tez opis wybranych metod, technik i narzedzi
badawczych.

Czes¢ empiryczna zawiera trzy rozdzialy dotyczace analizy
i interpretacji wynikéw badan witasnych. W rozdziale piatym (s. 166-201),
zatytulowanym Stres wsréd nauczycieli edukacyi przedszkolnej w Swietle
badan wtasnych, przedstawiono zjawisko stresu wsrod nauczycieli edukacji
przedszkolnej w Lublinie, jego uwarunkowania oraz skutki jego
doswiadczania i metody niwelowania go. ‘

Na podstawie dokonanej analizy materialu badawczego Autorka wskazuje
glowne objawy stresu. Objawia sie on przede wszystkim na plaszczyznie
fizjologicznej. Nalezy zaznaczyé, iz wykonywany zawod wymaga duzego
zaangazowania, kreatywnos$ci, elastycznosci, poswiecenia, i ogromnej
odpowiedzialnos$ci za dzieci, co moze byé podstawa pojawiajacych sie
symptomow stresu. Znajduje to odzwierciedlenie we wnioskach z badan na
str. 174, cyt.: ,polowa badanych nauczycieli kojarzy swoja prace ze stresem”.
Roéwniez waznym wnioskiem dla praktyki pedagogicznej, wyplywajacym
z przeprowadzonych badan jest to, cyt.. ,ze zdecydowana wiekszoéé
badanych nie zachowuje réwnowagi pomiedzy pracq zawodowaq, a zZyciem



prywatnym.” Co tez znajduje swoje odzwierciedlenie w licznych publikacjach
m.in. Baka L., Derbis R., Grad T., Tucholska S.

I dalej, kolejnym spostrzezeniem, jakie wyplywa z przeprowadzonych badan
jest, iz cyt.:” Wypalanie to kazdy przechodzi, nawet z kilka razy {(...) czesciej
dotyka osoby samotne, ktére mocno angazujq sie w swojqg prace.” (str. 222)
I dalej cyt.: ,jest zatarcie sie granic pomiedzy zyciem zawodowym,
a prywatnym i rodzinnym", co znajduje réwniez odzwierciedlenie w Raporcie
STADA Health 2022.

Czestymi stresorami w $wietle przeprowadzonych badan sa: nadmierna
dokumentacja, liczne grupy dzieci, nadmiar obowiazkéw, wielokrotne zmiany
podstawy programowej, niestabilne zatrudnienie, kontrole kuratorium czy
awans zawodowy. Nalezy réwniez wymienié specyfike zawodu czy relacje
interpersonalne pomiedzy pracownikami i dyrekcja. Ten ostatni aspekt moze
wynika¢ z braku u nauczycieli odpowiednich kompetencji komunikacyjnych,
stanowigcych podstawe w relacjach w srodowisku pracy. Wedlug Recenzenta
posiadanie = odpowiedniego  poziomu kompetencji  komunikacyjnych
warunkuje nie tylko poprawno$é w relacjach, ale i funkcjonowanie w
zawodzie. Owe kompetencije réwniez moga wplywaé¢ na niwelowanie
pojawigjacych sie symptoméw stresogennych czy wypalenia w zawodzie.

Duzy wplyw na pojawienie si¢ stresu w pracy, co eksponuje Autorka
dysertacji, maja uwarunkowania indywidualne. Oczywiscie rozne czynniki
stresogenne pojawiajg sie w zaleznosci od stazu pracy oraz stopnia awansu
zawodowego). Wraz ze stazem pewne wczesniejsze czynniki stresogenne sa
niwelowane, a w ich miejsce pojawiaja sie nowe. Jedynie postawa rodzicow
dzieci wzgledem nauczyciela stanowi sytuacje stresogenna niezaleznie od
stazu pracy (str. 191-193). Eliminacja stresu nastepuje wedlug badanych
nauczycielek podczas rozmowy z druga osobag, (str. 197), jak réwniez poprzez
aktywno$¢ fizyczna, sen, spacer, rozwdj pasji, stuchanie muzyki czy czytanie
ksiazek (str. 198-199).

W széstym rozdziale (s. 201-237), zatytutowanym Zjawisko wypalenia
zawodowego nauczycieli wychowania przedszkolnego na podstawie wynikéw
badari wlasnych, ukazano zjawisko wypalenia zawodowego nauczycieli
przedszkolnych, jego uwarunkowania i wystepowanie w postrzeganiu
wychowawcow, a takze otrzymywane wsparcie podczas trudnosci
zawodowych.

Juz na wstepie niniejszego podrozdzialu Autorka pisze, cyt.: ,Trud pracy,
duze zaangazowanie w swoje obowigzki, potrzeba elastycznosci
i kreatywno$ci, dynamiczne zmiany systemu edukacji, postepujgca
globalizacja, a takze permanentny stres sq tylko namiastka czynnikéw
sprawiajqcych, ze nauczyciele wychowania brzedszkolnego mogq zmagaé sie
z wyczerpaniem zaréwno fizycznym, jak réwniez emocjonalnym, ich
motywacja do powierzonych im obowiqzkéw bedzie coraz mniejsza, a nawet
moze prowadzi¢c do unikania kontaktu z drugim czlowiekiem, Jjego
przedmiotowego traktowania badz izolowania sie od niego. Z kolei praca na
stanowisku nauczyciela edukacji przedszkolnej wymaga bezposredniej
i cigglej interakcji”. (str. 201) Wchodzenie w permanentna interakgcje,
w zawodzie jest potwierdzeniem potrzeby posiadania wysoko rozwinietych
kompetencji miekkich warunkujacych poprawne funkcjonowania w roli
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zawodowe] -~ O czym wspomniano juz wczesniej w niniejszej recenzji.
Analizujac przedstawiony material badawczy nalezy zaznaczyc, iz wypalenie
zawodowe jest do$¢ powszechnym zjawiskiem w zawodzie. Jak pisze Autorka
(str. 204) cyt.: ,prawie potowa badanych ma poczucie przywolanego powyzej
zjawiska i sq to kobiety majgce zaréwno pottoraroczny staz zawodowy, jak
réowniez 10-letni, co wskazuje, iz z wypaleniem mogq zmagaé sie miodzi,
starsi oraz doswiadczeni nauczyciele przedszkolni.” Recenzent niniejsze;j
rozprawy poddaje pod zastanowienie, czy proces wypalenia zawodowego
w zawodzie nauczyciela edukacji przedszkolnej réwniez wystepowaltby
w przypadku plci meskiej? Z pewnym niedosytem Recenzent przyjmuje
wyplywajace wnioski, potwierdzajace sfeminizowanie zawodu. Wazna w tym
kontekscie wydaje sie publikacja Ordon U., pt.: Mezczyzna w edukacji
przedszkolnej: prolegomena do badar w Polsce, Language-Culture-Politics,
vol.1/2021.

Z analizy materialu badawczego wynika, iz glownymi symptomami

wypalenia zawodowego sa m.in.: brak cierpliwosci, brak zaangazowania w
prace, brak checi do pracy, zmeczenie, czeste zastepstwa. Wsrod
wymienianych uwarunkowan, ktére moga powodowaé wypalenie zawodowe,
Autorka wymienia réwniez: nadmiar dokumentacji i obowigzkéw, brak
awansu zawodowego, niskie wynagrodzenie, duze liczebnie grupy, brak
diagnozy u wychowankéw - cyt.: ,jest brak diagnozy psychologiczno-
pedagogicznej u dzieci, wsréd ktérych nauczyciele zaobserwujq jakies
nieprawidlowosci badz deficyty.” (str. 229), co jest najczesciej wskazywanym
uwarunkowaniem stresu (str. 338). Rozwigzaniem moze by¢ wprowadzenie
pedagogéw specjalnych do przedszkoli.
Niepokojace jest spostrzezenie cyt.: ,iz bez wzgledu na stopieri awansu
zawodowego, zajmowane stanowisko oraz staz pracy, dominujgcym
uwarunkowaniem  generujacym  wypalenie zawodowe jest relacja
interpersonalna na linii nauczyciel - rodzic wychowanka.” (str. 221). Mozna
wyciagnaé by¢ moze daleko idacy wniosek, ze fundamentem rodzacych sie
symptomo6éw wypalenia zawodowego, ale i pojawiajacego sie stresu sa
niewlasciwie uksztaltowane czy nabyte umiejetnosci interpersonalne m.in. w
procesie ksztalcenia wyzszego. Jak pokazuja przeprowadzone badania, w
wielu  kwestiach odpowiednio nabyte i posiadane umiejetnosci
interpersonalne z pewnosScia niwelowatyby stres lub wybrane symptomy
pojawiajacego sie wypalenia. W czesci teoretycznej dysertacji znajduje to
swoje uwypuklenie w obszarze braku kompetencji — str. 106 i nast.

Ostatni rozdzial (s. 237-249), zatytulowany Implikacje dia praktyki
pedagogicznej, to  przedstawienie oczekiwan nauczycieli edukagji
przedszkolnej wzgledem przetozonych. Sprostanie wymogom mogloby poméc
niwelowa¢ negatywne konsekwencje stresu. Na podstawie wynikéw badan
wlasnych ukazano wnioski i implikacje dla praktyki pedagogicznej.

Jak zaznacza Doktorantka, co jest potwierdzeniem prowadzonych
badan i analiz, cyt.: ,Zidentyfikowane przez nauczycielki przedszkola oznaki
wpisuja sie w komponenty wyszczegblnione przez Christine Maslach oraz
Susan Jackson, ktérych zdaniem wypalenie zawodowe przejawia sie
wyczerpaniem emocjonalnym, depersonalizacjq oraz poczuciem obnizenia
dokonan osobistych.” We wstepie niniejszego rozdziatu, czytamy, cyt. ,Stres
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1 wypalenie zawodowe mogq byé nieodtqcznymi elementami pracy z drugim
czlowiekiem.” (str. 237). Wazny postulat pojawiajacy sie tu, to namyst nad
wprowadzeniem do przedszkoli badania, ktére okreslitby poziom stresu
i wyczerpania kazdego nauczyciela. Rowniez zasadnym wnioskiem jest
analiza programéw ksztalcenia nauczycieli edukacji przedszkolnej pod
wzgledem poruszanych kwestii z zakresu niwelowania stresu czy radzenia
sobie z symptomami wypalenia zawodowego. Wszystkie podejmowane
dzialania w obszarze wychowania, opieki i organizacji powoduja duze
obciazenie fizyczne i psychiczne, co w konsekwencji wywoluje stres. Objawy
to wyczerpanie, poczucie bezsilnosci, zlo§¢, poczucie bezradnosci, lek przed
pojsciem do pracy, spadek motywacji. Z uwagi na taki stan, nauczyciel
edukacji przedszkolnej powinien mieé¢ dostep do specjalistow m.in.
psychologa, psychoterapeuty — co sygnalizuje Autorka na str. 240.

Szczegdlowa lektura rozprawy upowaznia do przyjecia nastepujacych
wnioskéw: cel gtowny sformutowano poprawnie, wyraznie wyznaczajac w nim
kierunek badan. Autorka formuluje osiem probleméw szczegolowych, gdzie
dwa ostatnie maja charakter praktyczny. Doktorantka w sposéb rzetelny
i poprawny prezentuje kolejne etapy konstruowania procesu badawczego.
Cyt.: ,W rozprawie nie zostaly sformultowane hipotezy badawcze. Powodem
ich braku jest, z jednej strony charakter badan (jako$ciowy), a z drugiej -
rodzaj okreslonych probleméw (diagnostycznych)” (str. 150).

Przeprowadzone badania majg charakter jakosciowy i zostaly
przeprowadzone metoda hermeneutyczno-fenomenologiczna oraz
biograficzna. Jak czytamy na str. 152, cyt.: ,Metoda fenomenologiczna ma
poméc w dotarciu do istoty zjawiska stresu i wypalenia zawodowego, za$s
hermeneutyka - odtworzenie i interpretacja indywidualnych doswiadczen
oraz przezy¢ nauczycieli edukacji przedszkolnej. Metoda biograficzna
umowana jest jako interpretacja przebiegu zycia czlowieka, precyzowana z
perspektywy indywidualnej, spolecznej bqdz zawodowej. Uwazam, iz
metody te zostaly wiasciwie dobrane. W badaniach jako technike badawcza
wykorzystano wywiad narracyjny czesciowo ustrukturalizowany. Narzedziem
badawczym byl kwestionariusz wywiadu.

Badaniami objeto grupe nauczycieli wychowania przedszkolnego
pracujacych w Lublinie. Jak czytamy na str. 163 rozprawy, w badaniach
wziely udzial tylko kobiety. Recenzent nie dostrzega uzasadnienia.

Wyniki zaprezentowane w pracy ukazuja potrzebe bardziej wnikliwego
doboru kandydatéw do zawodu nauczyciela, gdzie weryfikowane winno by¢
posiadanie odpowiednich predyspozycji warunkujacych funkcjonowanie
zawodowe, ale réwniez nabywanie okre§lonych umiejetnosci do radzenia
sobie z pojawiajacymi sie czynnikami stresogennymi. Brak odpowiedniego
przygotowania nauczajacych pod wzgledem umiejetnosci komunikacyjnych
ma wplyw na ich przyszle funkcjonowanie w rolach zawodowych na rynku
pracy. Nauczyciele cyt.: »dostrzegaja  potrzebe wprowadzania
systematycznych szkolen, dzigki ktérym beda skuteczniej radzily sobie ze
stresem i wypaleniem zawodowym.” (str.236)

Pracodawcy oczekuja od kadry nauczajacej glownie wiedzy
i dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje, ktore bezposrednio sq zwiazane
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z wykonywaniem czynnos$ci zawodowych. Natomiast mniejsza uwage
zwracaja na umiejetnosci komunikacyjne, co wlasciwie jest pewnym
zaprzeczeniem prowadzonych obecnie dyskusji, analiz i opracowanych
raportow, w ktérych "kompetencje miekkie" sa wysuwane na plan pierwszy.

Konkludujac, czesé empiryczng rozprawy oceniam pozytywnie. Nalezy
podkresli¢, ze zaprezentowane w niej rozwazania sa bardzo cenne dla catosci
pracy i przyczyniaja si¢ jednoznacznie do realizacji zamierzonych przez
Doktorantke celow.

Prace wienczy bibliografia, spis rysunkéw i tabel oraz aneksy.

Konkluzje

Opiniowana praca stanowi asumpt do dalszych analiz w zakresie
stresu 1 wypalenia zawodowego nauczycieli edukacji przedszkolne;j.
Aktualnos$¢ podjetych dociekatt badawczych mozna upatrywaé w aspekcie
braku tak kompleksowego opracowania odnoszacego sie do zjawiska
wypalenia zawodowego nauczycieli edukacji przedszkolnej na gruncie
pedagogiki (studium biograficzne) oraz specyfiki przeprowadzonych badan
majacych charakter jako$ciowy (przeprowadzonych metoda hermeneutyczno-
fenomenologiczna oraz biograficzna).

Jak zauwaza Autorka we wnioskach koncowych, z czym zgadza sie
Recenzent dysertacji, przeprowadzone badania stanowiq cenne #rédio
informacji, ktére moze by¢ wazne nie tylko dla pedagogiki, lecz réwniez dla
dyscyplin naukowych $cisle z nig wspdblpracujacych, w szczegélnosci:
psychologii  (szczegétowa  analiza  reakcji badanych  nauczycielek
przedszkolnych, oddzialywanie stresu i wypalenia zawodowego na
samooceng oraz poczucie wlasnej wartosci, radzenie sobie w sytuacji kryzysu
zawodowego), socjologii (funkcjonowanie nauczycieli edukacji przedszkolnej
doswiadczajgcych permanentnego stresu i wypalenia zawodowego, a takze
ich oddziatywanie na innych), ekonomii (poréwnanie kosztéw i wydatkéw
zwiqzanych z leczeniem pracownikéw, zwolnieniami chorobowymi i urlopami
dla poratowania zdrowia) oraz historii (ze szczegolnym uwzglednieniem
narracji wychowawcéw przedszkolnych, ktérzy zdobyli wyksztalcenie w
latach 90. XX w., otrzymali awans zawodowy przed zmianami w 2000 r. ).

Uzyskane dane moga przyczynié¢ sie do modyfikacji, a by¢é moze do
stworzenia nowego programu w obszarze ksztalcenia nauczycieli, co
sygnalizuje Autorka na str. 244, a co znajduje uwypuklenie na str. 248, cyt.:
» W zwigzku z tym wspoélczesna pedagogika znajduje sie w obliczu wielkich
wyzwan, poniewaz z jednej strony musi przygotowaé adeptéw do pracy na
stanowisku nauczyciela wychowania przedszkolnego, zas z drugiej — powinna
by¢ otwarta i gotowa na wszelkie zachodzace zmiany spoleczne, ekonomiczne
i kulturowe tak, aby wyposazyé osoby we wszelkie niezbedne kompetencje
i umiejetnosci potrzebne do pracy z mlodym czlowiekiem.”

Wsrod wielu raportéw, analiz, kwestie poruszane przez Autorke
dysertacji sa nowatorskie, a w obszarze pedagogiki pracy stanowia
niewatpliwie obszar do poglebienia i uwypuklenia w przedmiocie dociekan
badawczych.



Rozprawa spelnia wymagane kryteria oryginalnosci podjetych
zamierzen badawczych, ale takze formutuje konkretne postulaty do dalszych
analiz.

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska Pani magister
Anny Suskiej pt.: Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania
przedszkolnego w Lublinie. Studium Biograficzne, odpowiada warunkom
okreslonym przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia
20 lipca 2018r., oraz ustawy Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 3 lipca 2018 r.

Wnioskuje o dopuszczenie Pani magister Anny Suskiej do dalszych etapow
postepowania w przewodzie doktorskim.

dr hab., Daniel Kukla, prof. ucz.

Czestochowa dn. 25.05.2023r.



