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1. Uwagi wstepne

Przedlozona do oceny dysertacja doktorska lokuje si¢ w obszarze subdyscypliny
pedagogicznej, jakg jest pedeutologia. Twdrca polskiego projektu tej dziedziny wiedzy —
Jozef Mirski (1882-1943) przypisalby ja zapewne do drugiego z czterech zaproponowanych
przez siebie dzialdéw wiedzy pedeutologicznej, jakim jest ogdlna teoria zawodu nauczyciela
(wyrézniona obok dzialu pierwszego — filozofii zawodu nauczyciela, dzialu trzeciego —
praktycznej teorii zawodu nauczyciela — traktujgcej o celach i metodach jego pracy, dziatu
czwartego — sztuki i techniki zawodu nauczyciela). W dziale tym powinien byé podejmowany
wysilek formulowania prawidlowosci dotyczacych zawodu nauczycielskiego, opisu i
systematyzowania faktow, zjawisk, z nim zwigzanych. Do takich zjawisk, wspélczesnie
dostrzeganych i niezwykle istotnych dla przebiegu pracy nauczyciela, nalezg niewatpliwie:
stres 1 wypalenie zawodowe — zjawiska rozpoznawane przede wszystkim przez psychologie.
Mirski widzial potrzebg i konieczno$¢ budowania wiedzy pedeutologicznej, zwlaszcza w
obszarze ogolnej teorii tej subdyscypliny, w tacznosei i wspélpracy z ihnymi naukami'. Przez
podjecie tematu: Stres i wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w
Lublinie. Studium biograficzne, praca mgr Anny Suskiej wpisuje sie w kluczowe

zobowigzania naukowe pedeutologii. W swojej metodologicznie okreslonej formie,

"'J. Mirski, Projekt nauki o nauczycielu czyli pedeutologii. Rzecz wygloszona na Kongresie Migdzynarodowej
Ligi Nowego Wychowania w Nicei dn. 6 sierpnia 1932r., ,,O$wiata i Wychowanie” 1932, z. 9, s. 846859,



recenzowana monografia jawi si¢ jako hermeneutyczno-empiryczne studium podjetego

tematu.

2. Temat i struktura formalna pracy

Temat pracy zostal poprawnie sformutowany. Autorka kolejno realizuje w teoretycznej
1 empirycznej czgéci pracy wskazane w nim zobowigzania. Zatem dokonuje poglebionego
studium kluczowych dla tematu kwestii (stresu i wypalenia zawodowego nauczycieli, w
szczegoblnosci nauczycieli wychowania przedszkolnego) oraz relacjonuje wyniki badan
empirycznych, przeprowadzonych wsréd nauczycielek przedszkoli lubelskich. Najstabiej
wypadla w pracy realizacja zobowigzania wynikajacego z podtytutu, bowiem watek biografii
badanych nauczycielek nie wybrzmiat w niej wyraziscie, o czym jeszcze bedzie mowa w
dalszej czgsci recenzji.

Praca sklada si¢ ze Wstgpu, siedmiu rozdzialow, uwienczonych Zakoriczeniem, po
ktorym zostala przedstawiona Bibliografia, Spis tabel, rysunkéw i wykresu oraz zamieszczone
dwa Aneks(y). Struktura pracy zostata zbudowana logicznie, uklad poszczegdlnych jej
rozdzialéw i podrozdzialow, wraz z ich zawartoscia, speinia kryteria logicznej poprawnosci —
adekwatnosci do podejmowanego tematu (z tym jednym istotnym zastrzezeniem, wyzej

sformutowanym).

3. Merytoryczna ocena pracy

Rozpoczng tu od oceny Wsigpu, ktéry ma za zadanie zaznajomié czytelnika z waga
podejmowanego przez Badaczke tematu, ukaza¢ propedeutycznie dotychczasowy dorobek
naukowy na temat podnoszonych kwestii, wskaza¢ wlasng role w zdobywaniu nowej wiedzy
na badany temat, zarysowa¢ kierunki i sposoby pozyskiwania oraz prezentowania tej nowej
wiedzy. Autorka zasadniczo sprostata temu obowigzkowi. Tresci Wstgpu wyraznie wskazuja
na znajomos¢ Doktorantki kanonu polskiej i zagranicznej literatury przedmiotu. Daja wstepne
wyobrazenie o dobrym wyczuciu wagi podejmowanego tematu. Odstaniajg réwniez pewne,
trudne do uniknigcia, mankamenty prowadzonych analiz — przede wszystkim ten zZwigzany z
wprowadzeniem 1 wrzesnia 2022 roku nowych zasad zwigzanych ze stopniami awansu
zawodowego nauczycieli [mocg Ustawy z dnia 05 sierpnia 2022 r. o zmianie ustawy — Karta

Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2022 poz. 1730)]. Podanie przez Autorke



tej informacji potwierdza jej kompetencje jako badaczki zagadnienia, §wiadomos$é¢ dynamiki
badanego zjawiska.

Rozdzial pierwszy poswigcony zostal istotnej, dla badanego tematu, kwestii,
zatytulowanej — Specyfika pracy nauczycieli wychowania przedszkolnego. W kolejnych
podrozdziatach Autorka porusza i omawia obszernie takie zagadnienia jak: /.1. Kwalifikacje i
awans zawodowy nauczycieli, 1.2. Rola i funkcje nauczycieli edukacji przedszkolnej.
Doktorantka sama przekonala si¢ o tym, ze zmiany prawne, w obowigzujacych dokumentach,
moga znaczaco zmienié tresci niektérych projektowanych przez badacza kwestii. Tak stalo sie
w zwigzku z podrozdziatem 1.1., w ktéorym szeroko zostaly omowione ,Sciezki rozwoju
zawodowego nauczyciela”: nauczyciel stazysta, nauczyciel kontraktowy, nauczyciel
mianowany, nauczyciel dyplomowany, profesor os$wiaty. Tymczasem, co Autorka
zasygnalizowala juz we Wstepie (1 0 czym wyzej byla mowa), obecnie zmniejszeniu ulegla
liczba stopni awansu zawodowego nauczycieli — po pierwszym etapie bycia ,,nauczycielem
poczatkujagcym” (3 lata i 9 miesiecy) i zdaniu wymaganych egzaminéw mozna uzyskacd
stopieni ,,nauczyciela mianowanego”. Nauczyciel mianowany, po 5 latach i 9 miesigcach
pracy i uzyskaniu akceptacji komisji kwalifikacyjnej, moze uzyskaé stopien ,nauczyciela
dyplomowanego”. Zmiany tego typu — jak powszechnie wiadomo — mogg by¢ kolejnym
czynnikiem stresogennym dla nauczycieli, ktorego Badaczka nie mogta juz podda¢ kontroli w
procedurze badan — z czego, oczywiscie, nie mozna robié¢ Jej zarzutu.

W podrozdziale 1.2., prezentujacym zagadnienie: Rola i funkcje nauczycieli edukacji
przedszkolnej, Autorka zgromadzila bogaty material, $wiadczacy o dokonaniu obszernego
studium tematu, ktéry nie zostal jednak precyzyjnie opracowany. Chodzi tu zwlaszcza o
pierwszy czlon tytulu (,,rola”). Tresci podrozdzialu dotycza bowiem nie jednej roli (czy w
innym znaczeniu — samego znaczenia nauczyciela), ale wielu r6l nauczyciela (np.:
»~przewodnika”, ,tlumacza”, ,menadzera”, ,inspiratora” itd.). Szkoda, ze Autorka nie
przedstawia wybranej, socjologicznej, definicji roli. Zarzut, ktory mozna tu réwniez postawié
Doktorantce dotyczy swoistego przeoczenia podmiotu edukacji przedszkolnej — dziecka w
wieku przedszkolnym. Jesli jest o nim mowa, to tylko w kontekscie zalozen samego
wychowania przedszkolnego, o jakim gtéwnie, choé nie tylko, méwig dokumenty urzednicze
—w zwigzku z powyzszym nalezatoby tu spyta¢ Autorke, czy pojeé ,.,edukacja przedszkolna” i
»wychowanie przedszkolne” uzywa zamiennie. Tresci podrozdziatu 1.2. tego nie tlumacza,
dopiero potwierdzenie takiego réwnorzednego i zamiennego traktowania obu pojeé

znajdziemy w podrozdziale 1.4. (str. 41).



W podrozdziale 1.3. Autorka rezygnuje z uscislenia, ktére wprowadzila w poprzednim
podrozdziale (nauczyciele edukacji przedszkolnej). Tu - jak sugeruje tytul — podejmuje
bardziej ogolnie zarysowana kwesti¢ — ,,Kompetencje zawodowe w profesji nauczyciela”
(nauczyciela w ogdle). Tymczasem w samych tre$ciach podrozdziatu prezentuje empiryczne
obrazy nie tylko tych kompetencji, ale tez cech psychicznych (co, oczywiscie, nie jest tym
samym i nalezaloby t¢ istotng réznice wyjasni¢é w rozwazaniach oraz uwzgledni¢ w tytule
podrozdziatu), odniesionych do nauczycieli przedszkoli. Logika podpowiadalaby tu, ze
mozna tytul podrozdzialu 1.3. pozostawi¢ bez zmian, pod warunkiem, ze w poprzednim
podrozdziale z tytulu znikngloby uscislenie dotyczace nauczycieli — jako nauczycieli
wezesnej edukacji. Obecnos¢ rozwazan na ich temat w podrozdziatach 1.2. i 1.3. thumaczylby
sam tytul rozdziatu: Specyfika pracy nauczycieli wychowania przedszkolnego (podkresl.
L.D.). Trzeba tu jednak podkresli¢, ze sama analiza zagadnienia kompetencji zawodowych
nauczyciela jest oparta o bogatg i zréznicowang literatur¢ przedmiotu, w ktorej dominuja
wspllczesne prace pedeutologiczne uznanych polskich autoréw, takich jak: Henryka
Kwiatkowska, Robert Kwasnica, Stanistaw Dylak, Jolanta Szempruch i in.

Podrozdzial 1.4. Autorka zatytulowala: Placdwki wychowania przedszkolnego.
Wykazala si¢ w nim réwniez znawstwem bogatej literatury przedmiotu oraz obowigzujacych
dokumentéw. Wyrazne akcenty w treSciach tego fragmentu pracy zwigzane s3 ze
szczegblowo zarysowanymi kwestiami organizacyjnymi. Brakuje natomiast w tym
omoéwieniu podobnego zaangazowania Badaczki w kwestie psychopedagogiczne, zwiazane z
osobg dziecka przedszkolnego, ktére przeciez, przychodzac do przedszkola, jest bardzo
narazone (podobnie jak jego nauczyciel) na stres, cho¢ w innym jego wymiarze i specyfice.

Czytajac rozdzial 2., zatytulowany przez Autorke Zjawisko stresu w pracy nauczycieli
oraz rozdzial 3.: Wypalenie zawodowe w zawodzie nauczyciela, wyraznie mozna odczué
wigksza pasj¢ i zaangazowanie Autorki w ich pisanie. Argumenty, ktére to potwierdzaja sa
nastepujace:

- Autorka szczegélowo omawia szereg istotnych teorii i koncepcji stresu: biologiczna
teori¢ stresu Hansa Selye’go, medyczng koncepcj¢ stresu Aarona Antonovsky’ego,
psychologiczng koncepcje stresu Richarda S. Lazarusa i Susan Folkman;

- Niejako na bazie powyzszych Doktorantka podejmuje zagadnienia: ,,pojecia i modelu
stresu nauczycielskiego” oraz ,,przyczyn i skutkéw stresu w pracy nauczycieli”, odwolujac sie
do znaczacej zagranicznej literatury przedmiotu oraz polskich badan Heleny Sek, Stanistawy

Tucholskiej, Stanistawa Korczyfiskiego i innych autoréw, prezentujac wiele istotnych danych



empirycznych, obrazujgcych specyfike tego zjawiska w polskim systemie edukacyjnym, w
szczegolnosci w odniesieniu do nauczycieli wychowania przedszkolnego;

- Omawiajac zagadnienie stresu, Autorka nie zaniedbuje bardzo waznego elementu naukowej
pracy pedagogicznej, jakim jest element prakseologiczny (szukanie drég optymalizacji
rzeczywistosci wychowawczej) i podejmuje zagadnienie ,,Metod i sposobéw radzenia sobie
ze stresem” [tu uwaga: poniewaz metoda to tyle, co okreslony sposdb, niepotrzebne jest
rownoczesne uzycie tych terminéw, a bardziej zasadne byloby tu uzycie szerszego
Znaczeniowo terminu ,,sposoby”];

- Doktorantka omawia obszernie wybrane ,.koncepcje i modele wypalenia zawodowego™: 1)
powszechnie znang (w wymiarze $wiatowym) koncepcje ,,wielowymiarowego ujecia
wypalenia” autorstwa Christiny Maslach (w tytule paragrafu 3.1.1., figurujacej samotnie, ale
jak wiadomo — o czym moéwig dalsze tresci wspolpracujgcej z innymi badaczami — przede
wszystkim z Susan Jackson), 2) psychologiczny model spoteczno-poznawczy autorstwa
Heleny Se¢k, niezwykle istotny dla polskich badan nad zjawiskiem wypalenia zawodowego, 3)
koncepcje¢ wypalenia jako braku kompetencji autorstwa Cary’ego Chernissa;

- Na tej bazie Doktorantka dokonuje bardziej uniwersalistycznego porzadkowania wiedzy na
temat wypalenia zawodowego nauczycieli w nastepujacych podrozdziatach: 3.1. Etapy, stadia
oraz typy wypalenia zawodowego nauczycieli [uwaga: z analizy tresci wynika, ze bardziej niz
stadia, ktére wlasciwie sg tozsame etapom, czy fazom, nalezaloby wyr6znic¢ jeszcze w tytule
»stopnie wypalenia zawodowego”, a z kolei typy wypalenia zawodowego nauczycieli — jako
zagadnienie istotno$ciowo rézne mozna by oméwi¢ w oddzielnym podrozdziale];

- Doktorantka wyr6znia w osobnym podrozdziale (3.3.), opracowane obszernie i rzeczowo, w
oparciu o rozleglg literatur¢ przedmiotu, zagadnienie: ,,Czynniki wypalenia zawodowego w
profesji nauczyciela” — jest ono istotne dla zrozumienia dynamiki badanego zjawiska;

- Prakseologicznym — niezwykle istotnym dla praktyki wychowawczej — dopeiieniem
powyzszych kwestii, s3 omoéwione ze znawstwem literatury przedmiotu w osobnym
podrozdziale (3.4.) ,strategie interwencyjne” w wypaleniu zawodowym nauczycieli.

Rozdzial 4. Autorka po$wigca ,metodologicznym zalozeniom badan wilasnych”. W
swoistym wstepie do kolejnych podrozdzialéw Autorka wskazuje na dwie przestanki,
uzasadniajgce podjgcie badan wlasnych: jako ,najwazniejszg przestanke przemawiajaca za
przeprowadzeniem badan” uznaje mozliwos¢ osiggni¢cia dzieki planowanym badanom
takiego celu, jak: ,,wdrozenie modyfikacji i ulepszen do praktyki pedagogicznej”(s. 144).
Osiagnigcia tego celu spodziewa si¢ Autorka po uprzednim znalezieniu odpowiedzi na

pytania o uwarunkowania i nastepstwa badanych zjawisk, co ma daé podstawe dla okreslenia



dzialan prewencyjnych, wskazania dobrych praktyk. Przestanks poznawcza przeprowadzenia
badari empirycznych jest — w opinii Badaczki — istnienie luki poznawczej, zwigzanej z
niewielka popularnoscia dotychczasowych badai nad stresem i wypaleniem nauczycieli
wychowania przedszkolnego. Obie przestanki (w oparciu, o ktére zostang sformutowane cele
badaf: praktyczny i teoretyczny), nalezy uznaé za istotne dla aktywnosci naukowej w
pedagogice.

Autorka przedstawia w analizowanym rozdziale przedmiot i problematyke swoich badan.
Czyni to dos¢ poprawnie, aczkolwiek nie unika pewnych uchybien. Mianowicie po serii
szesciu diagnostycznych pytan szczeg6towych, wpisujacych si¢ w logike problemu gléwnego
(podrzgdnych wobec niego, a brzmi on nastepujgco: ,Jakie sa uwarunkowania stresu i
wypalenia zawodowego nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie?”), Doktorantka
formutuje dwa pytania, ktére nazywa pytaniami o ,,naturze prakseologicznej”:

7. Jakie dzialania oferuje dyrekcja i kuratorium w celu niwelowania stresu w pracy
zawodowe;j?
8. Jak nauczyciele przedszkolni radzg sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym?

Tymczasem sg one dalej utrzymane w logice probleméw diagnostycznych, a faktyczny
problem prakseologiczny, ktéry powinien byé pytaniem o mozliwosdci optymalizowania
rzeczywistosci edukacyjnej, w ktérej pracuja nauczyciele wychowania przedszkolnego, w
kierunku profilaktyki badz/i radzenia sobie przez nich ze stresem i wypaleniem zawodowym,
zakamuflowane zostato w nastgpnym akapicie — gdzie Autorka méwi o pytaniu o ,,wskazowki
1 postulaty praktyczne”.

Badaczka wskazuje réwniez w tym rozdziale na metody: hermeneutyczno-
fenomenologiczng i biograficzng jako wlasciwe dla swoich badaf. Nie tlumaczy jednak od
razu wyboru strategii badawczej. Dopiero pézniej czytelnik dowiaduje sie, ze pierwotnie
planowana strategia ilosciowo-jakosciowa przerodzita si¢ — po badaniach pilotazowych, w
zwigzku z realnymi mozliwosciami i potrzebami badan — w jakosciows z zastosowaniem
techniki wywiadu narracyjnego. Wybér ten nalezy — zdaniem recenzentki — uznaé za
uzasadniony. Wracajac do wskazanych metod trzeba powiedzie¢, ze Autorka nie wdata sig w
dyskurs o zwigzkach ,,metody hermeneutyczno-fenomenologicznej” z metoda biograficzng.
Tymezasem mozna tu méwi¢ o mozliwosciach wykorzystania nie tyle metody, co ,,podejscia”
hermeneutyczno-fenomenologicznego, czy tez »procedury” hermeneutyczno-
fenomenologicznej w samych badaniach biograficznych. Fenomenologia staje sie w nich
kluczem do budowania istototnosciowego modelu badanego zjawiska, w oparciu, o ktory

konstruowane jest narz¢dzie badawcze (np. kwestionariusz wywiadu), a hermeneutyka jako



sztuka i technika interpretacji staje si¢ narzgdziem odczytywania sensu pozyskanego w toku
badar tekstu. Autorka w swojej pracy przeznaczyla o wiele wigcej miejsca na charakterystyke
metody biograficznej niz na analiz¢ metody hermeneutyczno-fenomenologicznej. Tymczasem
w zastosowaniu (w przeprowadzonych faktycznie badaniach, a jeszcze bardziej w prezentacji
ich wynikow) proporcje zostaty odwrdcone.

De facto, otrzymujemy w prezentowanym materiale empirycznym fenomenologiczno-
hermeneutyczne studium wypowiedzi 25 nauczycielek wychowania przedszkolnego,
uzyskanych w toku 10 wywiadéw osobiscie przeprowadzonych przez badaczke i 15
przeprowadzonych droga internetows. Komponent fenomenologiczny zastosowanej metody
wjawnia si¢ w strukturalizacji materialu empirycznego, np. w odniesieniu do zagadnienia
stresu wsréd nauczycieli edukacji przedszkolnej wyglada to nastepujgco: 5.1. Objawy i
czgstotliwos¢ stresu, 5.2. Praca Zroédlem stresu nauczycielskiego, 5.3. Uwarunkowania
stresogenne w ocenie badanych nauczycieli (a w nich: 5.3.1. systemowe, 5.3.2. zawodowo-
pracownicze, 5.3.3. indywidualne, 5.3.4. zewngtrzne, 5.4. Konsekwencje i sposoby radzenia
sobie ze stresem. Do$¢ incydentalnie i skapo pojawiajg si¢ w poszczegolnych podrozdziatach
i ich paragrafach istotne watki biografii nauczycieli — ich ,,historii zycia™: zwlaszcza biografii
rodzinnej, zycia prywatnego, biografii edukacyjnej (przebiegu ksztalcenia na réznych
poziomach edukacji, lacznie ze studiami), pomimo, Ze w pytaniu wprowadzajagcym w
wywiadzie narracyjnym Badaczka wyrazita prosbe: ,,Chciatam prosi¢, zeby opowiedziata mi
Pani o historii swojego Zycia — od dziecinstwa az do dzis (krok po kroku w najdrobniejszych
szczegolach)”. Trudno jest uchwyci¢ w prezentowanym materiale empirycznym zwiazki
badanych zjawisk ze wskazanymi wyzej elementami biografii, dominujag w nim elementy
biografii zawodowe;j.

Trzeba jednak podkresli¢, ze sama strukturalizacja uwarunkowan stresu i wypalenia
zawodowego nauczycieli edukacji przedszkolnej w Lublinie porzadkuje myslenie o obrazie i
dynamice tych zjawisk w badanym srodowisku, wnosi istotne walory poznawcze.
Przeprowadzone analizy sg bardzo szczegétowe, czasami jednak niosg pewne uchybienia w
warstwie interpretacyjnej czy logicznej. Przyktadem niech bedzie tu stwierdzenie Badaczki:
~Jednakze poza pensum spedzonym w przedszkolu, nikt nie zastanawia si¢ nad tym ile czasu
poswigca nauczyciel przedszkolny, aby przygotowaé si¢ do zajeé” (s. 210). W tym jednym
zdaniu mozna dopatrzy¢ si¢ zardwno nadinterpretacji, ja i drobnych ,,potknie¢” jezykowych,
zaburzajacych logike wypowiedzi.

Podsumowujac dokonania Autorki w zakresie zebranego materiatu empirycznego i jego

prezentacji, nalezy podkresli¢, ze pozwolity one na wypracowanie konkretnego, wyrazistego i



bardzo szczegblowego obrazu badanych zjawisk w okreslonym srodowisku edukacyjnym.
Uwrazliwiaja one na stabe i mocne strony tego srodowiska, prowokujg do myslenia na temat
mozliwosci jego optymalizowania w kierunku zapobiegania badanym zjawiskom, czy
niwelowania ich skutkéw. Prowokacji tej uleglta swiadomie sama Doktorantka, wienczac
swojg prac¢ Rozdziatem 7., zatytutowanym: Implikacje dla praktyki pedagogicznej. Tresci
rozdzialu prezentujg szereg wnioskdow i szczegélowych propozycji Badaczki, I3cznie z
metodycznymi sugestiami, optymalizowania procesu przygotowania nauczycieli edukacji
przedszkolnej do swiadomego podjgcia dziatan pomocnych w profilaktyce stresu i wypalenia
zawodowego albo strategii niwelujacych ich szkodliwe nast¢pstwa. Jest to bardzo wazny
element dopelniajacy walory recenzowanej dysertacji jako rozprawy naukowej z zakresu

pedagogiki.
4. Uwagi formalno-techniczne

- Rozprawa zawiera poprawnie wykonane przypisy i Bibliografie.
- W pracy wystgpuja uchybienia jezykowe, ktore nickiedy przekladaja sie na uchybienia w
zakresie logiki przedstawianych tre$ci. Ewentualne przygotowanie rozprawy do publikacji

bedzie wymagato dokladniejszej korekty jezykowej
5. Konkluzja

Biorac pod uwage niewatpliwe walory poznawcze i naukowe recenzowanej dysertacji,
stwierdzam, iz rozprawa doktorska Pani mgr Anny Suskiej, zatytulowana: Stres i wypalenie
zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego w Lublinie. Studium biograficzne, spehia
catkowicie wymagane w tym przypadku warunki ustawowe. W zwigzku z powyzszym

wnoszg o dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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