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Recenzja pracy doktorskiej mgr Anny Szumielewicz-Nowomiejskiej, pt.: Rozne
rodzaje dobrostanu zawodowego i ich wybrane uwarunkowania

Przedstawiona do recenzji dysertacja doktorska osadzona jest w nurcie psychologii
pozytywnej. taczy w sobie elementy psychologii pracy i psychologii zdrowia. Praca liczy 202
strony, w tym 164 tekstu (bez bibliografii i zatagcznikdow). Skfadaja sie na nig: wstep, 5
rozdziatéw teoretycznych, 2 rozdziaty empiryczne oraz dyskusja zawierajgca omoéwienie

uzyskanych wynikéw i ograniczenia badan.

Rozprawa podejmuje nieustajgco wazny problem mechanizméw ksztattujacych ,szczescie”
cztowieka w érodowisku pracy. Doktorantka potraktowata dobrostan zawodowy w sposéb
kompleksowy, witaczajac do badan zaréwno jego komponent hedonistyczny (tj.: emocje
pozytywne stabe/silne i emocje negatywne stabe/silne), jak i eudajmonistyczny (tj.:
pozytywng organizacja, dopasowanie i rozwdj, pozytywne relacje interpersonalne i wkitad do
organizacji). Nawiagzujgc do teorii wymagania w pracy — zasoby (JD-R, autorstwa Demerouti,
Bakker, Schaufeli), jako zmienne uwiktane w rozwdj dobrostanu zawodowego wskazata
zasoby w pracy (mierzone poczuciem sprawiedliwosci organizacyjnej), zasoby osobowe
(mierzone orientacjg pozytywna) oraz zaangazowanie w prace. W pracy testowata
bezposrednie zwiagzki zasobéw na dwa rodzaje dobrostanu zawodowego oraz mediujacy
efekt zaangazowania. Poza tym Autorke interesowaty takze wzajemne relacje miedzy dwoma
rodzajami dobrostanu — badata efekt dobrostanu eudajmonistycznego na cztery wymiary

dobrostanu hedonistycznego.
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Czes€ teoretyczna

Jedli chodzi o teoretyczng czes¢ pracy doktorskiej, wskaza¢ mozna co najmniej dwa podejscia
do jej opracowania. Zgodnie z podejsciem anglosaskim, powszechnym w Ameryce Pétnocnej
i krajach Europy Zachodniej, wstep teoretyczny jest bardzo krétki, zas jego tres¢ ogranicza sie
wiasciwie do wskazania teoretycznych lub metodologicznych stabosci dotychczasowych
badan, podkreslenia poznawczych i praktycznych korzysci proponowanych rozwigzan, a
takze szczegétowego uzasadnienia pytan i hipotez badawczych. Zgodnie z drugim
podejsciem, bardziej rozpowszechnionym w Polsce, cze$¢ teoretyczna jest znacznie
rozbudowana i zawiera wyczerpujacy przeglad literatury przedmiotu. Doktorantka wybrata
ten drugi model, przyjmujac typowa dla prac naukowych strukture, obejmujaca wstep, czesé
teoretyczng, cze$¢ metodologiczng oraz dyskusje wynikéw. Wstep zawiera wprowadzenie w
badang problematyke oraz krdtkie uzasadnienie badanych zaleznosci. W czesci teoretycznej,
omowione zostaly kolejno ramy teoretyczne pracy, a takie uwzglednione w badaniach
witasnych zmienne — dobrostan i pokrewne wobec niego konstrukty, orientacja pozytywna

jako zaséb osobisty, sprawiedliwos¢ organizacyjna jako zaséb pracy oraz zaangazowanie.

Uzasadniajac podjecie tematu, Autorka powotuje sie na dane bibliometryczne z bazy EBSCO,
na podstawie ktérych, w ciggu ostatnich 6 lat opublikowanych zostato 16 artykutéw
dotyczacych zwiazku orientacji pozytywnej z dobrostanem i 2 artykuly na temat relacji
sprawiedliwosci organizacyjnej z dobrostanem. Jak twierdzi ,stanowi to wyrazng przestanke,
iz zmienne te nie zostafy wystarczajgco zbadane i przez to wzbudzajg ciekawos¢ poznawczg
Autorki pracy, a ich uwzglednienie w pracy naukowej umozliwia wypetnienie odnalezionej
luki”. Mozna mie¢ watpliwosci, czy 16 artykutéw w ciggu 6 lat to duzo, czy mato, a takie o
jaka doktadnie ,luke” w badaniach chodzi. By¢ moze Autorka miata na mysli niedobdr
podobnych opracowarn na gruncie polskim, doprecyzowania wymaga jednak kwestia

przestanek jakimi kierowata sie wiaczajac do badan takie, a nie inne zmienne.

We Wstepie (s. 9) Doktorantka pisze, ze gtéwny problem badawczy, jaki postawita brzmi Czy

afektywne i poznawcze skutki pracy bedgce konsekwencjg zaangazowania w prace wynikajg
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z tych samych uwarunkowan i sq ze sobg zwigzane? Czytajac dalsza czes¢ pracy, a takze
wyprowadzone hipotezy zaczatem zastanawiac sie, czy na pewno kwestia podobienstw badz
réznic w uwarunkowaniach dwdch analizowanych rodzajow dobrostanu jest tym co
interesuje Doktorantke, czy tez bardziej chodzi o lepsze zrozumienie procesu, poprzez ktory
zasoby organizacyjne i osobowe oraz zaangazowanie w pracy ksztaltuja dobrostan
zawodowy. W pewnym stopniu jest to kwestia poziomu ogolnosci sformutowania problemu i
pewnie nie drazytbym tego watku dalej, ale identyczne zdanie pojawia sie w pracy, jeszcze w
dwdch miejscach - przy okazji opisywania hipotez oraz w dyskusji (s. 96 i s. 142). Pytanie
zaczynajace sie od partykuty ,czy” wymusza odpowiedz potwierdzajacy badz zaprzeczajaca.
Tymczasem, na tak sformutowane pytanie, trudno jest udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi.
Zreszta sama Autorka takze nie odpowiada na nie wprost. Nalezy pamietaé, ze w pracy zostat
wziety pod uwage niewielki fragment ,,uwarunkowan” dobrostanu zawodowego. Poza tym,
nawet jesli wzorce relacji obydwu rodzajéw dobrostanu z wzietymi pod uwage predyktorami
beda podobne, to mogg rézinic¢ sie sita zwigzkdw i ich znakami, stad rozstrzygniecie, czy
obydwa rodzaje dobrostanu majg te same, czy jednak inne Zrddfa jest problematyczne.
Przyznac jednak nalezy, ze opracowany Wstep napisany jest dobrym, syntetycznym jezykiem,

zawiera wymagane elementy i stanowi dobre wprowadzenie do badanego obszaru.

Podobnie jak czes¢ teoretyczna. W rozdziale 1, mgr Anna Szumielewicz-Nowomiejska,
omawia gtéwne =zatozenia teorii JD-R, koncentrujgc sie miedzy innymi na dwdch
przeciwstawnych procesach, energetycznym i motywacyjnym. Z perspektywy celu
postawionego w dysertacji, ten drugi proces ma szczegdlne znaczenie, gdyz to jego dotyczy
wieksza czes¢ postawionych w toku pracy hipotez badawczych. Cheiatbym jednak zauwazyé,
ze zgodnie z zatozeniem teorii JDR, nastepstwem procesu motywacyjnego (tj. sekwencji
zasoby -> zaangazowanie) jest wzrost efektywnosci zawodowej (job performance), nie zas
dobrostanu. Rozwdj zdrowia i dobrostanu wyjasnia raczej ten drugi proces - energetyczny.
Nie jest to zarzut, to dobrze, ze Autorka rozszerza teorig JDR, jednak oczekiwatbym, ze lepiej
uzasadni mechanizm za pomoca, ktérego zaangazowanie w prace ma skutkowac wzrostem

dobrostanu pracownika, tym bardziej, ze w znanych mi podejsciach teoretycznych,
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przewidywany jest raczej odwrotny kierunek tej zaleznosci. Przyktadowo, zgodnie z teoria
poszerzania umysfu i budowy zasobdw Fredrickson, to pozytywne emocje (dobrostan
hedonistyczny) - poprzez poszerzanie repertuaru myslenia i dziatania oraz wzmacnianie
zasobdéw osobistych - uruchamiajg proces angazowania sie cztowieka w rdine rodzaje
aktywnosci. Faktycznie, dalsza czesc tej teorii zaktada wystapienie tzw. ,spirali wznoszacej”,
gdzie miedzy emocjami i dziataniem nastepuje efekt wzajemnego wzmocnienia, jednak

wskazane bytoby doktadniejsze uzasadnienie testowanych w modelu zaleznosci.

W kolejnym rozdziale Autorka przyjeta szeroki kontekst opisywanych zmiennych i wiaczyta
do opisu takie konstrukty, ktére nie byly bezposrednio przedmiotem badan, choé — w
mniejszym lub wiekszym zakresie ~ wigzg sie z poruszang w pracy problematyka, np.: job
crafting, powotanie do pracy, sens pracy, zachowania organizacyjne. Doktorantka bardzo
szeroko omawia zwlaszcza zagadnienie dobrostanu (ogélnego i zawodowego), odwotujac sie
do kilkunastu — takze tych mniej popularnych — teorii psychologicznych. Jak pisze, celem tak
szczegOtowego opisu jest odroznienie dobrostanu od innych poje¢ o podobnej tresci, czesto
mylnie rozumianych jako tozsame z dobrostanem, np.: jakosSci zycia i satysfakcji z pracy.
Podejscie to, z jednej strony wskazuje na erudycje i szerokie horyzonty Autorki, z drugiej
strony moze nieco ,zaciemnia¢” gtéwny problem badawczy i analizowane zaleznosci. By¢
moze dobrym pomystem bytoby bardziej szczegétowe odniesienie sie do badanych w pracy
konstruktow, skfadajacych sie na poszczegdlne podskale dobrostanu hedonistycznego i
eudajmonistycznego. Dobrze byloby takze wskaza¢ na koniec rozdziatu, ktére podejscie

teoretyczne Autorka przyjeta w swej rozprawie.

Rozdziaty 3-5 opisujg kolejno analizowane w rozprawie zmienne wyjasniajace - orientacje
pozytywng, sprawiedliwos¢ organizacyjng i zaangazowanie w pracy. W rozdziale
poswieconym sprawiedliwosci organizacyjnej nieco nadmiarowo zawarte sg tresci (9 stron)
na temat podmiotowych i srodowiskowych uwarunkowan sprawiedliwosci organizacyjnej
(nie jest to przeciez w badaniach Autorki zmienna wyjasniana), np.: pici, do$wiadczen

jednostki, osobowosci, ,ideologii etycznych”, czynnikdéw miedzykulturowych, a takie na
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temat korelatéw sprawiedliwosci — np.: zachowan obywatelskich i kontrproduktywnych. W
cafej czesci teoretycznej Doktorantka czesto postuguje sie zwrotami ,warto zbadac”, ,warto
omowic”, ,nalezy wspomniec¢”, ,nalezy zwrdci¢ uwage”, nie wskazuje jednak przyczyn dla
ktérych faktycznie ,warto” lub ,nalezy” to robi¢. Moie to wywotywac u czytelnika
konsternacje, poniewaz nie do kornica rozumie powody, ktérymi kierowata sie Autorka.
Cytowana literatura jest bardzo bogata i zawiera zaréwno klasyczne, jak i nowe pozycje. W
wiekszosci sa to prace, ktore ukazaty sie w uznanych czasopismach naukowych, chociaz
zdarzajg sie tez wydawnictwa niszowe. W kilku miejscach pracy Autorka nie odwotuje sie do
prac Zrédtowych (mimo, ze s one dostepne) lecz do tzw. literatury ,z drugiej reki”. Catos¢

pracy napisana jest zrozumiatym jezykiem naukowym, co sprawia, ze dobrze sie jg czyta.

Cze$é empiryczna

Rozdziaty 6-8 poswiecone s badaniom wlasnym. Rozdziat 6 zawiera metodologie badan
obejmujacy problem badawczy i hipotezy, analizowane zmienne, narzedzia, procedure
badar i charakterystyke proby. Jesli chodzi o postawione hipotezy, nie wszystkie z nich sg, w
moim przekonaniu, wystarczajgco wyprowadzone z teorii. Na przyktad, bardziej
szczegotowego uzasadnienia wymaga hipoteza 3, w ktorej Autorka przewiduje, ze
zaangazowanie w pracy bedzie prowadzi¢ do dobrostanu hedonistycznego. W znanych mi
teoriach i pracach badawczych, przyjmuje sie, Zze to pozytywne emocje sa katalizatorem
uruchamiajagcym proces zaangazowania, pisatem o tym na str. 3 recenzji. Hipoteza 4 takze
wymaga nieco bardziej doktadnego wyprowadzenia. W hipotezach H3a i H3b Doktorantka
oczekuje, ze poszczegdlne komponenty zaangazowania (wigor, oddanie sig pracy,
pochtoniecie) z rézng sita wigzg sie z dobrostanem hedonistycznym (mierzonym emocjami
pozytywnymi i negatywnymi) i eudajmonistycznym. Nalezy jednak pamietac, ze niektore z
analizowanych konstruktéw w duzym stopniu naktadaja sie na siebie pod wzgledem tresci.
Przyktadowo gtéwne sktadowe oddania sie pracy (tj.: entuzjazm i duma z wykonywania
pracy) wchodzg takze w zakres tresciowy pozytywnych emocji. Podobnie jest w przypadku

wigoru i emocji pozytywnych. To teoretyczne podobieristwo analizowanych zjawisk moze w
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duzej mierze odpowiada¢ za zaobserwowane silne zwigzki miedzy nimi. Warto bytoby
odnies¢ sie do tej kwestii przy omawianiu ograniczen badan. Szczegélnie interesujaca jest,
moim zdaniem hipoteza 6, zgodnie z ktérg pozytywne lub negatywne emocje w pracy s3
nastepstwem wysokiego dobrostanu eudajmonistycznego (tj.: akceptowania wartosci
realizowanych przez organizacje, poczucia bycia ,na wiasciwym miejscu”, poczucie
akceptacji ze strony przetozonych i wspétpracownikow oraz poczucia znaczenia pracy).
Autorka nawigzuje w niej czesciowo do koncepcji dobrostanu Watermana i
wspotpracownikow, zgodnie z ktérg doswiadczanie emocji w pracy jest jedynie skutkiem
harmonijnego rozwoju jednostki, niejako jego ,efektem ubocznym”. Nasuwa sie natomiast
pytanie o role jaka petni dobrostan eudajmonistyczny w testowanym modelu - czy jest on
zmienng zalezng (tak, jak opisywany byt w czesci teoretycznej oraz traktowany w
przeprowadzonych w dalszej czesci pracy analizach korelacji i analizach $ciezek), czy tez
zmienng posredniczacy. By¢é moze rozwigzaniem bytoby przyjecie i przetestowanie modelu
sekwencyjnej mediacji, gdzie dobrostan eudajmonistyczny bytby drugim - poza

zaangazowaniem — mediatorem.

Zastosowane narzedzia badawcze sg dobrze omdwione a ich wybér prawidtowy. Kazde z nich
przeszto procedure walidacji w warunkach polskich, moina je wiec uwaza¢ za metody
sprawdzone. Wartoscig dodang pracy jest przeprowadzenie przez Autorke dodatkowych
analiz konfirmacyjnych, potwierdzajacych oryginalng strukture konstruktéw dobrostanu
hedonistycznego i skali orientacji pozytywnej. Podobne analizy czynnikowe mozna byto
przeprowadzi¢ takze w odniesieniu do pozostatych badanych zmiennych. Dotyczy to
zwtaszcza zaangazowania, gdyz - jak doczyta¢ mozna w dalszej czesci pracy — hipotezy H3a i
H3b dotyczg pojedynczych jego komponentéw. Ponadto, dobrym zwyczajem jest
zamieszczenie wynikéw takich analiz w pracy (np.: w zafaczniku). Poprawnie opisana jest
takze procedura badan wiasnych, procedura rekrutacji do badar oraz badana préba. Badania
uzyskaty zgode Komisji ds. Etyki Badarn Naukowych Instytutu Psychologii KUL. Wzieto w nich
udziat 405 osob. Badania zostaly przeprowadzone drogga internetowa, za pomocgy platformy

Lime. Zastosowany zostat dobdr préby metoda , kuli $Snieznej”. Badania bylty anonimowe i
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dobrowolne — osoby badane mogly wycofa¢ sie z udziatu w nich na kazdym etapie, bez

podawania przyczyn.

Bardzo duzy niedosyt pozostawia natomiast fakt, ze Autorka, analizujac interesujace ja
zaleznosci, poprzestata na jednym badaniu poprzecznym. Chociaz liczba przebadanych oséb
nie jest mata, moina byto pokusi¢ sie o cykl, chociazby dwdch prac badawczych.
Umozliwitoby to z jednej strony replikacje badanych zaleznosci, a co za tym idzie okreslenie
wptywu zmiennych zaktdcajacych oraz wariancji btedu losowego, z drugiej strony
rozbudowanie testowanego modelu i wprowadzenie do niego dodatkowych zmiennych (np.:
mediatoréw, moderatoréw). Przeprowadzenie badan podtuznych umozliwitoby z kolei
uchwycenie dynamiki relacji miedzy analizowanymi zmiennymi w dtuzszej perspektywie
czasowej oraz uprawniatoby w wiekszym stopniu do formutowania wnioskow o charakterze

przyczynowo - skutkowym.

Doktorantka weryfikuje postawione hipotezy w oparciu o cztery metody statystyczne
(rozdziat 7): analize korelacji, hierarchiczng analize regresji, analize $ciezek oraz
modelowanie réownan strukturalnych (SEM). Przed analizami gtéwnymi, obliczyta statystyki
opisowe, sprawdzajagc normalnos$¢ rozktadu badanej proby testem Kotmogorowa -
Smirnowa. Analiza korelacji zostata przeprowadzona i opisana prawidtowo. Potwierdzita ona
postawione hipotezy o pozytywnym zwigzku zasobéw organizacyjnych (H1) i osobowych (H2)
z zaangazowaniem w pracy oraz dobrostanem hedonistycznym i eudajmonistycznym (H4), a
takze dodatnie zwigzki zaangazowania z obydwoma rodzajami dobrostanu (H3). Warto
podkresli¢, ze poza analiza oparta na wskaznikach zagregowanych, Autorka przeprowadzita
takze analizy szczegétowe biorac pod uwage pojedyncze komponenty sprawiedliwosci
organizacyjnej (tj.: proceduralng, dystrybucyjna i interpersonalng), orientacji pozytywnej (tj.:
samoocene, satysfakcje z zycia i optymizm) oraz zaangazowania w pracy (tj.. wigor,

zaabsorbowanie pracg i oddanie sie pracy).

Weryfikowanie H3a i H3b za pomoca zastosowanych przez Doktorantkg metod

statystycznych jest problematyczne. Na stronie 114 Doktorantka pisze, ze ,wigor jest istotnie

7
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statystycznie silniej zwigzany z dobrostanem hedonistycznym niz pozostate dwa komponenty
zaangazowania”, a ,,oddanie sie pracy zwigzane jest istotnie statystycznie dodatnio najsilniej
ze wszystkich sktadowych zaangazowania w pracy z dobrostanem eudajmonistycznym”.
Stwierdzenia te dotyczg dwdch hipotez szczegdtowych, zgodnie z ktérymi wigor ma silniejszy
zwigzek z dobrostanem hedonistycznym niz pozostate dwa komponenty zaangazowania
(H3a), zas oddanie i zaabsorbowanie silniej koreluje z dobrostanem eudajmonistycznym, w
porownaniu do wigoru (H3b). Autorka weryfikuje te hipotezy w oparciu o wyniki analizy
korelacji, a to jest problematyczne. Na podstawie samych wielkosci wspétczynnikéw korelacji
trudno jest wnioskowaé o istnieniu (lub braku) réinic w sile zwigzkéw miedzy parami
zmiennych, gdyz nie mozna wykazac, ze rdinice te sg statystycznie istotne. Wymaga to

zastosowania dodatkowego testu (np.: z-testu, po transformacji Fishera).

Analize regresji wielokrotnej przeprowadzono, jak pisze Autorka, w celu doprecyzowania
wynikéw analizy korelacji. Przeprowadzono j3 oddzielnie dla dwéch rodzajow dobrostanu
eudajmonistycznego i hedonistycznego (mierzonego czterema rodzajami emocji —
pozytywnymi silnymi/stabymi i negatywnymi silnymi/stabymi). W kolejnych etapach analizy
wprowadzano do modeli zmienne demograficzne, orientacje pozytywng, sprawiedliwosc
organizacyjng, zaangazowanie w pracy, a dla dobrostanu hedonistycznego takze dobrostan
eudajmonistyczny. Uzyskane wyniki analizy regresji okazaty sie — ogélnie rzecz ujmujgc -
zgodne z wynikami analizy korelacji i potwierdzity H3 i H4. Hipoteze 5 dotyczaca mediacyjnej
funkcji zaangazowania w relacji zasoby-dobrostan Autorka sprawdzata byta przy pomocy
analizy mediacji, z zastosowaniem makro PROCESS Hayesa. Domyslam sie, ze przeprowadzita
w sumie analizy na 10 modelach, oddzielnie dla dwdch predyktoréw (zasobow
organizacyjnych i osobowych) i oddzielnie dla dobrostanu eudajmonistycznego i czterech
wymiarow dobrostanu hedonistycznego (2x5). Uzyskane wyniki potwierdzity mediacyjne
efekty zaangazowania w odniesieniu do obydwu predyktoréw i wszystkich zmiennych
wyjasnianych. Nasuwa sie jednak pytanie, dlaczego Doktorantka nie weryfikowata metodg
sciezek takze hipotezy 6, dotyczacej posredniczacej funkcji dobrostanu eudajmonistycznego

w relacji zaangazowanie w pracy — dobrostan hedonistyczny. PROCESS umozliwia
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przeprowadzenie takiej sekwencyjnej mediacji i testowanie réwnoczesnie efektéow
posredniczacych dwdch (lub wiecej) zmiennych (np.: model nr 6). Dodatkowg korzyscig

bytaby mozliwos¢ porownaniu sity efektow dwoch analizowanych w badaniach mediatorow.

Ostatnig metodga zastosowang przez Doktorantke byto modelowanie réwnan strukturalnych.
Zaletami tej metody sg miedzy innymi mozliwos¢ testowania wielu zaleznosci w jednym
modelu oraz wieksza kontrola btedow pomiaru. Autorka poréwnuje dwa modele, réznigce
sie kierunkiem zalezno$ci miedzy dobrostanem eudajmonistycznym i hedonistycznym. W
modelu 1 to dobrostan eudajmonistyczny jest zmienng posredniczacg i prowadzi do
dobrostanu hedonistycznego; w modelu 2 kierunek tej relacji jest odwrotny. Chociaz Autorka
nie uzasadnia takiego podejscia do badanych zmiennych, domyslam sig, ze chodzito - miedzy
innymi - o potwierdzenie H6, mowigcej o efekcie dobrostanu eudajmonistycznego na
dobrostan hedonistyczny i wykluczenie efektu przeciwnego. | faktycznie w poréwnywanych
modelach, dobre dopasowanie do danych uzyskat jedynie model 1. Wydaje mi sie jednak, ze
w przypadku badan poprzecznych takie poréwnywanie modeli nie jest konieczne, tym
bardziej, ze na stopien dopasowania w duzej mierze ma wptyw specyfikacja modelu (takze
stopien zfozonosci), a niekoniecznie ,kierunek strzatek”. Skoro model 1 uzyskat dobre
dopasowanie (poza wartoscig CMIN), poprzestatbym na tej jednej analizie. Mozna byto
natomiast poda¢ jeszcze inne miary dopasowania, np.: SRMR, p-Close i AIC. Tabela 22 ma
btedny tytut, zawiera bowiem — jak mi sie wydaje - wartosci efektéw bezposrednich, a nie
posrednich. Wyniki SEM okazaty sie zbiezne z wynikami wczesniejszych analiz, a co za tym

idzie potwierdzajg postawione hipotezy badawcze, w tym H6.

Osobny rozdziat stanowi Dyskusja, w ktorej Doktorantka odnosi sie do uzyskanych wynikow
uwzgledniajgc zarowno kontekst teoretyczny, jak tez wyniki badaid innych autoréw.
Wskazuje takie ograniczenia badan witasnych oraz perspektywy dalszych kierunkdw
badawczych. Niewiele miejsca poswieca natomiast implikacjom praktycznym, co moze nieco

dziwi¢, biorac pod uwage wspomniane we Wstepie doswiadczenie praktyczne Autorki w
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sektorze HR i jej ambicje do wykorzystania wynikéw badan w kontekscie wprowadzenia

zmian w polityce personalnej firmy.

KONKLUZIJA: Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska jest opracowaniem ciekawym i
wartosciowym. Jej zaletami sg podjecie ztozonego problemu badawczego, zaproponowanie
oryginalnego modelu wyjasniajacego rozwdj dobrostanu zawodowego, bogata w informacje
czes$¢ teoretyczna, a takie potencjalna wartos¢ wdrozeniowa badan. Sformutowane w
recenzji uwagi, w tym metodologiczne, mimo, ze rzutuja na ogdlng ocene dysertacji, nie
podwazajg jej waloréow poznawczych i praktycznych. Dlatego tez moja ocena pracy jest
pozytywna. Doktorantka wykazata sie ogéing wiedzg teoretyczng w dyscyplinie psychologia
oraz zaprezentowata umiejetnosci w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Przedstawiona rozprawa doktorska pt: ,Rdine rodzaje dobrostanu zawodowego i ich
wybrane uwarunkowania” stanowi oryginalne rozwigzanie naukowe i wnosi wktad
teoretyczny w wiedze w dyscyplinie psychologia, a tym samym spetnia wymogi okreslone w
art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczgce
stopnia doktora. Wnioskuje zatem do Rady Instytutu Dyscypliny Psychologia Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il o dopuszczenie Pani mgr Anny Szumielewicz —

Nowomiejskiej do dalszych etapéw postepowania doktorskiego.

/Lukasz Baka/,

Warszawa, 19 wrzesnia 2023 r.
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