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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr. Macieja Teuchmanna
Praca dymensjq rozwoju i integracji ekologicznej osadzonych

przygotowanej pod kierunkiem ks. dr. hab. Kazimierza Pierzchaly, prof. KUL

Recenzowana rozprawa podejmuje wazny spolecznie temat, ktérego istotg jest
podejscie do pracy w kontek$cie rozwoju i integracji ekologicznej wigznidéw. Jest to wazny
obszar obejmujacy szereg dziatan, majacych na celu przywracanie jednostkom odbywajacym
karg wigzienia, zdolnos¢ do satysfakcjonujacego funkcjonowania spolecznego. Wyniki badan
pokazujg jak wiele korzy$ci osadzonym w zakladach karnych przynosi praca absorbujaca na
tyle, ze stanowi rodzaj wyzwania odwracajacego uwage od deprawacji w wiezieniu,
pozwalajacego réwniez na sprawdzenie sig. Jest tez sposobem na przygotowanie do wejscia
w zycie spoteczne po opuszczeniu wiezienia.

W recenzowanej dysertacji praca pokazana jest jako czynnik otwierajacy perspektywy
na przyszto$¢, swoista forma edukacji i wychowania pomocna w konstruowaniu skutecznych
proceséw resocjalizacji. Jest takze fundamentem dziatan stuzacych rozwijaniu umiejetnosci
zawodowych, ksztaltowaniu odpowiedzialnosci i dyscypliny. Doktorant stusznie zwraca
uwage, ze spelnienie jej wieloaspektowej roli ma zwigzek z zapewnieniem wiezniom
wsparcia po ich zwolnieniu. Wskazuje na programy reintegracyjne obejmujgce pomoc w
znalezieniu pracy, mieszkania, a takze w pozyskaniu opieki specjalistycznej przydatne;
podczas powrotu na rynek pracy. Wyraza przekonanie, iz dla pelnej integracji ekologiczne;
wiezniéw istotna jest wspdlpraca z lokalnymi spolecznosciami. To wlasnie w $rodowiskach
lokalnych najwigksze znaczenie ma taka wspélpraca, ktorej wymiar edukacyjny skutkuje

zmiang postaw i efektywnemu przeciwdzialaniu stygmatyzacji.



Doktorant trafnie wnioskuje, ze praca nad rozwojem i integracja wi¢zniéw wymaga
holistycznego podejscia, uwzgledniajacego zaréwno aspekty edukacyjne, zawodowe, jak i
psychologiczne. Zauwaza, ze kluczowym celem jest umozliwienie wigzniom pelnego
uczestnictwa w spoleczefistwie po odbyciu kary, z minimalizacjg ryzyka recydywy. W tym
kontekscie wazne bylo podjecie przez Doktoranta badan majgcych na celu weryfikacje
poziomu integracji ekologicznej osadzonych. Z celem tym skorelowana jest struktura
recenzowanej rozprawy doktorskiej. Odpowiada ona zasadom ksztattowania logicznego i
przejrzystego ukladu tresci odnoszacych si¢ do kluczowych probleméw, stanowi wyraz
konsekwencji dazenia do osiagnigcia postawionego celu. Obejmuje ona nastepujacych
rozdzialow:

1. Praca jako wartos¢ czlowieka w kategoriach rozwoju i integracji ekologiczne;.

2. Praca ludzka w ujeciu spolecznej doktryny chrzesdcijanskiej.

3. Pedagogiczne aspekty pracy.

4. Prawo do pracy osadzonych w $wietle rozwoju polskiego prawa penitencjarnego na

przestrzeni ostatnich 40 lat.

=

Praca osadzonych w wymiarze transkulturowym.

6. Metaanaliza badafh empirycznych w zakresie pracy osadzonych.

7. Paradygmat pragmatyczno-frazeologiczny dla wlasnych badan empirycznych
dotyczacych pracy osadzonych.

8. Metodologiczne podstawy badan wlasnych (algorytm metodologiczny).

9. Badania empiryczne.

Struktura pracy uzupelniona jest: Wprowadzeniem, Zakonczeniem, Bibliografig, Spisem

Tablic, Spisem Rysunkow, Wykresow, Streszczeniem w jezyku polskim i angielskim oraz

Aneksem (autorski kwestionariusz ankiety, graficzne ujecie bazy pod autorskq ankiete - Model

ontologiczno-gnozeologiczny zastosowania pracy jako srodka rozwoju i integracji

ekologicznej osadzonych w ujeciu interpersonalnym).

Rozdziat pierwszy (s. 25-55) stanowi przeglad literatury dotyczacej wartosci pracy.
Doktorant odniost si¢ do wartosci indywidualnej, grupowej, przeanalizowat relacje miedzy
wolnoscig a praca. Zwrécil uwage na prawo wyboru kazdego cztowicka w kontekscie jego
podmiotowosci 1 poszukiwania swojej tozsamosci. Podkre§lit takze, ze wazne jest aby w

trakcie pracy osadzony nauczy! si¢ odpowiedzialnos¢ za siebie i swoich wspétpracownikow.



Doktorant w szczegdlnosci skoncentrowat si¢ na istocie pracy rozumianej jako fundament
zycia spolecznego, dokonat przegladu stanowisk pedagogoéw, psychologdw i socjologdéw oraz
filozofow w tym zakresie. Uwage zwracajg jednak pewne niedoskonalosci — dla
przejrzystosci I czytelnosci intencji Doktoranta zbyteczne jest zamieszczanie definicji we
Wprowadzeniu czy w Rozdziale I ogblnie znanych pojec¢, takich jak: paradygmat, integracja
ekologiczna, finalizm (s. 14), dymensja, osadzony (s.15), utylitarny, resocjalizacja
penitencjarna, integracja (s.17), antropologia (s.18), wartosé¢ cziowieka (5.20), tozsamosé (s.
22), interioryzacja (s.25), autoafirmacja (s.26), konformizm (s. 36), czy tez indywidualizm (s.
40). Tresci tego rozdzialu bylyby bardziej spojne, gdyby Doktorant nie zamieszczal w
nawiasach przy nazwiskach informacji o cytowanych Autorach np. Monika Stanistawa Ptatek
(polska prawniczka i nauczycielka akademicka, feministka).

Kolejng usterkg jest brak zintegrowania analizowanych poje¢, podtytutéw Rozdzialu
z tytulowym pojeciem praca jako wartosé czlowieka - moéwigcych o wspolzaleznosci i
wzajemnym przystosowaniu si¢ o0sob osadzonych. (Brakuje wspoélzaleznosci migdzy
podrozdzialami oraz konkretnego odniesienia si¢ do osadzonych, ktérzy tworza grupe
badawcza). Doktorant nie pamicta, ze wiedz¢ sie zdobywa, umieje¢tnosci i kompetencje
ksztaltuje, a nie wyksztatca (s. 14). Uwage zwracajg tez bledy jezykowe.

Niektére stwierdzenia nie znajduja potwierdzenia w prezentowanych wczesniej
tre$ciach - prosze o wytlumaczenie, na jakiej podstawie Doktorant wysnut teze, ze Czlowiek

niedostosowany pozostaje konformistq (s. 52).

Rozdzial drugi (55-88) koncentruje si¢ wokét doktryny chrzescijanskiej. Doktorant
w sposob ciekawy przedstawit prace ludzkg z perspektywy antropologicznej, koncentrujgc
sie w duzej mierze na encyklice i pracach Jana Pawla II dotyczacych pracy. Za ciekawie
opracowane przez Doktoranta nalezy uzna¢ Studium tischnerowskiej filozofii pracy w sporze
o czlowieka (s. 87), gdzie zostala ukazana koncepcja miejsca pracy w strukturze sporu
o czlowieka wedtug Jézefa Tischnera. Za interesujace, szczegolnie przemyslane nalezy uznac
takze komentarze dotyczace filozoficznego spojrzenia na pracg ludzkag w ujeciu

humanistycznym i spotecznej doktryny chrzescijaniskiej.

Rozdzial trzeci (s. 89 - 109) poswiecony zostal spojrzeniu na pracg z perspektywy
pedagogiki, szczegdlnie pedagogiki pracy. Doktorant powoluje si¢ tu na podstawowe funkcje,



jakie pelni praca w zyciu czlowieka: spoteczng, wychowawcza, ekonomiczng. Przytacza
opinie gléwnych przedstawicieli nurtu pedagogiki pracy tj. Zygmunta Wiatrowskiego,
Tadeusza W. Nowackiego, Stefana M. Kwiatkowskiego, Barbary Baraniak, Krystyny Chalas.
W podrozdziale Atrakcyjnosé pracy Doktorant wyjasnia pojecie atrakcyjny, a nastepnie
charakteryzuje samooceng. Brakuje w tym miejscu powigzania migdzy atrakcyjnoscia pracy
a samooceny - stwarza to wrazenie przytacza oderwanych od siebie poje¢.

W dalszej czgsci Rozdzialu Doktorant wskazat na mozliwo$é i potrzebe integracji
migdzy procesami pracy i resocjalizacji. Przedstawil i zarekomendowat prace jako $rodek

resocjalizacji.

W Rozdziale czwartym (s. 111 - 127) Doktorant oméwil krajowe i europejskie
standardy prawne dotyczace pracy skazanych. Powolujac si¢ na akty prawne, przeanalizowat
podstawowe strategie przeciwdzialania wykluczeniu i marginalizacji 0s6b pozostajgcych bez
pracy. Ma to zwigzek z sytuacja osadzonch, ktérzy po zakoficzeniu odbywania kary
pozbawienia wolnosci zaczynaja poszukiwa¢ zatrudnienia. Stanowity one punkt odniesienia
do rozwazan na temat polityki penitencjarnej, ktéra ,, ukierunkowuje sie na poczynania o
charakterze represyjnym” (s. 123) oraz do analizy form i metod pracy. W Rozdziale tym
interesujgce sa komentarze dotyczace spolecznych skutkéw zatrudnienia oséb skazanych na

tle systemu penitencjarnego.

Rozdzial pigty (s. 129 - 138) poswigcony jest analizie systeméw zatrudnienia
skazanych w innych krajach (Austria, Francja, Niemcy, Kanada, Portugalia, Stowacja, Stany
Zjednoczone, Szwajcaria, Wielka Brytania) na tle wnioskéw z raportu NIK, dotyczacego
pracy osadzonych w polskich zakladach karnych. Brakuje tu poréwnania omawianych
systemOw z systemem pracy w polskich zaktadach karnych.

Dobrze byloby ukazaé organizacje procesu resocjalizacji przez prace uwzgledniajgc
nie tylko akty prawne, ale takze zadania Shizby Wieziennej w realizacji tych zadan. Nalezy
pamigta¢, ze akty prawne, stanowiace podstawe funkcjonowania zakladéw karnych,
umozliwiaja organizacj¢ pracy osadzonych, ktdra ma za zadanie wzbudzi¢ motywacje do
zmiany stylu Zycia i do dzialalno$ci zawodowej. Jest to szczegélnie wazne z perspektywy

uspoleczniania osadzonych oraz ich przyszlej egzystencji po odbyciu kary pozbawienia



wolnosci w kontek$cie pojmowania pracy jako jednego z wyznacznikéw skutecznego procesu

resocjalizacji.

Metaanaliza badan empirycznych w zakresie pracy osadzonych zostata szczegétowo
opisana w Rozdziale széstym (s. 139 - 157). Doktorant przedstawil dane statystyczne
dotyczgce zatrudnienia skazanych w latach 2001 - 2022. Waznym fragmentem tego rozdzialu
jest przytoczenie i opatrzenie rzetelnym komentarzem wynikéw badaf dotyczacych pracy
wieznidéw w warunkach izolacji penitencjarnej (badania Doroty Pstrag, Agnieszki Wrobel -
Chmiel, Kazimierza Pierzchaly) ukazujace prace jako istotny srodek resocjalizacji. Doktorant
uwzglednil przy tym skomplikowane uwarunkowania zwigzane z pojeciem pracy w
odniesieniu do 0s6b pozbawionych wolnosci, odnoszac si¢ do zwigzanych z nig zasadniczych
problem6éw spotecznych. Wiele przywolanych pogladéw i refleksji to zapowiedZz badan
wlasnych - zwigzanych z analiza skojarzonych ze sobg zagadnieni - opisanych w Rozdziale

Osmym.

Tresci Rozdzialu siédmego (s. 159 - 169) koncentruja sie wokoét paradygmatu
pragmatyczno - frazeologicznego - rozpatrywanego w kontekscie wlasnych badan
empirycznych. W szczegdlnosci Doktorant przedstawil prace jako warto$¢ czitowieka w
kategoriach rozwoju i integracji ekologicznej - z uwzglednieniem pracy w kategorii wartosci
indywidualnej, wartosci grupowej oraz cywilizacji i kultury. Interesujgce jest wskazanie
pracy i jej wartosci w ujeciu spotecznej doktryny spolecznej - z wyrdéznieniem personalizmu
pracy oraz pogladébw na temat pracy Jana Pawla II i Joézefa Tischnera.
W analizowanym Rozdziale nie zabraklo miejsca na zaprezentowanie réznorodnych
pedagogicznych aspektow pracy ludzkiej. Pozwolito to na przejscie do opisu roli pracy
w resocjalizacji penitencjarnej, w tym zaakcentowanie prawa do pracy osadzonych. Dla
zrozumienia intencji Doktoranta zabraklo, moim zdaniem, autorskich komentarzy do
zaprezentowanych stwierdzen i definicji. W obecnej formie Rozdziat jest mato przejrzysty

1 sprawia wrazenie tylko luzno powigzanego z calo$cig rozprawy.

Rozdziat 6smy (s. 171 - 204) jest poswiecony zalozeniom metodologicznym badan
wlasnych. W pierwszej kolejnosci Doktorant przedstawil przedmiot i cel badah. Zaréwno

przedmiot, jak i cel wynikaja logicznie z przyjetej koncepcji procesu badawczego. Gtowny



problem i wynikajgce z niego problemy szczegdtowe sg sformutowane w postaci pytan
badawczych. Przedstawione zmienne i wskazniki nie budzg zastrzezen. Podobng opini¢
wyrazam na temat zastosowanych metod, technik i narzedzi badawczych. Nie budzi
watpliwosci zastosowanie metody sondazu diagnostycznego do przeprowadzenia badan
iloSciowych. Pozytywnie oceniam réwniez przyjete kryteria doboru grupy badawcze;.
Wyjasnienia wymaga umieszczenie obok siebie zaréwno narzedzi (autorskiego
kwestionariusza ankiety oraz Hierarchia wartosci wedlug Mirostawa Szymanskiego), jak i
obliczanych wspélczynnik6w (s. 187). Zbyteczne jest przytaczanie matematycznych wzoréw,
na podstawie ktérych wyliczane sa odpowiednie wspdtczynniki. Na podkre$lenie zastuguje

kompetentny opis badanej zbiorowosci.

Walorem recenzowanej rozprawy sa badania empiryczne (Rozdziat 9, s. 205 - 299).
Doktorant w sposob bardzo szczegélowy przedstawil ich wyniki i opatrzy! je wlasciwymi
komentarzami - z odwolaniem si¢ do literatury przedmiotu (Doktorant zebral obszerny,
reprezentatywny material zrodtowy). Co istotne, uzyskane wyniki odniesione sa do
sformutowanych wczesniej probleméw szczegétowych. Badania zostaly przeprowadzone
w 2 jednostkach penitencjarnych - Areszt Sledczy w Olsztynie oraz Areszt Sledczy w
Lublinie. Przebadano 153 osoby. Dane uzyskane podczas prowadzenia procesu badawczego
wskazujg, ze wigkszos¢ osadzonych pracowato na state (65,4%) lub dorywczo (prawie 33%)
co ma wplyw na korelacje miedzy aktywnoscia zawodowa przed skazaniem, a zatrudnieniem
danej osoby w trakcie odbywania przez nig kary pozbawienia wolnosci — pracujacy przed
wyrokiem chetniej podejmujg prace w zaktadzie karnym.

Doktorant zwrécit uwage na aksjologiczny wymiar pracy ludzkiej i role jaka petni
w procesie resocjalizacji hierarchia warto$ci osadzonych - poswiecajgc temu podrozdzial
dziewigty. Interesujgce sa korelacje migdzy hierarchiag warto$ci a miejscem wykonywanej
pracy. Wazne jest, aby praca wykonywana przez osadzonych oraz powierzane im zadania,
ktore nawet jesli nie s3 wykonywane odplatnie, wnosita w ich zawodowe doswiadczenie
przekonanie o doniostosci i celowosci ich wysitku. Warunkiem skutecznosci jest
dobrowolnos¢ i che¢é ich wykonywania. Nalezy pamietac, ze aktywnos$é zawodowa jest
jednym z wazniejszych warunkéw skutecznosci procesu resocjalizacji oraz spolecznej

readaptacji.



Przedstawione wyniki badan pozwolily Doktorantowi na opracowanie rekomendacji
natury praktycznej. Dowodza one, ze praca to nie tylko swoiste odkupienie winy, forma
rehabilitacji spotecznej osadzonego czy unikanie nudy, ale przede wszystkim budowanie
nowego cztowieka, otwartego na respektowanie norm spotecznych i zasad pracy zespolowe;,
wrazliwego na potrzeby innych, ale takze otwartego na aspekty relacji spotecznych, ktore

pozwalaja na uksztaltowanie odpowiednich kompetenciji.

Konkludujgc uwazam, ze mimo szeregu wyzej sformulowanych uwag oraz licznych
nieporadnosci jezykowych rozprawa mgr. Macieja Teuchmanna pt. “Praca dymensja rozwoju
i integracji ekologicznej osadzonych” spelnia warunki ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r oraz ustawy Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 3 lipca 2018 r. — w zwigzku z tym wnosz¢ o

dopuszczenie Doktoranta do dalszych etapow procedury doktoryzowania.



