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SESJA I: POZYCJA GOSPODARKI ROSYJSKIEJ W SWIECIE

Przewodniczaca: Prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska

Dr hab. Kazimierz A. Klosinski, prof. KUL (Katolicki Uniwersytet Lubelski
Jana Pawla II) — Profil cywilizacyjny Rosji w XXI wieku.

Praca przedstawia zrgby, korzenie kulturowe (cywilizacyjne) oraz realia gospodarcze
wspotczesne] Rosji, panstwa, ktore - jak si¢ wydaje, a przynajmniej sa tego przejawy - ma
ambicje by¢ panstwem reprezentantem cywilizacji prawostawnej w przysztej, cywilizacyjnej
strukturze $wiata.

Stowa kluczowe: Rosja, cywilizacja prawostawna, gospodarka rosyjska

Dr hab. Helena Zukowska, prof. KUL (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta II) - Rozwazania o gospodarce Rosji na przetomie XX i XXI wieku

Celem niniejszego artykulu jest wskazanie na silne i stabe strony gospodarki rosyjskie;j,
okreslenie szans 1 zagrozen rozwoju gospodarczego Rosji oraz proba nakres§lenia perspektyw i
kierunkow transformacji gospodarczej w Rosji.

Stlowa kluczowe: gospodarka Rosji, slabe i silne strony, transformacja gospodarcza, kierunki
roZWoju.

Dr Renata Peciak (AE Katowice) - Rosja jako emerging market — ocena
potencjatu gospodarki rosyjskiej na tle innych rynkow wschodzqcych.

Pojgcie emerging market jest powszechnie znane, jednak definicja tej kategorii ekonomicznej
nie jest jednoznaczna. Rdznice nie odnosza si¢ jedynie do interpretacji pojgcia, ale rowniez do
klasyfikacji poszczegdlnych gospodarek do tej kategorii. Wszystkie instytucje i rankingi
dotyczace emerging markets klasyfikuja Rosje jako jeden z najwazniejszych rynkow
wschodzacych. W pierwszej czgsci artykulu, w sposéb bardzo ogélny, zostaty przedstawione
te zagadnienia. Na podstawie zaproponowanych klasyfikacji wyodrgbnione zostaly
gospodarki, ktore stanowity poréwnanie dla oceny potencjatu gospodarki rosyjskie;.



W drugiej czesci, na podstawie wybranych wskaznikow dotyczacych oceny sytuacji
spoteczno-gospodarczej, warunkéw wzrostu, rozwoju, konkurencyjnos$ci, a takze potencjatu
rynkowego, zostaly zaprezentowane i poréwnane wybrane gospodarki posocjalistyczne
zaliczane do rynkéw wschodzacych.

Stlowa Kkluczowe: ROSJA, EMERGING MARKETS, GOSPODARKI POSOCJALISTYCZNE, POTENCJAL
GOSPODARCZY.

Mgr Marcin Czarnacki (Seminarium Doktorskie 7 Miedzynarodowych
Stosunkow Gospodarczych KUL) - Znaczenie Rosji wsrod panstw grupy BRIC.

Artykut prezentuje Rosje na tle Brazylii, Indii i Chin. Przedstawione podstawowe wskazniki
gospodarcze i spoteczne wskazuja, ze na przestrzeni lat 2000-2008 wymiana handlowa pomigedzy
Rosja a pozostatymi panstwami z grupy BRIC ulegta zwigkszeniu, zmienila si¢ rowniez jej struktura.
Zaobserwowano rosnace uzaleznianie si¢ Rosji od importu towaréw technologicznie intensywnych z
Chin i Brazylii; nastgpuje rowniez widoczna specjalizacja Rosji w eksporcie surowcow naturalnych, a
przede wszystkim ropy naftowej i gazu ziemnego. Efektem tego jest migdzy innymi pogarszajaca si¢
konkurencyjno$¢ rosyjskiej gospodarki wzgledem pozostatych panstw grupy BRIC. W efekcie
konieczne jest przeprowadzenie reform gospodarczych ktore umozliwia zmiang tego trendu i
umieszczenie Rosji na $ciezce wzrostu gospodarczego i unowoczesniania jej gospodarki, jak rowniez
ograniczenia, a w konsekwencji likwidacji negatywnych procesow demograficznych — ujemnego
przyrostu naturalnego oraz rosnacych dysproporcji w poziomie dochodéw mieszkancow.

Stowa kluczowe: Rosja, Brazylia, Indie, Chiny, BRIC, handel, konkurencyjno$¢

Mgr Piotr Rubaj (Seminarium Doktorskie 7 Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych KUL) — Rosja i Chiny — podobienstwa i roznice w
transformacjach ustrojowych w XX wieku — konsekwencje dla gospodarki
swiatowej.

Polityczne i gospodarcze przemiany, jakie zaszty w Rosji 1 w Chinach w drugiej polowie XX
wieku wywarly ogromny wplyw na gospodarke $wiatowa i spowodowaly, Ze znaczaco
zmienita si¢ rola tych dwoch krajow w ksztaltowaniu si¢ migdzynarodowych stosunkow
gospodarczych, politycznych i1 bezpieczenstwa. Zainicjowane w dwoch ostatnich dekadach
XX wieku wewngtrzne reformy gospodarcze i spoteczne, cho¢ nie doprowadzily do
uksztaltowania si¢ typowej wolnorynkowej dziatalno$ci gospodarczej, pozbawionej wptywow
politycznych, oligarystycznych zaleznosci oraz korupcyjnych powiazan to jednak
doprowadzily do szerszego otwarcia si¢ tych krajow na migdzynarodowa wyming
gospodarcza oraz umozliwity naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Pomimo,
braku typowej dla krajow demokratycznych swobody prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
oraz szeregu ograniczen o charakterze administracyjnym, to jednak wielkos$¢ tych krajow w
sensie potencjatu gospodarczego jak rowniez liczby ludno$ci, sprawia, ze atrakcyjnosé
rynkow tych panstw jest bardzo duza.

Stowa Kkluczowe: Rosja, Chiny, transformacje ustrojowe w Rosji w XX wieku, reformy
gospodarcze w Rosji w XX wieku, ustrojowe i1 gospodarcze transformacje w Chinach w XX
wieku



Mgr Tatiana Rozumowska-Gapeeva (Seminarium Doktorskie 7
Miedzynarodowych Stosunkow Gospodarczych KUL) — Rozwdj technologiczny
Rosji w XXT wieku.

Artykul na podstawie kluczowych wskaznikéw prezentuje stan potencjalu naukowego oraz
rozwoju technologicznego Rosji w pierwszych latach XXI wieku.

Stowa kluczowe: gospodarka Rosji w XXI wieku, potencjal naukowy, rozwoj
technologiczny, Rosja, kraje G-7.

Mgr Agata Wancio (Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur) -
Bezposrednie inwestycje rosyjskich korporacji za granicq — tendencje i
perspektywy.

Bezposrednie inwestycje rosyjskich korporacji za granica — tendencje i perspektywy

Wraz z postgpujacym procesem integracji rosyjskiej gospodarki z migdzynarodowym
otoczeniem nastapit w ostatnich latach nie tylko dynamiczny naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) na rynek rosyjski, ale rowniez wyrazny wzrost aktywnosci
inwestycyjnej rosyjskich firm za granica. Koncentruja si¢ one juz nie tylko na krajach WNP i
innych krajach rozwijajacych sig, ale wzrasta ich zaangazowanie na rynkach krajow wysoko
rozwinigtych. Prezentowany artykul jest proba identyfikacji czynnikow sprzyjajacych
ekspansji rosyjskich przedsigbiorstw i motywOw internacjonalizacji, a takze stosowanych
przez nie strategii inwestycyjnych. Przedstawia on rowniez skalg i tempo naptywu rosyjskich
inwestycji na rynek $wiatowy, ich struktur¢ branzowa i1 geograficzna oraz wskazuje na
gléwnych graczy na rynku transnarodowych fuzji i przejec. Konczy si¢ za$ proba wskazania
krétko- 1 dlugookresowych perspektyw dziatalno$ci inwestycyjnej rosyjskich przedsigbiorstw
za granica.

Stowa kluczowe: inwestycje, BIZ, Rosja, fuzje 1 przejecia, korporacja transnarodowa

Sesja II: ROSJA — UNIA EUROPEJSKA - POLSKA

Przewodniczacy: Prof. dr hab. Pawel Bozyk

Prof. dr hab. Katarzyna Zukrowska (SGH) - Instytucjonalizacja stosunkoéw
Rosja-UE: mozliwosci, osiqgniecia, interesy.

W rozdziale dowodzi sig, ze obecny etap stosunkéw UE - Rosja zdefiniowany przez
instytucjonalne ramy jest tymczasowy, co oznacza potrzebg przygotowania nowych
rozwigzan instytucjonalnych, ktore beda mogly zastapi¢ koncepcje czterech przestrzeni.
Wsp6lnym interesem Rosji, WNP a takze Unii Europejskiej jest stymulowanie dalsze procesu
transformacji i wzrostu, a takze rozwoju panstw tego regionu. Mozna to osiagnac¢ przez
udostepnienie Rosji 1 WNP korzystniejszej pozycji we wspdipracy z UE od rozwiazan
obecnie wprowadzonych. Takim rozwigzaniem moze by¢ przyszle czlonkostwo w
Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG). Argumentacja przedstawiona w rozdziale
wskazuje, ze takie rozwiazanie pozwoli zachowa¢ Rosji wlasng polityk¢ handlowa, co ma
znaczenie w kontek$cie nowo ustalonych warunkéw handlu w ramach panstw WNP. Rosja z
wigkszoscia panstw WNP zinstytucjonalizowata swoj handel w ramach unii celne;j.
Cztonkostwo Rosji w WTO 1 nowy ksztatt porozumienia z UE moze mie¢ wptyw na zmiany
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transformacyjne w pozostatych panstwach regionu. Podobnie jak Porozumienia o
Partnerstwie 1 Wspotpracy (PCA) byty wykorzystane w ten sposob we wczesnych fazach
transformacji. Jako przygotowanie do takich nowych rozwiazan moze shuzy¢ wspotpraca w
ramach Europejskiej Polityki Sasiedztwa, ktéra obejmuje sze$¢ panstw WNP (Armenig,
Azerbejdzan, Biatorus, Gruzjg, Motdawig, Ukraing). Podobnym celom moze shuzy¢
zastosowanie ENPI (European Neighborhood Policy Instrument — Instrumentu Europejskiej
Polityki Sasiedztwa), ktéry rdwniez obejmuje Rosje. Ogoélnie méwiac, Rosja dotad miata
specjalne przywileje ze strony UE, o czym decydowaly jej powiazania w regionie i
odpowiedzialno$¢ za stabilizacje w nim, uzasadniajace umowe¢ z UE dopasowana do tych
specjalnych potrzeb. Obecnie Rosja “ani nie jest w, ani poza” Europa czy strukturami
atlantyckimi. Takie rozwiazanie nie moze trwa¢ wieczne. Docelowe rozwigzanie powinno
by¢ oparte na koncepcji ,,wlaczenia” jako, ze “wlaczenie” jest jednym z haset unijnych.
Inkluzja poparta jest rowniez przez dlugookresowa wizje rozwoju gospodarki $wiatowej.
Niemniej Rosja wymaga specjalnych warunkéw dla swojego wiaczenia, co jest pochodna jej
roli w ramach WNP. Taka rola nadal moze by¢ odgrywana w ramach nowej umowy jesli
wzajemne stosunki migdzy UE I Rosja begda zinstytucjonalizowane w ramach Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Stowa kluczowe: instytucjonalizacja stosunkéw, strefa wolnego handlu, unia celna,
stabilizacja makroekonomiczna, wspdtpraca migdzynarodowa, stowarzyszenie , cztonkostwo,
handel, liberalizacja, obszar, interes, UE, WNP, Rosja

Prof. dr hab. Jozef Misala (§GH), Dr Elzbieta Siek (Politechnika Radomska)
- llosciowe i jakosciowe mankamenty handlu miedzy Polskq i Rosjq

W artykule oméwiono gtdowne mankamenty, zarowno ilosciowe, jak i jakosciowe, handlu
migdzy Polska i Rosja w okresie transformacji. Ta asymetria we wzajemnych obrotach
handlowych, jak réwniez wiele czynnikéw zarowno o charakterze ekonomicznym, jak i
politycznym, determinuja wspolpracg pomigdzy tymi krajami. Do najwazniejszych
mankamentéow zalicza si¢: a) asymetri¢ udziatbw w handlu zagranicznym i dochodzie
narodowym partneréw, b) zmiany dynamiki w handlu wzajemnym, c) asymetrie w strukturze
towarowej 1 rodzajowej handlu. Zwraca si¢ przy tym uwage na duzy i rosnacy deficyt
handlowy Polski w stosunkach z Federacja Rosyjska. Dlatego tez, wydaje si¢ niezbedne
przygotowanie dlugookresowej strategii rozwoju powiazan gospodarczych z Rosja, ktorej
podstawowe elementy przedstawiono w ostatniej czg$ci prezentowanego opracowania.

Stowa kluczowe: Rozwo6j gospodarczy Polski i Rosji, miejsce Polski i Rosji w gospodarce
Swiatowej, stosunki gospodarcze Polska — Rosja.

Prof. dr hab. Pawel Bozyk (Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna w
Warszawie) — Scenariusze mozliwego rozwoju stosunkow Polski z Rosjq do 2020
roku.

Pierwszy scenariusz — kontynuacji dotychczasowych stosunkow politycznych migdzy Polska
a Rosja oznaczalby pozostanie obu krajow na marginesie ich stosunkow gospodarczych z
zagranica. Jego realizacja w praktyce wymagataby uniezaleznienia si¢ Polski od rosyjskich
dostaw ropy naftowej 1 gazu; zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego bedzie dla Polski
w nadchodzacym dziesigcioleciu zadaniem szczegdlnie waznym ze wzgledu na poglebiajacy
si¢ deficyt tych surowcow w $wiecie 1 duze prawdopodobienstwo wykorzystywania przez
Rosje ich dostaw dla budowy swej pozycji wielkomocarstwowe;.



Drugi scenariusz — zwigkszenia napig¢ politycznych w stosunkach polsko-rosyjskich - jest
malo prawdopodobny, ale nie nalezy go wykluczy¢. Okres krancowo napigtych wzajemnych
stosunkoOw politycznych juz przeciez istnial w latach migdzywojennych, gdy wzajemny
handel towarowy zostal zepchnigty na catkowity margines, stanowiacy okolo 1 proc.
polskich obrotéw z zagranica. Statlo si¢ to pomimo istniejacego w Polsce potencjatu
produkcyjnego wyspecjalizowanego w czasach zaboru carskiego w dostawach na rynek
rosyjski. Nadrzedny charakter stosunkéw politycznych zdecydowal o ograniczeniu tych
dostaw do minimum i rezygnacji z potencjalnych korzysci ekonomicznych. Obecne napigcia
polityczne miedzy Polska a Rosja siggaja tych samych zrodet co polsko-rosyjskie stosunki
gospodarcze w okresie migdzywojennym. W razie realizacji tego scenariusza uniezaleznienie
energetyczne Polski od Rosji statoby si¢ niezbgdne; trudno bytoby bowiem oczekiwaé
gwarancji stabilnych dostaw ropy naftowej i gazu w warunkach nasilajacych si¢ wzajemnych
nieprzyjaznych dziatan politycznych.

Takiej stabilno$ci z pewnoscia nie zagwarantowatoby zastapienie rosyjskich dostaw tych
surowcOw dostawami z krajow arabskich, pomijajac juz olbrzymia skale nakladow
inwestycyjnych, niezbgdnych do budowy alternatywnej infrastruktury dostaw.

Trzeci scenariusz — poprawy stosunkéw politycznych z Rosja - jest najbardziej
prawdopodobny. Przemawiaja za nim zaréwno czynniki egzogeniczne, w duzym stopniu
niezalezne od Polski, jak tez czynniki endogeniczne, na ogdt zalezne od naszego kraju.

Stowa kluczowe: Rosja, scenariusze wspotpracy, bezpieczenstwo energetyczne

Dr Jozef Osoba (Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie)
- Rosyjsko - niemieckie konsorcjum Nordstream a dywersyfikacja dostaw gazu
do panstw UE.

Zgodnie z prognozami zuzycie gazu jako jedynego no$nika energii bedzie dynamicznie
rosnaé. W jeszcze wigkszym stopniu rosnaé bedzie zaleznos¢ od gazu ziemnego, jako zrodia
energii panstw Unii Europejskiej. Oczekuje sig, ze najwigkszy przyrost konsumpcji nastapi w
sektorze elektroenergetycznym i elektrocieptowniczym, gdzie gaz bedzie stopniowo
zastgpowal wegiel oraz czgSciowo energi¢ jadrowa. Szczegoélnie silna tendencj¢ do takiej
zmiany popytu obserwujemy w Niemczech, ktore zrezygnowaly z budowy energetyki
jadrowej. Uwzgledniajac wplyw rozszerzenia UE oraz wysoka zalezno$¢ nowych pafstw
cztonkowskich od importu gazu, udzial Rosji jako partnera w handlu gazem ziemnym
znacznie wzrosnie dla calej Unii a w tym szczeg6lnie dla Niemiec, ktore sa najwigkszym
konsumentem tego surowca w catej Unii Europejskiej. W tym kontekscie najistotniejszym
partnerem dla strony niemieckiej jest monopolista w wydobyciu gazu , czyli rosyjska firma
Gazprom, ktéra wspdlnie z partnerami niemieckimi powotata konsorcjum Nordstream AG,
ktére ma zbudowaé¢ do 2010 roku dwunitkowy gazociag po dnie Morza Baltyckiego tzw.
Nordstream Pipeline, taczacy ztoza gazu w Rosji z odbiorcami bezposrednio w Niemczech, z
pominigciem krajow tranzytowych. Dzialalnos¢ tego konsorcjum ma istotne znaczenie dla
zaopatrzenia w gaz ziemny terytorium catej Unii Europejskiej, poniewaz Rosja obok
Norwegii jest jego najwigkszym dostarczycielem. Istnieja obecnie jednak powazne
przeszkody ku temu aby ten gazociag powstal. Spowodowane sa one przyczynami
finansowymi, ekologicznymi a takze potrzeba stworzenia wspdlnej i jednolitej polityki
energetycznej catej Unii Europejskiej, ktéra obejmowataby tez kwestie¢ dywersyfikacji
dostaw gazu, poprzez budowg alternatywnych sieci do Unii 1 uniezaleznienia jej w ten sposob
od dostaw dotychczasowych monopolistow. Unia Europejska podejmuje szereg dzialan

" ADAMSKI L., Polityka Rosji wobec Polski i UE po wojnie w Gruzji, ,,Biuletyn PISM” nr 43 (511).
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nakierowanych na wzmocnienie istniejacych, badz stworzenie nowych zrédet jej wydobycia
oraz na rozbudowanie odpowiedniej infrastruktury transportowej w ramach projektow
transeuropejskiej sieci energetycznej. Mimo to obecnie nie mozna powiedzie¢, ze nie istnieje
jedna, skoordynowana 1 wspodlna polityka energetyczna Unii Europejskiej. Istnieja bowiem w
tej kwestii rozbiezno$ci interesOw pomiegdzy ,,starymi” i ,,nowymi krajami”. Szczegolnie
dotyczy to kwestii dostaw gazu ziemnego, w ktorego dostawach na teren UE niebagatelna
rolg bedzie odgrywato konsorcjum Nordstream AG.

Sesja III: ROZWOJ SEKTORA USLUGOWEGO, BANKOWEGO
ORAZ KAPITALOWEGO W ROSJI

Przewodniczacy: Dr hab. Stanistaw Szukalski, prof. UL

Dr hab. Stanistaw Szukalski, prof. UL (Uniwersytet Lodzki) - Sektor ustug w
strukturze gospodarki rosyjskiej - stan i perspektywy rozwoju.

Artykul poswiecony jest ocenie struktury gospodarki rosyjskiej i perspektywom jej rozwoju,
w szczeg6lnosci rozwazania dotycza pozycji sektora ustug. Podjgto w nim takze probe oceny
zjawiska przenoszenia potencjatu ustug do Rosji przez korporacje transnarodowe na tle
innych krajow regionu oraz szans rozwojowych w kontekscie tendencji swiatowych.

Stowa kluczowe: struktura gospodarki, sektor ustug, offshoring ustug,

Dr hab. Eugeniusz Gostomski, prof. UG (Uniwersytet Gdanski) - System
bankowy w Rosji.

System bankowy w Rosji przechodzi gigboka transformacj¢. Zmniejsza si¢ liczba bankow na skutek
zamykania lub przejmowania matych instytucji kredytowych, czemu towarzyszy jednak rozwoj sieci
placowek bankowych. Z powodu istnienia duzej liczby bankéw koncentracja kapitalow i1 aktywow w
rosyjskim systemie bankowym jest niska. 41% aktywow sektora bankowego jest kontrolowane przez
panstwo, a 19% przez inwestorow zagranicznych. Aktywa bankowe w relacji do PKB stanowia tylko
68%. Ostatnie dwa lata byty bardzo trudne dla rosyjskich bankéw. Ich zyski znacznie si¢ obnizyly.
Udziat ztych kredytow w 2008 roku zwigkszy? si¢ 1,3% do 2,1%.

Stowa kluczowe system bankowy, transformacja, banki panstwowe, prywatyzacja bankow, banki z
kapitatem zagranicznym

Mgr Jolanta Sprysak (Seminarium Doktorskie 7 Miedzynarodowych
Stosunkow Gospodarczych KUL) — Bankowos¢ centralna w Rosji - historia i
wspoliczesne tendencje rozwojowe.

W prezentowanym artykule przedstawiono w skrocie histori¢ powstania i reorganizacji Banku
Rosji oraz jego cele 1 zadania. Zwrdcono uwage¢ na ograniczenie instytucjonalnej
niezaleznosci Banku Centralnego z uwagi na uczestniczenie i decydowanie o ksztalcie
polityki pieni¢znej organéw wiadzy panstwowej. Podkreslono istotna rol¢ jaka nadal w Rosji
petnia banki panstwowe. Wymieniono tez niektore decyzje Banku Rosji w polityce pienigznej
w okresie 1998-2009. Dziatania polityki pienigznej w tym okresie byly gtownie skierowane
na wzrost gospodarczy, dopiero w ostatnich latach podjg¢to zamierzenia o realizacji strategii



bezposredniego celu inflacyjnego. W czesci koncowej niniejszego referatu wskazano na
gléwne tendencje rozwojowe w rosyjskiej bankowosci jak tez na czynniki ograniczajace ten
rozwoj.

Stowa kluczowe: bankowos$¢ centralna, Bank Rosji, struktura organizacyjna, niezaleznos¢,
nadzor, polityka pienig¢zna, instrumenty polityki pienigznej, inflacja, kurs walutowy, stopy
procentowe, stopa rezerw obowiazkowych, kryzys.

Dr Dorota Anna Mikulska (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II) —
Rosyjski rynek kapitatowy w XXI wieku

Rynek kapitalowy jest stosunkowo mtodym, ale bardzo dynamicznym segmentem rosyjskiego
rynku finansowego. W pierwszej dekadzie XXI wieku jego warto§¢ wzrosta ponad 10-krotnie,
przy czym najwyzsze tempo wzrostu odnotowano w latach 2000-2007. Najwigkszy udzial w
warto$ci rosyjskiego rynku kapitatlowego ma kapitalizacja akcji. Prawie 90% wszystkich
obrotow kapitatowych w Rosji kontroluje Moskiewska Migdzybankowa Gietda Walutowa.
Jednakze inwestorzy zagraniczni wyzej cenia Rosyjski System Handlowy, ktoéry daje
mozliwos¢ dokonywania transakcji zar6wno w rublach, jak i w dolarach amerykanskich.
Stowa kluczowe: rosyjski rynek kapitatowy, gielda, kapitalizacja akcji, rynek dtuznych
papieréw wartosciowych, indeks gietdowy.

SESJA IV: POLITYKA ROSJI W XXI WIEKU

Przewodniczaca: Prof. Anna Visvizi

Prof. Anna Visvizi (The American College of Greece, Deree College School
of Business Administration) - Pozycja Rosji w stosunkach miedzynarodowych:
ambicje i mozliwosci w XXI wieku

Pytanie o pozycje Rosji w stosunkach mig¢dzynarodowych, to w istocie pytanie o wybory,
przed ktorymi stoi Rosja i o trudna sztuk¢ albo wyboru pomigdzy nimi albo ich umigjetnego
taczenia. Zmiany w otoczeniu mi¢dzynarodowym stawiaja kwestie rosyjskiego potencjatu
gospodarczego 1 zbrojnego w nowym $wietle wskazujac, ze w dobie obecnej korelacje
pomigdzy determinantami polityki zagranicznej ulegly zasadniczej zmianie. To wlasnie 6w
nowy rodzaj sprz¢zen zwrotnych w rosyjskiej polityce zagranicznej warunkuje ambicje Rosji
i mozliwos$ci ich realizowania. W wyniku szeroko pojgtego interesu narodowego, Rosja w
mniejszym lub wigkszym stopniu musi dostosowac sie do regut gry spajajacych system
ztozonych zaleznos$ci gospodarczych i politycznych w $wiecie. Ten proces mozna okresli¢
mianem ,,normalizacji”. W tym znaczeniu, interesy, ambicje 1 mozliwosci Rosji sa $cisle
zwiazane z jej integracja w strukturach bezpieczenstwa i1 wspolpracy gospodarczej
wspotczesnego §wiata.

Stlowa kluczowe: Rosja, stosunki migdzynarodowe, polityka zagraniczna, wspolpraca
gospodarcza



Dr Tomasz Kapusniak (Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej) - Zmiany
wewnetrzne w Rosji w dobie Wiadimira Putina.

Niniejszy artykut stara si¢ ukaza¢ zmiany jakie mialy miejsce w Rosji w dobie prezydentury
Wiadimira Putina. Struktura niniejszego artykutu skupia si¢ na analizie poszczegdlnych
elementow przebiegu badan: sytuacja polityczna w Rosji czaséw Wiladimira Putina,
centralizacja panstwa, sprzgzenie polityki 1 kapitalu oraz sytuacja organizacji pozarzadowych
w Rosji (NGOs).

Stowa kluczowe: Rosja, prezydentura Wiadimira Putina, sytuacja spoleczna w Rosji, sytuacja
NGOs w Rosji, system polityczny w Rosji

Dr Joanna Kwiecien-Rosinska (SGH) — Rosja a rozwdj miedzynarodowych
systemow nawigacji satelitarnej — GLONASS

Technologia nawigacji satelitarnej rozwija si¢ bardzo szybko. Modernizacje systemu GPS,
uzyskanie petnej operacyjnosci systemu GLONASS oraz GALILEO utatwia rozw6j nowych
aplikacji oraz umozliwi otwarcie nowych rynkow.

Celem tego opracowania jest okreSlenie pozycji Rosji w obszarze migdzynarodowych
systemOw nawigacji satelitarnej. Na wstgpie zostanie przedstawiona charakterystyka
GLONASS wuzupetniona o histori¢ jego rozwoju. Dalsza czg¢§¢ opracowania zostanie
poswigcona sytuacji gospodarczo-spotecznej Rosji. Rozwazaniom zostanie poddany rowniez
problem, czy Rosja wystgpuje w charakterze partnera poszukujacego ptlaszczyzny do
wspoOltpracy, czy raczej sklania si¢ ku rywalizacji. W opracowaniu zostanie réwniez opisany
wplyw rozwoju systemOw nawigacji satelitarnej na $wiatowy system bezpieczenstwa
migdzynarodowego. Na zakonczenie, podjeto probe okre§lenia przysztosci systemu
GLONASS w dziedzinie zastosowan cywilnych 1 militarnych.

Dr Jadwiga Stachura (WSE w Bialymstoku) - Znaczenie Rosji w polityce
zagranicznej USA za prezydentury Baracka Obamy

»Reset”, ktoéry z inicjatywy administracji Baracka Obamy nastapil w stosunkach
amerykansko-rosyjskich, jest konsekwencja dokonanej przez nia korekty strategicznych
priorytetow oraz modyfikacji sposobu dziatania USA w stosunkach mig¢dzynarodowych.
Biaty Dom jest nastawiony pragmatycznie. ,,Na boku” pozostawiono rozbieznosci, by lepiej
wykorzysta¢ potencjat bilateralnych stosunkéw i stosunkow NATO-Rosja dla zacie$nienia
wspotpracy w sprawach dla USA najwazniejszych — powstrzymania proliferacji broni
masowej zaglady 1 walki z zagrozeniami dla amerykanskiego i1 (migdzynarodowego)
bezpieczenstwa, ktore generuje region ,,Szerokiego” Bliskiego Wschodu. Natomiast Moskwa
ostabienie amerykanskiej hegemonii usituje wykorzysta¢ dla odepchnigcia USA 1 NATO od
granic Rosji 1 obszaru postradzieckiego. Jej dlugofalowym celem jest ostabienie spojnosci
transatlantyckich stosunkow 1 dzigki temu wzmocnienie — kosztem wigzéw laczacych
Ameryke z Europa — jej pozycji w trojkacie: USA — Europa (UE 1 europejscy cztonkowie
NATO) — Rosja.

Stowa kluczowe: Federacja Rosyjska, Stany Zjednoczone, Sojusz Poétnocnoatlantycki,

polityka zagraniczna, polityka bezpieczenstwa.
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