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czesci, z ktorych mowi sig, iz cate (6Aov) jest z natury). Ta definicja pozostaje w zgo-
dzie z tym, jak Parmenides okresla 10 €6v, a wigc krytyka Platona jest upra-
womocniona. Po drugie, mozna wskaza¢ na pojgcie ,,wszystko” (ndv). Przymiotnik ten
pojawia si¢ wielokrotnie w réznych formach w poemacie Parmenidesa, ale chciatbym
przede wszystkim zwroci¢ uwage na jego forme rodzaju nijakiego w liczbie poje-
dynczej, ktora pigciokrotnie pojawia si¢ we frag. 8, mowigcym o tym, co jest/prawdzie,
i tylko raz we frag. 9, dotyczacym $wiata zmystowego. Trzeba przypomnie¢, iz w je¢-
zyku greckim fleksyjne rozréznienie migdzy podmiotowym a orzecznikowym uzyciem
danego terminu w zdaniach typu ,,X jest ¥ jest trudne do ustalenia. W wersach 3-5 frag.
B 8 podmiotem jest £6v, natomiast orzecznikami dyévntov, davoiedpov, HOVVOYEVEC,
atpepéc, atédeotov. Wraz jednak ze spojnikiem €nel zmienia si¢ podmiot i staje si¢ nim
v (‘wszystko’), podczas gdy orzecznikami sa ouod, €v, cvveyés. Podobnie mozna
odczyta¢ wersy 22, 24: [¢6v] jest niepodzielne, skoro mdv jest podobne ... / [€6V] nie jest
jako$ mniejszy, skoro mdv jest wypelnione przez £6v. Natomiast wers 25 przynosi
zmiang, ktéra bardzo silnie przemawia na rzecz powyzszej interpretacji i pokazuje, iz
mozna utozsami¢ mdv z £6v: mdv jest ciagle, albowiem £6v przylega do €6v. Sytuacja
powtarza si¢ rowniez w wersach 47-48, w ktorych £6v nie jest ani mniejsze, ani
wicksze, albowiem mdv jest dovAov. Taka interpretacja pozwala uznaé za prawomocna
platonska interpretacje filozofii eleackiej (tj. Parmenidesa i jego nastepcow) jako
gloszacej tezg: Wszystko jest jednym, poniewaz jednym ze znakow tego, co jest/
prawdy/wszystkiego jest bycie jednym. Je§li do powyzszych rozwazan dodamy, iz
w wersie 3 frag. B 9 Parmenides twierdzi, iz ,,wszystko (ndv) jest pelne $wiatla i nocy”
oraz uktada on formy w postaci kregéw, co powigza¢ mozna z obrazem tego, co jest/
prawdy jako kuli, to okazuje si¢, iz desygnatem ndv jest rzeczywisto$¢ w sensie greckiej
@Vo1g, ktora jawié si¢ czlowiekowi rozumnemu moze albo w aspekcie prawdy, albo
mniemania. Taka @V¥o1g jest wtedy jedna, niepodzielna, ciagla...

Wszystkie zawarte powyzej uwagi krytyczne i polemiczne w zadnym stopniu nie
umniejszaja wagi omawianej pracy ani jej znaczenia dla polskiej literatury filo-
zoficznej. Otrzymali§my w pelni dojrzaly, najobszerniejsza i najlepsza obecnie na
rynku monografi¢ tak trudnego do zinterpretowania filozofa, jakim jest Parmenides
z Elei. Jasno$¢ wywodu oraz precyzja sprawiajg, iz jest ona godna polecenia nie tylko
studentom filozofii, lecz rowniez osobom profesjonalnie zajmujacym si¢ filozofia.

Artur Pacewicz
Zaklad Historii Filozofii Starozytnej i Sredniowiecznej UWr

Mirostawa Rybak, Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnos¢ przed-
siebiorstw, Warszawa: WN PWN 2004, ss. 224. ISBN 83-01-14314-2.

Dylematy moralne zwigzane z zarzadzaniem korporacjag w warunkach globalnych
przyczynity si¢ do powstania w Stanach Zjednoczonych w latach szesédziesiatych XX
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wieku etyki biznesu. Do Polski ta mtoda dyscyplina akademicka dotarta po roku
1989, czyli z chwila przejscia od gospodarki socjalistycznej do kapitalistycznego mo-
delu zycia gospodarczego. Jedng z centralnych kategorii etyki biznesu stanowi — obok
pojecia obowiazku — kategoria odpowiedzialnosci.

W jezyku odpowiedzialnosci formutowana jest m.in. problematyka powinnosci
moralnych firmy — przybiera ona forme¢ pytania: wobec kogo i za co firma jest odpo-
wiedzialna? Dyskusje w kwestii odpowiedzialnos$ci firmy zaowocowaty wyodrebnie-
niem dwoch stanowisk: zwolennikow spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstwa
oraz jej przeciwnikow. Tradycja liberalna ogranicza odpowiedzialno$¢ przedsigbior-
stwa do generowania zysku dla wtascicieli (przedsigbiorstwo jest przeciez ich wla-
snoscig) oraz do zachowywania obowiazujacego prawa i przestrzegania uznanych
obyczajow spotecznych. Natomiast w opinii zwolennikow spotecznej odpowiedzial-
nos$ci przedsi¢gbiorstwo nie powinno ogranicza¢ si¢ do realizacji wyzej wymienionych
zadan, ale powinno aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu dobrobytu spotecznego. In-
nymi stowy, jak twierdza wspotczesni zwolennicy $cistych relacji miedzy spotlecz-
noscig a biznesem, kierownictwo korporacji ,,musi dziala¢ w interesie udzialowcow
zewnetrznych jako ich petnomocnik”'.

Koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa i jej implementacjom
na poziomie praktyki zarzadzania firma poswigcona jest praca profesor SGH Miro-
stawy Rybak Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw. Jak
wskazuje tytut pracy, dla Autorki zarzadzanie etyczne to zarzadzanie odpowiedzialne
spotecznie, bedace przedmiotem koncepcji odpowiedzialnego biznesu.

Centralna perspektywe ksiazki M. Rybak wyznacza pytanie, w jaki sposob ogodlnie
okre$lona odpowiedzialno$¢ spoleczna moze zostaé zrealizowana na poziomie kon-
kretnych zachowan firmy w praktyce zycia gospodarczego. Stad tez M. Rybak w swo-
im wyktadzie czesciej i obficiej czerpie z teorii zarzadzania niz z etyki. Z tego
powodu zawarte w tytule pracy okreslenie ,,etyka menedzera” moze — dla teoretycznie
nastawionego filozofa — okaza¢ si¢ nieco mylace, a sama praca, jak sugeruje zreszta
wydawca (WN PWN), stanowi raczej podrecznik do etyki biznesu dla studentéw kie-
runkéw ekonomicznych niz etyczne studium zagadnienia odpowiedzialnego biznesu.

Mimo tego, ze kategoria ‘zarzadzanie odpowiedzialne spotecznie’ pojawia si¢
w pracy wiele razy, nie jest ona nigdzie jednoznacznie zdefiniowana. Autorka bar-
dziej referuje cudze poglady na temat tego, czym spoteczna odpowiedzialno$¢ jest
(miataby by¢), unika natomiast sformulowania wilasnej definicji. Dowiadujemy si¢
m.in., ze zarzadzanie odpowiedzialne spotecznie to takie zarzadzanie, ktére uznaje
inne obowiazki przedsi¢biorstwa niz jedynie maksymalizacj¢ zysku. Obowiazki te
M. Rybak okresla — w §lad za innymi autorami — w r6zny sposéb, méwigc m.in. o re-
spektowaniu w biznesie zasad dobroczynnos$ci i powierniczosci (s. 15), byciu dobrym

'"W. E. Evan, R. E. Freeman, Teoria nowoczesnej korporacji oparta na koncepcji
,udziatowcow zewnetrznych”: kapitalizm kantowski, [w]: G. D. Chryssides, J. Kaler,
Wprowadzenie do etyki biznesu, tt. H. Simbierowicz, Z. Wiankowska-Ladyga, Warszawa: WN
PWN 1999, s. 275.
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obywatelem (s. 17) czy wreszcie unikaniu wyrzadzania szkody spotecznej oraz podej-
mowaniu dziatan minimalizujacych te szkody w przypadku ich pojawienia si¢ (s. 28).

M. Rybak swoja gtowna tezg, ze etyczne zarzadzanie to zarzadzanie odpowiedzial-
ne spotecznie, wygtasza w duzej mierze a priori, zasadniczo nie podejmujac dyskusji
filozoficznej ze zwolennikami opozycyjnych stanowisk i koncentrujac si¢ na proble-
matyce operacjonalizacji zasady odpowiedzialnosci biznesu w praktyce gospodarczej.
Argumentacja filozoficzna pojawia si¢ w pracy niejako akcydentalnie (np. przy okazji
referowania koncepcji sprawiedliwej placy). Autorka raczej nie podejmuje dyskusji
filozoficznej z innymi stanowiskami na temat odpowiedzialno$ci firmy i etycznego
zarzadzania (zwtaszcza z liberalna koncepcja odpowiedzialno$ci wobec wtascicieli).

M. Rybak, omawiajac szczegdtowo realizacje etycznego idealu spotecznej odpo-
wiedzialno$ci w praktyce zarzadzania, porusza takie zagadnienia jak: mechanizmy za-
pewnienia wlascicielom ich stusznych praw w relacjach z zarzadem (Rozdziat 3: Od-
powiedzialne zarzqdzanie korporacjq: ujecie wgskie i szerokie oraz Rozdziat 4: Wia-
danie przedsiebiorstwem: odpowiedzialnos¢ wobec wiascicieli a odpowiedzialnosé
wobec interesariuszy), relacje firmy z pozostatymi graczami rynkowymi i spoteczen-
stwem (Rozdzial 5: Zarzgdzanie interesariuszami w systemie zarzqdzania strategicz-
nego przedsigbiorstwa), moralno$¢ menedzera i jej uwarunkowania (Rozdzial 6: Ety-
ka w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem), instrumenty ksztaltowania kultury organi-
zacyjnej firmy (Rozdziat 7: Instytucjonalizacja etyki w zarzqdzaniu), etyczne postg-
powanie wobec pracownikow (Rozdziat 8: Prawa czlowieka jako podstawa odpowie-
dzialnosci wobec pracownikow oraz Rozdziat 9: Model kierowania ludzmi w kierunku
spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa), troska o otoczenie przyrodnicze
(Rozdziat 10: Odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa za srodowisko naturalne).

Przedstawiony zarys zawartosci pracy pozwala twierdzi¢, ze Autorka problema-
tyke spotecznej odpowiedzialno$ci rozumie szeroko, prezentujac pod etykieta spo-
lecznej odpowiedzialno$ci zagadnienia, ktore w anglosaskiej literaturze podejmowane
sg stosunkowo rzadko, a jesli nawet, to w innym kontekscie. Za przyktad takiego po-
dejscia niech postuzy koncepcja sprawiedliwej ptacy, raczej niepodejmowana we
wspotczesnej etyce biznesu.

Godny uwagi jest fakt, ze M. Rybak prezentacje etycznych narzedzi i metod za-
rzadzania prezentuje na tle kondycji wspotczesnego czlowieka i spoteczenstwa. Nie-
rzadko odwotluje si¢ do odnos$nych regulacji prawnych, ustanowionych czy to przez
rzady poszczegolnych panstw, czy powstatych w wyniku dialogu na forum miedzyna-
rodowym (np. przywoluje regulacje ustanowione przez UE czy ONZ, dotyczace
ochrony pracownika czy zapewnienia czystosci Srodowiska). Autorka do$¢ szeroko
odnosi si¢ rowniez do istniejacych regut corporate governance, zardbwno dotyczacych
amerykanskiego, jak i niemieckiego modelu spotki. Ponadto M. Rybak nie stroni od
spostrzezen o charakterze socjologicznym i psychologicznym, opartych na wynikach
(gtéwnie amerykanskich) badan. Wszystkie te dodatkowe uwagi, taczac analizy
etyczne z praktyka spoteczna, podnosza warto$¢ pracy i pozwalaja osobom niezwig-
zanym z biznesem na wyrobienie sobie sadu na temat realidow zycia gospodarczego.

Odrgbne zagadnienie, jedynie sygnalizowane przez Autorke, stanowi problem uza-
sadnienia praktyk sktadajacych si¢ na spotecznie odpowiedzialne zarzadzanie. M. Rybak
kilkakrotnie zauwaza (np. s. 23, s. 48), ze w teorii zarzadzania dzialalno$¢ filantropijna
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czy dialog ze spotecznosciami lokalnymi i organizacjami pozarzadowymi uzasadnia si¢
przede wszystkim poprzez wskazanie na istnienie pozytywnego zwiazku migdzy tymi
praktykami a réznie rozumianym interesem wiasnym firmy (np. jej wizerunkiem na
rynku, lojalnoscia pracownikow itp.). Takie uzasadnienie spotecznej odpowiedzialnosci
Autorka nie bez przyczyny okresla mianem instrumentalnego, delikatnie sugerujac jego
stabos¢ (s. 31). Jesli bowiem dzialanie wartosciowe etycznie (czyli dziatanie odpowie-
dzialne spotecznie) miatoby by¢ podejmowane jedynie ze wzgledu na potencjalne profity,
to w przypadku braku tych ostatnich, dzialanie takie byloby zaniechane.

Niepodjete przez Autorke, a niezmiernie interesujace jest filozoficzne pytanie, na
ile owe ,instrumentalne” rozwigzania/uzasadnienia czynig zado$¢ wymogom etyki,
moze w ogole nie czynia? Czy fakt, ze etyka (niekiedy) poptaca, stanowi wystarcza-
jace uzasadnienie dla bycia moralnie dobrym w Zyciu gospodarczym? Ponadto: czy
moralnie godziwa jest filantropia ukierunkowana na osiaganie korzysci wlasnej i sta-
nowiaca jednocze$nie element strategii firmy? Czy w zwiazku z tym spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ nie jest czasem nie tyle etyka biznesu co biznesem na etyce? Czy taka
spoteczna odpowiedzialno$¢ nie okazuje si¢ by¢ ostatecznie, jak zauwazyl to ponad
30 lat wezesniej M. Friedman, obtudnym mydleniem oczu? W rozumieniu tego ostat-
niego spoteczna odpowiedzialno$¢ bytaby przede wszystkim metoda pozwalajaca na
maksymalizacje zysku w warunkach zwickszonej presji spotecznej. Takich general-
nych pytan Autorka jednakze unika, mimo Ze sg one, jak i sama koncepcja odpowie-
dzialnego biznesu, przedmiotem dyskusji etykow. Co wigcej, uznanie tezy, ze dzia-
lania odpowiedzialne spotecznie sg przede wszystkim (zawoalowanym) dazeniem do
zysku, stawiatoby pod znakiem zapytania tez¢ pracy M. Rybak, ze zarzadzanie od-
powiedzialne spotecznie to zarzadzanie rzeczywiscie etyczne.

Uwaznego czytelnika moze zdziwi¢ selektywnos¢ doboru zobowiazan firmy. M. Ry-
bak do opisu tychze zobowigzan wybrala takie podmioty jak: wiasciciele, pracownicy
i sSrodowisko naturalne. Interesujaca i wzbogacajaca prace bytaby proba charakterystyki
zobowigzan firmy wobec konsumentow (w szczegélnosci donioste — w kontekscie
procesow sadowych, jakie miaty miejsce w USA w latach dziewieédziesiatych — wydaja
si¢ zagadnienia odpowiedzialnosci firmy za skutki uzywania ich produktéw, np. palenia
papierosow itp.). Autorka zdaje sobie sprawe z tego braku, o czym §wiadczy fakt, ze w
Zakonczeniu podejmuje problematyke zobowigzan firmy wobec konsumentdéw i regula-
cji prawnych stojacych na strazy intereséw tych ostatnich.

Trudno oczywiscie oczekiwaé, by jedna praca wyczerpata temat tak rozlegly jak
etyczne zarzadzanie i spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw. To, ze M. Rybak
W swojej pracy przyjeta raczej optyke teorii organizacji i zarzadzania niz etyki, dla
etyka moze wydawaé si¢ mankamentem, natomiast dla praktykoéw — menedzeréow czy
specjalistow od HR — pozostanie zaleta. Praca bez watpienia stanowi interesujaca
probe wyktadu spolecznej odpowiedzialnosci, pierwsza tak obszerng w jezyku pol-
skim, a wieloaspektowo$¢ podejmowanych watkéw, powiazanie problematyki eko-
nomicznej, prawnej oraz etycznej pozwala bez jakiejkolwiek przesady stwierdzi¢, ze
Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw jest ksiazka zashu-
gujaca na uwage kazdej osoby interesujacej si¢ problematyka etyki biznesu.
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Stowa krytyki nalezy skierowa¢ pod adresem wydawcy ksigzki. Zaskakujace jest,
ze Wydawnictwo Naukowe PWN nie dopilnowato korekty tekstu i dopuscito do druku
prac¢ z duza ilosciag btedow redakcyjnych. Wydawnictwo szkodzi w ten sposob
Autorce, jak i podwaza warto$¢ pracy jako podregcznika.

Dominik Stanny
Katedra Etyki Spotecznej i Politycznej KUL

G. E. Hughes, M. J. Cresswell, 4 New Introduction to Modal Logic,
London and New York: Routledge 1996, ss. 432. ISBN 0-415-12599-5.

Kto uczyt si¢ logiki modalnej, dobrze zna nazwiska G. E. Hughesa i M. J. Cress-
wella, znakomitych logikow z Victoria University of Wellington. Cho¢ monografii
logiki modalnej jest kilka, stynne dzieto An Introduction to Modal Logic tych dwoch
nobliwych Profesoréw z jakich§ wzgledow — wszechstronnosci?, skondensowania?,
przystepnosci? — zdobyto pozycje szczegdlnag, rzec by mozna, pozycje klasyczna. Zain-
teresowanie logika modalng jest wsrdd uczonych tak duze, ze wcigz wskazywane sa
nowe zagadnienia, wynajdywane techniki rachunkowe, proponowane nowe rozwigzania
zagadnien. Nawet jezeli prawa logiki sa wieczne, to techniki ich odkrywania i uzasad-
niania ewoluuja. Jesliby postep byt kryterium istnienia nauki, logice modalnej wypa-
datoby przypisa¢ bardzo mocng pozycje metodologiczng. Juz kilkanascie lat po oglosze-
niu nazwanej tu klasyczng pracy An Introduction to Modal Logic z 1968 r. jawna stata
si¢ potrzeba nowej monografii, podsumowujacej bujny rozwoj interesujacej nas tu ga-
lezi wiedzy. Proba tymczasowego poniekad zaspokojenia tej potrzeby byta encyklope-
dyczna praca obu Autorow A Companion to Modal Logic z 1984 r. Natomiast w 1996 r.
publiczno$¢ naukowa otrzymata wreszcie nowa wersj¢ stynnej monografii. 4 New Intro-
duction to Modal Logic sklada si¢ z trzech czesci, zawiera tez rozwigzania niektoérych
¢wiczen, obszerng, wielce uzyteczng bibliografi¢, wykaz symboli oraz niezty indeks.

Omawiana tutaj ksiazka 4 New Introduction to Modal Logic zajmuje pozycje
szczegolng nie tylko ze wzgledu na znakomite osiggnigcia naukowe, bgdace rezulta-
tem wspolpracy Autorow w przesztosci. Wyjatkowos¢ tej pracy bierze si¢ roOwniez
stad, ze A New Introduction bgdzie z pewnoS$cia ostatnim wspdlnym dzietem Hughesa
i Cresswella: prof. George E. Hughes zmarl 4 marca 1994 r. W chwili jego $mierci
gotowe byto pie¢ pierwszych z szesciu rozdzialow czesci pierwszej. Rozdzial szdsty,
a takze cze$ci druga i trzecia zostaty dokonczone przez Wspodtautora juz po odejsciu
Hughesa gtownie w oparciu o wymieniong encyklopedi¢ 4 Companion to Modal
Logic, opracowana wspolnie przez obu Logikéw z Wellington.

Juz w pierwszej czesci, zatytutowanej ,,Podstawowa [basic] zdaniowa logika mo-
dalna”, pojawiaja si¢ gtowne nova w stosunku do wczesniejszych prac. Jako podsta-
wowy system logiki modalnej potraktowano system K, nie za$ system T — traktowany
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