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Podczas wystgpienia zostanie zaprezentowana nowatorska 1 unikatowa metoda dzialan
skierowanych do o0sob realizujacych $ciezke kariery naukowej w zakresie przewodow doktorskich,
postepowan habilitacyjnych oraz postepowan o nadanie tytutu profesora w zakresie zarzadzania
wiedzg (knowledge management).

Zmiany w europejskim systemie szkolnictwa wyzszego, dostosowanie polskiego systemu
awansowego do standardow miedzynarodowych, umiedzynarodowienie polskiej nauki i
szkolnictwa wyzszego (w wielu swych aspektach kontrowersyjne) rodza nowe wyzwania i
powoduja zrozumialy niepokoj, a nawet poczucie zagrozenia i swoistego wykluczenia spotecznego,
zwlaszcza w Srodowiskach humanistycznych (szczegodlnie w kregu naukowcow zajmujacych sig¢
literaturg polska, jezykoznawstwem polonistycznym, kulturg, historia czy etnografig Polski).
Swiadczy o tym m.in. zwiekszajaca si¢ w ostatnim czasie liczba przewodéw habilitacyjnych i
postepowan profesorskich jeszcze wedtug tzw. starych zasad.

Obowigzujacy od ponad roku (na razie jedynie alternatywnie) nowy model awansu
naukowego nastawiony jest na publikowanie w jezykach kongresowych (z dominacja jgzyka
angielskiego) w recenzowanych czasopismach zagranicznych oraz w cenionych zagranicznych
oficynach wydawniczych, aktywng wspotprace miedzynarodowa, wspotprace z z zagranicznymi,
instytucjami, organizacjami 1 towarzystwami naukowymi, dziatalno$¢ popularyzujaca nauke i
sztuke, promotorstwo pomocnicze (w przypadku doktorow), wspotprace (np. ekspercka) z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, tworzenie wykazu cytowar...

Te wszystkie wyzwania, ktorym towarzyszy zanik w srodowisku akademickim tradycyjnego
modelu Mistrz — Uczen, indywidualnej opieki naukowej, swoistego przewodnictwa naukowego
znanego juz od czaséw Sredniowiecznych uniwersytetoéw, umasowienie studiow doktoranckich, a
jednocze$nie coraz czgstsze rozumienie awansu naukowego 1 dziatalno$ci naukowo-badawczo-
dydaktycznej w kategoriach rynkowych, stwarzaja konieczno$¢ podjecia dziatan z zakresu
zarzadzania kapitalem intelektualnym, marketingu wiedzy, mentoringu rozwojowego
(developmental mentoring), coachingu, marketingu relacji (relationship marketing - RM), zwanego
tez w polskiej literaturze przedmiotu marketingiem partnerskim, marketingiem zwiazkow i
wzajemnych relacji, zwigzku/wigzi czy marketingiem powigzan, dostosowywania dzialan

menedzerskich do oczekiwan indywidualnych przedstawicieli s$rodowiska naukowego.



Indywidualizacja komunikacji z klientem akademickim ma — przynajmniej czgSciowo — zastgpi¢
relacje znane z dawnego Uniwersytetu 1 dostosowac¢ oferte szkoleniowa do konkretnych
problemow, z ktoérymi borykajg si¢ przedstawiciele sSrodowiska naukowego, zwtaszcza w obszarze
nauk humanistycznych.

W nowym systemie awansowym istnieje ogromne zainteresowanie spersonalizowanymi
szkoleniami i doradztwem, specjalizujacym si¢ w mentoringu kariery naukowej© i zarzadzaniu
wiedzag zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w tym rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 wrzesnia 2011 roku w sprawie szczegotowego trybu 1 warunkoéw
przeprowadzania czynno$ci w przewodach doktorskich, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz w
postepowaniu o nadanie tytulu profesora. Warto realizowa¢ systemowe szkolenia, ekspertyzy,
doradztwo 1 konsultacje eksperckie w zakresie: retoryki i1 erystyki, komunikacji spolecznej,
komunikacji promocyjnej, komunikacji marketingowej, relacji z mediami, rzecznictwa prasowego,
technik perswazji i wywierania wplywu, technik manipulacji i antymanipulacji, sztuki wystapien
publicznych 1 prezentacji, komunikacji kryzysowej. Uczestnikom szkolen powinno si¢ proponowac
moduty szkoleniowe utrwalajace i rozwijajgce nabyte umiejetnosci oraz indywidualne konsultacje.

Nowosciag w polskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego jest prowadzony przez Pracownie
Zarzadzania Wiedza MENTORING KARIERY NAUKOWEJO, ktory obejmuje warsztaty i
indywidualne konsultacje z zakresu zarzadzania wiedza 1 kariera zawodowa w S$rodowisku
akademickim w systemie doradztwa eksperckiego. Mentoring (rozumiany jako wspolpraca
rozwojowa) w zakresie projektowania strategii wspierajacych rozwdj naukowy jest sprofilowany na
tworzenie indywidualnej $ciezki kariery naukowej (doktorat, habilitacja, profesura), a takze na
dzialania zwigzane ze sztuka wystgpien publicznych w $rodowisku naukowym i komunikacji
interpersonalnej w zakresie awansu naukowego oraz barwnego komunikowania wynikow badan, a
takze prowadzenia dyskusji o nich ze zr6znicowanym audytorium (inni badacze, studenci, gremia
eksperckie, otoczenie spoteczno-gospodarcze i in.), rowniez w otoczeniu wielokulturowym oraz
popularyzowania wynikow badan w otoczeniu medialnym (media relations).

Realizacja koncepcji marketingu relacji w zakresie zarzadzania wiedza i $ciezkg kariery
zawodowej zachodzi w czterech zasadniczych etapach: formacji (m.in. mentoring wprowadzajacy:
okreslenie celow dziatania, schematow dziatania nakierowanych na indywidualizacje relacji,
spotkan z mentorem i ekspertami), zarzadzania (subprocesy: okreslenia rol, komunikacji,
monitorowania), oceny wynikow 1 ewaluacji. Dziatania te pozwalajg na dlugotrwata oceng
skuteczno$ci ksztattowania relacji (stala analiza oraz ewaluacja i mentoring), wptywaja korzystnie
na mozliwosci rozwoju kariery i awansu, uzyskanie lepszej wiedzy i umiejetnosci, stworzenie sieci
wspotpracy 1 zapewnienia kontaktow oraz zapewnienie wigkszej pewnos$ci siebie 1 lepszego

samopoczucia.



Studia krajowej literatury przedmiotu oraz wlasne do$§wiadczenia pokazuja, ze mentoring
rozwoju naukowego i zarzadzanie kapitalem intelektualnym nie jest realizowany w naszym kraju w
sposob systemowy (dominujg dziatania dos¢ przypadkowe i1 czgsto intuicyjne). Truizmem jest dzi$
stwierdzenie, ze umozliwienie szybkiego i fatwego dostepu do precyzyjnych informacji umozliwia
wlasciwe zarzadzanie wiedza, kapitalem intelektualnym oraz $ciezka indywidualnej kariery
naukowej 1 aspiracji zawodowych jako elementu rozwoju osobistego. Proponowane w tym zakresie
dziatania systemowe w czasie sesji mentoringowych to m.in. koncentracja na relacji 1 praca nad jej
rozwojem, wspieranie 1 doradzanie, badanie mozliwos$ci 1 konsekwencji, zajecie si¢ relacja,
negocjowanie i opracowanie planu dziatania. Moje wieloletnie doswiadczenia w zakresie
mentoringu naukowego pokazuja, ze doktoranci, ale i badacze dojrzali czgsto potrzebuja nawet
elementarnego uporzadkowania dorobku 1 nakreslenia perspektyw dalszych dziatan, nie mowiac o
organizacji pracy intelektualnej i inwestowaniu w kapitat intelektualny. Czesto — w  Swiecie
obowigzujacych i ciggle nowelizowanych ministerialnych rozporzadzen z zakresu nauki i
szkolnictwa wyzszego - gubi si¢ podstawowa warto$¢ jaka jest relacja Mistrz — Uczen w

srodowisku akademickim.
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