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Ple¢ a strategia samoutrudniania

Agata Sierota'
Instytut Psychologii UMCS

SEX AND SELF-HANDICAPPING STRATEGY

Abstract. The paper is an analysis of individual conditionings inclinations to self-handicapping of women and men. Self-
handicapping was described in idea by Steven Berglas and Edward Jones. It appears in different types of behaviours, which
can make the success more difficult, but serves to defence self.

The main aim of the work was to show the models of variables, which substantially on inclination to self-handicapping of
women and men. Work raises a subject of influence of self image on inclination to self-handicapping of women and men; it is
a test of verification of Berglas and Jones hypotheses and relates influence of parental attitudes on self-handicapping (by
analysis of perception of parental attitudes). The author of this work takes problem of meaning of esteem values for formation
of inclination to self-handicapping too.

The results of work showed diverse range of factors influenting on inclination to self-handicapping of women and men. The
emotional distance of father, low level of endeavour to reach one's success and valuing social acknowledgements determine
self-handicapping at both sexes. Influence of esteemed values (to by ambitious, capable) was only shown at women. Excessive
requirements of parents in relation to women and lack of concrete educational requirements in relation to men, significantly
influences on inclination to self-handicapping.

Koncepcja samoutrudniania w osiaganiu sukceséw zostata opisana w literaturze psychologicznej w 1978 roku
przez Stevena Berglasa i Edwarda Jonesa. Nabiera ona szczegdlnej wartosci we wspédtezesnych czasach, gdy
ludzie silnie daza do kreowania obrazu siebie jako czlowieka sukcesu. Dazenie to obserwujemy wspoélczeénie
u kobiet 1 mezczyzn, co jest wyrazem tendencji do zacierania sie réznic miedzy rolami wynikajacymi z plci.
Berglas i Jones (1978) twierdza, ze aby by¢ podziwianym, nie zawsze potrzeba realnych osiagnieé, czesto
wystarczy przekonanie innych o naszych potencjalnych mozliwo$ciach. Konsekwencja tego moze by¢ wieksze
zainteresowanie tworzeniem i obrong pozytywnego obrazu siebie niz efektywnym dziataniem. Interesujacym
przyktadem moze by¢ wlaénie zjawisko samoutrudniania.

STRATEGIA SAMOUTRUDNIANIA

Naturalna egotystyczna sktonnoécia jest poszukiwanie usprawiedliwien porazek i cheé podkreslania swych
osiggnie¢. Niektérzy dokonuja tego jednak w szczegblny sposdb, stosujac tzw. strategie samoutrudniania (self-
handicapping strategy). Jest to takie dziatanie, ktére pozwala na wiarygodne usprawiedliwienie ewentualnej
porazki, a w przypadku sukcesu — na jego spotegowanie (Sierota, 2001). Dziatanie to moze faktycznie utrudnié
sukces, lecz w przypadku porazki umozliwia ochrone samooceny.

Aby zrozumieé¢ mechanizm samoutrudniania, przyjrzyjmy sie blizej jego formom. Dariusz Dolinski i Andrzej
Szmajke (1994) wyr6zniajg trzy typy strategii samoutrudniania:

a) Strategie behawioralne — gdy podmiot przez wlasne dziatanie utrudnia sobie osiggniecie sukcesu, np. pije
alkohol przed waznym zadaniem czy rezygnuje z przygotowan do zadania;

b) Strategie niebehawioralne, czyli demonstracyjne (Sierota, 2001) — okazywanie przed przystapieniem do
dziatania r6znego typu stabo$ci: symptomoéw leku, pogorszenia nastroju, dolegliwoéci fizycznych;

c¢) Strategie symboliczne — polegajace na negatywnej percepcji sytuacji zadaniowej, czyli spostrzeganiu
warunkéw jako mniej korzystnych niz sg one w istocie, np. zadania jako trudniejszego, a partnera, z ktorym
osoba ma wspélpracowac, jako mniej zdolnego.

Zastosowanie kazdej z trzech form strategii pozwala na usprawiedliwienie ewentualnej porazki i — co
najistotniejsze — na ochrone przekonania o wlasnych uzdolnieniach, mimo braku sukcesu. Za przyczyne
niepowodzenia, np. na egzaminie, mozna wowczas uznac nie brak zdolnosci, lecz np. niewlasciwe przygotowanie
do zadania (strategia behawioralna), zte samopoczucie (strategia demonstracyjna) czy trudno$¢ egzaminu
(strategia symboliczna).

Nalezy tu podkresli¢ prospektywny charakter strategii samoutrudniania, gdyz jest ona stosowana jeszcze przed
osiggnieciem faktycznego wyniku. To odréznia jg od mechanizméw obronnych, ktére sa uruchamiane dopiero po

1Adres do korespondencji: Zaktad Psychologii Spotecznej, Instytut Psychologii UMCS, pl. Litewski 5, 20-080 Lublin; e-mail:
agatasierota@wp.pl
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poniesieniu porazki (Tubek, 1993).

Warunkiem skuteczno$ci samoutrudniania jest zastosowanie przez obserwatora’ tzw. reguly pomniejszania
Kelleya, ktéra powoduje, iz pewnos§¢ co do przyczyny porazki, np. na egzaminie, zmniejsza sie, gdy oprécz latwo
nasuwajacego sie wyjasnienia, np. braku zdolnoéci, istnieje dodatkowa przyczyna, np. brak wtasciwego
przygotowania. Trudno wowczas okresli¢, co 1 w jakim stopniu zadecydowato o niepowodzeniu.

Berglas i Jones (1978) przypuszczali, ze stosowanie samoutrudniania moze mie¢ korzystny wpltyw w sytuacji,
gdy mimo obaw osoba osiagnie sukces. Powinno wystapi¢ tu tzw. spotegowanie sukcesu, zgodnie z reguta
powiekszania Kelleya. Sugeruje ona, ze w sytuacji, gdy obserwujemy czynnik utrudniajacy powodzenie (np. brak
wlasciwego przygotowania), zdolno$ci uzyskujacego sukces wydaja sie wieksze.

Bardzo wazne byloby rozstrzygniecie tego, czy stosowanie self-handicapping strategy faktycznie chroni
samoocene w przypadku porazki, a podwyzsza ja — w sytuacji sukcesu. Samoutrudnianie czesto bywa okreslane
jako forma autoprezentacji (Szmajke, 1996), mozna wiec zadaé pytanie, czy jest taktyka efektywna.

Badania Dolinskiego (1991) 1 Szmajke (1996) wykazaly, ze zastosowanie samoutrudniania w przypadku porazki
broni samoocene we wlasnych oczach. Samoutrudniajacy rzeczywiscie w mniejszym stopniu czuje sie
pozbawiony zdolno$ci, gdy moze swoje niepowodzenie usprawiedliwi¢ brakiem wysitku czy ztym samopoczuciem.
Nie czuje sie jednak bardziej zdolny, gdy pomimo utrudnien odniesie sukces. Nie jest tak réwniez odbierany
przez innych. Ponadto nie wszyscy obserwatorzy reaguja na samoutrudnieniowe usprawiedliwienia porazki.
Tylko wtedy, gdy sami sa sktonni do stosowania tego typu strategii, oceniaja porazke innych jako bardziej
zalezna od utrudnien niz zdolnoéci. W wiekszosci przypadkéw osoby stosujace samoutrudnianie sg oceniane
raczej negatywnie pod wzgledem ogélnej inteligencji, mozliwoéci przyszlych osiagnieé, odpowiedzialnoéci czy
atrakcyjnosci jako wspoétpracownikéw. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze samoutrudnianie stabo pelni
funkcje autoprezentacyjne (Levesque, Lowe, Mendenhall, 2001).

SKEONNOSC DO SAMOUTRUDNIANIA

Niektore osoby stosuja samoutrudnianie sporadycznie, inne — charakteryzuja sie sktonnoscia do
samoutrudniania. Czestemu stosowaniu tej strategii w sytuacjach zadaniowych towarzyszy wéwczas niski
poziom zdyscyplinowania i odporno§ci emocjonalnej. Systematycznie stosowane samoutrudnianie jest nieko-
rzystne ze wzgledu na to, ze ,punkt koncentracji” przesuwa sie z zachowan nastawionych na osiagniecie sukcesu
na dzialania chroniace samoocene.

Sklonno$é do samoutrudniania wspélwystepuje m.in. z niska samoocena, niskim poziomem motywacji osiagniec,
lekiem przed ocena spoleczna oraz lekiem przed sukcesem (Dolinski, Szmajke, 1994).

Berglas i Jones (1978), poszukujac genezy sklonnosci do samoutrudniania, wskazuja na nastepujace zachowania
rodzicow:

— Nagradzanie dziecka za osiggniecia tylko w jednej sferze, co wiaze jego poczucie wartosci wylacznie z tym
specyficznym obszarem zdolno$ci; kazde niepowodzenie w tej dziedzinie zagraza globalnej samoocenie i nie moze
by¢ zrekompensowane sukcesami w innej sferze dziatania.

— Wymuszanie na dziecku ujawnienia kompetencji, ktére zaspokojq potrzeby rodzicéw (a nie dziecka).

— Reagowanie zloécia 1 wrogo§cia na porazki, co wpaja lek przed niepowodzeniem oraz uniemozliwia dziecku
naturalne uczenie sie ,,na bledach”. Jezeli tak traktowana osoba nie odnosi sukceséw, to doznaje trwatego
obnizenia poczucia wlasnej wartosci. Obawia sie porazek, co wpedza ja w ,,pulapke” systematycznie stosowanych
samoutrudnien, powodujac, ze sukces moze by¢ nie tyle utrudniony, co czasami — wrecz niemozliwy.

Powyzsze rozwazania ukazujg samoutrudnianie jako skomplikowany, lecz mato efektywny sposéb radzenia
sobie z niepewnoécig kompetencji w sytuacjach zadaniowych.

Mozna zapytaé: Czy samoutrudnianie jest sktonnoécia charakterystyczna dla kobiet? Zgodnie ze stereotypem, to
one moga czué sie mniej kompetentne, bardziej niepewne w zadaniowych sytuacjach. Dodatkowo, forma
strategii polegajaca na skarzeniu sie na rozmaite dolegliwoéci wydaje sie typowo kobiecym sposobem
reagowania na trudne sytuacje. Z drugiej strony — moze to mezczyzni sg bardziej sktonni do samoutrudniania,
bo to wiasnie im, bardziej niz kobietom, moze zalezeé¢ na obronie poczucia swych zdolnosci.

W eksperymencie Berglasa i Jonesa (1978) jedynie mezczyzni zastosowali samoutrudnianie, lecz kolejne
badania (za: Dolinski, Gromski, Szmajke, 1986) wykazaly, ze w zaleznoSci od typu sytuacji zadaniowej moga,
postugiwaé sie nim zaréwno mezczyzni, jak i kobiety.

20bserwatorem moze by¢ réwniez dziatajacy aktor, poniewaz wykazano, ze samoutrudnianie jest stosowane nie tylko
w warunkach publicznych, lecz takze w prywatnych (Dolinski, Szmajke, 1994), czyli w sytuacji, gdy wynik bedzie znat tylko
wykonawca.
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SAMOUTRUDNIANIE KOBIET | MEZCZYZN ]
— NIEKTORE WYNIKI DOTYCHCZASOWYCH BADAN

Pleé jest interesujaca, w niewielkim stopniu eksplorowana w analizach zmienng réznicujaca zasady stosowania
strategii samoutrudniania. Wyniki licznych eksperymentow (za: Dolinski, Szmajke, 1994) wykazuja, ze kobiety
stosujq self-handicapping strategy przed innym typem zadan niz mezczyzni. Jak mozna to wyjasnic?
Samoutrudnianie jest stosowane w sytuacjach, ktére sa subiektywnie istotne dla poczucia wlasnej wartoSci.
Pteé, ze wzgledu na réznice w procesie socjalizacji dziewczat 1 chtopcéw, moze by¢ czynnikiem wplywajacym na
rozbiezno$¢ w ocenie waznoéci réoznych dziatan i dokonan. Pomimo obserwowanej wspoétcze$nie tendencji do
zmniejszania sie réznic pomiedzy stereotypowymi rolami determinowanymi przez pte¢, nadal dla kobiet
charakterystyczna jest orientacja spoteczna, a dla mezczyzn — zadaniowa (Pospiszyl, 1990). Wydaje sie jednak,
iz bez wzgledu na pleé inteligencja jest dla wszystkich istotnym wymiarem obrazu siebie. Jednak sa dane
(Macoby, Jacklin, Condry, Dyer — za: Dolinski, Gromski, Szmajke, 1986), ktére pozwalaja wnioskowad, iz
samoocena kobiet jest oparta w wiekszym stopniu na poczuciu umiejetnoéci spolecznych niz osiagnieciach
intelektualnych. Niektore kobiety, a zwlaszcza identyfikujace sie ze stereotypem swojej plci, moga nie odczuwaé
szczegblnego zagrozenia w obliczu testu inteligencji. W wiekszym stopniu moga by¢ zaangazowane w otrzymanie
dobrego wyniku w tescie inteligencji spotecznej, dotyczacym typowo kobiecych umiejetnosci, jak np. prawidlowe
spostrzeganie i interpretacja emocji oraz zachowan innych oséb. Silna identyfikacja ze stereotypowsa rola
wynikajaca z plci moze byé przyczyna tego, iz w niektérych eksperymentach kobiety nie stosowaty
samoutrudniania, poniewaz nie odczuwaly szczegdlnego zagrozenia poczucia wlasnej warto$ci w obliczu testu
zdolnosci intelektualnych (Dolinski, Gromski, Szmajke, 1986; Shepperd, Arkin — za: Dolinski, Szmajke, 1994).
Pewnym potwierdzeniem powyzej podkreslanych réznic jest eksperyment Marii Tubek (1994), w ktérym
wykazano, iz samoutrudnianie przed testem inteligencji spotecznej stosowato wiecej kobiet niz mezczyzn. Gdy
jednak w tym samym teScie pozwolono badanym odnie$¢ nieoczekiwany sukces, self-handicapping strategy
czesciej wykorzystywali mezcezyzni. To, ze sytuacja nieoczekiwanego sukcesu sktania w wiekszym stopniu
mezczyzn niz kobiety do stosowania samoutrudniania, wykazali w swym klasycznym eksperymencie Berglas

i Jones (1978). Po odniesieniu nieoczekiwanego sukcesu samoutrudnianie, polegajace na piciu alkoholu,
podejmowali jedynie mezczyzni. Kolejne badania potwierdzily, ze kobiety w mniejszym stopniu niz mezczyzni
odczuwaja niepewno$é, gdy odniosa nieoczekiwany sukces, 1 z tej przyczyny sa mniej sklonne stosowaé w tej
sytuacji strategie samoutrudniania (Tubek, 1994; Self — za: Dolinski, Szmajke, 1994).

W badaniach Dolinskiego i Szmajke (1994) sktonno$é¢ do samoutrudniania jako utrwalony sposéb
funkcjonowania w sytuacjach zadaniowych okazala sie silniejsza u kobiet niz u mezczyzn.

By¢ moze opisywane wczesniej roznice w stosowaniu strategii wynikaja z odmiennosci profili osobowosciowych
kobiet 1 mezczyzn sklonnych do samoutrudniania. Réznice te moga wyrazaé sie m.in. w odmiennosci celéw, dla
ktorych self-handicapping strategy jest stosowana, a to sprawia, ze kobiety 1 mezczyzni stosuja ja w innych
sytuacjach.

BADANIA WEASNE

Wyniki dotychczasowych badan byly inspiracja do tworzenia modeli osobowoséciowych predyktoréw sktonnosci do
samoutrudniania kobiet i mezczyzn.

W literaturze znajdujemy nieliczne badania empiryczne odnoszace sie do osobowos$ciowych predyktoréow
sktonnos$ci do samoutrudniania. Dotycza one gtéwnie znaczenia pojedynczych cech czy samooceny dla
ksztaltowania tendencji do samoutrudnieniowych zachowan (por. Dolinski, Szmajke, 1994; Sierota, 2001). Nie
byty dotad podejmowane préby szerszego ujecia problemu poprzez réwnoczesne uwzglednienie wiecej niz jednej
cechy osobowos$ciowej. Nie znajdujemy réwniez badan poruszajacych zagadnienie wplywu cenionych warto$ci na
tendencje do stosowania self-handicapping strategy, a przeciez to warto$ci sa waznym czynnikiem
wyznaczajacym kierunki i sposoby naszych dzialan, a takze przyczyniajacym sie do ich utrwalenia. Oprécz
teoretycznych rozwazan Berglasa i Jonesa na temat mozliwoéci wplywu postaw rodzicielskich na stosowanie
samoutrudniania trudno znaleZé opracowania podejmujace te problematyke. Wydaje sie, iz wazne dla
ksztaltowania sklonnoéci do samoutrudniania moga by¢ nie tylko faktyczne postawy rodzicéw, lecz takze
przekonania ,dziecka” na temat ich postaw i zachowan, ktére stajq sie, zgodnie z koncepcja Rokeacha (1971),
elementem osobowosci kierujacym miedzy innymi wyborem dzialan w zadaniowych sytuacjach, a wiec —
sktaniajacych badz nie — do stosowania self-handicapping strategy (np. dziecko przekonane o akceptacji
rodzicéw, pomimo ponoszonych porazek, ma mniejsza potrzebe obrony swego obrazu w ich oczach, a dzieki temu
— moze by¢ mniej sklonne do samoutrudniania).

Na podstawie koncepcji teoretycznej oraz dotychczasowych badan mozna przypuszczad, ze sktonno$é do
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samoutrudniania zostanie utrwalona, gdy nieprawidlowe oddzialywania wychowawcze, sugerowane przez
Berglasa 1 Jonesa (1978), czyli nadmierne wymagania 1 kontrola, hamowanie autonomii i brak bliskosci
emocjonalnej, ,zaowocuja”’, w negatywnym sensie, niska samoocena dziecka 1 jego stabym dazeniem do sukcesu
(Dolinski, Szmajke, 1994). To, na jakie dzialania decydujemy sie w zadaniowych sytuacjach, zalezy réwniez od
cenionych przez nas wartoSci, a zwlaszcza wartosci instrumentalnych okreslajacych pozadane sposoby
zachowania (Ole§, 1991). Jezeli osoba o niskiej samoocenie i stabym dazeniu do sukcesu ceni bycie uzdolnionym,
to moze by¢ zainteresowana w wiekszym stopniu ochrona samooceny niz faktycznym osiagnieciem sukcesu

i realizacja swych ambicji. Rowniez ze wzgledu na akcentowany publiczny aspekt samoutrudniania (Szmajke,
1996) mozna zaktadaé¢ powigzania tej sklonnos$ci z wartoécia uznanie spoleczne.

W poszukiwaniu koncepcji osobowosci, mogacej by¢ kontekstem teoretycznym dla poszukiwanych modeli
predyktoréw sklonno$ci do samoutrudniania, autorka oparla sie na koncepcjach poznawczych, z ktérych
wywodzi sie teoria samoutrudniania, a ktore — opisujac poznawcze wymiary osobowosci — akcentujag ich
znaczenie dla funkcjonowania czlowieka (Strelau, 2000). Taka teoria mogtaby byé np. regulacyjna teoria
osobowosci Janusza Reykowskiego (1979), podkreslajaca m.in. znaczenie obrazu ja: realnego i1 idealnego,
samooceny, systemu wartosci, obrazu §wiata (Strelau, 2000). Szczegdlnie przydatna jednak dla prowadzonych
poszukiwan wydaje sie teoria Miltona Rokeacha (1971), uyymujaca osobowos$é jako system przekonan. Jezeli
przyjmiemy, ze sklonnoéé do samoutrudniania jest utrwalong forma autoprezentacji (Szmajke, 1996), to mozna
przypuszczad, iz jest ona zalezna nie tyle od sytuacji, co od przekonan na temat swojego ,ja”, cenionych wartosci,
a takze — od przekonan na temat zachowan i postaw os6b znaczacych, a zwlaszcza zachowan odnoszacych sie
bezposrednio do nas (np. przekonania dotyczace postaw rodzicéw wobec nas samych maja istotny wplyw na nasz
obraz siebie, a co za tym idzie — stosowane przez nas formy autoprezentacji).

Rokeach (1971) w swojej teorii systeméw przekonan wyodrebnia dziesie¢ gtéwnych podsystemoéw, ktére —
grupujac znaczeniowo — mozna okresli¢ jako:

— przekonania na temat wtasnego ,,ja”,

— system warto$ci ostatecznych 1 instrumentalnych,

— systemy postaw 1 pojedyncze postawy,

— przekonania o wlasnych zachowaniach,

— przekonania o potrzebach, wartos$ciach, postawach i1 zachowaniach oséb znaczacych oraz

— przekonania o zachowaniu sie obiektéw fizycznych.

Teoria ta moze stuzy¢ nie tylko jako model teoretyczny, lecz réwniez wyznacza sposoby mozliwo$ci zmiany
owych przekonan tzw. metoda konfrontacji z samym soba (Rokeach, 1973). Samoutrudnianie jest obronnym, lecz
czesto nieefektywnym sposobem autoprezentacji (Szmajke, 1996), a préby zmian w systemie przekonan moga,

poméc w przezwyciezeniu nawykowego stosowania tej autoprezentacyjnej taktyki3.

Autorka pracy skoncentrowata sie na nastepujacych osobowos$ciowych predyktorach mogacych mieé istotne
znaczenie dla samoutrudniania:

— przekonaniach na temat wtasnego ,ja” czy tez inaczej — na obrazie ,ja”,

— cenionych warto$ciach oraz

— na przekonaniach na temat oséb znaczacych, zawezonych do percepcji postaw rodzicielskich jako waznego dla
ksztaltowania samoutrudniania elementu obrazu $wiata.

Problemy badawcze

Gléwnym celem badan wtasnych byto opracowanie modeli osobowos$ciowych predyktoréw sktonnosci do
samoutrudniania kobiet 1 mezczyzn oraz rozstrzygniecie problemu:

Czy pleé réznicuje powigzania sktonnosci do samoutrudniania z percepcja postaw rodzicielskich, obrazem siebie
oraz cenionymi warto$ciami?

Problemy szczegbtowe to:

1. Czy —1 ktére — postawy rodzicielskie percypowane przez dziecko sa znaczace dla jego sklonnoéci do
samoutrudniania?

2. Czy poziom dazenia do sukcesu oraz poziom samooceny maja znaczenie dla sktonnosci do samoutrudniania?
Jakie inne cechy obrazu siebie mogg by¢ znaczace dla sktonnosci do samoutrudniania?

3. Czy —1 ktére — wartoéci moga byé predyktorami sktonnoéci do samoutrudniania?

Hipotezy

Na podstawie zatozen teoretycznych oraz wynik6w badan empirycznych opisanych w literaturze przedmiotu
sformutowano nastepujace hipotezy badawcze:

Hipotezy glowne:

3 Sposoby przezwyciezania nawykowe]j strategii samoutrudniania metoda ,.konfrontacji z samym soba” beda tematem
odrebnego opracowania.
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(1) Pte¢ rbznicuje powiazania sklonno$ci do samoutrudniania z percepcja postaw rodzicielskich, obrazem siebie
oraz cenionymi warto$ciami.

(2) Poziom sklonnosci do samoutrudniania jest wyzszy u kobiet niz u mezczyzn.
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Hipotezy szczegoélowe:

(1) Percepcja postaw rodzicielskich

Hipoteza (1.1). Im w mniejszym stopniu osoba spostrzega blisko$¢ uczuciowa oraz autonomie ze strony rodzicéw,
tym wyzszy jest jej poziom sklonnoéci do samoutrudniania.

Hipoteza (1.2)4. Im w wiekszym stopniu spostrzega dystans uczuciowy oraz kontrole z ich strony, tym wyzszy
jest jej poziom sklonno$ci do samoutrudniania.

(2) Obraz siebie

Hipoteza (2.1). Im nizszy poziom potrzeb $wiadczacych o dazeniu do sukcesu, tj. potrzeby osiagnieé, potrzeby
dominacji, potrzeby wytrwatoéci oraz potrzeby porzadku, tym wyzszy poziom sktonnosci do samoutrudniania.
Hipoteza (2.2). Im nizszy poziom samooceny, tym wyzszy poziom sklonno$ci do samoutrudniania.

(3) Wartosci

Hipoteza (3.1). Im w wyzszym stopniu cenione jest bycie uzdolnionym oraz uznanie spoteczne, tym wyzszy
poziom sklonnos$ci do samoutrudniania.

Hipoteza (3.2). Im w nizszym stopniu cenione jest bycie ambitnym, tym wyzszy poziom sklonno$ci do
samoutrudniania.

Dla przejrzystosci analiz nie sformulowano hipotez interakcyjnych.

Osoby badane; zmienne; metody badan

Wydaje sie, iz osoby podejmujace studia wyzsze, mieszkajace w duzych oérodkach miejskich, moga byé
szczegOllnie podatne na presje sukcesu (Horner — za: Pospiszyl, 1993), a w efekcie — w wiekszym stopniu
narazone na konieczno§¢ obrony ,ja”, by¢ moze wtadnie poprzez strategie samoutrudniania.

7Z tego wzgledu, celem weryfikacji hipotez, dobrano losowo grupe 120 os6b (kobiet i mezczyzn) zamieszkalych
w Lublinie, w wieku 20-24 lata, z wyksztalceniem niepelnym wyzszym, ktére nie rozpoczely jeszcze pracy
zawodowej. Osoby te poddano badaniom kwestionariuszowym, ktére pozwolily na pomiar nastepujacych
zmiennych niezaleznych:

a) Percepcja postaw rodzicielskich

— Kwestionariusz do Badania Postaw Rodzicielskich w Percepcji Dziecka CRPBI (The Child's Report of Parent
Behavior Inventory) E. S. Schaefera w opracowaniu W. Kowalskiego;

b) Obraz siebie (ja realne, poziom samooceny, a dodatkowo — dla poszerzenia analiz — ja idealne oraz poziom
samooakceptacji; na ,,dazenie do sukcesu” sktadaja sie wyniki skal: Ach — Potrzeba osiagnieé¢, Dom — Potrzeba
dominacji, Ord — Potrzeba porzadku i End — Potrzeba wytrwaloéci) — Test Przymiotnikowy ACL (The Adjektive
Check List) H. G. Gougha i A. B. Heilbruna w opracowaniu Z. Ptuzek i R. Drwala;

¢) Cenione wartoéci

— Skala Wartoéci VS (Value Survey) M. Rokeacha w opracowaniu P. Brzozowskiego.

Poziom sktonnoéci do samoutrudniania zostat okreélony na podstawie Skali Antycypacyjnej Strategii Obrony
Samooceny (ASO) w opracowaniu A. Szmajke 1 K. Swiatnickiego.

PREZENTACJA WYNIKOW

Analiza regresji wielokrotnej pozwolila na wyodrebnienie modeli istotnych predyktoréw sklonnosci do
samoutrudniania.

Modele zmiennych niezaleznych wykazuja silne powigzania ze sklonnoscig do samoutrudniania i w znaczacym
stopniu wyjasniaja procent zmienno$ci zmiennej zaleznej.

W grupie kobiet uzyskany model predyktorow w 93,3% (R?) wyjasnia zmiany zmiennej zaleznej, co jest dowodem
na trafno§é ich doboru.

Tabela 1.
Percepcja postaw rodzicielskich, obraz siebie oraz wartos$ci a sklonno§é do samoutrudniania u kobiet (V= 52).

Analiza regresji wielokrotnej. Etap 1 i model koicowy (etap 16)5
Model R R?

4 Hipotezy sformutowano operacyjnie z uwzglednieniem specyfiki stosowanych metod badawczych (zob. s. 11). Choé hipotezy
1.11 1.2 wydaja sie tozsame znaczeniowo, to odnosza sie do czterech, a nie dwoch wymiaréw spostrzeganych zachowan.

5 Ze wzgledu na wieloetapowo$é¢ analiz regresji ograniczono prezentacje do zmiennej niezaleznej najbardziej znaczacej dla
sktonnos$ci do samoutrudniania oraz modelu koncowego, w ktérym zachowano kolejno$é zmiennych, dotaczanych na kolejnych
etapach analiz. Calo$ciowy opis etapéw analizy regresji podaje Sierota (2001, s. 157).
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1. ACH1® 0,65 42,4%

(..) (. (...)

16. UFV1, NAD-O, WI1, COM2, UFV, AUT, NAD-M, WI17,
PRZYM-O, WO2, CP1, WI18, AGG, ODSU-M 0,97 93,3%

Ach1 — Potrzeba osiagnieé (ja realne), Ufv1l — Przymiotniki negatywne (ja realne), Ufv — Przymiotniki negatywne
(samoakceptacja), CP1 — Krytyczny rodzic (ja realne), Aut — Potrzeba autonomii (samoakceptacja), Agg — Potrzeba agresji
(samoakceptacja), Com2 — Typowoé¢ (ja idealne), Nad-M — Nadzér matki, Nad-O — Nadzor ojca, Przym-O — Przymus ojca,
Odsu-M — Odsuwanie sie matki, Wil — ,Ambitny”, Wil7 — ,Uzdolniony”, Wil8 — ,Wybaczajacy”’, Wo2 — , Bezpieczenstwo
rodziny”.

6 Potrzeba osiagnieé (Ach), poczatkowo istotna w modelu, zostata ,,wylaczona” na 14. etapie analizy regresji po wprowadzeniu
zmiennej: krytyczny rodzic (ja realne) (CP1).
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Tabela 1a.
Percepcja postaw rodzicielskich, obraz siebie oraz wartos$ci a sklonno§é do samoutrudniania u kobiet (V= 52).

Wspélczynniki regresji

Model B t p
Utvl 1,34 10,20 0,000
Nad-O 0,37 5,58 0,000
Wil 0,43 9,15 0,000
Com?2 0,24 4,48 0,000
Utv -0,65 -4,96 0,000
Aut 0,19 3,50 0,001
Nad-M 0,13 2,55 0,015
Wil7 0,16 3,14 0,003
Przym-O -0,25 -4,01 0,000
Wo2 0,21 4,13 0,000
CP1 -0,41 -7,08 0,000
Wil8 -0,1 -3,01 0,005
Agg -0,19 -3,00 0,005
Odsu-M 0,11 2,04 0,049

Ufvl — Przymiotniki negatywne (ja realne), Ufv — Przymiotniki negatywne (samoakceptacja), CP1 — Krytyczny rodzic (ja
realne), Aut — Potrzeba autonomii (samoakceptacja), Agg — Potrzeba agresji (samoakceptacja), Com2 — Typowoéé (ja idealne),
Nad-M — Nadzér matki, Nad-O — Nadzor ojca, Przym-O — Przymus ojca, Odsu-M — Odsuwanie sie matki, Wil —,,Ambitny”,
Wil7 — ,,Uzdolniony”, Wil8 — ,,Wybaczajacy”, Wo2 — ,,Bezpieczenstwo rodziny”.

W przypadku mezczyzn model predyktoréow w 68,2% (R?) wyjaénia zmiany poziomu sktonnoéci do
samoutrudniania, jest on wiec nieco mniej trafny niz w przypadku kobiet, gdzie R? = 93,3%.

Tabela 2.
Percepcja postaw rodzicielskich, obraz siebie oraz wartoéci a sklonno$é do samoutrudniania u mezezyzn (N =
68). Analiza regresji wielokrotnej

Model R R?

Ord 0,61 37,1%
Ord, Dom 0,67 44,8%
Ord, Dom, Rd-M 0,71 50,8%
Ord, Dom, Rd-M, Ak-O 0,75 56,3%
Ord, Dom, Rd-M, Ak-O, Nur 0,78 60,1%
Ord, Dom, Rd-M, Ak-O, Nur, Wol7 0,79 63,0%
Ord, Dom, Rd-M, Ak-O, Nur, Wol7, Aba 0,81 65,9%
Ord, Dom, Rd-M, Ak-O, Nur, Wol7, Aba, Het 0,83 68,2%

Ord — Potrzeba porzadku (ja realne), Dom — Potrzeba dominacji (ja realne), Rd-M — RozluZniona dyscyplina matki, Ak-O —
Akceptacja ojca, Nur — Potrzeba opiekowania sie innymi (samoakceptacja), Wol7 — Zbawienie, Aba — Potrzeba ponizania sie
(samoakceptacja), Het — Potrzeba kontaktow heteroseksualnych (samoakceptacja).
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Tabela 2a.
Percepcja postaw rodzicielskich, obraz siebie oraz warto$ci a sklonno$é do samoutrudniania u mezczyzn (N =
68). Wspoélezynniki regresji

Model B t p

Ord -0,49 -5,88 0,000
Dom -0,31 -3,46 0,001
Rd-M 0,31 3,83 0,000
Ak-O -0,16 -1,98 0,052
Nur 0,25 3,19 0,002
Wol7 0,22 2,73 0,008
Aba -0,23 -2,57 0,013
Het 0,16 2,07 0,043

Ord — Potrzeba porzadku (ja realne), Dom — Potrzeba dominacji (ja realne), Rd-M — RozluzZniona dyscyplina matki, Ak-O —
Akceptacja ojca, Nur — Potrzeba opiekowania sie innymi (samoakceptacja), Wol7 — Zbawienie, Aba — Potrzeba ponizania sie
(samoakceptacja), Het — Potrzeba kontaktéow heteroseksualnych (samoakceptacja).

Wyniki analizy regresji zostaly zaprezentowane w odniesieniu do hipotez badawczych.

Pleé. Gléwna hipoteza, zakladajaca, ze pte¢ réznicuje powiazania sktonnosci do samoutrudniania z percepcja
postaw rodzicielskich, obrazem siebie oraz cenionymi wartoSciami, potwierdzila sie. Uzyskano odmienne modele
zmiennych znaczacych dla sklonnos$ci do samoutrudniania kobiet i mezczyzn. Nie potwierdzilo sie natomiast
oparte na wezeéniejszych wynikach badan (Dolinski, Szmajke, 1994) zalozenie, iz poziom sklonnos$ci do
samoutrudniania kobiet jest wyzszy niz w przypadku mezczyzn; wymaga to jednak dalszej weryfikacji.

Spostrzegane postawy rodzicielskie (hipotezy 1.1, 1.2)

Blisko$é uczuciowa i autonomia dawana przez rodzicow. W odniesieniu do bliskos§ci uczuciowej hipoteza
potwierdzila sie w relacji syn—ojciec: im slabsza spostrzegana akceptacja ze strony ojca (8 = -0,16), tym wyzszy
u mezezyzn poziom sklonnosci do samoutrudniania. Co ciekawe, im wyrazniejsze spostrzeganie rozluznienia
dyscypliny ze strony matki (autonomia) (8 = 0,31), tym wyzsza sktonnoéé do samoutrudniania u mezczyzn.
Dystans uczuciowy i kontrola ze strony rodzicéow. Hipoteza dotyczaca dystansu uczuciowego potwierdzita
sie w modelu catoSciowym (kobiety 1 mezczyzni) (zob. Aneks): im wiekszy spostrzegany dystans ze strony ojca (B
=0,19), tym wyzsza sklonno§¢ do samoutrudniania.

Uwzglednienie w modelu czynnika ptci pozwala stwierdzié, ze znaczenie dla ksztattowania sktonnosci do
samoutrudniania kobiet ma spostrzeganie matki jako nadzorujacej (8 = 0,13), a jednoczes$nie wrogo odsuwajacej
sie (B8 =0,11). Wazny jest tez nadzoér ojca (B8 = 0,37), lecz nie jako ostry przymus (B = -0,25) w przestrzeganiu
wymogow, opierajacy sie na bardzo surowych karach, lecz raczej budzacy poczucie winy za przekroczenie zasad.
Podsumowujac znaczenie percepcji postaw rodzicielskich, mozna dodaé, ze: (1) spostrzegana kontrola ze strony
rodzicow ani blisko§¢ uczuciowa z matka nie okazaly sie istotne dla ksztaltowania sklonnosci do
samoutrudniania u mezczyzn; (2) w grupie kobiet brak zwiazku sktonnoéci do samoutrudniania ze spostrzegang
blisko$cia uczuciowa i autonomia dawana przez rodzicow.

Obraz siebie (hipotezy 2.1, 2.2)

Dazenie do sukcesu. Hipoteza o znaczeniu stabego dazenia do sukcesu dla sklonnoéci do samoutrudniania
potwierdzita sie w grupie kobiet i mezczyzn: u kobiet, z potrzeb §wiadczacych o dazeniu do sukcesu,
najistotniejszy w ksztaltowaniu wysokiego poziomu sktonnoéci do samoutrudniania jest niski poziom potrzeby
osiagnied, przejawiajacy sie w tendencji do malo efektywnego dzialania, a zwlaszcza wieksze zwracanie uwagi
na cele 1 dgzenia innych niz swoje wtasne (CP1, B = -0,41); w przypadku ksztaltowania sie sktonnoéci do
samoutrudniania u mezczyzn szczegblne znaczenie ma niski poziom potrzeby porzadku (8 = -0,49) i potrzeby
dominacji (B = -0,31), ktére przyczyniaja sie do slabego dazenia do sukcesu poprzez nieumiejetno$é panowania
nad soba 1 innymi.

Samoocena. Hipoteza dotyczaca istotnos$ci niskiej samooceny (Ufv, B = -0,65) dla sktonnoéci do
samoutrudniania potwierdzila sie tylko w grupie kobiet. Dodatkowo istotna dla sktonnoéci do samoutrudniania
okazala sie rozbiezno$é (brak samoakceptacji) w zakresie pojedynczych cech, réznych w przypadku kobiet i mez-
czyzn: (1) dla samoutrudniania kobiet ma znaczenie brak akceptacji swych cech $éwiadczacych o tendencjach
do rywalizacjii agresji (Agg, B =-0,19), istotne jest rOwniez dazenie do wiekszej niezaleznoéci od innych (Aut, B
=0,19); (2) u mezczyzn istotna jest akceptacja swojego samokrytycyzmu i biernoSci spolecznej, a takze swej
niskiej asertywnoséci (Aba, B =-0,23).
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Wartosci (hipotezy 3.1, 3.2)

W modelu calosciowym, bez uwzglednienia czynnika plci (zob. Aneks), wyniki potwierdzaja hipoteze: im wyzej
cenione ,,uznanie spoleczne” (B = -0,16)7, tym wyzsza sklonno$é do samoutrudniania.

Oznacza to, ze cho¢ i kobiety, 1 mezczyzni sktonni do utrudnien w sytuacjach zadaniowych cenig uznanie
spoleczne, to w obrebie grup ptciowych inne czynniki w wiekszym stopniu wyjaéniaja zmiany w poziomie
sktonnoSci do samoutrudniania.

Cenienie warto$ci zwiazanych z osiagnieciami okazalo sie istotne jedynie w grupie kobiet. Istnieja zaleznoéci,
lecz nie zawsze w kierunku zakladanym w hipotezach: im nizej kobiety cenia wartos$¢ ,,ambitny” (8 = 0,43)

i ,uzdolniony” (8 = 0,16), tym wyzszy jest ich poziom sktonnosci do samoutrudniania.

Dodatkowo okazalo sie, ze na sktonno§¢ do samoutrudniania ma wpltyw wysokie cenienie warto§ci
prospotecznych: w modelu cato§ciowym (zob. Aneks) sa to wartosci ,,uczciwy” (8 = -0,13) i ,,pokdj na Swiecie” (B =
-0,16), w przypadku kobiet — ,,wybaczajacy” (8 = -0,1).

Niskie cenienie warto$ci typu ,,osobiste”: ,bezpieczenstwo rodziny” (8 = 0,21) przez kobiety 1 ,,zbawienie” (B =
0,22) — przez mezczyzn wptywa na poziom sktonnosci do samoutrudniania. W grupie mezczyzn jest to jedyna
warto$¢ istotnie powigzana ze sklonnoscia do samoutrudniania.

Zaprezentowane wyniki ukazuja, iz najtrafniejszym predyktorem sklonnos$ci do samoutrudniania jest niski
poziom dazenia do sukcesu, w przypadku kobiet potaczony z niska samoocena. Stabszym wyznacznikiem
okazala sie percepcja postaw rodzicielskich, a najmniej trafnym — cenione warto$ci. Znaczaca jest w przypadku
kobiet warto$é ,,ambitny”, Scisle powiazana z dazeniem do sukcesu.

Wybrane przez autorke predyktory trafniej wyjasniaja sktonno$§é do samoutrudniania kobiet niz mezczyzn,

w przypadku ktorych znaczace sa najwyrazniej rowniez inne czynniki, nie uwzglednione w niniejszym badaniu.

WNIOSKI | DYSKUSJA

Wyniki badan wlasnych pozwolily na weryfikacje hipotezy dotyczacej osobowo$ciowych zmiennych istotnych dla
sktonnoéci do samoutrudniania kobiet i mezczyzn. Okazato sie, ze spostrzeganie silnej kontroli ze strony
rodzicéw, niska samoocena, stabe dazenie do sukcesu, wartoéci ,uzdolniony” i ,,ambitny” sa istotne w grupie
kobiet. Model determinant sktonno$ci do samoutrudniania mezczyzn jest zgodny z hipotezami jedynie

w zakresie dazenia do sukcesu. Potwierdza to przypuszczenia o odmiennoéci czynnikéw ksztattujacych skton-
no$¢ do samoutrudniania kobiet i mezczyzn.

Osoby, ktdore pragna uznania spolecznego, lecz maja niska motywacje osiagnieé, moga chronié¢ swg samoocene
przed porazkami poprzez stosowanie strategii samoutrudniania.

Kobiety sklonne do samoutrudniania stabo daza do sukcesu, wykazujac mala uporczywo$é i efektywnosé
dziatania. Wezeéniejsze analizy wykazaty zwigzek niskiej samooceny i sktonnoéci do samoutrudniania u obu plci
(Dolinski, Szmajke, 1994), lecz w badanej grupie okazat sie on istotny jedynie w grupie kobiet. Réwniez
znaczenie wartosci kompetencyjnych (ambitny i uzdolniony) dla ksztaltowania sie sktonnosci do
samoutrudniania wykazano tylko w przypadku kobiet. Niskie cenienie warto$ci ,ambitny”, zgodnie z hipoteza,
sprzyja samoutrudnianiu. Uzyskano jednak odwrotna do zakladanych zalezno§é sktonnosci do samoutrudniania
i wartoéci ,,uzdolniony”. Im nizej kobiety cenia bycie uzdolnionym, tym wyzsza jest ich sklonnoéé do
samoutrudniania. Predyktorami ksztaltowania sklonnosci do samoutrudniania kobiet sa réwniez: przywiazywa-
nie szczegoblnej wagi do kontaktéw z innymi, cenienie wartoéci prospotecznych oraz nieakceptowanie swoich
tendencji do agresywnoéci i rywalizacji.

Zalozenia Berglasa i Jonesa (1978), dotyczace wplywu nadmiernych wymagan i kontroli ze strony rodzicéw na
sktonnoéé do samoutrudniania, potwierdzily sie w przypadku kobiet. W przypadku mezczyzn na tendencje do
samoutrudniania oddzialuje spostrzeganie rozluznienia dyscypliny stosowanej przez matke. Slabe dazenie do
sukcesu mezezyzn sktonnych do samoutrudniania jest powiazane z nieumiejetno$cia panowania nad soba,
iinnymi oraz akceptowaniem swej biernosSci spolecznej.

Kobiety sa wiec tym bardziej sktonne do samoutrudniania, im w wiekszym stopniu przejawiaja nastepujace
cechy: niska potrzebe osiagnied, niskie cenienie wartos$ci kompetencyjnych (ambitny, uzdolniony),
przywiazywanie wagi do warto$ci spotecznych, nieakceptowanie u siebie cech stereotypowo przypisywanych
mezczyznom (agresywnos$é, rywalizacja). Mozna twierdzié, iz sa to cechy typowe dla stereotypu kobiecosci.

W przypadku mezczyzn cechy niezgodne ze stereotypem meskich zachowan, czyli stabe dazenie do sukcesu,
nieumiejetno$¢ kontroli nad soba i innymi oraz brak asertywno$ci przyczyniaja sie do sktonnosci do
samoutrudniania.

Poréwnujac postawy rodzicielskie 0s6b sklonnych do samoutrudniania, zauwazamy réznice w percypowanych

7 W przypadku zmiennej ,warto$ci” ujemna korelacja oznacza, ze im wyzsza sktonno§é do samoutrudniania, tym nizsza range
w hierarchii uzyskiwata wartoéé, a wiec byta wyzej ceniona.



PLEC A STRATEGIA SAMOUTRUDNIANIA

przez nich oddzialywaniach wychowawczych. Kobiety spostrzegajq silna kontrole ze strony swych rodzicow,

a mezczyzni — brak konkretnych wymagan wychowawczych.

Mozna przypuszczaé, ze mezczyzni nie tylko staraja sie chronié¢ pozytywna samoocene we wlasnych oczach, lecz
borykaja sie z wymogami otoczenia spotecznego, zwiazanymi z nadal funkcjonujacymi stereotypami plei. Brak
konkretnych wymagan wychowawczych ze strony rodzicéw wobec mezczyzn sklonnych do samoutrudniania
moze utrudnia¢ im ksztaltowanie dazenia do sukcesu, charakterystycznego dla meskiego wzorca zachowan. Nie
potrafiac efektywnie dzialaé w sytuacjach zadaniowych, chronig samoocene poprzez samoutrudnianie.
Ciekawe, ze kobiety sktonne do samoutrudniania deklaruja, iz nie jest dla nich wazne poczucie kompetencji
(nisko cenig warto$é ,uzdolniony”), lecz staraja sie, by w sytuacji porazki mie¢ wiarygodne usprawiedliwienie 1
nie przypisywac sobie braku zdolno§ci. By¢ moze wysokie wymagania rodzicoéw ,zaszczepily” w nich nie tyle
pragnienie sukcesu, ile silny lek przed niepowodzeniem, czego wyrazem jest stosowanie self-handicapping
strategy.

Powyzsze wyniki sugeruja, ze chroniczne samoutrudnianie jest powigzane z tendencja do przejawiania
zachowan stereotypowo kobiecych, niezaleznie od ptci.

Uzyskane na podstawie analizy regresji modele osobowosciowych determinant samoutrudniania sg kolejnym
etapem badan nad funkcjonowaniem kobiet i mezczyzn sklonnych do stosowania self-handicapping strategy

w zadaniowych sytuacjach. Ze wzgledu na rozbieznoéci w uzyskanych wynikach (por. s. 14) weryfikacji wymaga
problem réznic poziomu sklonnoéci do samoutrudniania kobiet 1 mezcczyzn. Szczegdlnie warte analiz jest
zagadnienie wptywu nie tylko spostrzeganych, lecz réwniez faktycznych postaw rodzicielskich na ksztaltowanie
sktonnos$ci do samoutrudniania.

Autorka podjeta obecnie prace nad zagadnieniem samoutrudniania w sytuacjach oceny umiejetnosci spotecznych
(Sierota, 2003). By¢ moze efektem beda nowe interesujace réznice w stosowaniu samoutrudniania przez kobiety
1 mezczyzn.
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ANEKS

Tabela 1.
Percepcja postaw rodzicielskich, obraz siebie oraz wartos$ci a sklonno§é do samoutrudniania. Analiza regresji



AGATA SIEROTA

wielokrotnej. Model N =120 (Model calosciowy: kobiety i mezczyzni)

Model R R?

1. Suke 0,65 42,5%
2. Suke, Do 0,67 44,8%
3. Suke, Do, Wil5 0,69 46,9%
4. Suke, Do, Wil5, Wol5 0,70 48,7%
5. Suke, Do, Wil5, Wol5, Wo8 0,71 51%

Suke — Dazenie do sukcesu, Do — Dystans ze strony ojca, Wils — ,,Uczciwy”, Wol5 — ,,Uznanie spoteczne”, Wo8 — ,,Pokéj na

$wiecie”

Tabela 1a.

Percepcja postaw rodzicielskich, obraz siebie oraz wartoéci a sktlonno$§é do samoutrudniania. Wspoélczynniki
regresji. N =120 (Model calo$ciowy: kobiety i mezczyzni)

\ Model 8 ¢ »
Suke 0.61 8,72 0,000
Do 0.19 2.61 0.010
Wil5 0.13 2,44 0.045
Wol5 0.16 2.44 0.016
Wos 0.16 2,29 0.024

Suke — Dazenie do sukcesu, Do — Dystans ze strony ojca, Wilb — ,,Uczciwy”, Wol5 — ,,Uznanie spoteczne”, Wo8 — ,,Pokéj na

Swiecie”



