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Integracja srodowiska naukowego Lubelszczyzny a perspektywy wspétpracy z
przemystem w swietle nowej polityki naukowej

Przemiany gospodarcze jakie rozpoczety sie w Polsce po 1989 roku odnosity sie do
takze sfery nauki. Ustawg z 12 stycznia 1991 powotany zostat Komitet Badan
Naukowych (KBN), ktéry zgodnie z zapisem byt naczelnym organem administraciji
rzgdowej do spraw polityki naukowej i naukowo-technicznej w Polsce. KBN
wprowadzit tzw. granty, czyli bezposrednie finansowanie badan naukowych dla
indywidualnych naukowcow. W latach 1991-2005 granty te stanowity ok. 30%
srodkow budzetowych na nauke, a polityka ich przyznawania okreslata w duzym
stopniu kierunki rozwoju nauki w Polsce. Po 2005 roku rozpoczeto sie w Polsce tzw.
programowanie Narodowego Planu Rozwoju na lata 2007-2013. Wktad srodowiska
naukowego polegat na przygotowaniu tez wyznaczajgcych kierunki rozwoju nauki
oraz jej role w gospodarce kraju. Dokument zawierajgcy te tezy zatytutowano:
,R0zw0j potencjatu naukowo — badawczego warunkiem skutecznego budowania w
Polsce gospodarki opartej na wiedzy”. Autorzy stwierdzali w nim, ze filarami
gospodarki opartej na wiedzy sg edukacja, nauka oraz rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego. Te obszary gospodarki powinny rozwija¢c sie rownomiernie i
zyskiwa¢ na dynamice, zapewniajgc doptyw wykwalifikowanych kadr oraz
nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Za nosniki gospodarki opartej na wiedzy uznaje sie:

e przemyst wysokiej technologii (w szczegodlnosci przemyst komputerowy,
elektroniczny, paliw nuklearnych, energii odnawialnej, farmaceutyczny,
biotechnologii, sprzetu telekomunikacyjnego, sprzetu lotniczego i
kosmicznego),

e nauke i zaplecze B+R,

e edukacje,

e czesc ustug biznesowych zwigzanych z gospodarkag opartg na wiedzy,

e ustugi spoteczenstwa informacyjnego.”

Ponadto podkreslono istotng sprawe zwigzang z traktowaniem wydatki na edukacje i
nauke, ktére wg autorow ,nalezy traktowac nie jako funkcje poziomu PKB, ale jako
czynnik tworzenia PKB”. Wskazuje to na role, jakg nauka ma odegrac w
ksztattowaniu nowoczesnej gospodarki naszego kraju. Dokument odwotuje sie takze
do doswiadczen polityki naukowej w krajach rozwinietych skupionych w OECD.
Panstwa te okreslity cztery istotne przyczyny wzrostu gospodarczego:

e umiejetne wykorzystanie technik i infrastruktury informacyjnej;

e wzmacnianie potencjatu innowacyjnosci, kreowania wiedzy i transferu
technologii;



e wzmacnianie edukacji i poprawa jakosci potencjatu ludzkiego;

e wspomaganie tworzenia nowych firm i przedsiebiorczosci.

Istotnym elementem strategii rozwoju nauki miato tez by¢ zapewnienie odpowiednio
wysokiego poziomu dofinansowania dla prowadzenia prac badawczo rozwojowych.
Stwierdzano, ze ,Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013 powinien uwzgledniaé
Sciezke wzrostu naktadow na sfere B+R, docelowo siegajaca 3% PKB w 2013 r.”
Zrédtem tych naktadéw bytyby nie tylko $rodki budzetowe ale takze pozabudzetowe
w tym fundusze UE i kapitat prywatny. Okreslono tez proporcje obu w/w zrodet
finansowych wskazujgc, ze wiekszos¢ $Srodkdéw na badania naukowe powinna
pochodzi¢ ze Zrodet pozabudzetowych (w wysokosci okoto 2% PKB). Zauwazono
potrzebe wprowadzenia instrumentdw ekonomiczno-finansowych zachecajgcych
przedsiebiorcow do inwestowania w sfere B+R. Wskazano takze czynniki
podnoszgce innowacyjnos¢ gospodarki, do ktérych zaliczono:

e ,odpowiednie wsparcie przez panstwo trudnych przedsiewzie¢ innowacyjnych,
w szczegolnosci o podwyzszonym ryzyku zaréwno finansowym, jak i
realizacyjnym,

e zabezpieczenia prawno — organizacyjne sprzyjajgce kreowaniu innowacji oraz
ich wdrazaniu i komercjalizaciji,

e odpowiednie warunki dla rozwoju systemow gromadzenia i przetwarzania
informacii,

e odpowiednie warunki motywacji materialnej dla twdrcédw innowacji
technicznych i organizacyjnych,

e promowanie innowacyjnych osiggnie¢ w gospodarce.

e rozwoj i promocje nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych w
gospodarstwach domowych, przedsiebiorstwach i administracji publicznej.”

Co wiecej zdefiniowano dziatania dlugookresowe takie jak:
,ZWiekszanie naktadéw na prace badawcze i rozwojowe oraz wdrozenia,

e zmiany w strukturze naktadow inwestycyjnych, tak, aby promowac¢ dziedziny
najbardziej konkurencyjne dla Polski,

e ksztattowanie w spoteczenstwie postaw proinnowacyjnych drogg edukacji,
ustawicznego ksztatcenia i doskonalenia kadr,

e tworzenie warunkow politycznych, prawnych i ekonomicznych sprzyjajacych
naptywowi kapitatu zagranicznego oraz importowi nowej mysli technicznej i
nowoczesnych technologii.”

Za istotny czynnik innowacyjnosci uznano tzw. kapitat ludzki, ktéry ,staje sie
samodzielnym zasobem niematerialnym, ktéry w duzej mierze warunkuje efektywne
funkcjonowanie gospodarki”. Kapitat ludzki obejmuje zasoby umiejetnosci, informacji,
kultury, wiedzy i kreatywnosci jednostek oraz zwigzki pomiedzy Iludzmi i
organizacjami co w bezposredni sposob determinuje zdolnos¢ do wyksztatcenia
spoteczenstwa wiedzy: kreatywnego, innowacyjnego, tolerancyjnego, otwartego na
zmiany, zdolnego do wyksztatcenia trwatych wiezi spotecznych i ekonomicznych. W
dokumencie jednoznacznie stwierdzono, ze ,rozw¢j spoteczno-gospodarczy Polski w
nadchodzacych latach bedzie zalezat od zdolnosci tworzenia kapitatu spotecznego



na poziomie strategicznym jak i operacyjnym.” Zauwazono takze, ze w procesie
decyzyjnym dotyczgcym kierunkdw badan powinni bra¢ udziat oprécz samych
naukowcow, takze przedsiebiorcy i rzad, jako twodrca polityki naukowej panstwa. W
podsumowaniu jeszcze raz podkreslono, ze ,bez zdecydowanego wzrostu naktadow
na nauke w Polsce, realizacja planow wyznaczajgcych sferze B+R role jednego z
filarow wzrostu i rozwoju gospodarki nie bedzie mozliwa. Wymaga to jednak
zespolenia wysitkow budzetu panstwa, przedsiebiorcow, a takze umiejetnego
wykorzystania srodkéw unijnych, ktére powinny spowodowac efekt synergii.”
W 1998 roku naukowcy polscy uzyskali petne prawo udziatu w tzw. Programach
Ramowych Unii Europejskiej. Programy Ramowe to jeden z najwazniejszych i
najwiekszych na swiecie funduszy na badania naukowe. Udziat polskich zespotow
naukowych w Programach Ramowych wymusit Scislejszg wspotprace z przemystem,
gdyz projekty europejskie powinny by¢é realizowane w miedzynarodowych
konsorcjach, w ktérych sktad powinien wchodzi¢ co najmniej jeden tzw. ,end user”,
czyli przedsiebiorca zainteresowany rezultatami badan. Programy Ramowe to jeden
z wielu dostepnych strumieni finansowania badan. Skfadajg sie zwykle z
kilkudziesieciu podprograméw z réznymi schematami i instrumentami. Ich zadaniem
jest wspieranie rozwoju gospodarczego i spotecznego poprzez miedzynarodowq
wspotprace naukowg. Poszczegbline zadania majg wspiera¢ wzrost konkurencyjnosci
gospodarek krajow wchodzacych w sktad Unii Europejskiej, co sie ma przyczyni¢ do
podniesienia jakosci zycia w zintegrowanej Europie. Programy Ramowe — po
Wspodlnej Polityce Rolnej i Funduszach Strukturalnych — zajmujg obecnie trzecig
pozycje w budzecie Unii Europejskiej. Programy Ramowe, w szczegdlnosci 7 PR
oprocz instrumentow wsparcia sektora badawczo-rozwojowego, posiada takze
odniesienia do krajowych programéw badawczych i $rodkéow Funduszy
Strukturalnych. Zachowanie spdéjnosci obu poziomoéw finansowania badan jest
jednym z celdw polityki Unii Europejskiej w tym wzgledzie. Programy Ramowe majg
na celu podniesienie poziomu badan prowadzonych w Europie, stymulowanie,
organizowanie i wykorzystanie wszystkich form wspotpracy poczgwszy od wspdlnych
projektéw badawczych i tworzenia sieci instytucji zajmujgcych sie badaniami do
koordynacji programoéw krajowych i rozwoju infrastruktur bedgcych wspdolnym
przedmiotem zainteresowania Europy. Cele Programéw Ramowych uwzgledniajg
zdefiniowane w dokumentach Komisji Europejskiej zatozenia Polityki Badawczej i
wskazujg na:
e tworzenie europejskich centrow doskonatosci poprzez wspétprace pomiedzy
laboratoriami;
e zainicjowanie europejskich inicjatyw technologicznych;
e stymulowanie kreatywnosci w zakresie badan podstawowych poprzez
wspotprace pomiedzy zespotami badawczymi na poziomie europejskim;
e tworzenie z Europy przyjaznego srodowiska do pracy dla najlepszych
naukowcow;
e rozwoj infrastruktury badawczej bedacej w interesie Europy;
¢ wzmochienie koordynacji narodowych programow badawczych;



e wzmochienie miedzynarodowej wspotpracy w zakresie badan.
Wraz z procesem integracji europejskiej pojawity sie w Polsce tzw. fundusze
strukturalne, w ramach ktérych wydzielone zostaty rowniez srodki finansowe na
nauke. Fundusze te w perspektywie finansowej na lata 2007 — 2013 byty znaczne
zaréwno na poziomie krajowym jak rowniez w poszczegodlnych regionach w ramach
tzw. Programéw Operacyjnych. Dostepne fundusze skierowane zostaty zaréwno na
projekty miekkie, a wiec szkoleniowe, jak tez na projekty twarde czyli inwestycyjne.
Celem strategicznym wykorzystania funduszy strukturalnych jest tworzenie
warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy i
przedsiebiorczosci, zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu
spéjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Okreslone zostaty tzw. cele
szczegotowe takie jak:
e poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spdjnosci spoteczne;j,
e podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym
szczegolnie sektora wytwdrczego o wysokiej wartosci dodanej oraz
e rozwdj sektora ustug.
Wazng role w realizacji w/w celow powierzono Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego jako Instytucji Posredniczacej dla trzech programéw operacyjnych
zarzgdzanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Sg nimi
e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,
e Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
»W ramach tacznej sumy srodkéw zaangazowanych w realizacje Narodowej Strategii
Spojnosci, ktéra wynosi okoto 85,6 mld euro (67, 3 mld euro pochodzi z budzetu UE),
dla nauki i szkolnictwa wyzszego, w ramach programow, dla ktérych MNiSW jest
Instytucjg Posredniczacg przeznaczonych jest 4,15 mld euro (3,53 mid euro z
budzetu UE), z czego dla poszczegodlnych Priorytetow i Dziatanh:
PO Innowacyjna Gospodarka
e Priorytet |. Badania i rozwdj nowoczesnych technologii - 1 299 270 589 EUR
e Dziatanie 1.1. Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki opartej
na wiedzy - 465 000 613 EUR
e Dziatanie 1.2. Wzmocnienie potencjatu kadrowego nauki - 70 037 029 EUR
e Dziatanie 1.3. Wsparcie projektbw B+R na rzecz przedsiebiorcow
realizowanych przez jednostki naukowe - 373 880 771 EUR
e Dziatanie 1.4. Wsparcie projektéw celowych - 390 352 176 EUR
o Priorytet Il. Infrastruktura sfery B+R - 1 299 270 589 EUR
e Dziatanie 2.1. Rozwdj o$rodkdéw o wysokim potencjale badawczym - 691
423 530 EUR
e Dziatanie 2.2. Wsparcie tworzenia wspdlnej infrastruktury badawczej
jednostek naukowych - 349 117 647 EUR
e Dziatanie 2.3. Inwestycije zwigzane z tworzeniem infrastruktury
informatycznej nauki - 258 729 412 EUR
PO Infrastruktura i Srodowisko



e Priorytet Xl Infrastruktura szkolnictwa wyzszego - 588 235 294 EUR
PO Kapitat Ludzki
e Priorytet IV. Szkolnictwo wyzsze i nauka - 960 366 839 EUR
e Dziatanie 4.1 Wzmocnienie i rozwoj potencjatu dydaktycznego uczelni
oraz zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkow o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy - 898 866 839 EUR,
e Dziatanie 4.2. Rozwd¢j kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost Swiadomosci

roli nauki w rozwoju gospodarczym - 61 500 000 EUR.”
Majac na uwadze znaczne Srodki zarezerwowane na nauke, a bedgce w dyspozycji
MNiSW $rodowisko naukowe Lubelszczyzny wystgpito z miedzyregionalng inicjatywa
~Wschodniego Tréjkata Innowacji i Wiedzy”, ktéra miata na celu realizacje zapiséw
znajdujgcych sie w Regionalnych Strategiach Innowacji. W oparciu o wczesniej
istniejgce porozumienie trzech Urzedow Marszatkowskich woj.: lubelskiego,
podkarpackiego, swietokrzyskiego zawigzano inicjatywe, ktérej gtbwnym celem byto
wspolne aplikowanie o srodki z Funduszy Strukturalnych w latach 2007 — 2013,
ktorych dysponentem sg Ministerstwo Nauki, Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego. Ponadto inicjatywa miata stworzy¢ ptaszczyzne wspotpracy z
przemystem w ptd.-wsch. Polsce. W deklaracji poparcia napisano: ,Konsolidacja w
potudniowo-wschodniej Polsce silnego osrodka wiedzy i innowacji pozwoli
kompleksowo rozwija¢ i wykorzystywa¢ wspélny potencjat badawczo-rozwojowy
regionow, zwtaszcza poprzez skuteczne aplikowanie o srodki finansowe dostepne z
funduszy i programow Unii Europejskiej oraz innych zrédet miedzynarodowych.
Majac to na uwadze, pragniemy niniejszym wyrazi¢ catkowite poparcie dla inicjatywy
Wschodniego Trojkata Innowacji i Wiedzy. Jednoczesnie deklarujemy wsparcie dla
tej idei w zakresie wszelkich ustawowo przyznanych kompetencji wtadz
samorzagdowych i rzadowych wojewodztwa Ilubelskiego, podkarpackiego i
Swietokrzyskiego.” Deklaracje podpisali Marszatkowie i Wojewodowie trzech
wojewddztw ptd.-wsch. Polski: Lubelskiego, Podkarpackiego i Swietokrzyskiego oraz
rektorzy i dyrektorzy wszystkich panstwowych szkét wyzszych i instytutow
badawczych oraz przedstawiciele wybranych uczelni prywatnych w/w regionéw.
W Wojewoddztwie Lubelskim wszystkie uczelnie wyzsze oraz instytuty naukowe
dostaty srodki finansowe na poprawe infrastruktury badawczej. Ma to istotne
znaczenie w aspekcie ubiegania sie o dofinansowanie badan bezposrednio z
Programéw Ramowych, a wiec w konkurencji z najlepszymi osrodkami naukowymi w
Europie.
Majac na uwadze z jednej strony wielkos¢ lubelskiego o$rodka naukowego i jego
pozycje w kraju, a z drugiej koniecznos¢ inter i multidyscyplinarnego podejscia do
aktualnych problemoéw naukowych niezbedna staje sie Scista wspoétpraca zespotow
naukowych z poszczegolnych uczelni, jak rowniez koordynacja wspotpracy na
szczeblu regionalnym. Przyktadem zrozumienia takiej potrzeby jest projekt
,ECOTECH-COMPLEX Cztowiek, Srodowisko, Produkcja’ przygotowany wspdlinie
przez wszystkie uczelnie i instytuty badawcze Lublina i Putaw oraz dwie uczelnie z
Rzeszowa. Dopiero takie wspotdziatanie przyniosto pozytywny skutek i projekt zostat



zakwalifikowany do finansowania wraz z szes$cioma innymi z gtéwnych osrodkéw
naukowych w Polsce.

Celem projektu jest: wzrost konkurencyjnosci sektora nauki przez konsolidacje oraz
modernizacje infrastruktury naukowo-badawczej i informatycznej jednostek
naukowych ptd.-wsch. Polski.

Bezposrednim celem realizacji projektu jest budowa Centrum Analityczno-
Programowego dla Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku. W
efekcie zaktada sie osiggniecie celdéw naukowych i spoteczno-ekonomicznych:

e podjecie nowoczesnej tematyki we wspotpracy z jednostkami europejskimi i
przedsiebiorcami — wzrost finansowania ze zrédet zewnetrznych (7PR,ESF,
NATO itp.),

e realizacja specjalistycznych projektow wykorzystujgcych rozwigzania ICT,

e zwiekszenie innowacyjnosci branz AGRO-ECO-FOOD,

e wzrost konkurencyjnosci sektora naukowego przez rozszerzenie i
wzbogacenie jego oferty ustug badawczych,

e zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym przez reorientacje tematyki
badawczej i transfer wynikéw prac B+R do gospodarki,

e kreowanie trwatych i lepszych miejsc pracy oraz lepiej wyksztatconego
personelu,

e wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w
gospodarce,

e zwiekszenie udziatu innowacyjnych produktéw w rynku miedzynarodowym.

Tematyka badawczo-rozwojowa konsorcjum w szczegdlnosci obejmuje:

e opracowanie nowych technologii inzynierskich i biologicznych majgcych na
celu utrzymanie rownowagi ekologicznej ekosystemow rolniczych i leSnych z
zachowaniem bioréznorodnosci,

e wprowadzanie ekologicznych technologii, zrodet energii i napedow
transportowych,

e wykorzystanie nieskazonych obszarow w kierunku produkcji surowcéw dla
zdrowej zywnosci oraz naturalnych preparatéw farmaceutycznych,

e zwiekszenie efektywnosci rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego w
regionie.

Idea projektu polega na konsolidacji lubelskiego os$rodka naukowego wokot
priorytetow badawczych umownie okreslanych jako: AGRO, ECO, FOOD, BIO-MED.,
ktére majg przyczynic¢ sie do powstania specjalizacji lubelskiego osrodka naukowego.
Sprzyja¢ ma temu zakup i instalacja unikatowej aparatury. Mozna tu wskazac¢ na:

e fMRI 7T (funkcjonalny rezonans magnetyczny o indukcji pola 7 Tesli) —
obecnie na $wiecie funkcjonuje zaledwie kilkanascie tego typu urzadzen. Tak
znaczne pole magnetyczne (dwukrotnie wieksze niz w aparatach
komercyjnych) pozwala na osiggniecie znacznie lepszej jakosci obrazowania.
Rezonans taki nie jest normalnym urzadzeniem diagnostycznym, a
urzadzeniem badawczym i pozwoli wejs¢ badaczom z osrodka lubelskiego do
elitarnej grupy ,High Field MRI”,



e utworzenie pierwszego w Lublinie laboratorium o kategorii Clean-Room’u,
ktore umozliwi prowadzenie badan biotechnologicznych.

Praktyczne wykorzystanie wynikow badan konsorcjum bedzie mie¢ istotne znaczenie
dla regionu jako czynnik wspierajgcy ochrone unikatowych w skali Europy,
niezniszczonych ekosysteméw rolno-lesnych, modelowych dla ekosystemoéw innych
panstw europejskich. Przyczyni sie tez do wprowadzenia wielu innowacyjnych
rozwigzan i technologii z zakresu: ochrony $rodowiska i zdrowia, przemystu rolno-
spozywczego i biopaliw. Rozwigzania te ukierunkowane bedg na zmniejszenie
materiato-, energo- i kosztochtonnosci przemystu.
Projekt ma charakter komplementarny w stosunku do powstajgcego w Lublinie Parku
Naukowo-Technologicznego. W Centrum ECOTECH-COMPLEX bedg prowadzone
badania podstawowe, rozwojowe oraz celowe i dopiero gdy osiagniety zostanie etap
umozliwiajacy wdrozenie lub koniecznos¢ uruchomienia badan przedprodukcyjnych
zespoty bedg przenosity sie do Parku Naukowo-Technologicznego gdzie bedg miaty
lepsze warunki do osiggniecia dojrzatosci rynkowej np. w postaci spotek psin-off, czy
spin-out. W ten sposéb projekt ECOTECH-COMPLEX bedzie posredniczyt pomiedzy
dziatalnoscig naukowo-badawczg prowadzona w instytutach naukowych i uczelniach
a parkiem technologicznym.
Zaktada sie, ze w/w cele osiagniete bedg poprzez zakup nowej aparatury naukowo-
badawczej i pomiarowej, budowe nowych laboratoriow, modernizacje i remonty
istniejgcej infrastruktury a takze tworzenie sieci wspotpracy naukowo-badawczej
pomiedzy sektorem nauki a sektorem przemystu, w szczegolnosci matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami.
W pazdzierniku 2010 roku wchodzi w zycie pakiet ustaw reformujgcych nauke. Sa to
nastepujace ustawy:

e Ustawa o Narodowym Centrum Nauki

e Ustawa o zasadach finansowania nauki

e Ustawa o instytutach badawczych

e Ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

e Ustawa o Polskiej Akademii Nauk
Przyszto$¢ pokaze jak ta reforma wptynie na zaciesnienie wspétpracy nauki z
przemystem i na budowe gospodarki opartej na wiedzy, a takze wspotprace
jednostek naukowo-badawczych w regionie.



