[image: image1.jpg]18

KATOLICKI
UNIWERSYTET

LUBELSKI
JANA PAWLA I

19

UL





Załącznik nr 2

PROGRAM FORMY KSZTAŁCENIA

CERTIFIED INTERNATIONAL PROFESSIONAL MANAGEMENT EXECUTIVE
	Cele kształcenia
	Cele realizacji programu rozwojowego:
 • podniesienie kompetencji i efektywności kierowników, korzystających z szerokiego wachlarza narzędzi adekwatnych dla pełnionych ról kierowniczych.

 • wzmocnienie poczucia kompetencji w pełnieniu funkcji kierowniczych. 



	Kwalifikacje uzyskiwane po zakończeniu kształcenia
	

	Wymogi ukończenia kształcenia
	Excellence Business Manager na poziomie Manager skierowany jest do osób które mają:

- minimum wykształcenie licencjackie lub

- minimum 6-letnie doświadczenie w pracy jako menedżer odpowiedzialny za zarządzanie i rozwój organizacji

	Ramowy program kształcenia
	Moduł 1 - LIDER I PRZYWÓDCA – WARTOŚCI I ZACHOWANIA 

• Effective Leadership map

 • Kluczowe wartości managera 

• Styl kierowania

 • Triada zaufania i autorytetu

 Moduł 2 - ROZWIĄZYWANIE PROBLEMÓW I PODEJMOWANIE DECYZJI 

• Style i typy myślenia

 • Proces i narzędzia pracy z problemem 

• Proces kreatywny i techniki kreatywne 

• Grupowe rozwiązywanie problemów 

• Proces, techniki i błędy decyzyjne 

Moduł 3 - MANAGER JAKO KATALIZATOR ZMIAN 

• Zarządzanie zmianą 

• Przezwyciężanie oporów w zmianach

 • Przywództwo w sytuacji zmiany Moduł 4 – LUDZIE, WIEDZA, TECHNOLOGIA – CZYNNIKI ROZWOJU ORGANIZACJI NA RYNKU GLOBALNYM 

• Współczesne strategie, narzędzia i techniki rozwoju zasobów organizacji globalnej

• Systemy zarządzania wiedzą w organizacji • Wykorzystanie nowych technologii w zarządzaniu personelem 

3. Egzamin wraz z międzynarodowym certyfikatem Certified International Professional Management Executive® lub równoważnym

4. Testy psychometryczne

	Nazwa szkolenia
	Program rozwojowy dla pracowników kadry kierowniczej KUL na poziomie Certified International Professional Management Executive® (CIPME®)

	Język 
	polski

	Czas trwania/liczba godzin
	64h

	Planowana liczba osób
	15

	Miejsce realizacji 
	X w siedzibie KUL
( zgodnie z rozporządzeniem MNiSW 
w sprawie e-learningu
( poza siedzibą KUL


	Termin rozpoczęcia 
	Luty 2019

	Termin zakończenia 
	Kwiecień 2019

	Wymagania wstępne
	Kadra zarządzająca

	Efekty kształcenia
	a) W zakresie wiedzy:
- rozumie zasady przygotowania zmiany w organizacji oraz reakcji pracowników na różnych etapach zmiany, 

- rozróżnia funkcje i role pracownika w zespole oraz organizacji,

- zna zasady konstruowania celów rozwojowych dla podwładnych uwzględniając ich kompetencje oraz predyspozycje 

- rozumie cele organizacji uwzględniając jej strategię i pozycję rynkową.
b) W zakresie umiejętności:
- posiada umiejętność zaplanowania rozwoju kompetencji pracownika w oparciu o modele rozwoju kompetencji
- posiada umiejętność zaprojektowania i przeprowadzenia procesu zmian w zespole i organizacji
- posiada umiejętność opracowania mapy postaw pracowników wobec zmian
- posiada umiejętność przeprowadzania indywidualnych rozmów motywujących, wyjaśniających, dyscyplinujących oraz rozmów komunikujących zwolnienie z pracy z członkami zespołu w sytuacji konfliktu lub zmiany
- posiada umiejętność przeprowadzenia spotkań z zespołem w sytuacji zmiany lub konfliktu.
c) W zakresie kompetencji społecznych:
- wykazuje zrozumienie, gotowość i chęć do samodzielnego przygotowania i przeprowadzenia procesu komunikacji z zespołem i/lub członkami zespołu indywidualnie w sytuacji zmiany, 
- rozumie potrzebę uwzględniania preferencji osobistych w rozwoju zawodowym, potrzebę organizacji w kontekście jej rozwoju i zmiany oczekiwań wobec pracowników
- wykazuje gotowość i chęć do uczestniczenia w zmianach organizacyjnych i wspierania pracowników w procesie zmiany.


	Informacje dodatkowe
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