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Opinia
o dorobku naukowym i rozprawie habilitacyjnej pt.: ,,Kapitat kariery ludzi miodych.
Uwarunkowania i konsekwencje” Pani dr Elzbiety Turskiej z Instytutu Psychologii

Uniwersytetu Slaskiego

Uwagi ogolne

Pani dr Elzbieta Turska jest absolwentkg psychologii (magisterium w roku 1979)
Uniwersytetu Rostowskiego (Wydziat Filozoficzny), gdzie ukornczyta specjalno$é psychologia
inzynieryjna. W roku 2000 uzyskata — na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu
Slaskiego - tytut doktora nauk humanistycznych (w zakresie psychologii). Rozprawe doktorskg pt.:
wAtrybucje przyczyn wiasnego bezrobocia a zmiany planéw zyciowych” napisata pod kierunkiem
prof. dr hab. Zofii Ratajczak. Przez pierwsze lata po magisterium pracowata jako asystent na

Wydziale Pedagogiki i Psychologii US (do 1986 roku). W okresie tuz przed doktoratem pracowata
w poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Bytomiu a w 1997 roku zostata nauczycielem w

Kolegium Nauczycielskim w Bytomiu (gdzie jest zatrudniona do dzis). Od 2001 roku jest adiunktem

na Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Slaskiego.

Ocena osiaggnigecia naukowego stanowigcego podstawe ubiegania sie o nadanie

stopnia doktora habilitowanego

Pani dr Elzbieta Turska wskazuje na monografie pt.: ,Kapitat kariery ludzi miodych.
Uwarunkowania i konsekwencje”, wydang w 2014 roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, jako na osiggniecie naukowe stanowiace podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. (z pozniejszymi
zmianami) o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Recenzje wydawniczg przygotowat prof. dr hab.Augustyn Barnka, ktory jest wybitnym polskim

specjalistg w obszarze doradztwa Karier.



Oceniam te monografie wysoko, stanowi ona wnikliwg analize problemu gromadzenia
kompetencji przydatnych w przysztej karierze. Zanim przejde do uwag szczegotowych chce
podkreslic, ze Habilitantka podjeta sie realizacji bardzo ambitnego i rozlegtego projektu
badawczego. Postawiony problem moze wydawaC sie pozornie mato odkrywczy, ale
skonstruowany przez Autorke model badawczy pokazuje jego skomplikowany i ztozony charakter.

Dr Turska gtobwnym przedmiotem swoich analiz czyni ,gromadzony w okresie
przedzawodowej aktywnosSci kapitat kariery zawodowej przeznaczony do zainwestowania w
zatrudnienie”. Problematykg zmieniajgcych sie¢ wzorcow kariery zawodowej i przemian pracy we
wspotczesnych organizacjach zajmuje sie juz od diuzszego czasu, jej dotychczasowe publikacje
pokazaty, ze jest wnikliwym obserwatorem zachodzgcych przemian i ze w chaotycznym Swiecie
potrafi dostrzec logiczny porzgdek. Byto to wystarczajgcym powodem, by z ciekawoscig przystapic
do lektury pracy, majacej byC zwienczeniem jej dotychczasowej dziatalnosci naukowo-badawcze,;.

Monografia obejmuje dwie zrbwnowazone czesci i jest zitozona w sumie z 12 rozdziatdw.
Rozdziat pierwszy stanowi krotkie wprowadzenie w problematyke. Habilitantka przybliza w nim
zagadnienia zwigzane z wyborami zawodu i kariery, dokonywanymi przez ludzi oraz pokazuje, na
czym polegajg zmiany modelu kariery. W rozdziale drugim Autorka opisuje popularyzowang w
Polsce i rozwijang przez A. Banke koncepcje kapitatu kariery. Kapitat to wartos¢ inwestycyjna,
srodek do realizacji celow. Badacze czesto postugujg sie zamiennie terminami ,kapitat’ i ,zasoby”
(np. Dr Turska pisze na s. 43, ze ,kapitat kariery jest waznym zasobem cztowieka”). Ja wolatabym
uzywac okreslenia ,zasoby”, ktore w psychologii ma juz ugruntowang pozycje, doczekato sie
swoich koncepcji | ma pozytywne znaczenie. Pojecie ,kapitat” odnoszgce si¢ do ludzi to termin z
pogranicza ekonomii i socjologii, cho¢ od pewnego czasu ro$nie jego popularno$¢ i wsrod
psychologow, nie jest to zatem uwaga krytyczna a raczej osobisty komentarz.

Rynek pracodawcy zgtasza zapotrzebowanie na okreslony typ absolwenta, mtodzi ludzie
oczekujg, ze w trakcie studidw uzyskajg wiedze i kompetencje majgce duzg warto$¢ praktyczna,
jednak, jak celnie zauwaza Elzbieta Turska, ,bez inwestycji w gromadzenie réznych rodzajow
kapitatu, ktérych posiadanie potwierdzajg formalne dokumenty (dyplomy, $wiadectwa), nie sposéb
dzi$ realizowac satysfakcjonujacej kariery”. Niestabilne warunki rynkowe, jak pisze dalej Autorka,
Jhie utatwiajg dzis przewidywania, jaki rodzaj kapitatu kariery warto gromadziCc w okresie edukacii,
by z wiekszym sukcesem wymieniCc go na prace” (s. 41). Badanie pilotazowe Autorki miato
przynieS¢ odpowiedZ na pytanie, co robig dzis mfodzi ludzie (studenci), aby zwiekszyC swoje
szanse na osiggniecie sukcesu w przysztej karierze. Na podstawie analizy uzyskanych wynikow
wyréznita cztery rodzaje gromadzonego przez nich kapitatu kariery: edukacyjny, doswiadczenia
zawodowego, przedsiebiorczosci i jezykowy. Stanowi to interesujgcg propozycje.

W rozdziale trzecim Autorka opisuje proces gromadzenia kapitatu kariery jako ,rodzaj

celowej aktywnosci jednostki”. Autorka przedmiotem zainteresowania czyni ,strategie, ktore



wybierajg mfodzi ludzie w okresie ich edukaciji”, to, w jaki sposéb formutujg cele i jaki to ma wplyw
na ich funkcjonowanie. Opiera sie przy tym na koncepcji z nurtu poznawczej psychologii
spotecznej, opracowanej przez G. Wieczorkowskg. W swoim modelu badawczym podjeta ,prébe
odpowiedzi na pytanie 0 zwigzek indywidualnego stylu dziatania ze zgromadzonym przez mtodych
ludzi kapitatem kariery oraz z przewidywanym sposobem dalszego funkcjonowania zawodowego”
(s. 110). Sformutowanie celu (a takze podejmowanie decyzji, planowanie dziatarn) wskazuje na
szerokosC obszarOw akceptacji, odrzucenia i neutralnosci. R6znice w ich szerokosci pozwalaja,
wedtug Wieczorkowskiej, na wskazanie, jakie okreSlona osoba stosuje strategie aktywnosci:
przedziatowe czy punktowe. WartoS¢ adaptacyjna stylow aktywnosci jest zalezna od wiasciwosci
Srodowiska, oba wyrdznione style majg swoje mocne i stabe strony. Elzbieta Turska, projektujac
swoje badania, poszukiwata odpowiedzi na pytanie rowniez o regulacyjng role stylow w budowaniu
kapitatu kariery. Uwazny czytelnik moze zadac¢ pytanie, dlaczego Autorka uzywa zamiennie
okresleni strategie i style, nieco Swiatta na to moze rzuci¢ zdanie ze str. 112, gdzie Habilitantka
pisze, ze ,dla niektorych osdb czesto stosowane strategie uzyskuja autonomie funkcjonalna, stajgc
sie jedynymi preferowanymi sposobami zachowania”.

Czy proces gromadzenia kapitatu kariery stanowi, jak twierdzi Dr Turska, rodzaj celowego
dziatania? Tu bym polemizowata. Nie jestem przekonana, by gromadzenie kapitatu kariery mozna
byto zawsze uznacC za aktywnosSc¢ celowg, polegajgcg, jak pisali Lanthaler i Zugmann, na statym
powigkszaniu kapitatu kompetencyjnego dzieki okreslonym sposobom inwestowania, na ,byciu
przedsigbiorcg wiasnego Ja i zarzadzaniu swojg karierg”. Dziatania zwigzane z budowaniem
Kapitatu kariery majg, niestety, rOwniez charakter przypadkowy i nie do korica przemyslany,
decyzje nie zawsze sg podejmowane w sposoOb racjonalny, gdyz inaczej nie mielibySmy tylu
absolwentow kierunkdw dajgcych znikome szanse na znalezienie zatrudnienia w wyuczonym
zawodzie.

Nawigze do cech celow, wyréznionych przez Z. Zaleskiego (na ktérego koncepcje powotuje
sie Autorka) i zapytam o motywacyjng funkcje celdw zwigzanych z karierg. Czy majg one wartos¢
stymulujgcg, jezeli sg ogolne a nie konkretne, coraz trudniejsze do osiggniecia i coraz mniej
realistyczne a czasami tez nie w peini akceptowane? Cele krotkoterminowe sg wyrazniejsze,
tatwie] jest konstruowacC plany i strategie ich realizacji, wyznaczone sa, w przypadku osob
badanych, harmonogramem studiow, ktore tworzg, jak to okreslita Elzbieta Turska, ,scenariusz
zycia”. Cele bardziej odlegte sg sitg rzeczy rozmyte, mtodzi dajg sie zatem poniesc¢ zdarzeniom, co
raczej nie dziwi, biorgc pod uwage dynamike przémian | wszechogarniajgcg nas niepewnosc
(baumanowska ,ptynna rzeczywistosC”). Stawianie celow w sposob konkretny a nie ogoiny |
tworzenie planow realizacyjnych to duzy problem u przedstawicieli mtodego pokolenia, trudno
,Zarzadzac swojg karierg”, jezeli majg oni stabe rozeznanie nie tylko w sytuaciji na rynku pracy, ale
tez witasnych priorytetow. Odwotam sie do typologii zaproponowanej przez Briscoe’a | Halla

(Habilitantka deklaruje w pracy, ze szczegblng uwage poswieca ich modelowi kariery): mtodzi
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dorosli to nie tylko ,architekci kariery”, ale moze nawet czesciej ,zagubieni” i ,wedrowcy”, ich
osiggniecia sg zalezne od okolicznosci i nadarzajgcych sie okazji niz wtasnego wptywu i kontroli.
Niestety, ze wzgledu na przesuniecie odpowiedzialnosci za wtasny rozwo6j zawodowy z organizaciji
na pracownika, co Dr Turska wielokrotnie w swoich publikacjach poruszata, wspotczesny rynek
pracy wymaga od pracownikOw wczesniejszego planowania i uczenia sie kierowania wiasnag
karierg, zaangazowania i aktywnosci. Z tego tez, miedzy innymi, powodu niezwykle interesujace
byty dla mnie wyniki prezentowanych przez Habilitantke badan.

W rozdziale czwartym dr Elzbieta Turska analizuje role czynnikébw wewnetrznych i
zewnetrznych w procesie wyboru zawodu i w planowaniu kariery: cechy rodziny pochodzenia
(gtownie wyksztatcenie rodzicow), uwarunkowania osobowosciowe, wartosci (pracy i zawodowe) i
wspomniany juz indywidualny styl aktywnosci. Mozna sie spierac¢, czy osobowo$¢ ma znaczenie
dla wyjasniania dziatania (funkcjonowania zawodowego), a przynajmniej czy majg znaczenie
ogolne czynniki Wielkiej Pigtki. By na nie odpowiedzie¢, wystarczy spojrze¢ na wartosci
wspotczynnikdOw Sciezek w prezentowanych przez Habilitantke wynikach, ksztattujg sie one na
poziomie mniejszym od 0,1, ale sg istotne statystycznie z uwagi na wielko$¢ préby. Autorzy tej
koncepcji osobowosci nie uwzglednili w niej najwazniejszych autoewaluaciji, ktére juz tradycyjnie w
psychologii wigze si¢ z efektywnym funkcjonowaniem (np. poczucie wiasnej skutecznosci). Ale jest
to problem, co do ktorego od wielu lat toczy sie dyskusja na tamach Swiatowej literatury i
zagadnienie do dyskusji w srodowisku naukowym.

Wsrod zewnetrznych uwarunkowan kapitatu kariery Habilitantka wymienia wyksztatcenie
rodzicow, sytuacje materialng, czy zalezno$¢ badanych. Mysle, ze warto byloby uwzglednié
rowniez poziom bezrobocia, czy ocene sytuacji na rynku pracy. Habilitantka wyr6znia podobng
zmienng w postaci oczekiwan zwigzanych z karierg zawodowg, formutowanych przez osoby o
okreslonym poziomie zgromadzonego kapitatu, ale jest to traktowane jako skutek a nie przyczyna,
,LoKreslony stan rzeczy, ktérego jednostka oczekuje w przysziosci”. Pokazuje to jednak, jak
skomplikowane spiralne zaleznosci wystepuja pomiedzy analizowanymi przez Autorke czynnikami.

Rozdziat pigty jest zatytutowany ,Wchodzenie w dorosto$¢ - szanse i zagrozenia”. Tu
odczuwatam niedosyt, to tylko 5 stron tekstu. Analizy Autorki dotyczg okresu ,wschodzacej
(wytaniajgcej sie) dorostosci”, szkoda, ze tak maty nacisk w zarysie problemu kiadzie na
przedstawienie ujecia rozwojowego, zwitaszcza ze uzywa pojec z tego obszaru (np. tranzycja),
mam na mysli uwzglednienie takich zagadnien, jak np. kryzysy rozwojowe, czy problem odraczania
dorostosci. Dr Turska pisze rownoczesnie, ze ,zdecydowanie mniej jest badan poswieconych temu
okresowi’. Rzeczywiscie, moge sie z Habilitantkg zgodzi¢, dlatego troche mnie dziwi, ze pomija
prace niektorych polskich psychologow, ktorzy prezentujg wyniki badan dotyczgcych problemu
tranzycji z systemu edukacji na rynek pracy (np. E. Kasprzak, czy A. Hauziriskiego). Musze

jednoczesnie zaznaczyC, ze Habilitantka odwotuje sie do bogatej literatury, czesto prezentuje



wyniki badan polskich autorbw i ma, oczywiscie, petne prawo do doboru wynikdw uzyskanych
przez innych badaczy, ktére miatyby ilustrowac prezentowane tresci.

Praca jest wyraznie podzielona na dwie czesSci, w czesci pierwszej, teoretycznej,
prezentowane sg kluczowe zagadnienia problematyki kapitatu kariery (tu dodatabym jeszcze, jak w
tytule czesci drugiej: ,ludzi mtodych”), natomiast w czesci drugiej Habilitantka prezentuje wyniki
badan wiasnych. CzeSC teoretyczna jest wrecz elegancka, napisana tadnym jezykiem, w
Interesujgcy sposob, Autorka z lekkoscig powotuje sie na rézne koncepcije teoretyczne i prezentuje
wyniki badan. Nie mam najmniejszych watpliwosci, ze monografia bedzie czesto cytowana przez
iInnych badaczy z uwagi na trafnosC doboru tresci i przejrzystosC wywodu. Habilitantka wykazuje
si¢ zdolnoscig krytycznej analizy prezentowanego z niezwyktg starannoscig materiatu i dokonuje
cieckawych przemyslen. W czesci empirycznej znalaztam kilka uwag, ktére skianiajg mnie do
stwierdzenia, moze na zasadzie kontrastu, ze stanowi ona stabszg strone recenzowanej ksigzki.

Gtownym celem przeprowadzonych przez dr Elzbiete Turskg badan byt opis kapitatu kariery

zgromadzonego (posiadanego) przez ludzi mtodych. W zaprezentowanym na s. 127 modelu

badawczym znajdujg sie zarowno czynniki wewnetrzne i kontekstowe, uznane przez Habilitantke
za ,znaczgce determinanty gromadzenia kapitatu kariery”, jak i konsekwencje (oczekiwania i
zamierzenia zawodowe). Autorka postawita kilka hipotez dotyczacych réznic pomiedzy osobami o
niskim i wysokim poziomie kapitatu kariery, dotyczyty one zarbwno zmiennych stanowigcych jego
uwarunkowania, jak i konsekwencje. Habilitantke interesowat rowniez zwigzek pomiedzy
zgromadzonym kapitatem kariery a wysikiem | zaangazowaniem wktadanym w ten proces oraz
zadowoleniem z wiasnego przygotowania do wejscia na rynek pracy. Sg one wzajemnie
uwarunkowane i trudno mowiC o jasnych zaleznosciach przyczynowo-skutkowych. W czesci, w

ktorej prezentowane sg zatozenia i cele badania, dr Turska dokfadnie uzasadnia sformutowanie

hipotez dotyczacych uwarunkowan i konsekwencji, dlatego zbyt pobiezne potraktowanie
zmiennych wysiek, zaangazowanie | zadowolenie moze budziC niedosyt. Nie jest dla mnie rowniez
jasne, dlaczego te trzy zmienne zostaty umieszczone w czesci modelu zatytutowane| kapitat. Jezel
mozna podaC uzasadnienie dla wyrdznienia zmiennych zwigzanych z biezgcg aktywnoscig
Zwigzang z gromadzeniem karier i z odczuciami z tym zwigzanymi, to takie umieszczenie na
llustracji mogtoby sugerowac, ze Autorka utozsamia je z kompetencjami istotnymi dla realizowania
skutecznej kariery zawodowej (a taka byta definicja kapitatu kariery). Model prezentowanych
zwigzkow, do tej pory tak klarowny, w tej czesci wydaje sie mniej jasny.

Podobnie nie rozumiem, dlaczego Autorka dzieli grupe osOb badanych na dwie podgrupy ze
wzgledu na poziom tytutowej zmiennej. Na etapie stawiania pytan i formutowania hipotez nie
zostato to uzasadnione. Moge sie domyslac, ze wyniki bardzo drobiazgowej analizy wszystkich
pojedynczych zaleznosci pomiedzy zmiennymi, majgcymi stanowiC uwarunkowania kapitatu kariery

beda bardziej czytelne, gdy wyrdoznimy dwie skrajne podgrupy i zestawimy ich wyniki. Interesowato



mnie zatem kryterium takiego przyporzgdkowania do obu podgrup - na podstawie mediany, dwa
skrajne kwartyle? Czy wyniki powyzej wartosci mediany sg automatycznie wysokie? A co w
przypadku, gdy badani uzyskujg gtownie niskie wyniki? Podziat na podgrupy byitby tez
uzasadniony, gdyby rozktad wynikbw byt nietypowy. Jednak Autorka nie podaje informacii
dotyczgcych rozktadu, pozostaje tylko wierzy¢, ze wie co robi, nie zaspokoiwszy swojej ciekawosci.
Dr Turska podaje kryterium wyrdzniania podgrup dla kazdego rodzaju kapitatu kariery osobno.
Najwigksze watpliwosci mam w stosunku do przyjetego pomiaru kapitatu edukacyjnego.
Habilitantka opiera si¢ na wskazniku ilosciowym, tj. liczbie realizowanych kierunkow studidw,
pomija natomiast wskazniki jakoSciowe. Trudno jest mi sie zgodzi¢ z twierdzeniem, ze wysokKi
kapitat kariery majg studenci, jak to zostatlo nazwane, ,dwukierunkowi” a niski studenci
Jednokierunkowi”’. Osoby studiujgce jeden kierunek, ktory jest bardzo obcigzajacy, wykluczajacy
mozliwosSC podejmowania innych aktywnos$ci (np. medycyna) moga uzyskaé¢ dyplom duzo bardziej
liczgcy si¢ na rynku pracy niz dwa dyplomy os6b studiujgcych kierunki ksztatcgce potencjalnych
bezrobotnych. Trzeba mie¢ na wzgledzie tez to, ze motywacja do podjecia studibw na drugim
kierunku moze wynikac¢ z postrzeganych probleméw ze znalezieniem pracy po ukoriczeniu studiow
na kierunku wybranym jako pierwszy. Dodatkowo obraz moze zacieraé to, ze drugim kierunkiem
studibw w badaniu dr Turskiej mogg by¢ studia uzupetniajgce magisterskie dla os6b po licencjacie.
Czy zatem mozna mowic, ze absolwenci medycyny majg niski kapitat kariery, natomiast osoby po
licencjacie z politologii, realizujgcy studia drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie majg wysoki
kapitat kariery? Nie bytlabym pewna. Uwazam, ze lepszym kryterium oceny poziomu kapitatu

edukacyjnego bytaby subiektywna ocena atrakcyjnosci rynkowej efekitbw ksztatcenia na

studiowanym kierunku (podobnie jak to mierzy np. Barka za pomocg jednej z podskal

Kwestionariusza Samoskutecznosci w Karierze, mysle o poczuciu kompetencji edukacyjnych).

Tym bardziej, ze w innym przypadku Habilitantka bierze pod uwage rowniez wskazniki jakosciowe
- wskaznikami kapitatu jezykowego jest nie tylko liczba znanych badanemu jezykow, ale tez
subiektywna ocena poziomu zaawansowania kazdego z tych jezykow.

Z punktu widzenia czytelnika bytoby interesujgce, gdyby Habilitantka wyr6znita zmienng
latentng kapitat kariery (ktorej wskaznikami bytyby cztery jego rodzaje, potraktowane jako zmienna
ciggta). Ciekawe by byly takze rozwazania dotyczgce modelu kapitatu kariery, nie wiemy nic na
temat wzajemnych powigzan pomigedzy poszczegoinymi rodzajami kapitatu kariery i czy
konstytuujg one zmienng kapitat kariery. Nie wiem, na ile jeszcze sg czytelne wykresy stanowigce
.catosciowy obraz istotnych efektow” dla kazdego z typow Kkapitatu kariery (nota bene
uwzgledniajgcy rowniez niektore nieistotne zmienne, wiele istotnych statystycznie, ale praktycznie
nhic nie wyjasniajace z uwagi na wielkosc efektu). Nie sg tez konsekwentnie umieszczane zmienne
na wykresach, np. na schemacie 2 umieszczono wyksztatcenie rodzicow i wyksztatcenie matki a

na schemacie 3 widzimy wyksztatcenie ojca. Jezeli prezentowane bylyby tylko zmienne istotnie



Zwigzane z kapitatem kariery, to pojawia sie pytanie, co na schemacie 2 robig zmienne pte¢, czy
sytuacja materialna, nieistotne dla wyjasniania zadnego z wyr6znionych typow kariery? Moze
warto bytoby pokusi¢ si¢ o uproszczenie modeli? Na przyktad, uwzgledni¢ zmienng latentng
osobowoSC zamiast prezentowania pieciu Sciezek dla czynnikbw osobowosci i okreslonego
kapitatu kariery? Moim zdaniem, schematy majg utatwia¢ zrozumienie uzyskanych wynikéw, teraz
widzimy na nich gtownie to, z jak trudnym zadaniem mierzyia sie dr Elzbieta Turska.

Musze tez stwierdziC, ze moim zdaniem ze szkodg dla badania byto ,pogarszanie”
uzyskanych wynikOw poprzez ich dychotomizacje, czy mierzenie zmiennych za pomocg
jednopozycyjnych skal. Wykorzystanie zmiennych ilosciowych umozliwitoby Autorce weryfikacje
modeli (i to nie tylko za pomocg wspominanego z zalem przez Habilitantke wskaznika x2).

Dr Elzbieta Turska postawita sobie ambitne zadanie weryfikowania zaleznosci przyczynowo-
skutkowych, ale badanie nie byto podituzne, zatem prébowata dokonaé tego z a pomoca

zaawansowane| analizy wynikow. W tym celu przeprowadzono analize Sciezek. Niestety,
projektujgc badania musimy juz zawczasu planowac, jakiego rodzaju analiza bedzie

przeprowadzana, uwzgledniaC odpowiednig liczebno$¢ préby, dokonywaé odpowiednie
operacjonalizacji zmiennych itd. Modelowanie réwnan strukturalnych to bardzo wymagajaca
metoda: wykorzystane zmienne muszg spetniC okreslone zatozenia (zmienne ilosciowe, ktore
powinny mieC rozkfad normalny), w przeciwnym razie wyniki bedg niestabilne, obarczone duzym
btedem. Mozemy ewentualnie zastosowac inny sposob estymaciji, np. za pomocg metody, ktéra
wymaga duzych prob (wiekszych znacznie od duzej proby uzyskanej przez Habilitantke). Jak
widac, dr Turska skorzystata z wyrafinowane] metody estymaciji, ktora, jak sadze, pozwolita Jej
przeprowadziC zamierzone analizy i ktora najprawdopodobniej radzi sobie ze wspomnianymi
ograniczeniami zmiennych. Nie znamy parametrow dopasowania modeli, wiec nic na temat
wartosci zaproponowanych modeli nie mozemy powiedzie¢. Prezentowane sg tez w pracy wartosci
wspotczynnikbw, ktére przy takiej duzej prébie sg istotne przy bardzo niskiej wartosci, jak widzimy
np. wspotczynnik Sciezki miedzy neurotycznoscig a kapitatem doswiadczenia zawodowego wynosi
- 0,017, ale jaka jest wielkos¢ takich efektow?

Pewien niedosyt wywotywaC moze tez dyskusja uzyskanych wynikow. Tak rozbudowane |
wielowagtkowe badanie, wyniki prezentowane bardzo szczegotowo, nie doczekaty si¢ rownie
doktadnej interpretacji wynikow, jak gdyby Autorce nie starczyto juz sity lub czasu. Uzyskujemy w
podsumowaniu giéwnie informacje na temat tego, ktére zmienne byly istotnymi predyktorami
poszczegolnych rodzajow kapitatu kariery. Mnie natomiast interesowatoby, jakie dr Turska ma na
ten temat przemyslenia, jakas proba syntezy uzyskanych rezultatow i bardziej szczego6towa
dyskusja. Tym bardziej, ze w pierwszej czesci ksigzki Habilitantka udowodnita swojg dojrzatosc

naukowa, wykazujac sie wnikliwoscig i trafnoscig sgdow.



Pomimo wskazanych powyzej zastrzezen co do sposobu podejscia do badan, uwazam, ze
przyniosty one jednak interesujgce wyniki. Pozwalajg wskazacC psychologiczne uwarunkowania
kapitatu kariery i rzucajg takze nowe sSwiatto na kwesti¢ nastepstw dokonywanych inwestycji w
rozw0j osobisty. Mocng strong przeprowadzonych badan jest tez fakt, ze objety one duzg probe.
Autorka w zasadzie poradzita sobie z wieloscig analizowanych uwarunkowan. Mimo

sygnalizowanych usterek pozytywnie oceniam wysiek badawczy Autorki.

Podsumowujac przedstawione uwagi dotyczgce oceny prezentowanej monografii, musze
wyraznie podkreslic, ze stanowi ona wazng pozycje, zawiera interesujgce rozwazania dotyczace
reqgulacyjnej roli zgromadzonego kapitatu kariery a zaproponowany przez Autorke model badawczy
postawit przed nig ambitne zadanie. Stabszg strong jest jego empiryczna weryfikacja, z czego
Habilitantka zdaje sobie sprawe, piszgc iz udato jej sie wyjasniC funkcjonowanie badanych w
,Sposob zadowalajgcy, ale nie satysfakcjonujgcy”. Moja ocena monografii przedstawionej przez
dr Elzbiete Turskg jako osiggniecie naukowe, na podstawie ktorego stara si¢ o nadanie

stopnia doktora habilitowanego jest pozytywna.

Ocena dorobku naukowo-badawczego

Po doktoracie pani dr Elzbieta Turska opublikowata 41 prac, w tym:
= 3 monografie (wliczajac monografie habilitacyjng),
= 6 artykutow,

- 26 rozdziatbw w monografiach zbiorowych, z czego jeden rozdziat jest zamieszczony w

publikacji w jezyku angielskim.

Dr Turska jest jedyng autorkg 22 z wyzej wymienionych prac (w tym 2 monografii) i
wspotautorka 3 artykutbw naukowych oraz 1 monografii (wktad szacowany na 33-50%). Nalezy
zaznaczycC, ze jeden artykut, ktérego jest wspétautorkg, zostat opublikowany w czasopismie z listy
JCR (Journal of Business Ethics) a 5 w innych czasopismach punktowanych (Czasopismo
Psychologiczne i Chowanna). Brak jest w dorobku artykutdw w czasopismach z listy ERIH.

Potowa artykutbw ma charakter empiryczny (zaprezentowane w nich zostaly wyniki badan
wlasnych), pozostate majg charakter przeglagdowy. Az w 17 rozdziatach przedstawia badania
wiasne, nie opublikowane wczesniej innych czasopismach.

Wskazniki bibliometryczne ksztattujg sie nastepujgco:

- Sumaryczny impact factor wedtug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem

opublikowania: 1,253
- Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science (WoS): 2



Powyzsze wskazniki sg dos¢ niskie, ale iloSciowo jest to dorobek wystarczajgcy, choc
minimalnie spetniajacy kryteria habilitacyjne. Trzeba jednak podkresli¢ jakoS¢ catego dorobku -
jego wage naukowg oraz praktyczng (nie w sensie prostych aplikacji, ale podejmowania |
analizowania trudnych i waznych problemoéw spotecznych).

Wszystkie monografie | wiekszoSC dotgczonych artykutbw naukowych wydajg mi sie
Interesujgce, zmuszajg do refleksji i ukazujg podejmowane problemy z wielu perspektyw.
Zainteresowania naukowe pani dr Turskiej sg spojne, cho¢ nie monotematyczne. Szczegolinie
cieckawe | poznawczo wartosciowe sg teksty dotyczace probleméw karier ludzi mitodych
(przedsiebiorczosci studentow, kompetenciji kariery i innych), w ktérych Autorka wykorzystuje tez
swoje spostrzezenia z okresu, kiedy pracowata jako doradca zawodowy. Interesujace, zwtaszcza
teraz, z perspektywy czasu, wydajg sie tez artykuly z obszaru psychologii bezrobocia. W
poruszanej problematyce widac tez, ze dla dr Turskiej jest wazny nie tylko walor poznawczy, ale |
aplikacyjny, kilka prac (w tym monografia ,Od zabawy do pracy”) dotyczy réznych form pomocy
psychologicznej. Najwyzej w catym dorobku oceniam monografie przygotowang we wspotpracy z
dwojkg wybitnych polskich psychologéow pracy, Z. Ratajczak i A. Barikg pt.: ,Wspodiczesna
psychologia pracy i organizacji". Cechuje si¢ duzg dojrzatosScig i gtebig dokonywanych analiz.
Najwyzej punktowana w dorobku publikacja dotyczy ostatniej grupy zagadnien, ktorymi zajmowata
sie Habilitantka, a mianowicie niepozgdanych zjawisk | konsekwencji aktywnosci zawodowej
pracownikow. W artykule (przygotowanym we wspotpracy z |. Pilch) analizuje zachowania o
charakterze mobbingu z perspektywy sprawcow i ofiar przemocy. Jest to nietypowe podejscie do
analizy tego typu probleméw, w ktorym widaC inspiracje pomystem A. Chudzickiej-Czupaty
(rowniez z katowickiego osrodka) uwzgledniania podczas analizy zachowan nieetycznych w

biznesie perspektyw ofiary, sprawcy i Swiadka.

Chociaz w dorobku mozna wskazaC na zbyt matg liczbe artykutdw opublikowanych w
czasopismach naukowych, w pewien sposob rekompensuje to duza liczba rozdziatbw w
monografiach zbiorowych. W wigkszosci sg to prace empiryczne, co jest raczej mato typowe dla
rozdziatbw w ksigzkach. Poziom zaplanowania badan, analizy statystycznej oraz interpretacii
uzyskanych wynikdw swiadczy o wystarczajgcych kompetencjach metodologicznych Autorki i1 Jej
gotowosci do samodzielnego organizowania pracy zespotdw badawczych. Musze jednak
zauwazyc, ze dopiero w monografii habilitacyjnej dr Turska zdecydowata sie¢ na wykorzystanie

bardziej zaawansowanych metod analizy statystyczne,;.

Skromnie przedstawia sie tez dorobek Habilitantki, jesli chodzi o udziat w projektach
badawczych. Pani dr Turska uczestniczyta jako wykonawca w dwoch projektach badawczych
(krajowym i miedzynarodowym), nie kierowata jednak zadnym projektem badawczym. Te czesc¢
dorobku nalezy uzna¢ za stabszg. Nalezy jednak wskazac, ze podejmowane przez Habilitantke

problemy badawcze sg wazne a liczba opublikowanych prac empirycznych w punktowanych
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czasopismach rosta w ostatnich latach, co wskazuje na dopracowywanie warsztatu
metodologicznego, mozna zatem mieC nadzieje, ze aktywnos$¢ dr Turskiej w pozyskiwaniu srodkéw

na badania zwigekszy sie.

Podsumowujgc, pomimo pewnych watpliwosci (stosunkowo niskie wartosci wskaznikow
bibliometrycznych, mata aktywnosc Habilitantki w pozyskiwaniu srodkéw na badania, przewaga
rozdziatbow w pracach zbiorowych) oceniam dorobek naukowo-badawczy dr Turskiej za

wartosciowy i speiniajgcy wymagania habilitacyjne w stopniu wystarczajacym.

Ocena dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej, popularyzatorskiej oraz innych

dokonan (w tym wspétpracy migedzynarodowej)

Habilitantka ma bardzo bogate i co wazne — bardzo r6znorodne doswiadczenia dydaktyczne
a je] zajecia sg wysoko oceniane przez studentow. Jest autorkg (lub wspodtautorkg) réznych

materiatbw dydaktycznych (6 publikacji). Realizuje wraz ze studentami spotkania warsztatowe dla

miodziezy z zakresu wyboru zawodu i planowania kariery. Przez wiele lat prowadzita zajecia na

réznych studiach podyplomowych organizowanych przez Uniwersytet Slaski oraz inne uczelnie.
Byta promotorem ponad 100 prac magisterskich i ponad 200 prac dyplomowych. Jej dziatalnos¢
dydaktyczna, oprocz prowadzenia zajecC i przygotowywania materiatbw dydaktycznych, obejmuje
rowniez prace nad organizacjg dydaktyki w trosce o jej wysokg jakosS¢: uczestniczy w pracach
zespotu ds. jakosci ksztatcenia i jest wspotorganizatorem studiow podyplomowych.

Byfa inicjatorem i przez dwa lata opiekunem studenckiego kota menedzerskiego, sprawowata
opieke naukowg nad studentami MISH i stypendystami programu rzgdowego.

Habilitantka aktywnie reprezentuje nauke polskg, biorgc czynny udziat w 11 konferencjach
migdzynarodowych. Podobnie bylo w przypadku krajowych konferencji tematycznych,
uczestniczyta czynnie w 20 konferencjach i sympozjach ogoélnopolskich. Popularyzowata nauke,
wystepujac w 13 konferencjach lokalnych. Zajmuje sie popularyzacjg wiedzy psychologicznej w
bardzo ciekawych formach, m. in.: wygtasza wyktady, prowadzi seminaria i warsztaty dla r6znych
odbiorcow w srodowisku lokalnym, publikuje artykuty (w Bytomskich Zeszytach Pedagogicznych).

Na uwage wskazuje aktywna wspoétpraca miedzynarodowa, Habilitantka wspotpracowata (i
aktualnie wspotpracuje) z Uniwersytetem w Kijowie. Nawigzata tez aktywng wspotprace z Cowan
Jniversity, skad otrzymata zaproszenie do uczestnictwa w projekcie badawczym dotyczgcym

przemocy w miejscu pracy.

Jej dziatalnoS¢ naukowa zyskata uznanie - dr Turska za swg dziatalnos¢ naukowo-badawczg
otrzymata trzy nagrody Rektora (dwie Il i jedng lll stopnia) i jedno wyrOznienie w ramach

indywidualnej ewaluaciji dziatalnosci naukowe;.
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DziatalnoSC¢ dr Turskiej dotyczy jeszcze innych obszaréw. Wykonata tez ekspertyze dla
jednego ze slaskich urzeddéw miasta i dwukrotnie uczestniczyta w zespotach eksperckich. Jest
cztonkiem krajowych stowarzyszen naukowych i petni funkcje sekretarza w Slgskim oddziale
Narodowego Forum Doradztwa Kariery. Za swa dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz macierzystego
wydziatu byta dwukrotnie nagradzana przez Rektora US (nagrody Il i Il stopnia), otrzymata tez

Ztoty Krzyz Zastugi i nagrode | stopnia Ministra Edukacji Narodowe;.

Podsumowuijac, te czesc¢ dorobku dr Elzbiety Turskiej uwazam za w peini wystarczajgcg do

wystawienia pozytywnej oceny.

Konkluzja

Ocena moja, dokonana na podstawie analizy dostarczonych dokumentéw oraz analizy
dorobku naukowego, opublikowanego po uzyskaniu stopnia doktora, tj. w latach 2000-2014, ze
szczegOlnym uwzglednieniem rozprawy habilitacyjnej jest pozytywna. Oceniam wysoko warto$é
poznawczg dorobku naukowego, tak w postaci artykutbw empirycznych, jak i analityczno-
krytycznych rozpraw naukowych. Po rozwazeniu zarbwno mocnych stron dorobku Habilitantki, jak i
tych stabszych, stwierdzam, ze zarowno dorobek naukowy, dydaktyczno-organizacyjny jak i
rozprawa habilitacyjna dr Elzbiety Turskiej odpowiadajg warunkom okreslonym przez Ustawe
o stopniach naukowych i tytule naukowym (art. 16) oraz w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1.09.2011, co uzasadnia dopuszczenie do dalszych etapow w

przewodzie habilitacyjnym.

dr hab. Teresa Chirkowska-Smolak
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