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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Kwiatosz
pt.: ;,Determinanty wspélpracy spoleczno-gospodarczej regionéw w ramach Inicjatywy
Tréjmorza” przygotowanej pod kierunkiem dr hab. prof. KUL Wojciecha Gizickiego w
Instytucie Nauk Socjologicznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II,
Lublin 2024, s. 309

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Katarzyny Kwiatosz po$wiecona jest
niezwykle waznemu spolecznie i bardzo aktualnemu poznawczo tematowi wspolpracy
spoleczno-gospodarczej regionéw w ramach idei Trojmorza, ktéry jest stosunkowo nowym
obszarem badawczym wspétczesnej Europy Srodkowej i Wschodniej. W ramach recenzowane;j
rozprawy doktorskiej warto podkreslié, ze Inicjatywa Tréjmorza jest aktualnym pomystem,
ktéry powstal w warunkach rozwoju nowych spoteczno-gospodarczych lokalnych i
regionalnych form wspélpracy z uwzglednieniem najpierw perspektywy regionalnej. Celem
niniejszej pracy jest ukazanie czynnikéw i okolicznodci — determinantéw wspdlpracy,
wplywajacych na decyzje i dzialania podmiotéw lub grup podmiotéw w celu nawigzania,
utrzymania, rozwoju wspéldziatalnosci regionalnej. Z tego punktu widzenia gléwny problem
badawczy zmierza do pytania czolowego — jakie czynniki wplywajg na stymulowanie
wspolpracy regionéw ramach obszaru Inicjatywy Trojmorza?

Rozprawa doktorska liczy 309 stron, zas na jej strukture skladajg sie: wprowadzenic,
cztery zasadniczych rozdzialy (kazdy ma podziat na podrozdziaty), zakoficzenie, bibliografia,
spis rycin i tabel, ankieta (w jezykach polskim i angielskim) i streszczenie (po-polsku i
angielsku). Artykut 187 ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym, w ustepach 1 i 2 okregla cechy
konieczne dla oceny wartosci pracy doktorskiej, ktorymi s trzy podstawowych: wykazanie sie
o0g6lng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie, umiejetno$é samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej oraz oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Ogélna struktura pracy
oraz strona formalna —tj. jezyk, przypisy, cytaty — mimo pewnych uwag, pozwalaja do§¢ dobrze
rozpozna¢ zaznajomienie si¢ Doktorantki z teorig socjologiczng, stosowana przez nia
metodologi¢ i sposoéb analizowania zebranych danych. Na wstepie tak ze dodam, iz w pracy

stosowany jest jezyk socjologiczny. Struktura pracy jest w swojej ogdlnej ramie czytelna i
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logiczna. Bibliografia obejmuje literature i Zrédia, w tym akty prawne, a takze netografie
zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, na 23 stronach.

Rozdzial pierwszy dysertacji dos¢ rzetelnie przedstawia zalozenia teoretyczne
mi¢dzynarodowej wspétpracy jednostek samorzadu terytorialnego pod katem regionalnym.
Doktorantka wymienita i oméwila liczne i w tym wazne czynniki, majgce wplyw na rozwoj
spofeczno-gospodarczy na poziomie regionalnym co wprost dotyczy i odpowiedniej
wspélpracy regiondw w ramach Inicjatywy Tréjmorza. Na podstawie analizy tekstu pierwszego
rozdzialu mozna stwierdzié¢, ze wiedza Autorki o wybranych koncepcjach i zatozeniach
teoretycznych jest wystarczajgca dla pracy na stopien doktora w zakresie nauk socjologicznych.
Autorka odnosi si¢ do wigkszosci najwazniejszych pogladow w badanej tematyce obecnych w
literaturze przedmiotu. Z tytulu rozprawy doktorskiej i rozdziatu pierwszego wynika, ze
kluczowymi pojeciami, ktore znalazly wszechstronne wyjasnienie w tekscie, sg: region,
samorzad terytorialny, Inicjatywa Trojmorza, wspélpraca miedzynarodowa regiondw,
wspolpraca spoleczno-gospodarcza regionow.

Zaplanowane i zrealizowane przez mgr Katarzyne¢ Kwiatosz badania s3 takze poprawne
1 ogoélnie zgodne z metodologia badaf ilosciowych w socjologii. Badanie zostato
przeprowadzone za pomocg metody badawczej CAWI (od ang. Computer-Assisted Web
Interview) — Czyli Autorka rozprawy doktorskiej stosowala techniki zbierania informacji w
ilosciowych badaniach rynku i opinii publicznej, w ktdrej respondent jest proszony o
wypetnienie ankiety (ankieta skladata si¢ z 36 pytan) w formie elektronicznej. Tym badaniem
bylo objeto 255 regionéw (jednostek samorzadowych) panstw obszaru Inicjatywy Tréjmorza.
Skierowane do samorzadéw narzedzie zawieralo dwie czedci: pierwsza dotyczyla zakresu
mi¢dzynarodowej wspétpracy samorzadowej, a druga — opinii przedstawicieli regionéw na
temat Inicjatywy Trojmorza. Trzeba podkresli¢, ze z uwagi na miedzynarodowy charakter
przeprowadzonych badan narzedzie zostalo poprawnie przettumaczone na jezyk angielski i w
tej formie rozestane do przedstawicieli regionéw, co ulatwilo jego wypelnienie przez nich.
Lacznie bylo zebrano 106 wypemionych kwestionariuszy w wersji elektroniczne;j.
Jednoczesnie nie wystarczylo, naszym zdaniem, wigkszej detalizacji opisania procesu
badawczego, w tym, po-pierwsze, nie wystarcza charakterystyki przedstawicieli regionéw
objetych badaniem (ilos¢ od regionow poszczegllnych panstw, wiek, pleé, zawéd etc.), okres
czasowy przeprowadzenia badan, czy s zréznicowania (jesli sg, to na czym polegaja) w
odpowiedziach respondentéw od poszczegdlnych regiondw/krajow; po-drugie, zabraklo takze
wlasnego rozbudowania SWOT-analizy, to znaczy nie wystarcza matrycy uzaleznienia

odpowiednich stron i pozycji.



Rozdzial drugi pracy doktorskiej zawiera analize podstawowych form realizowania
mi¢dzynarodowej wspolpracy miedzynarodowej. W tym sensie mgr Katarzyna Kwiatosz
stusznie skupia si¢ na wspotpracy migdzynarodowej, ktéra przejawia si¢ przez udziat w
licznych organizacjach i zrzeszeniach migdzynarodowych. Do gléwnych korzysci takie
wspolpracy mozna zaliczy¢ powazne kwestie w zakresie polityki zagranicznej, handlu
mi¢dzynarodowego, bezpieczenstwa paristwa, praw cztowieka, wymiany kulturowej i edukacji.
Na tym poziomie przewodne znaczenic ma zawieranie miedzynarodowych porozumien
samorzadowych i wspdtpraca transgraniczna. Tutaj w rozprawie doktorskiej najpierw chodzi o
roli euroregionéw, w tym i z bezposrednim udziatlem Polski, w poteznym wzmachianiu
samorzgdowej wspolpracy miedzynarodowej. Rowniez zbadano znaczenie sektora
pozarzadowego w kreowaniu miedzynarodowej wspoldziatalnosci samorzadowej. Sensownie
podkreslano, ze jednostki samorzadu terytorialnego w celu realizacji zadan w tej sferze moga
tworzy¢ jednostki organizacyjne lub wspélpracowaé z innymi podmiotami na podstawie
odrgbnych uméw. Przykladem takich podmiotéw w zakresie wspolpracy spoleczno-
gospodarczej regiondw wystepuja na przyklad organizacje pozarzadowe. Niema watpliwosci,
ze dzialalnos¢ sektora pozarzadowego jest istotnym elementem funkcjonowania spolteczenstwa
na szczeblu krajowym i miedzynarodowym, ale niestety to nie znalazto potwierdzenia i
uzasadnienia empirycznego w niniejszej prace na podstawie przeprowadzenia badania
szczegdlowego (podrozdziat 2.4).

Natomiast Autorka dysertacji w znacznej mierze zrewanzowata sic w kolejnym
podrozdziale, gdzie bylo wyjasniono znaczenie placéwek dyplomatycznych i dyplomac;ji
samorzadowej w stymulowaniu wspétpracy regionéw. Przy tym dyplomacja samorzadowa, jak
stusznie uzasadniono w pracy, jest rodzajem dyplomacji publicznej funkcjonujgcym na
szczeblu lokalnym. MSZ wymienia ten rodzaj dyplomacji w jakosci strategicznej aktywnosci
laczacej dzialania koncepcyjne, analityczne i koordynacyjne w celu tworzenia postaw
spotecznych. Z tego punktu widzenia, nie ukrywamy, dyplomacja samorzadowa ma kluczowy
wplyw na efektywnos¢ i rozw6j gospodarczy spolecznosci lokalnych. Jednoczesnie ona ma
ogromny potencjal i moze sta¢ si¢ innowacyjna formg i narzedziem promocji jednostek
samorzgdu terytorialnego, ale réwniez firm, instytucji, uczelni z danego regionu. Na podstawie
przeprowadzonych badan (rycina 7) mozna stwierdzié¢ o duzym stopniu zaufania po stronie
przedstawiciele regionéw ku organizacje i zrzeszenia o charakterze transgranicznym oraz
placéwki dyplomatyczne w sprawie zaangazowania w podejmowane dzialania o charakterze

migdzynarodowym.



Obszerny rozdziat trzeci rozprawy doktorskiej poswiecony jest wszechstronnej analizie
Inicjatywy Trojmorza. W kolejnych podrozdziatach Autorka rozprawy doktorskiej bardzo
szczegbtowo skupita si¢ na genezie, celach, ewolucji, ogdlnych jak i szczegdlowych aspektach
Idei Trojmorza. Bardzo wazne znaczenie w tym kontekécie ma przeprowadzenie badan
obszaréw i mechanizméw wspotpracy w ramach Inicjatywy Troéjmorza odpowiednio spéjnosci
z zalozeniami i dokumentami Unii Europejskiej. Z tego punktu widzenia byl zbadany i
potencjat spoteczno-gospodarczy regionéw, a takze znaczenie i formy sieciowania wspdlpracy
(tutaj warto przytoczy¢ wyjasnienie, ze sieciowanie wspdlpracy odnosi si¢ do strategii i praktyk
promujgcych interakcje, w tym i w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego) panstw
obszaru Tr6jmorza. Przeprowadzone w ramach niniejszej pracy badanie oceny wspodtpracy
region6w panstw Inicjatywy Trojmorza w zakresie wzmocnienia miedzynarodowej
dzialalnodci przedsigbiorstw wskazuje na to, ze blisko potowa respondentow (48%)
wypowiadala si¢ za nawigzanie kontaktéw z innymi przedsiebiorstwami, ponad 35%
wystepowala za poszerzenie pola dziatalnosci na nowe rynki, a ponad 30% respondentow
widziala potrzebg w poszukiwaniu nowych pracownikéw. Nie dziwne, ze respondenci w ilosci
68% jako najwazniejszy czynnik wsparcia ze strony regionu wymienili organizacje
konferencje, szkolefi i kurséw. Waznym przykladem narzedzia wspomagania wspdlprace
regionalnej, przede wszystkim glownic w zakresie gospodarki, sa klastry (w kontekécie
lokalnych instrumentéw wspierajgcych wspélprace w zakresie okreslonej branzy). Jezeli
chodzi o uwagach, to w kontekscie trzeciego rozdziatu nasuwa sig¢ pytanie: Czy wzieto pod
uwage doswiadczenie krajow Tréjmorza oraz ich regionéw i wiadz lokalnych w
dotychczasowej wspotpracy euroregionalnej i transgranicznej? Naszym zdaniem tego rodzaju
doswiadczeniach warto byloby doktadnie oméwié w podrozdziale 3.2 w toku podania
informacji o pafistwach Inicjatywy.

Wreszcie, w rozdziale czwartym dysertacji gldéwna uwaga udzielona perspektywom, w
tym szansom i zagrozeniom dla rozwdj regionéw w ramach Inicjatywy Tréjmorza. Widocznym
atutem danego rozdziatu jest jego baza empiryczna, oparcie Autorki na bogaty wynik
przeprowadzonych badan wlasnych. To stato si¢ zasada kluczows weryfikacji odpowiedzi na
szczegOlowe pytania badawcze, dotyczacych w tym czynnikéw i barier, form i potencjatu
wspolpracy spoteczno-gospodarczej na poziomie regionalnym panstw Inicjatywy Tréjmorza.
Istotnym wysitkiem dysertacji jest zbadanie i wyjasnienie roli Wojewodztwa Lubelskiego w
powolaniu Sieci Regionéw Tréjmorza i wzmacniania wspdlpracy regionéw w jej ramach
(ryciny 51 i 52). Réwniez w badaniach na potrzeby recenzowanej rozprawy doktorskiej byto

zapytano przedstawicieli regionéw obszaru Inicjatywy Trdjmorza, czy znana jest im inicjatywa
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powolania Sieci Uniwersytetow Trojmorza koordynowana przez Wojewddztwo Lubelskie
wraz z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim Jana Pawla Il. Blisko 85% respondentéw
wskazato na odpowiedzi ,,raczej tak” 1 ,,zdecydowanie tak”, a to znaczy, ze przedstawicielom
regionéw Inicjatywy Tréjmorza bardzo dobrze znana jest tak inicjatywa powolania Sieci
Uniwersytetow Trojmorza jak i kluczowa rola w tej inicjatywie Wojewodztwa Lubelskiego i
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawlall. Pani mgr Katarzyna Kwiatosz
prawidlowo podkreslita, ze w planie edukacji i nauki waznym instrumentem wsparcia sg takze
programy stypendialne, do jakich mozna zaliczy¢ program Erasmus+, Stypendia
Wyszehradzkie z Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego, Program Fullbrighta.

W kwestii szans i zagrozen Autorka dysertacji argumentowano wyrdznia kilka kwestii
powaznych. Pomigdzy innymi to sg kwestia posrednictwa Inicjatywy Tréjmorza pomiedzy
wschodem i zachodem Europy; kwestia zaangazowania partneréw zewnetrznych, w tym USA:
kwestia potencjalnego rozszerzenia na nowych czlonkéw (Ukraina, Moldawia, Grecja); kwestia
rozwoju infrastrukturalnego, ktéra przede wszystkim przetozy sie na rozwdj regionéw; kwestie
energetyki, ochrony srodowiska i zmian klimatycznych; kwestia deperyferyzacji gospodarek
narodowych i regionéw na mocy wspoétpracy spoteczno-gospodarczej w ramach Inicjatywy
Tréjmorza. Poza tym byla tylko stabo okreslona i potrzebuje rozbudowania kwestia
bezpieczenistwa w kontekscie agresji rosyjskiej wobec Ukrainy i napiecia sytuacji
geopolitycznej, militarnej, migracyjnej i spoteczno-gospodarczej na terenach europejskich, w
tym i w obszarze panstw Inicjatywy Tr6jmorza.

Praca doktorska koriczy si¢ dobrze wypisanym w sensie strukturalno-logicznym i
tresciowym zakonczeniem, gdzie Autorka po kolei podsumowala gléwne wysitki
przeprowadzonego przedsigwzigcia naukowego. W tym chee podkreslié, ze ten tak aktualny i
wazny temat badawczy warto kontynuowaé w dalszych studiach empirycznych o charakterze
nie tylko socjologicznym, ale réwniez interdyscyplinarnym. Takze, naszym zdaniem, zawarte
w nim rekomendacje powinny i moga by¢ skutecznie uwzglednione w polityce spotecznej i
spoleczno-gospodarczej na poziomie lokalnym i regionalnym.

Podsumowujac cheg stwierdzi¢, ze kilka wymienionych powyzej uwag nie wptywaja na
moja bardzo pozytywna recenzj¢ ze wzgledu oceny catosci dysertacji, poza jak nie mam
watpliwosci, ze praca mgr Katarzyny Kwiatosz ma charakter oryginalnego rozwiazania
waznego aktualnego problemu naukowego. Stwierdzam, ze mamy do czynienia z praca
poprawnie przygotowang, przedtozona do recenzji rozprawa doktorska odpowiada formalnym
warunkom okreslonym w art. 13 ust. 1 obowigzujacej ustawy z 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wymogiem

5



formalnym tej ustawy jest, aby rozprawa doktorska stanowita oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego, a jednoczesnie wykazywata og6lna wiedze teoretyczng kandydata w zakresie danej
dyscypliny naukowej, prowadzacej do umiejgtnosci prowadzenia pracy naukowej. Z kolej
analiza warsztatu metodologicznego oraz czeéci rozprawe doktorskie] zawierajacych wyniki
badan wiasnych dowodza w petni umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j
przez Pani mgr Katarzyng Kwiatosz. Doktorantka wykazata sie wystarczajaca wiedzg
teoretyczng w zakresie nauk socjologicznych oraz umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej z zakresu socjologii. Konkludujgc wnioskuje, ze recenzowane opracowanie
odpowiada standardom prac doktorskich, co pozwala rekomendowaé je jako podstawe

przyznania stopnia naukowego doktora w zakresie nauk socjologicznych.

(Serhiy Troyan)



