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Nazwa ocenianego kierunku studiéw:Zarzadzanie
1. Poziom/y studiow: studia I i Il stopnia
2. Forma/y studidow: studia stacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek’
Nauki o zarzadzaniu i jakosci, Ekonomia i finanse (dyscyplina wspierajgca na studiach |
stopnia)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia
sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogodlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Studia I stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 157 87

Studia Il stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Nauki o zarzagdzaniu i jakosci 120 100

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw
na kierunku.

Studia | stopnia

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %

1. Ekonomia i finanse 24 13

1Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

1 TAK [ NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego

prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

[ nauczyciel przedmiotu
O] nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych
[ nauczyciel praktycznej naukizawodu . . . .....................
[ nauczyciel prowadzacy zajecia. . . ..o

[ nauczyciel psycholog

[ nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

[ nauczyciel pedagog specjalny

O nauczyciel logopeda

[J nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla studidow | stopnia

Odniesienie do | Odniesienie
Symbol g:z;\:v;l:fee:lnsicz charadk?er st
efektu Kierunkowe efekty uczenia sie¢ dla studiow | stopnia na kierunku . ysty . ysty
. . pierwszego k drugiego
kierunkow zarzadzanie . .
000 stopnia stopnia
9 poziomow 6-8 | poziomow 6-8
PRK® PRK*
. Kod
Wiedza: absolwent zna i rozumie Kod:kilzjnlka sktadnika
P opisu
K_Wo1 w zaaw.ansowar?ym stopniu pgjggla i t'ec.me o] klucz.owylln? zr.laczenllu QIa P6U_W1 PGS WG1
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz zaleznosci miedzy nimi
w zaawansowanym stopniu metody analizy danych wykorzystujgce
K_WO02 | matematyke oraz statystyke opisowg wspomagajgce podejmowanie P6U_W1 P6S_WG1
decyzji menedzerskich
K W03 nowoczesn.e roz.W|azan|a w zakresie przetvyarz?nla graz analizy dar.lych, P6U W1 PES WK2
- wykorzystujgce informatyke oraz sztuczng inteligencje w zarzgdzaniu - -
0 | e ey | Pows | pes wa
- ganizacjami, uwzgiedniaj ylematy wsp ) P6U_W2 P6S_WK2
cywilizacji
K_ W05 podstawy prawa, w tym prawa gospodarczego, ochrony danych P6U_W2 P6S_WK2

osobowych oraz wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego

2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé

? Uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy

Kwalifikacji — Ustawa z dn. 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanych Systemie Kwalifikacji
4 Charakterystyki drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy

Kwalifikacji typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki —
rozporzgdzenie MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji - czes¢ |
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role cztowieka w organizacji jako pracownika, kierownika lub

K_WO06 | przedsiebiorcy oraz zwigzane z tym obszarem zasady, metody i narzedzia P6U_W2 P6S_WG1
zarzgdzania
K_W07 z.asaij, metody i narzgdzi'a dotyc.;zq’ce marketingu z uwzglednieniem regut P6U_W1 PES WK2
kierujgcych zachowaniami podmiotéw rynkowych
w zaawansowanym stopniu reguty stosowane podczas uruchamiania
K_WO08 | wtasnej dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujgcej wiedze z zakresu P6U_W?2 P6S_WK3
marketingu, finanséw i prawa
K W09 teorie oraz metody zwigzane z na.!vlkg o za'rzqdzaniu ijakoéc?'z obszaru P6U_W1 PBS WK?2
- nauk spotecznych w tym ekonomii, finanséw oraz psychologii P6U_W2
K W10 kluczowe z.as.e_ldy i’m‘etody prowadzenia badan w zakresie nauk o PEU W1 PES WG1
- zarzgdzaniu i jakosci - -
K W11 zgodne’ze svymml zalnteresowarnaml zagadnlenla z z:lslkr.e.su vylgdzy P6U_W1 P6S WGL
- szczegotowej w ramach dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci P6U_W2 -
K_WP | podstawowe zasady tworzenia i rozwoju ré6znych form przedsiebiorczosci P6U_W2 P6S_WK3
. Kod
Umiejetnosci: absolwent potrafi Kod sk_ladnlka sktadnika
opisu opisu
wykorzystywac wiedze z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
K UO1 dp analizowania, inter’pretowania.ora.z rozwi’qzy'w?nia, takze z’roiopych i P6U U1 P6S UW1
- nietypowych probleméw w organizacjach, réwniez w warunkach nie w - -
petni przewidywalnych
identyfikowaé, opisywac oraz interpretowac istotne zjawiska dla
K_U02 | zarzadzania przy wykorzystaniu iloSciowych narzedzi wykorzystujgcych P6U_U1 P6S_UW1
matematyke oraz statystyke
postugiwac sig istotnymi dla zarzgdzania pojeciami i metodami z zakresu
. . . P6U_U1
K_U03 | nauk spotecznych, w tym obejmujgcymi prawo, psychologie w P6U_U3 P6S_UW1
rozwigzywaniu probleméw oraz komunikacji z otoczeniem -
postugiwac sie istotnymi dla zarzgdzania pojeciami i metodami z zakresu
. o . . . P6U_U1
K_U04 | dyscypliny ekonomia i finanse w rozwigzywaniu probleméw oraz P6U_U3 P6S_UW1
komunikacji z otoczeniem -
przygotowywac prace pisemne, w tym prace dyplomowa, dotyczace
K_UO05 | wybranych probleméw z zakresu zarzgdzania z wykorzystaniem réznych P6U_U1 P6S_UW1
zrodet oraz specjalistycznej terminologii
przygotowywac wystgpienia ustne z uzyciem specjalistycznej terminologii
K U0G oraz stosowac rézne modele komunikowania, w ktérych ma miejsce P6U U3 P6S_UK1
- prezentacja, ocena pogladdw i dyskusja na temat zagadnien z zakresu - P6S_UK2
zarzgdzania
K U07 podczas planowani.a odpgwiednio okreélaé priorytety realizacji P6U UL P6S UOL
- wyznaczonych sobie lub innym zadan - -
planowac i organizowac prace indywidualng oraz wspétpracowaé z innymi
K_U08 |w zespole, obejmujgcym réwniez aspekty interdyscyplinarnosci podczas P6U_U1 P6S_UO2
rozwigzywania probleméw z zarzadzania
planowac i realizowa¢ dalszy tok uczenia sie i doskonalenia swoich
K_U09 | umiejetnosci przez cate zycie w zakresie zarzadzania jako kierownik, P6U_U2 P6S_UU1
pracownik lub przedsiebiorca
dobiera¢ i stosowa¢ odpowiednie zaawansowane techniki informacyjno-
. . . S . oo P6U_U1
K_U10 | komunikacyjne w rozwigzywaniu réwniez ztozonych i nietypowych P 6U_U 3 P6S_UW1
problemow z zakresu zarzgdzania -
K UP samodznelme planowac i realizowa¢ rozwdj wtasnej sciezki kariery PEU U2 PES UUL
- zawodowej - -
K_UJB2 postugiwac¢ sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu P6U_U3 P6S_UK3

Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

Kod sktadnika
opisu

Kod skfadnika
opisu
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K_KO1

dokonywania krytycznej oceny posiadanej przez siebie wiedzy na temat
zarzgdzania oraz krytycznej oceny tresci z zakresu zarzgdzania

P6U_K2

P6S_KK1

K_K02

uznawania znaczenia wiedzy z zakresu zarzgdzania w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych samodzielnie i korzystania z
opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu dotyczacego zarzadzania

P6U_K2

P6S_KK2

K_K03

wypetniania zobowigzan spotecznych, wspoétorganizowania dziatalnosci
na rzecz srodowiska spotecznego oraz inicjowania dziatan na rzecz
interesu publicznego jako kierownik, specjalista w zakresie zarzadzania
lub przedsiebiorca

P6U_K1

P6S_KO1
P6S_KO2

K_K04

mys$lenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, majgc na uwadze
mozliwos¢ podejmowania wiasnej dziatalnosci, jak i petnienia roznych
funkcji w organizacji

P6U_K2

P6S_KO3

K_KO05

wypetniania rél zawodowych kierownika, specjalisty w zakresie
zarzgdzania lub przedsiebiorcy w sposéb profesjonalny i etyczny oraz
wymagania tego od innych

P6U_K1

P6S_KR1

mys$lenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy

P6U_K2

P6S_KO03

Efekty uczenia sie zaktadane dla studidw Il stopnia

Odniesienie do N
. Odniesienie do
Symbol Uniwersalnych
efektu charakterystyk charakterystyk
) Kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw Il stopnia na i rysty drugiego
kierunkowe . . pierwszego ;
kierunku zarzgdzanie : stopnia
go stopnia L
L poziomow 6-8
poziomow 6-8 PRK®
PRK®
. . . . Kod sktadnika | Kod sktadnika
Wiedza: absolwent znai rozumie . .
opisu opisu
w pogtebionym stopniu teorie oraz metody stanowigce zaawansowan
K_Wo1 ,p gle ] y P , y 2 2 P7U W1 P7S_WG1
wiedze ogdlng z zakresu zarzadzania
w pogtebionym stopniu relacje zachodzgce miedzy zarzadzaniem a
innymi obszarami wiedzy z nauk spotecznych, w tym rachunkowoscig,
K_W02 . . L. P7U W1 P7S WG1
- psychologia oraz prawem, uwzgledniajagcym ochrone wtasnosci - -
intelektualnej i prawo autorskie
w pogtebionym stopniu metody oraz narzedzia dotyczgce
K_WO03 poglt Y _ ,P y ¢ i y ? o P7U W1 P7S_WGL
wykorzystania ilosciowych metod w zarzgdzaniu organizacjami
w stopniu pogtebionym zagadnienia dotyczgce marketingu, negocjacji
K_WO04 P 9 g? Y. & yea gu, negocacy P7U W1 P7S_WK3
oraz przedsiebiorczosci
K W05 gtéwne tendencje rozwojowe naukach o zarzadzaniu i jakosci P7U_W1 P7S WG2
_ P7U_W2 -
w pogtebionym stopniu wybrane przez siebie zagadnienia z zakresu
K W06 pogte y . .p y , p ‘ .g : P7U W2 P7S_WG1
- zaawansowanej wiedzy szczegdtowe]j w zakresie zarzadzania - P7S_WG2
K wo7 |W pogtebionym stopniu znaczenie cztowieka w organizacji oraz P7U W2 P7S WK1

>Uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy

Kwalifikacji — ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

6Charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy

Kwalifikacji typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki —

rozporzadzenie MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia

sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji - czes¢ |
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zwigzane z tym koncepcje i metody zarzgdzania

w pogtebionym stopniu role etyki oraz wartosci religijnych w

K_WO08 | zarzadzaniu organizacjami, uwzgledniajac fundamentalne dylematy P7U_W?2 P7S_WK2
wspotczesnej cywilizacji
Umiejetnosci: absolwent potrafi KM:::::mka KOd::::::mka
wykorzystac posiadang wiedze oraz znane metody z zakresu
zarzadzania do identyfikowania problemdéw wystepujacych w
K_UO01 | organizacjach (takze ztozonych i nietypowych), proponowania ich P7U_U1 P7S_UW1
rozwigzan, réwniez innowacyjnych, uwzgledniajgc ryzyko oraz
nieprzewidywalnos¢ otoczenia
wykorzysta¢ posiadang wiedze z zakresu rachunkowosci, psychologii
K_UQ02 | oraz prawa do identyfikowania oraz rozwigzywania, takze ztozonych i PrU_L1 P75_UW1
nietypowych, problemdéw wystepujacych w organizacjach
postugiwac sie metodami i narzedziami iloSciowymi, w tym z zakresu
K_U03 | statystyki matematycznej, badan operacyjnych oraz logistyki do P7U_U1 P7S_UW1
rozwigzywania problemoéw z zakresu zarzadzania.
przygotowac prace pisemna, w tym prace magisterskg, podejmujgca
problem z zakresu zarzadzania, wykorzystujgcg wiasciwie dobrane
K_U04 | Zrdédta, w ktdrej informacje poddawane s krytycznej analizie, syntezie i P7U_U1 i;g—ﬂa;
twadrczej interpretacji oraz ma miejsce przystosowania istniejgcych lub -
opracowanie nowych metod i narzedzi
formutowac proste problemy badawcze z zakresu zarzadzania, stawiac
K_UO5 | pytania badawcze, proponowac hipotezy, weryfikowac zaktadane P7U_U1 P7S_UW3
wyniki oraz dokonywac interpretacji uzyskanych rezultatéw
sprawnie, w sposdb merytoryczny, komunikowac sie ze
K_U06 | zrdznicowanymi odbiorcami na tematy specjalistyczne z zakresu :Z;B—ﬂé P7S_UK1
zarzadzania -
K U07 stoso.wac' zaa.wansowan(? techniki |nformacyjno.-komunlkacyjne w P7U_U1 P7S UW1
- rozwigzywaniu probleméw z zakresu zarzadzania P7U_U3 -
prezentowac i argumentowac wtasne pomysty i watpliwosci na temat
K_UO08 | problemoéw z zakresu zarzgdzania jako uczestnik dyskusji, jak i osoba P7U_U3 P7S_UK2
prowadzaca debate
wspotdziatad i pracowaé w zespole przyjmujgc w nim rdzne role, w tym
K_UQ09 |role lidera oraz ustalaé priorytety w realizacji okreslonych przez siebie P7U_UL P75_UOL
P7U_U2 P7S_UO2
lub innych zadan - -
samodzielnie planowad i realizowaé wtasne uczenie sie przez cate zycie
K_U10 | (uwzgledniajac role kierownika, specjalisty w zakresie zarzgdzania lub P7U_U2 P7S_UU1L
przedsiebiorcy) i ukierunkowywac innych w tym zakresie
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego P7U_U3 P75_UK3
K_UJB2+ | Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczna
terminologia
Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do KOd::;:::nika KOd:::::nika
K KOL dokonywania krytycznej oceny posiadanej przez siebie wiedzy na temat P7U K2 P7S KK1
- zarzadzania oraz krytycznej oceny tresci z zakresu zarzgdzania - -
uznawania znaczenia wiedzy z zakresu zarzadzania w rozwigzywaniu
K_K02 | problemdéw poznawczych i praktycznych samodzielnie i korzystania z P7U_K2 P7S_KK2
opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
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problemu dotyczacego zarzadzania
wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania P7S KO1
. .. , . . . P7U_K2 -
K_KO3 | dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego oraz w interesie P7U K3 P7S_KO2
spotecznym - P7S_KO3
myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, majgc na uwadze
K_KO04 L . . o o . P6U_K2 P6S_KO3
- mozliwos¢ podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej - -
odpowiedzialnego petnienia roli kierownika, specjalisty w zakresie
zarzadzania lub przedsiebiorcy, ktory postepuje etycznie i podejmuje
K_KO05 . 3 . P e_ Y y.p Py .y . P mu P7U_K1 P7S_KR1
dziatania na rzecz rozwoju zasad etyki zawodowej, bierze pod uwage
potrzeby otoczenia oraz troszczy sie o rozwdj zawodu

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Wojciech Gizicki

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

Dr hab., prof. KUL, Prodziekan WNS ds. ksztatcenia,
przewodniczacy zespotu

Justyna Szulich-Katuza

Dr hab., prof. KUL, Dyrektor Instytutu Dziennikarstwa i
Zarzadzania

Grzegorz Zasuwa

Dr hab., prof. KUL, koordynator kierunku zarzgdzanie

Marek Pawlak

Prof. dr hab., Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Agnieszka Marek Dr, adiunkt
Joanna Niewiadoma Dr, adiunkt
Dorota Tokarska Dr, adiunkt

Sylwia Kostrzewa

Mgr, asystent

mgr Monika Wéjcik

Mgr, sekretarz ds. ksztatcenia

dr Monika Wilczek

Dr, starszy specjalista ds. ksztatcenia

mgr Matgorzata Jakubiak

Mgr, samodzielny referent
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku,poziomu i profilu studiow

Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

A U1 W N

Prezentacja uczelni

Czesc I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim 7

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 7

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 8

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 9

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 11

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie 12

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaéj kierunku 13

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 14

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 14

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i

osigganych rezultatach 15

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow 16
Czesc ll.Perspektywy rozwoju kierunku studiow 18
Czesc lll. Zatgczniki 19

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow 19

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 23
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych Zrddet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidow, uwarunkowan
jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu
do szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zafgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia
tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiow
i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem
wyrdzniajgcych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty. W czesci | jego objetos¢
nie powinna przekracza¢ 40 000 znakdw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki méwigce o tym, co warto rozwazyé i do
czego odnie$¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace szczegétowym
kryteriom oceny programowe;j i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajgcy
PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawiac kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteridow, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwa¢ odpowiedzi
W procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Nalezy pamietaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowaé raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il pod wezwaniem Najswietszego Serca Jezusa to uczelnia z
bogatg tradycjg. Zostat on zatozony decyzjg Episkopatu Polski 27 lipca 1918 r., z inicjatywy
pierwszego Rektora ks. ldziego Radziszewskiego. Na mocy ustawy z dnia 9 kwietnia 1938 r.
Uniwersytet uzyskat petnie praw panstwowych szkét akademickich.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I, zgodnie ze statutem z 2019 r., jest dobrem Kosciofa
katolickiego i podlega Stolicy Apostolskiej. Nad jego rozwojem czuwa Konferencja Episkopatu Polski,
a bezposredni nadzér sprawuje Wielki Kanclerz. Uniwersytet dziata jako katolicka uczelnia zgodnie z
prawem kanonicznym i dokumentami papieskimi, a jednoczesnie podlega ustawowej kontroli wtadz
panstwowych z poszanowaniem swojej autonomii i charakteru.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawfa Il od poczatku swego istnienia kieruje sie dewizg Deo et
Patriae — w stuzbie Bogu i Ojczyznie. Uczelnia rozwija liczne dyscypliny naukowe, w ramach ktdrych
badacze poszukujg prawdy o rzeczywistosci, a nastepnie przekazujg zdobytg wiedze i umiejetnosci
studentom w formie akademickiej. Wsréd nich znajduja sie takze nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
Scisle powigzane z nimi studia na kierunku zarzadzanie.

Ksztatcenie w zakresie zarzadzania na KUL prowadzone jest nieprzerwanie od 1998 roku, kiedy to
Senat uniwersytetu podjat uchwale w sprawie otwarcia studidow magisterskich na kierunku
zarzadzanie i marketing oraz utworzenia Instytutu Zarzadzania i Marketingu. W aktualnej ofercie
uniwersytetu znajduja sie studia | jak i Il stopnia na kierunku zarzadzanie.

Kierunek zarzqdzanie prowadzony jest obecnie w Instytucie Dziennikarstwa i Zarzadzania na
Wydziale Nauk Spotecznych, ktérego Dziekanem jest dr hab. Arkadiusz Jabtonski, prof. KUL. W
instytucie funkcjonuje siedem katedr w tym: Katedra Kultury Medialnej, Katedra Jezyka, Retoryki i
Prawa Mediéw, Katedra Komunikacji Wizualnej i Nowych Mediéw, Katedra Warsztatu Medialnego i
Aksjologii, Katedra Medialnej Komunikacji Spotecznej, Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem oraz
Katedra Zarzgdzania Pracownikami w Organizacji. Dziatalnos¢ naukowa instytutu koncentruje sie
przede wszystkim wokét dyscyplin nauki o komunikacji spotecznej i mediach oraz nauki o zarzgdzaniu
i jakosci.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjq i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomdw studiow), oczekiwarn formutowanych wobec
kandydatéw, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Zgodnie z koncepcjg ksztatcenia kierunek zarzadzanie na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
Jana Pawtfa Il (KUL) stuzy przygotowaniu studentdw w duchu wartosci etycznych i chrzescijanskich do
petnienia funkcji kierowniczych, pracy jako specjalista na stanowiskach wykonawczych (w przypadku
studiéw Il stopnia, szczegdlnie w dziatach zasobdow ludzkich oraz marketingu), zaréwno w
przedsiebiorstwach jak i organizacjach niekomercyjnych. Studia na kierunku zarzadzanie
przygotowujg réwniez do zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Generalnie, ksztatceniu na kierunku zarzadzanie przyswiecajg nastepujace cele:
1. Rozwijanie kompetencji zwigzanych z wartosciami i etykq w zarzqdzaniu

Cecha wyrézniajacg studia na kierunku zarzadzanie na KUL jest to, aby przyszli menedzerowie,
specjalisSci od zarzadzania oraz przedsiebiorcy kierowali sie zasadami etyki katolickiej i
odpowiedzialnosci spotecznej. Osiggnieciu rozpatrywanego celu stuzg poza ogdlnouniwersyteckimi
zajeciami m.ini. z zakresu Katolickiej Nauki Spotecznej, takze kierunkowe przedmioty dotyczgce
religijno-spotecznych  aspektéw  zarzadzania, duchowosci w  zarzadzaniu, spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw i etyki biznesu.

2. Rozwijanie kompetencji przywddczych, niezbednych w pracy na stanowiskach kierowniczych
Szczegdlny nacisk kfadzie sie na umiejetnos¢ pracy w zespole, komunikacje interpersonalng,
podejmowanie decyzji oraz myslenie strategiczne. Wymienione umiejetnosci odgrywajg istotne
znaczenie zaréwno w petnieniu réznych funkcji w organizacjach jak i prowadzeniu wtasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

3. Rozwijanie specjalistycznych kompetencji potrzebnych w funkcjonowaniu organizacji
Studenci zdobywajg szeroki zakres wiedzy oraz umiejetnosci wykorzystywanych w funkcjonowaniu
organizacji. Poza wspomnianymi powyzej kompetencjami z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
absolwenci studidw | stopnia posiadajg takze kompetencja z zakresu marketingu oraz rachunkowosci
i finansdow. Wychodzac naprzeciw wyzwaniom wspotczesnosci. Na studiach Il stopnia ksztatcenie
koncentrujg sie wokét specjalnosci. Tutaj studenci w ramach wybranej przez siebie specjalnosci
nabywajg pogtebione kompetencje w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi albo marketingu

4. Rozwijanie kompetencji niezbednych w procesie uruchamiania i prowadzenia wtasnej

dziatalnosci gospodarczej
Studenci kierunku zarzadzanie zdobywajg szereg kompetencji niezbednych do uruchamiania oraz
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Zdobywaniu kompetencji dotyczacych uruchamiania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej stuig przedmioty takie jak Uruchamianie dziatalnosci
gospodarczej (studia | stopnia) czy Planowanie biznesowe z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
(studia Il stopnia).

5. Rozwijanie kompetencji niezbednych do kontynuowania ksztatcenia oraz prowadzenia badan

Studia | stopnia dajg solidne podstawy do podjecia dalszego ksztatcenia na studiach
magisterskich oraz podyplomowych. Kompetencje badawcze nabywane sg gtdwnie na seminariach,
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gdzie studenci pod opiekg promotordow realizujg swoje pierwsze zadania badawcze. Na studiach Il
stopnia przed studentami stawiane sg wyisze wymagania w zakresie pracy naukowej, gdzie
niezbedne jest proponowanie hipotez (ewentualnie pytan w przypadku prac eksploracyjnych) oraz
dokonywanie ich weryfikacji.
Majac na uwadze gtéwne kategorie efektdw uczenia sie, sformutowano nastepujgce cele

ksztatcenia dla studidw na poziomie | stopnia:

1. Przekazanie studentom wiedzy na poziomie zaawansowanym, na temat zarzgdzania

organizacjami rdéinego typu, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki dotyczacej

indywidualnej przedsiebiorczosci.

2. Wyksztatcenie u studentdow umiejetnosci poprawnej komunikacji, planowania wtasnego
rozwoju przez cate zycie, diagnozowania i rozwigzywania ztozonych probleméw dotyczacych
zarzadzania organizacjami w obszarach takich jak, zasoby ludzkie, marketing, jako$¢ oraz
finanse, w zmiennych i nie w petni przewidywalnych warunkach.

3. Whyksztatcenie u studentédw kompetencji spotecznych charakteryzujgcych sie
przywigzywaniem duzego znaczenia do stosowania standardéw etycznych w zarzadzaniu,
samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny dziatarn wtasnych, dziatan zespotow i
organizacji oraz przyjmowania odpowiedzialnosci za skutki tych dziatan.

Przedstawione cele dla studiow | stopnia na kierunku zarzgdzanie dotyczg w gtdwnej mierze
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Pojawiajgce sie aspekty finansow wskazuja, ze studia dotyczg
takze dyscypliny ekonomia i finanse.

W przypadku studidw Il stopnia cele ksztatcenia dotyczg wytgcznie dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci, sg one nastepujace:

1. Przekazanie studentom pogtebionej wiedzy na temat zarzgdzania organizacjami réznego
typu, ze szczegdlnym uwzglednieniem problematyki dotyczacej zarzadzania kapitatem
ludzkim oraz marketingu, z uwzglednieniem gtéwnych tendencji rozwojowych tej wiedzy.

2. Wyksztatcenie u studentéw umiejetnosci poprawnej komunikacji, planowania wfasnego
rozwoju, wyznaczania kierunku rozwoju innym ludziom, diagnozowania i rozwigzywania
ztozonych probleméw dotyczacych zarzadzania organizacjami w obszarach takich jak,
zarzadzanie kapitatem ludzkim, marketing oraz przedsiebiorczos¢ w nieprzewidywalnych
warunkach.

3. Woyksztatcenie u studentéw kompetencji spotecznych charakteryzujgcych sie
przywigzywaniem duzego znaczenia do stosowania, rozwijania i tworzenia standardow
etycznych w zarzadzaniu, umiejetnoscig dokonywania krytycznej oceny siebie oraz zespotéw i
organizacji, a takze przewodzenia grupie i ponoszenia za nig odpowiedzialnosci z
uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb spotecznych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest zgodna z gtdwnymi celami strategicznymi
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta I, zapisanymi w strategii rozwoju KUL na lata
2020-2025 oraz Strategii umiedzynarodowienia KUL na lata 2020-2025. Kierunek zarzgdzanie (studia |
i Il stopnia) wykorzystuje potencjat naukowy i dydaktyczny uczelni, oferujgc program oparty na
aktualnej wiedzy z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz wiedzy z zakresu ekonomii i
finansow (dyscypliny wspierajacej studia | stopnia). Dzieki temu realizuje misje Uniwersytetu, ktora
zakfada ksztatcenie na najwyzszym poziomie oraz wspieranie petnego rozwoju osoby ludzkiej. Ktadac
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nacisk na etyke i odpowiedzialno$¢ spoteczng w zarzadzaniu, kierunek ten odpowiada na katolicki
charakter uczelni i jej misje stuzby Bogu i OjczyZznie.

Odnoszac sie do poszczegdlnych celdw strategicznych, warto zauwazy¢, ze kierunek zarzadzanie
przyczynia sie do zwiekszenia umiedzynarodowienia uniwersytetu (Cel 1: Podniesienie jakosci i
umiedzynarodowienie ksztatcenia), poprzez oferowanie studentom mozliwosci uczestnictwa w
szeregu zaje¢ do wyboru w jezyku angielskim. Program studiéw dla rozpoczynajgcego sie cyklu
ksztatcenia w roku 2025/2026 zawiera sze$¢ takich zaje¢ na studiach | stopnia oraz cztery na studiach
Il stopnia. We wspomnianych zajeciach uczestniczy rok do roku szereg zagranicznych studentéw
(KU_C1: Zwiekszenie liczby kierunkdw studiow i innych form ksztatcenia prowadzonych w jezyku
angielskim przeznaczonych w szczegdlnosci dla kandydatéw cudzoziemcow). Zajecia w jezyku
angielskim na kierunku zarzadzanie mogg byc¢ takie wybierane przez krajowych studentéw co
odpowiada celowi KU_C7 Uatrakcyjnianie oferty dydaktycznej poprzez wprowadzanie zaje¢ w jezyku
angielskim do programoéw studiow w jezyku polskim. W kontekscie umiedzynarodowienia warto
dodaé, ze na kierunku zarzadzanie prowadzone sg wykfady przez profesora wizytujgcego. Pracownicy
prowadzacy zajecia uczestniczg takze w wyjazdach w ramach programu Erasmus+.

Ksztatcenie w zakresie zarzadzania odpowiada na rosngce potrzeby wspoétczesnego rynku pracy
oraz zmieniajgce sie aspiracje mtodego pokolenia, co znajduje odzwierciedlenie w celu strategicznym:
»Cel 2: Stworzenie atrakcyjnych i odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy kierunkéw studiow”.
Kazdego roku znaczna liczba studentdw pozytywnie odpowiada na oferte studiow na kierunku
zarzadzanie.

1.2. Zwiqgzek ksztafcenia z prowadzonqg w uczelni dziatalnoscig naukowq, w tym do gtdwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzgdkowany oraz najwazniejszych osiggnieé¢ naukowych
uczelni w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedgcych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria naukowa,
prestizowe publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takze sposoby wykorzystania
wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studidw, jak rowniez
w procesie jego realizacji, ze szczegdInym uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez
studentow kompetencji badawczych i udziatu w badaniach,

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie sg zwigzane z prowadzong na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il dziatalnoscig naukowag w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
jakosci (studia | i Il stopnia) oraz w dyscyplinie ekonomii i finansach (studia | stopnia).

Zakres badan prowadzonych w obszarze zarzgdzania obejmuje szerokie spektrum aktualnych
probleméw z ktérymi borykajg sie wspoétczesne organizacje. Wsréd nich mozna wyodrebnié trzy
obszary. Jednym z nich sg badania dotyczace roli szeroko pojetych wartosci (takze religijnych) w
zarzadzaniu organizacjami. Drugim, istotnym obszarem sg badania zwigzane z zarzadzaniem
pracownikami, dotyczgce miedzy innymi kompetencji pracownikdw. Trzeci obszar badawczy
podejmuje problemy marketingu i zachowan konsumenckich, w szczegdlnosci dotyczgcych
nieodpowiedzialnych praktyk przedsiebiorstw.

W 2025 roku dziatalnos¢ naukowg w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jakosci prowadzito 16 osdb
na uniwersytecie. Mimo niewielkiej liczby pracownikow, badania naukowe w zakresie zarzadzania
prowadzone sg w taki sposob, ze wérdd efektdw za ostatnie piec lat znajdujg sie zaréwno monografie
jak i artykuty publikowane w tradycyjnych, uznanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym.
Nauczyciele akademiccy na kierunku zarzgdzanie systematycznie realizujg badania w ramach grantéow
dyscyplinowych oraz skfadajg wnioski do zewnetrznych instytucji grantodawczych. Wsréd
zrealizowanych badan nalezy wymieni¢ projekt finansowany przez Narodowe Centrum Nauki (OPUS
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16, Spofeczna nieodpowiedzialnos¢ a reputacja przedsiebiorstwa), ktérym kierowat dr hab. Grzegorz
Zasuwa, prof. KUL, pracownik Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania. Wyniki badan zostaty
opublikowane w uznanych czasopismach naukowych wydawanych przez Elsevier oraz Emerald (np.
Valor, C., Antonetti, P., & Zasuwa, G. (2022). Corporate social irresponsibility and consumer
punishment: A systematic review and research agenda. Journal of Business Research, 144, 1218-1255;
Zasuwa, G., & Wesofowski, G. (2024). How do irresponsibility attributions affect organisational
reputation? Evidence from the banking industry. International Journal of Bank Marketing, 42(6),
1370-1387; Zasuwa, G. (2025). Why do environmental wrongdoers avoid reputational penalties? The
mediating role of moral disengagement and the effects of green values. Journal of Cleaner
Production, 490, 144810).

Z nauka o zarzadzaniu i jakosci tgczy sie takze projekt, ktérym kierowat dr hab. Adam Zadroga,
prof. KUL z Wydziatu Teologii: Normatywne i aksjologiczne uwarunkowania przedsiebiorczosci
spotecznej w perspektywie katolickiej nauki spotecznej (OPUS 13 NCN, 2018-2023). Poza serig
artykutéw efektem tego projektu jest monografia autorska, wydana w prestizowym wydawnictwie
pt. Catholic Social Teaching and Social Entrepreneurship (rok: 2024, tom: vol. 10 Lublin Theological
Studies, strony: 148), Wydawca: Vandenhoeck & Ruprecht.

Dyscypling wspierajacg na studiach | stopnia jest ekonomia i finanse, ktéra byta poddana
procesowi parametryzacji. W wyniku tej procedury uniwersytet uzyskat prawa do nadawania stopnia
doktora i doktora habilitowanego w zakresie ekonomii i finanséw. Badania naukowe ze wspomnianej
dyscypliny, zwigzane z ksztatceniem na studiach, na kierunku zarzadzanie, dotyczg w gtdwnej mierze
finanséw. Ich zakres rozcigga sie do finanséw publicznych, przez rachunkowos¢ i finanse
przedsiebiorstw (jak np. systemowe uwarunkowania rachunkowosci, finanse zréwnowazone czy
zrédtfa finansowania inwestycji) do instytucji i rynkéw finansowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
systemu bankowego (w tym ewolucji instrumentdw bankowych, potrzeby dostosowan w zakresie
kredytowania MSP czy finansowania startupéw).

Nalezy doda¢, ze czes¢ zaje¢ o charakterze wspierajgcym ksztatcenie z zakresu zarzadzania
zarowno na studiach | jak i Il stopnia zwigzana jest z innymi dyscyplinami takimi jak psychologia
(Psychologia spoteczna, Psychologia w zarzadzaniu), czy prawo (Prawo, Prawo w zarzadzaniu), ktére
posiadajg petne uprawnienia akademickie.

Wszystkie badania zwigzane z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci pozwalaja na
wykorzystanie zdobytego doswiadczenia i umiejetnosci w trakcie prowadzenia zajeé ze studentami
na kierunku zarzgdzanie.

Studenci kierunku zarzadzanie prowadza dziatalnos¢ naukowa w ramach seminaridw
dyplomowych zaréwno na studiach | jak | Il stopnia. Dodatkowo przy Instytucie Dziennikarstwa i
Zarzadzania afiliowane sg dwa kota naukowe: Studenckie Koto Naukowe Przedsiebiorczosci KUL oraz
Studenckie Koto Naukowe Marketingu i Zarzgdzania KUL. Warto dodaé, ze Szkota Doktorska ksztafci
przyszte kadry naukowe w dyscyplinie wspierajacej (Ekonomia i finanse).

1.3. Zgodnosci koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spotfeczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, roli i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji
ksztatcenia i jej doskonalenia.

Uzasadniajgc zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia warto zauwazyé, ze
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il jest jedyng uczelnig w kraju prowadzacy kierunek
zarzadzanie w duchu wartosci katolickich. Dzieki temu oferta uniwersytetu wypetnia swoistego
rodzaju nisze na szerokim rynku edukacyjnym w zakresie ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Rynek pracy w Polsce i na S$wiecie sygnalizuje rosngcy deficyt specjalistow faczacych
kompetencje menedzerskie z analitycznym mysleniem, umiejetnoscig pracy z danymi i rozumieniem
wyzwan zrownowazonego rozwoju. Pracodawcy najczesciej zgtaszajg braki w obszarach zarzadzania
projektami, marketingu cyfrowego, HR oraz wykorzystania sztucznej inteligencji w biznesie, a region
Lubelszczyzny dodatkowo wskazuje na zapotrzebowanie kadrowe w ,innowacyjnym zarzgdzaniu
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procesami”. Kierunek zarzadzanie odpowiada na te potrzeby, w ktérym juz na etapie licencjackim
studenci przechodza od fundamentdw zarzgdzania, z silng podbudowa w zakresie rachunkowosci i
finanséw, do bardziej specjalistycznych zaje¢ na etapie magisterskim pogtebiajgc wiedze oraz
kompetencje o wykorzystanie Al, analizy danych i raportowania ESG.

Obecnos¢ praktyk, zaréwno na | jak i Il stopniu studidw pomaga absolwentom w odnalezieniu
sie na rynku pracy. Dzieki $ciezkom specjalizacyjnym (Marketing lub Zarzadzanie kapitatem ludzkim)
program dostarcza specjalistdw przedsiebiorstwom jak i organizacjom prowadzgcym dziatalnos$¢
nienastawiong na zysk. Absolwenci potrafia taczy¢ cele biznesowe 2z wartosciami oraz
odpowiedzialno$cig spoteczng, co dobrze wpisuje sie w charakter Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta Il.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg wynikiem systematycznego doskonalenia programu studiéw, w
ktdrym uczestniczg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. We wspomniany proces zaangazowani sg
zaréwno studenci, pracownicy jak i przedstawiciele pracodawcéw, w tym Konwent Pracodawcéw.
Swiadcza o tym miedzy innymi ich opinie, ktére kazdorazowo zbierane sg przy wprowadzaniu zmian
programowych.

1.4. Sylwetka absolwenta oraz przewidywane miejsca zatrudnienia

Absolwent studidw | stopnia kierunku zarzadzanie KUL posiada wiedze teoretyczng i praktyczng
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz nauk pokrewnych, dotyczacg funkcjonowania organizacji
ze szczegblnym uwzglednieniem matych i sSrednich przedsiebiorstw. Jest on przygotowany do
zatozenia i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, petnienia funkcji kierowniczych na
roznych szczeblach zarzadzania, jak i pracy na rézinych stanowiskach zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa lub organizacji niekomercyjnej.

Osoba po ukoniczeniu studiow licencjackich na kierunku zarzgdzanie na Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim Jana Pawta Il posiada liczne kompetencje oraz umiejetnosci dotyczace zarzadzania
przedsiebiorstwem, zarzgdzania projektami, marketingu, zarzadzania jakoscig, zarzgdzania zasobami
ludzkimi, finanséw i rachunkowosci. Absolwent ma takze wiedze w zakresie przedsiebiorczosci,
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, pozyskiwania srodkéw na prowadzenie dziatalnosci z
réznych zrodet, w tym ze Srodkéw Unii Europejskiej, podstaw prawa, zachowan organizacyjnych oraz
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Absolwent zarzadzania jest takze wyposazony w szeroki zakres umiejetnosci zwigzanych ze sferg
komunikacji. Kompetencje te dotyczg komunikacji interpersonalnej i autoprezentacji, przedstawiania
wtasnych pogladéw na temat problemdéw zarzadzania, zabierania gtosu w dyskusjach, w tym
konstruktywnego krytykowania rozwigzan i pogladéw dotyczacych zarzadzania oraz pracy w zespole.
Absolwent kierunku potrafi komunikowac¢ sie z partnerami zagranicznymi i postugiwaé sie
podstawowym stownictwem specjalistycznym z zakresu zarzadzania dzieki znajomosci jezyka obcego
na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy.

Absolwent studiow Il stopnia na kierunku zarzadzania posiada szerokg wiedze teoretyczng w
zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, wzbogacong o umiejetnosci praktyczne. Zna on
zagadnienia dotyczace wspodtczesnych koncepcji zarzadzania, podejscia procesowego i zarzadzania
wiedzg. Posiada umiejetnosci tworzenia strategii organizacji, skutecznego negocjowania w biznesie,
zarzadzania logistyka w firmie, a takze wykorzystania psychologii w zarzadzaniu.

Poza uniwersalnymi kompetencjami wtasciwymi dla kierunku zarzadzanie, absolwent uzyskuje
takze dodatkowg wiedze oraz umiejetnosci wynikajgce z programu wybranej specjalnosci.
Kompetencje zawodowe na specjalnosci Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim dotyczg miedzy innymi
takich przedmiotéw jak: budowanie marki osobistej i marki pracodawcy, nowoczesne metody
rekrutacji i selekcji pracownikéw, projektowanie systemdéw motywacyjnych oraz ergonomii.
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Natomiast kompetencje w ramach specjalnosci Marketing obejmujg takie sfery jak: marketing
internetowy, zarzadzania marky, zarzadzanie sprzedazg czy komunikacja w mediach
spotecznosciowych.

Zdobyta wiedza oraz umiejetnosci sprawiajg, ze absolwent studiéw magisterskich na kierunku
zarzadzanie jest przygotowany do petnienia funkcji kierownika $redniego lub wyzszego szczebla w
przedsiebiorstwach z réznych sektoréw gospodarki, zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, petnienia roli konsultanta w firmach doradczych, podejmowania pracy w rdznego
rodzaju organizacjach, szczegdlnie w dziatach zarzgdzania zasobami ludzkimi albo marketingu.

Nalezy doda¢, ze kompetencje absolwentdw zarzgdzania sg wzbogacone dzieki katolickiemu
charakterowi uczelni. Przejawia sie to w wypetnianiu misji Uczelni, jaka jest stuzba Bogu i Ojczyznie, a
takze w promowaniu wartosci chrzescijanskich, ktére sg podstawowe dla jednostki, organizacji i
ogbtu spoteczenstwa. Poszanowanie tych wartosci jest wpisane réwniez w realizacje funkcji
gospodarczych i spotecznych, kluczowych w programie kierunku zarzadzanie.

1.5 Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowych lub
miedzynarodowych
Studia na kierunku zarzadzanie na KUL wyrdznia dazenie do tego, by przyszli menedzerowie,

specjaliéci i przedsiebiorcy opierali swoje dziatania na zasadach etyki katolickiej oraz
odpowiedzialnosci spotecznej. Realizacji tego celu sprzyjajg nie tylko ogdlnouniwersyteckie zajecia z
na przyktad z Katolickiej Nauki Spotecznej, lecz takze zajecia kierunkowe, obejmujgce m.in. religijno-
moralne aspekty zarzadzania, duchowos¢ w zarzadzaniu, etyke biznesu czy spoteczna
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwiqzku z koncepcjqg, poziomem oraz
profilem studidw, a takze z dyscyplinami, do ktdrych kierunek jest przyporzqdkowany

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie wynikajg z ogdlnych celéw
podanych w ramach koncepcji ksztatcenia. Wsérdd nich warto wspomniec efekty takiej jak K_Wo04:
Absolwent zna | rozumie role etyki, wartosci oraz odpowiedzialnosci spotecznej w zarzgdzaniu
organizacjami, uwzgledniajgc fundamentalne dylematy wspdtczesnej cywilizacji (studia | stopnia) oraz
K_WO08: Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu role etyki oraz wartosci religiinych w
zarzqdzaniu organizacjami, uwzgledniajgc fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji (studia Il
stopnia), ktore podkreslajg specyfike studiéw na kierunku zarzgdzanie na KUL.

Wyrazem profilu ogélnoakademickiego studiéw sg miedzy innymi efekty dotyczace umiejetnosci
badawczych. Na studiach | stopnia jest to efekt K U05: Absolwent potrafi przygotowywac prace
pisemne, w tym prace dyplomowq, dotyczqgce wybranych problemdow z zakresu zarzgdzania z
wykorzystaniem réznych Zrddet oraz specjalistycznej terminologii). Na studiach Il stopnia przed
studentami stawiane sg wyzisze wymagania w zakresie pracy naukowej, gdzie niezbedne jest
proponowanie hipotez oraz dokonywanie ich weryfikacji (K_U04: Absolwent potrafi przygotowac
prace pisemng, w tym prace magisterskq, podejmujgcq problem z zakresu zarzqdzania,
wykorzystujgcqg wtasciwie dobrane Zrédta, w ktorej informacje poddawane sq krytycznej analizie,
syntezie i twdrczej interpretacji oraz ma miejsce przystosowania istniejgcych lub opracowanie nowych
metod i narzedzi). llustracje wspomnianych relacji zawiera tabela nr 1.

Tabela 1. Kluczowe efekty uczenia sie zwigzane z gtéwnymi celami ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie
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Cel ksztatcenia

Efekty uczenia sie

Studia | stopnia

Cel nr 1 Rozwijanie kompetencji
zwigzanych z wartosciami i etykg w
zarzadzaniu

K_WO04: Absolwent zna i rozumie role etyki, wartosci oraz odpowiedzialnosci
spotecznej w zarzadzaniu organizacjami, uwzgledniajgc fundamentalne
dylematy wspodtczesnej cywilizacji

Cel nr 2 Rozwijanie kompetencji
przywddczych, niezbednych w pracy
na stanowiskach kierowniczych

K_WO06: Absolwent zna i rozumie role cztowieka w organizacji jako pracownika,
kierownika lub przedsiebiorcy oraz zwigzane z tym obszarem zasady, metody i
narzedzia zarzadzania;

K_U08 Absolwent potrafi planowac i organizowac prace indywidualng oraz
wspoétpracowa¢ z innymi w zespole, obejmujacym rdéwniez aspekty
interdyscyplinarnosci podczas rozwigzywania problemow z zarzadzania

Cel nr 3 Rozwijanie
specjalistycznych kompetencji
potrzebnych w funkcjonowaniu
organizacji

K_WO07: Absolwent zna i rozumie zasady, metody i narzedzia dotyczace
marketingu z uwzglednieniem regut kierujgcych zachowaniami podmiotéow
rynkowych) oraz rachunkowosci i finanséw

K_U04: Absolwent potrafi postugiwad sie istotnymi dla zarzadzania pojeciami i
metodami z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse w rozwigzywaniu
problemdéw oraz komunikacji z otoczeniem.

K_U10: Absolwent potrafi dobieraé¢ i stosowa¢ odpowiednie zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne w rozwigzywaniu réwniez ztozonych i
nietypowych problemoéw z zakresu zarzadzania

Cel nr 4: Rozwijanie kompetencji
niezbednych w procesie
uruchamiania i prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej

K_WO08 Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu reguty stosowane
podczas uruchamiania wiasnej dziatalnosci gospodarczej, wykorzystujacej
wiedze z zakresu marketingu, finansoéw i prawa

Cel nr 5: Rozwijanie kompetencji
niezbednych do kontynuowania
ksztatcenia oraz prowadzenia badan

K_U05: Absolwent potrafi przygotowywaé prace pisemne, w tym prace
dyplomowsa, dotyczagce wybranych probleméw z zakresu zarzadzania z
wykorzystaniem réznych zrédet oraz specjalistycznej terminologii

Studia Il stopnia

Cel nr 1 Rozwijanie kompetencji
zwigzanych z wartosciami i etykg w
zarzadzaniu

K_WO08: Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu role etyki oraz
wartosci religijnych w zarzadzaniu organizacjami, uwzgledniajac fundamentalne
dylematy wspodtczesnej cywilizacji

Cel nr 2 Rozwijanie kompetencji
przywddczych, niezbednych w pracy
na stanowiskach kierowniczych

K_WO07: Absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie cztowieka w
organizacji oraz zwigzane z tym koncepcje i metody zarzadzania (studia Il
stopnia);

K_ UQ09: Absolwent potrafi wspétdziatac i pracowac w zespole przyjmujac w nim
rézne role, w tym role lidera oraz ustala¢ priorytety w realizacji okreslonych
przez siebie lub innych zadan

Cel nr 3 Rozwijanie
specjalistycznych kompetencji
potrzebnych w funkcjonowaniu
organizacji

Na studiach Il stopnia studenci nabywajg pogtebione kompetencje w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi albo marketingu odpowiada temu efekt K_WO06:
Absolwent zna w pogtebionym stopniu wybrane przez siebie zagadnienia z
zakresu zaawansowanej wiedzy szczegétowej w zakresie zarzadzania).

Cel nr 4: Rozwijanie kompetencji
niezbednych w procesie
uruchamiania i prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej

K_WO04: Absolwent zna i rozumie w stopniu pogtebionym zagadnienia dotyczace
marketingu, negocjacji oraz przedsiebiorczosci (studia | stopnia)

Cel nr 5: Rozwijanie kompetencji
niezbednych do kontynuowania
ksztatcenia oraz prowadzenia badan

K_U04: Absolwent potrafi przygotowal prace pisemng, w tym prace
magisterska, podejmujacg problem z zakresu zarzgdzania, wykorzystujaca
wtasciwie dobrane Zrédta, w ktérej informacje poddawane s3 krytycznej
analizie, syntezie i twdrczej interpretacji oraz ma miejsce przystosowania
istniejacych lub opracowanie nowych metod i narzedzi
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Zgodnie z Polskag Ramg Kwalifikacji (PRK) efekty uczenia sie dla studidw | stopnia odpowiadajg 6
poziomowi PRK, a efekty dotyczace studidw Il stopnia 7 poziomowi PRK. Zaktadajg wiec one wzrost
kompetencji zdobywanych przez studentéw na poszczegdlnych poziomach studidow. Zgodnie z PRK
efekty uczenia sie sformutowano dla wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w zakresie
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Ich specyfika wynika z charakteru prowadzonych badan na
uniwersytecie dotyczacych w szczegdlnosci znaczenia wartosci, etyki oraz znaczenia osoby ludzkiej w
zarzadzaniu. Warto w tym miejscu dodaé, ze efekty uczenia sie na studiach | stopnia dotycza poza
dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci takze dyscypliny ekonomia i finanse. Wymienionej dyscyplinie
odpowiadajg takie efekty jak K_WO08, K_W09 oraz K_U04.

Efekty uczenia sie zaréwno na studiach | jak i drugiego stopnia dotyczg takze kompetencji
badawczych, komunikowania sie w jezyku obcym oraz kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie
zostaty sformutowane w zrozumiaty sposéb. Zgodnie z politykg Uniwersytetu sg one realizowane
przez zajecia zamieszczone w programie studiéw. Efekty kierunkowe osiggane sg przez realizacje
efektéw przedmiotowych zawartych karatach przedmiotu przygotowywanych dla wszystkich zajec.
Realizacja przedmiotowa kierunkowych efektow uczenia sie jest czesScig dokumentacji programowej
zarowno dla studidw | jak i Il stopnia na kierunku zarzgdzanie. System weryfikacji efektéw uczenia sie
jest doktadniej przedstawiony przy opisie kryterium nr 3.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 1:

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Tresci ksztatcenia zwigzane z wynikami dziatalnosci naukowej uczelni, znajomos¢ jezykdw obcych
oraz wskazanie przyktadowych powiqzan tresci ksztatfcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami na uniwersytecie, tresci ksztatcenia zawarte sg w kartach
przedmiotu. Karty przygotowujg koordynatorzy przedmiotéw, dostosowujg ich tres¢ do przypisanych
kierunkowych efektdw uczenia sie. Za spdjnosé tego systemu odpowiada koordynator kierunku.
Wszystkie karty realizowanych zaje¢ zarédwno na studiach | jak i Il stopnia znajdujg sie na stronie
Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania.

We wszystkich przedmiotach, gdzie tylko jest taka mozliwosé, wyktadowcy nawigzujag w
pierwszej kolejnosci do wynikéw prowadzonych przez siebie badan naukowych, w dalszej kolejnosci
siegajg po opracowania zawierajgce wyniki aktualnych badan prowadzonych na uniwersytecie. W
przypadku gdy nie ma wynikdw badan na uniwersytecie na dany temat, Zzrédtem tresci ksztatcenia s3
zewnetrzne publikacje naukowe.

Przedstawiajgc zwigzek tresci ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi na kierunku
zarzadzanie warto zwrdci¢ uwage na nastepujace zajecia oraz zwigzane z nimi publikacje naukowe
wyktadowcéw prowadzacych takie zajecia:

e Uruchamianie dziatalnosci gospodarczej (studia | stopnia) - Pawlak, M. (2020). Uruchamianie
dziatalnosci gospodarczej i komercjalizacja produktu. Wydawnictwo KUL
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e Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (studia | stopnia) - m.in.: Wawer, M. (2023). Shaping
sustainable development competencies through student internships. Zeszyty Naukowe.
Organizacja i Zarzadzanie/Politechnika Slaska.

e Zarzgdzanie grupq przedsiebiorstw (studia Il stopnia) - Pawlak, M. (2015). Zarzadzanie grupg
przedsiebiorstw. Wydawnictwo KUL; Marek Pawlak, Pawlak, M. (2025), Zarzadzanie
finansami w miedzynarodowych korporacjach, Wydawnictwo KUL.

e Marketing spoteczny przedsiebiorstw (studia Il stopnia) - m.in. Zasuwa, G. (2019). Do
consumers really care about organisational motives behind CSR? The moderating role of
trust in the company. Social responsibility journal, 15(8), 977-991; Zasuwa, G. (2019). Value
preferences and consumer sustainable choices. Marketing i Rynek, (1), 14-29

Prezentujac zwigzek tresci ksztatcenia z badaniami naukowymi warto zwrdéci¢ uwage miedzy
innymi na zajecia z Zarzgdzania projektami, w ramach ktérych realizowane sg tresci ksztatcenia,
opisane w monografii prof. dra hab. Marka Pawlaka pt. Zarzadzanie projektami. Wydawnictwo
Naukowe PWN. Sg one nastepujace:

e Pojecie projektu i cechy projektéw

e Zarzadzanie projektem w sensie funkcjonalnym

e Zarzadzanie projektem w sensie instytucjonalnym

e Koncepcja inzynierii systemoéw

e Fazy zycia systemu

e Cykl rozwigzywania problemoéw

e Zarzadzanie ryzykiem projektu

e Zadania kierownika projektu

e Budowanie zespotu projektowego

e Komunikowanie sie i prowadzenie rozmoéw

e Motywacja i opér przed zmianami

Zarzadzenie Rektora KUL z 24 marca 2025 r. (nr ROP-0101-65/25) reguluje szczegdtowe kwestie
zwigzane z nauczaniem jezykéw obcych. Za ich prowadzenie odpowiada Studium Jezykéw Obcych
(8JO), ktore — gdy wymaga tego specyfika ksztatcenia — wspodtpracuje z wydziatami przy jezykach
specjalistycznych, zgodnych z dziedzinami i dyscyplinami naukowymi. W ofercie SJIO znajdujg sie
nastepujgce jezyki nowozytne: angielski, francuski, hiszpanski, niemiecki, rosyjski i wtoski. Kandydat
wybiera jezyk juz na etapie rekrutacji (o ile program studidow nie stanowi inaczej), a poziom zajec
ustalany jest na podstawie testu poziomujacego lub deklaracji kandydata. Efekty uczenia sie dla
jezykdéw obcych okresla uchwata Senatu KUL, a karty przedmiotéw dla lektoratéw publikowane sg na
stronie internetowej SJO. Kazdy semestr lektoratu konczy sie zaliczeniem na ocene (ZO).

Warto zaznaczy(, ze aby wesprzeé studentéw w osiggnieciu poziomu B2/B2+, zarzadzenie
przewiduje dodatkowe formy pracy: bezptatne zajecia uzupetniajgce w ramach puli punktéw ECTS,
bezptatne konsultacje lektoréw w wymiarze 2x45 minut tygodniowo (terminy podawane publicznie
na stronie SJO i w planach), a takze mozliwos$¢ udziatu w zajeciach odptatnych. Catos$¢ tworzy spojny
system, ktory taczy jasno zdefiniowane wymagania z realnym wsparciem w rozwoju kompetencji
jezykowych.

Opisujac zwigzek tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie warto odnies¢ sie do
efektow wyrdzniajgcych koncepcje ksztatcenia na kierunku zarzadzanie na Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim Jana Pawta I, to jest efektéw K_WO04 (studia | stopnia) oraz K_WO08 (studia Il stopnia).
Tabela nr 2 przedstawia tresci ksztatcenia wpisujgce sie w realizacje wspomnianych efektow w
ramach poszczegdlnych przedmiotdw na studiach | i Il stopnia.
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Tabela 2. Powigzanie tresci programowych z efektami uczenia sie w ramach wybranych przedmiotéw

na studiach | i Il stopnia

Efekt uczenia sie

Przedmiot

Tresci kierunkowe zwigzane z efektem uczenia sie

K_WO04: Absolwent zna
rozumie role etyki, wartosci
oraz odpowiedzialnosci
spotecznej w  zarzadzaniu
organizacjami, uwzgledniajac
fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji (Studia
| stopnia)

Religijno-moralne
aspekty zarzadzania

o Religia, religijnos¢, duchowosé

e Etyka, moralnosé, bogobojnosé, madrosc

o Religia i moralno$¢ jako fakty spoteczne

o Normy i wartosci religijno-moralne w gospodarce

e Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu

o Religijno-moralne uwarunkowania przywddztwa
biznesowego

e Religijno-moralne uwarunkowania pracy

o Chrzescijanskie normy i wartosci w zarzadzaniu

e Judaistyczne regulacje w procesie zarzadzania

o Religie azjatyckie w ksztattowaniu regut zarzadzania

e |slam i jego wptyw na kulture zarzadzania

e Religijno-moralne uwarunkowania rynkéw narodowych

e Globalistyczna uniwersalizacja wartosci

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
przedsiebiorstw

o Etyka a spoteczna odpowiedzialnos¢

e Pionierzy” spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw

e Rodzaje spotecznej odpowiedzialnosci

e Argumenty za i
przedsiebiorstw

e Filantropia przedsigbiorstw

e Teoria interesariuszy a spoteczna odpowiedzialnos¢

e Teoria  zrownowazonego rozwoju a  spoteczna
odpowiedzialnos¢

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ w zarzadzaniu strategicznym

o Spoteczna odpowiedzialno$¢ w marketingu

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ w rachunkowosci

e Spoteczna  odpowiedzialno$¢  zarzadzaniu
ludzkimi

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ handlu

e Systemy zarzgdzania spoteczng odpowiedzialnoscia

e Komunikowanie spotecznego zaangazowania firmy

o Nowe trendy w spotecznej odpowiedzialnosci

przeciw spotecznej odpowiedzialnosci

zasobami

K_W08: Absolwent zna i
rozumie w pogtebionym
stopniu role etyki oraz wartosci
religiinych ~ w  zarzadzaniu
organizacjami, uwzgledniajac
fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji (Studia
Il stopnia)

Etyka biznesu

e Pojecie etyki biznesu

e Geneza etyki biznesu

e Tozsamos¢  metodologiczna
przedmiot, metody

o Etyka biznesu w warunkach globalizacji

o Infrastruktura etyczna biznesu

etyki  biznesu: cele,

o Kodeksy i programy etyczne

o Audyt etyczny organizacji

e Etyczne aspekty dziatan marketingowych

o Etyka w komunikowaniu spotecznym przedsiebiorstwa
e Etyka w public relations

o Konflikt intereséw

e Menedzer — deontologia zawodu

e Odpowiedzialno$¢ wobec pracownikéw

e Podstawy odpowiedzialnej konkurencyjnosci

e Raportowanie i ocena spotecznej odpowiedzialnosci
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Duchowos$é w e Pojecie i koncepcje duchowosci w zarzadzaniu
zarzadzaniu o Duchowo$¢ w przywdédztwie

e Duchowos¢ w miejscu pracy

e Duchowos¢ i kultura organizacyjna

e Duchowosc i etyka

e Duchowo$¢ w organizacjach miedzynarodowych

Marketing spoteczny e Rdzen oferty marketingu spotecznie zaangazowanego
przedsigbiorstw e Problemy etyczne dotyczagce marketingu spotecznego
przedsiebiorstw

Negocjacje e Etyka i etykieta w procesie negocjacji

2.2. Dobdr metod ksztafcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan na
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym w
szczegolnosci umozliwiajgcych przygotowanie studentéow do prowadzenia dziatalnosci naukowej w
zakresie dyscyplin, do ktorych kierunek jest przyporzqdkowany lub udziat w tej dziatalnosci,
stosowanie wfasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Na kierunku zarzadzanie wykorzystywany jest szeroki wachlarz metod ksztatcenia. Jest to
mozliwe przede wszystkim dzieki zaangazowaniu pracownikéw w szkolenia dydaktyczne oferowane
przez Centrum Dydaktyki Akademickiej KUL. Wsrdd stosowanych metod dydaktycznych, poza
tradycyjnymi rozwigzaniami takimi jak wyktad konwencjonalny, dyskusja, czy metoda projektu
stosowane sg takze innowacyjne metody dydaktyczne takie jak metody tutoringowe - dzieki
zastosowaniu ktorych proces ksztatcenia jest bardziej dostosowany do potrzeb, umiejetnosci i tempa
uczenia sie kazdego studenta.

Wykazy stosowanych metod ksztatcenia dla osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie dla
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych dla studiéw | stopnia (Tabela 3) oraz studiow Il
stopnia (Tabela 4) pokazuja, ze do osiggniecia efektéw w zakresie wiedzy stosowane sg przede
wszystkim metody ksztatcenia takie jak wyktady oraz prezentacje multimedialne. Umiejetnosci
ksztattowane s3 dzieki metodom znacznie bardziej angazujacym studentéw. Wsrdéd nich mozina
wspomnieé: studia przypadkdéw, ¢wiczenia praktyczne, symulacje biznesowga, rozwigzywanie zadan,
metody tutoringowe czy odgrywanie rél. W ksztattowaniu kompetencji spotecznych wykorzystuje sie
miedzy innymi dyskusje, prace grupowg oraz prezentacje ustne. Warto wspomnie¢, ze studia
przypadkéw czy projekty s takze realizowane w oparciu o realne problemy wystepujace w
przedsiebiorstwach.

Tabela 3. Metody ksztalcenia stosowane do osiggniecia efektéw uczenia sie na wybranych
zajeciach, na studiach I stopnia

Kategoria Metoda Zajecia

Finanse, Podstawy zarzadzania, Matematyka, Mikroekonomia,
Informatyka w zarzadzaniu, Rachunkowos¢ finansowa, Podstawy
rachunkowosci, Podstawy zarzadzania produkcjg

Wykorzystanie Al w komunikacji biznesowej, Religijno-moralne
aspekty zarzadzania, Marketing, Zarzadzanie w sporcie, Marketing
sektora non profit

Wyktad
konwencjonalny
WIEDZA

Wyktad
konwersatoryjny
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Prezentacja
multimedialna

Finanse, Zarzadzanie jakoscig, Rozwdj kompetencji
menedzerskich, Etykieta w biznesie

Analiza tekstu

Psychologia spoteczna, Zarzadzanie jakoscig, Rachunkowos¢
finansowa

Film dydaktyczny

Nauki o organizacji, Etykieta w biznesie, Marketing personalny

UMIEJETNOSCI

Cwiczenia praktyczne

Nauki o organizacji, Mikroekonomia, Zarzadzanie jakoscia,
Zarzadzanie projektami

Studium przypadku
(Case study)

Podstawy tutoringu, Nauki o organizacji, Zarzgdzanie
innowacjami, Marketing, Zarzagdzanie konfliktem, Sustainable
management

Gra dydaktyczna

Podstawy tutoringu, Gry kierownicze, Zarzadzanie konfliktem

Symulacja biznesowa

Symulacja zarzadzania przedsiebiorstwem, Gry kierownicze

Metoda projektu /
projekt grupowy

Wykorzystanie Al w komunikacji biznesowej, Nauki o organizacji,
Sustainable management, Design thinking, Zarzadzanie
projektami, Badania marketingowe

Odgrywanie rél

Techniki sprzedazy, Design thinking

Cwiczenia warsztatowe

Uruchamianie dziatalnosci gospodarczej, Zarzadzanie projektami

KOMPETENCIE
SPOtECZNE

Dyskusja

Finanse, Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie zmianami
organizacyjnymi, Trening menedzerski, Sustainable management

Burza moézgéw

Podstawy zarzadzania, Eksperymenty biznesowe, Zarzadzanie
zmianami organizacyjnymi

Praca zespotowa /
grupowa

Podstawy tutoringu, Nauki o organizacji, Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, Praktyka zawodowa, Gry kierownicze, Sustainable
management

Prezentacje

Seminarium dyplomowe, Strategic Planning, Organisational
Culture Management

Tutoring

Podstawy tutoringu, Badania marketingowe, Sustainable
management

Praca badawcza pod
kierunkiem

Seminarium dyplomowe, Praktyka zawodowa

Obserwacja aktywnosci
studenta

Eksperymenty biznesowe, Zarzgdzanie zmianami organizacyjnymi,
Techniki sprzedazy

Tabela 4. Metody ksztatcenia stosowane do osiggniecia efektéw uczenia sie na wybranych
zajeciach, na studiach II stopnia

Kategoria

Metoda

Zajecia

WIEDZA

Wyktad
konwersatoryjny

Zarzadzanie marka, Analiza danych w e-marketingu, Duchowos¢
w zarzadzaniu, E-marketing i komunikacja w mediach
spotecznosciowych, Etyka biznesu, Psychologia w zarzadzaniu,
Raportowanie pozafinansowe ESG, Badania operacyjne,
Ergonomia i bezpieczenstwo pracy, Prawo w zarzadzaniu,
Koncepcje zarzadzania

Wyktad
konwencjonalny

Koncepcje zarzadzania, Marketing miedzynarodowy, Marketing
spoteczny przedsiebiorstw, Metody rekrutacji i selekcji,
Negocjacje, Odpowiedzialnos$¢ i innowacje spoteczne w biznesie,
Podatkii systemy podatkowe, Projektowanie kampanii
promocyjnej, Public relations i publicity, Rachunkowos¢
zarzadcza

Film dydaktyczny

Koncepcje zarzadzania, Zarzgdzanie wiedzg

Prezentacja
multimedialna

Zarzadzanie sprzedaza, Marketing spoteczny przedsiebiorstw,
Odpowiedzialnos¢ i innowacje spoteczne w biznesie, Podatki i
systemy podatkowe, Prawo pracy, Seminarium dyplomowe
magisterskie, Zarzadzanie strategiczne
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Design thinking Prawo w zarzadzaniu

Zarzadzanie marka, Analiza danych w e-marketingu, E-marketing i
komunikacja w mediach spotecznosciowych, Employee’s
motivation and development, Planowanie biznesowe z

projekt grupowy wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji, Business leaders
development, Zarzadzanie sprzedaza, Koncepcje zarzadzania,
Zarzadzanie marketingowe, Zarzadzanie strategiczne

Metoda projektu /

UMIEJETNOSCI ) ) . Badania operacyjne, Rachunkowos¢ zarzadcza, Statystyka
Rozwigzywanie zadan matematyczna

Analiza danych w e-marketingu, Budowanie marki osobiste;j i
marki pracodawcy, Duchowos$é w zarzadzaniu, Zarzadzanie
Case study kadrami w organizacjach miedzynarodowych

Studium przypadku /

Tutoring / Tutoring E-marketing i komunikacja w mediach spotecznosciowych

rowiesniczy
Seminarium dyplomowe magisterskie, Statystyka matematyczna,
. Systemy motywowania i wynagradzania, Systemy oceny
Dyskusja pracownikéw, Zarzadzanie marketingowe, Zarzadzanie wiedza,
Zarzadzanie organizacjami non-profit
Debata Seminarium dyplomowe magisterskie

Praca pod kierunkiem Praktyka zawodowa, Rozwdj zawodowy pracownikdw i modele
KOMPETENCJE / opieka kompetencyjne, Seminarium dyplomowe magisterskie

SPOtECZNE

Budowanie marki osobistej i marki pracodawcy, Psychologia w
zarzadzaniu, Zarzadzanie sprzedaza, Systemy motywowania i
grupowa wynagradzania

Praca zespotowa /

Zarzadzanie marka, E-marketing i komunikacja w mediach
spotecznosciowych, Employee’s motivation and development,
Prezentacje ustne Corporate identity management, Marketing spoteczny
przedsiebiorstw, Odpowiedzialnos$¢ i innowacje spoteczne w
biznesie, Zarzadzanie strategiczne

Odnosnie do stosowania w procesie ksztatcenia technik komunikacyjno-informacyjnych, na
studiach | stopnia studenci korzystajg z zaawansowanych funkcji arkusza kalkulacyjnego (Zarzgdzanie
oparte na danych; Statystyka opisowa) nabywajg umiejetnosci obstugi programu MS Project
(Zarzgdzanie projektami), wykorzystujg funkcje systemu klasy ERP podczas laboratorium z
przedmiotu Informatyka w zarzqdzaniu oraz korzystajg z oprogramowania Branzowe symulacje
biznesowe firmy Revas, modut Zarzadzanie firmg podczas symulacji biznesowych (Symulacja
zarzgdzania przedsiebiorstwem) oraz Branzowe symulacje biznesowe firmy Revas, modut Planowanie
biznesu w ramch przedmiotu ogdlnouniwersyteckiego Przedsiebiorczo$¢. Warto dodaé, ze od roku
akademickiego 2025/2026 zakres wykorzystywanych, nowoczesnych narzedzi ICT powieksza sie o
rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji (Wykorzystanie sztucznej inteligencji w komunikacji
biznesowej).

Na studiach Il stopnia wsréd stosowanych narzedzi ICT nalezy wymienié program BPMN do
modelowanie proceséw biznesowych, firmy Aris Exress wykorzystywany podczas laboratorium z
zarzadzania procesami oraz oprogramowanie Predictive Solutions do analiz statystycznych podczas
laboratorium pt. Techniki komputerowe w analizie danych (zajecia z akredytacjg zewnetrzng).
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Dodatkowo od cyklu ksztatcenia 2025/2026 rozszerzono zakres narzedzi ICT z ktérych studenci beda
korzysta¢ podczas zaje¢ z narzedzi Google Ads/Meta oraz Google Analytics (zajecia Analiza danych w
e-marketingu) oraz “inteligentnych” rozwigzan, ktére mogg znaleié zastosowanie w procesie
przygotowywania biznes plandw (zajecia: Planowanie biznesowe z wykorzystaniem narzedzi sztucznej
inteligencji), miedzy innymi przy prognozach finansowych (np. Excel z Copilotem) oraz analizie rynku
(np. Statista).

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatfcenia na odlegfos¢

Program studidw na kierunku zarzadzanie nie przewiduje prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zgodnie z zarzadzeniem nr ROP-0101-
194/25 Rektora KUL zajecia zdalne mogg zosta¢ wprowadzone na podstawie odrebnych przepiséw
okreslajgcych organizacje roku akademickiego (np. w okresach przedswigtecznych). Zapisy
wymienionego zarzadzenia precyzujg organizacje takich zaje¢. Ksztatcenie w trybie zdalnym moze
odbywac sie przez platforme Microsoft Teams dostepnej nieodpfatnie dla wyktadowcéw i studentdw.
Dostepna jest takie platforma Moodle, ktéra wspiera proces ksztatcenia. Wszyscy studenci
posiadajacy konta na eKUL moga z niej korzystac.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentow z niepetnosprawnosciq, jak rowniez mozliwosci realizowania
indywidualnych sciezek ksztatcenia

Zgodnie z Regulaminem studiéw Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il (Uchwata
Senatu nr 918/I/3 z dnia 30 kwietnia 2025 roku) proces ksztatcenia moze byé dostosowany do
zréznicowanych potrzeb studentéw oraz mozliwosci realizowania przez nich indywidualnych $ciezek
ksztatcenia. Studenci kierunku zarzadzanie, podobnie jak wszyscy studenci Uniwersytetu, mogg
korzysta¢ z Indywidualnego Toku Studidw (ITS), Indywidualnej Organizacji Studiéw (lOS) oraz
wsparcia dla oséb z niepetnosprawnoscia. ITS stuzy pogtebianiu wiedzy i umiejetnosci w ramach
kierunku z wykorzystaniem oferty catego Uniwersytetu lub poprzez udziat w pracach badawczych. ITS
podejmowany jest za zgoda dziekana po spetnieniu kryteriow S$redniej (powyzej 4,5) i progu
etapowego, z opiekg merytoryczng profesora lub doktora habilitowanego. 10S pozwala dostosowac
udziat w zajeciach oraz terminy zaliczen i egzamindw do sytuacji studenta. 10S przystuguje
obligatoryjnie studentkom w cigzy i studentom-rodzicom (studia stacjonarne), a za decyzjg dziekana
moze obejmowaé m.in. osoby z niepetnosprawnoscia, pracujgce, zaangazowane w badania, organy
uczelni czy studiujgce na wiecej niz jednym kierunku.

Dla studentow z niepetnosprawnoscig uczelnia stosuje dostosowania wyréwnujgce szanse bez
obnizania wymagan merytorycznych. Obejmujg one m.in. dostosowanie form weryfikacji efektdow,
mozliwo$¢ zwiekszenia limitu nieobecnosci lub modyfikacji form sprawdzania wiedzy, korzystanie z
pomocy osob trzecich (ttumacz PJM, lektor, stenotypista, asystent) i urzadzen technicznych. Na
egzaminach mozliwe jest wydtuzenie czasu, uzycie technologii wspierajgcych, alternatywna forma
zapisu, zamiana formy ustnej/pisemnej oraz indywidualne miejsce egzaminu. Rejestracja
dzwieku/obrazu wymaga oswiadczenia o wykorzystaniu materiatéw wytgcznie do uzytku prywatnego
z poszanowaniem praw autorskich. W wymiarze instytucjonalnym pomoc osobom z
niepetnosprawnosciami udzielana jest przez Centrum Aktywizacji Osdb z Niepetnosprawnosciami
(KUL CAN). W sferze organizacji toku studiow KUL CAN wspiera przygotowanie i realizacje
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indywidualnej organizacji studiow (10S) w uzasadnionych przypadkach, w tym w doborze rozwigzan
dotyczacych form zaliczen i egzamindw. Zapewnia dostepnos$¢ wybranych lektoratéw jezykdéw obcych
dla studentéw niewidomych oraz prowadzi nauke jezyka angielskiego dla studentdw niestyszacych i
stabostyszacych (zajecia indywidualne lub w matych grupach, z wykorzystaniem laboratorium).

Warto dodaé, ze studenci kierunku zarzadzanie moga korzystaé takie z udogodnien
oferowanych przez Program , Sportowy KUL” (Zarzadzenie Rektora KUL ,Sportowy KUL” ROP-0101-
224/23 7 05.10.2023 r.). Umozliwia on studentom—-sportowcom réwnolegty rozwoj kariery i studiow
poprzez indywidualng opieke dydaktyczng w ramach |0S: adresowany jest do osdb zrzeszonych w
polskich lub zagranicznych klubach, posiadajgcych aktualng klase mistrzowska miedzynarodows,
mistrzowska lub | klase sportowg (dyscypliny olimpijskie i nieolimpijskie). W roku akademickim
2024/2025 w programie Sportowy KUL uczestniczyto 4 studentow.

2.5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia oraz studentow
(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zaje¢ zwigzanych z dziatalnosciq naukowqg prowadzong w uczelni
oraz zajec¢ lub grup zajec rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego,
jak rowniez zajec lub grup zaje¢ do wyboru

Trzyletnie studia | stopnia na kierunku zarzadzanie obejmujg 180 punktéw ECTS i od 2250 do
2340 godzin zaje¢ (w zaleznosci od wybranych zaje¢ obieralnych). Dodatkowo obowigzkowe s3
praktyki (120 godzin, 5 ECTS). Student musi uzyska¢ 90 punktéw ECTS w ramach zaje¢ z
bezposrednim udziatem prowadzacego. Pie¢ punktéw ECTS jest przypisanych do zajeé
humanistycznych (Przedmiot misyjny z zakresu historii filozofii, Przedmiot misyjny z zakresu etyki,
Logika). Do zaje¢ zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach nauki o
zarzadzaniu i jakosSci oraz ekonomia i finanse przypisano 119 punktéw ECTS (66%). Zajeciom do
wyboru przypisano 30% punktéw ECTS (54 punkty) i wymiar takich zaje¢ wynosi co najmniej 745
godzin, a wiec 33,1% wszystkich zaje¢ z bezposrednim udziatem prowadzgcego. Zajecia poswiecone
ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego na poziomie B2 majg wymiar 120 godzin (30 godzin
na semestr) i przypisano im 8 punktéw ECTS.

Program ksztatcenia na kierunku zarzadzanie zostat zaprojektowany z zachowaniem zasady od
zaje¢ ogdlnych i podstawowych po zaawansowane przedmioty kierunkowe. Plan studidéw przewiduje
rownomierne roztozenie efektéw uczenia sie w cyklu ksztatcenia i uwzglednia zaleznosci
merytoryczne miedzy poszczegdlnymi zajeciami.

Na pierwszym roku studenci realizujg przedmioty podstawowe. Wsrdd nich s3g zajecia
ogdlnouniwersyteckie oraz kierunkowe, ktdre stanowig podstawe w dalszym ksztatceniu. Sg nimi m.
in. logika, matematyka, mikroekonomia, psychologia spoteczna, jezyk obcy (na poziomie B2),
wychowanie fizyczne, podstawy zarzadzania, marketing, tutoring. Podczas drugiego roku wystepujg
przedmioty, ktérych celem jest wprowadzenie studentéw w bardziej zaawansowane zagadnienia z
zakresu m.in. rachunkowosci, zarzadzania projektami, statystyki opisowej, prawa, finanséw, analizy
danych, zarzadzania zasobami ludzkimi. W trakcie trzeciego roku studidw studenci uczestniczg w
zajeciach wymagajgcych najwiekszego przygotowania. Wystepujg tutaj zajecia z uruchamiania
dziatalnosci gospodarczej, symulacji zarzadzania przedsiebiorstwem, finansow przedsiebiorstwa czy
eksperymentdéw biznesowych.
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W trakcie studidw | stopnia studenci uczestniczg takze w seminariach dyplomowych, ktérych
gtéwnym celem jest ksztattowanie kompetencji badawczych studentéw oraz przygotowywanie prac
licencjackich. Przygotowaniem do dziatalnosci badawczej na poziomie studidow | stopnia ma miejsce w
trakcie zaje¢ Metodyka badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (IV semestr).

Dwuletnie studia Il stopnia obejmujg 120 punktéw ECTS i od 1500 do 1560 (w zaleznosci od
zajec¢ obieralnych) co najmniej 1 500 godzin zaje¢ (plus praktyki 120 godzin, 5 ECTS). Student musi
uzyska¢ 60 punktéw ECTS w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem prowadzgcego. Do zajeé
zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci
przypisano 77 punktow ECTS (64%) dla specjalnosci Marketing oraz 73 punkty ECTS dla specjalnosci
zarzadzanie kapitatem ludzkim (61%). Pie¢ punktdw ECTS jest przypisanych do zajec
humanistycznych. Zajeciom do wyboru przypisano 40% punktow ECTS (48 punktow) i wymiar takich
zaje¢ wynosi co najmniej 690 godzin, a wiec 46% wszystkich zaje¢ z bezposrednim udziatem
prowadzgcego. Zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego na poziomie B2+
majg wymiar 60 godzin (30 godzin na semestr) i przypisano im 4 punkty ECTS.

Pierwszy rok to etap pogtebiania bazy wiedzy i aparatu badawczego. Podczas pierwszego
semestru studenci uczestniczg zajeciach takich jak Psychologia w zarzadzaniu, Etyka biznesu oraz
Zarzadzanie kadrami w organizacjach miedzynarodowych. Drugi semestr przenosi akcent na
narzedzia menedzera: Koncepcje zarzadzania, Zarzgdzanie wiedzg i innowacjami, Logistyke,
Rachunkowos¢ zarzgdczg oraz Prawo w zarzadzaniu. Na pierwszym roku, kazdy ze studentéow wybiera
takze przedmioty fakultatywne dostosowane do indywidualnych zainteresowan. Pula zaje¢ do
wyboru obejmuje takie przedmioty jak: Zarzadzanie grupa przedsiebiorstw, Zarzgdzanie w podmiocie
medycznym, Techniki komputerowe, Raportowanie pozafinansowe ESG.

Na drugim roku kazdy student wybiera jedng z dwdch $ciezek specjalizacyjnych. Sciezka
Marketing wprowadza m.in. Zarzadzanie marka, Marketing miedzynarodowy czy Marketing
spoteczny, natomiast Sciezka Zarzadzanie kapitatem ludzkim koncentruje sie na budowaniu marki
pracodawcy, metodach rekrutacji, rozwoju pracownikéw i prawie pracy. Trzeci semestr jest
pomostem miedzy teorig a praktykg. Obowigzkowe zajecia dla wszystkich z zarzadzania
strategicznego, negocjacji czy planowania biznesowego z wykorzystaniem narzedzi sztucznej
wprowadzajg studentéw w coraz bardziej zaawansowane arkana zarzgdzania. Czwarty semestr stuzy
domknieciu procesu badawczego i specjalnosci. W Sciezce Marketing wystepujg przedmioty takie jak
Analiza danych w e-marketingu, Public Relations i projektowanie kompleksowych kampanii
promocyjnych; w Sciezce Zarzadzanie kapitatem ludzkim studenci pogtebiaja wiedze o systemach
ocen, motywowaniu i wynagradzaniu pracownikow. Wszyscy studenci uczestniczg w zajeciach z
Duchowosci w zarzadzaniu, ktére podkreslajg moralny wymiar decyzji menedzerskich.

Dziatalnos¢ naukowa prowadzona jest przez studentéw podczas seminarium magisterskiego,
ktore prowadzone jest od pierwszego semestru az do zakonczenia studidw. W trakcie studiow
magisterskich studenci rozwijajg rowniez kompetencje jezykowe (lektorat na poziomie B2+).

2.6. Dobdr form zajec, proporcja liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacja procesu ksztafcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
organizacji ksztafcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy na
studiach prowadzone jest takie ksztafcenie), harmonogram zajec

Opisujac dobodr form prowadzenia zaje¢ warto zauwazy¢, ze na studiach | stopnia, w kolejnych
latach zajecia sg coraz czesciej realizowane w formach interaktywnych (warsztaty, laboratoria,
konwersatoria), co sprzyja aktywizacji studentéw. Istotne jest takze to, ze formy zaktadajgce wiekszg
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aktywnosé studentéw (wszystkie poza wyktadami) stanowig prawie 58% wszystkich godzin zajeé
(Tabela 5).

Tabela 5. Formy zaje¢ na studiach | stopnia

Forma zajec Liczba godzin | Odsetek wszystkich godzin
wykfad 1130 41,39%

éwiczenia 570 20,88%

konwersatorium | 400 14,65%

laboratorium 180 6,59%

warsztaty 150 5,49%

lektorat 120 4,40%

praktyka 120 4,40%

seminarium 60 2,20%

Razem 2730 100,00%

Na studiach Il stopnia obok form wyktadowych, zajecia prowadzone sg w formie c¢wiczen,
konwersatoriow, laboratoriéw i warsztatdw, co sprzyja aktywnemu uczeniu sie i natychmiastowemu
testowaniu koncepcji teoretycznych w praktyce. Wyktady stanowig 38,57% godzin zajec (Tabela 6).
Warto doda¢, ze wyktadom zwykle towarzyszg zajecia w formie ¢wiczen, co zapewnia spdjnoscé
pomiedzy przekazem teoretycznym a jego praktycznym zastosowaniem.

Tabela 6. Formy zaje¢ na studiach Il stopnia

Forma zaje¢ Liczba godzin | Odsetek wszystkich godzin
wyktad 810 38,57%

¢wiczenia 480 22,86%

konwersatorium | 390 18,57%

praktyka 120 5,71%

seminarium 120 5,71%

laboratorium 90 4,29%

lektorat 60 2,86%

warsztaty 30 1,43%

Razem 2100 100,00%

Wielko$¢ grup wynika z Zarzadzenia Rektora KUL z dnia 20 grudnia 2023 r. dotyczacego
wytycznych programowych (t.j. Monitor KUL, poz. 453/2023, poz. 281/2025). Ustalono nastepujace
minima liczby uczestnikdw dla poszczegélnych form zajec:

e 150 oséb — dla wyktadéw misyjnych i ogélnouniwersyteckich,

e 20 0s6b —w przypadku ¢wiczen, konwersatoridéw, zajeé¢ z wychowania fizycznego, lektoratéw,
zaje¢ w ramach specjalnosci lub specjalizacji oraz zaje¢ z Przedsiebiorczosci i Podstaw
Tutoringu;

e 15 0s6b - w przypadku zajeé warsztatowych stuzgcych nabywaniu kompetencji praktycznych,

e 10 oséb — dla wyktaddw fakultatywnych, wyktadéw monograficznych i proseminariow,

e 10 oséb —dla seminariéw licencjackich,

e 6 0s6b —dla seminariéw magisterskich.
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Liczba osdb na zajeciach laboratoryjnych limitowana jest liczbg dostepnych stanowisk w salach.
Liczbe tworzonych grup dydaktycznych wyznacza Dziekan Wydziatu na wniosek Koordynatora
kierunku, w oparciu o faktyczng liczbe zapiséw na dany rok i kierunek

Harmonogram realizacji programu studiéw na kierunku zarzadzanie jest publikowany na
platformie e-KUL osobno dla kazdego semestru (dostep po zalogowaniu). Zawiera m.in.: nazwe zajec,
nazwisko prowadzgcego, termin i sale zaje¢, informacje o cyklu realizacji oraz oznaczenie zajeé
realizowanych nieregularnie. Wszelkie zmiany w organizacji dydaktyki — zwtaszcza wynikajgce z
nieobecnosci prowadzgcego — sekretarz ogtasza z wyprzedzeniem w e-KUL, zgodnie z Zarzgdzeniem
Rektora KUL ROP-0101-103/17 z 23 listopada 2017 r. dotyczagcym zasad organizacji zajec i konsultacji.

2.7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz
doboru instytucji, w ktorych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk —w przypadku, gdy w
planie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe

Praktyki zawodowe stanowig integralny element ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Znajdujg
sie w programie studiéw zaréwno | jak i Il stopnia. Ich celem jest poszerzenie wiedzy zdobytej przez
studentéw w toku studidw, rozwijanie umiejetnosci praktycznego jej wykorzystania, ksztattowanie
umiejetnosci niezbednych do realizacji zadan w przysziej pracy zawodowej, poznanie zasad
organizacji i funkcjonowania potencjalnych pracodawcéw oraz aktywizacja zawodowa studentéw na
rynku pracy. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi
do innych zaje¢ znajdujacych sie w programie studiow | i Il stopnia.

Praktyka zawodowa jest obowigzkowa dla wszystkich studentéw. Na studiach pierwszego
stopnia studenci realizujg praktyke w wymiarze 120 godzin (5 punktéw ECTS) w okresie wakacji po
czwartym semestrze i uzyskujg zaliczenie praktyki w semestrze pigtym, natomiast na studiach Il
stopnia praktyka ma takze wymiar 120 godzin (5 punktéw ECTS) i jest realizowana podczas wakacji po
drugim semestrze, a jej zaliczenie przewidziane jest w semestrze trzecim.

Sposdb organizacji praktyk zawodowych na kierunku zarzadzanie na KUL regulujg nastepujace
akty prawne: Zarzgdzenie nr ROP-0101-150/23 Rektora Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta Il z dnia 26 czerwca 2023 r. w sprawie okreslenia zasad organizacji i odbywania praktyk
obowigzkowych i nadobowigzkowych na studiach wyzszych na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
Jana Pawta Il, Regulamin praktyk zawodowych dla studentéow studiow | stopnia na kierunku
zarzadzanie Wydziatu Nauk Spotecznych KUL oraz analogiczny dokument dla studiéw Il stopnia.
Dokumenty te sg dostepne na stronach internetowych KUL (https://www.kul.pl/praktyki-studenckie-

na-wydziale-nauk-spolecznych,art 61160.html).  Przywotane  akty  zawierajg  szczegdtowe

uregulowania dotyczace organizowania praktyk dla studentéw (m.in. wymagane dokumenty, cele
praktyk, ich tryb, obowigzki Opiekuna praktyk i Mentora praktykanta oraz oczekiwane efekty uczenia
sie), monitorowania ich realizacji oraz warunkéw zaliczania po osiggnieciu przez studentéw
wymaganych efektéw uczenia sie.

Opieke merytoryczng i organizacyjng nad przebiegiem praktyk na kierunku Zarzadzanie sprawuje
Opiekun praktyk, powotany przez Rektora KUL. Wybdr Opiekuna praktyk jest dokonywany na
podstawie posiadanych kompetencji merytorycznych oraz doswiadczenia zawodowego zdobytego we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Przed rozpoczeciem praktyk Opiekun organizuje spotkania informacyjne, podczas ktorych
studenci zapoznawani sg ze wszystkimi wymaganiami dotyczgcymi organizacji, przebiegu oraz
zaliczenia praktyk. Na spotkaniach omawiane sg réowniez zasady wypetniania dokumentacji, ze
szczegdlnym uwzglednieniem doktadnego opisu wykonywanych czynnosci. Podkreslana jest takze
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konieczno$¢ aktywnego uczestniczenia studentéw w wyborze zadan zlecanych przez Mentora, czyli
osoby odpowiedzialnej w Instytucji przyjmujgcej za opieke merytoryczng i organizacyjng nad
praktykantem.

Studenci samodzielnie wybierajg instytucje, w ktérej chcieliby odby¢ praktyke, uwzgledniajgc
wtasne zainteresowania i plany zawodowe w przysztosci. Wybdr konkretnej instytucji musi zostac
skonsultowany z Opiekunem praktyk przed zawarciem Umowy o organizacje praktyki studenckiej.
Kluczowymi kryteriami akceptacji przez Opiekuna praktyk proponowanej przez studenta Instytucji
przyjmujacej jest zagwarantowanie wysokiej jakosci praktyk, a w szczegdlnosci: zagwarantowanie
zgodnosci zakresu realizowanej praktyki z wymaganiami programowymi na kierunku zarzadzanie,
zapewnienie mozliwosci osiggniecia przez praktykanta wymaganych efektéw uczenia sie, a takze
zaspokojenie indywidualnych potrzeb studenta w zakresie rozwoju jego kompetencji zawodowych,
zdobytych w wyniku realizacji programu studiéw. Kryterium akceptacji danego miejsca odbywania
praktyki zwigzane jest takze ze znalezieniem sie (lub brakiem obecnosci) danej Instytucji przyjmujacej
na liscie firm rekomendowanych (nierekomendowanych) studentom do odbycia praktyki,
opracowanej na podstawie opinii praktykantow kierunku zarzadzanie z wczes$niejszych rocznikéw.
Szczegdtowe kryteria, ktdre muszg spetniaé Instytucje przyjmujgce studentéw na praktyki oraz reguty
ich zatwierdzania przedstawiane sg studentom na spotkaniach informacyjnych.

W celu spetnienia wymogoéw formalnych rozpoczecia praktyki oraz zapewnienia mozliwosci jej
hospitowania przez Opiekuna, student jest zobowigzany do wczesniejszego dostarczenia Umowy o
organizacje praktyki oraz Deklaracji przyjecia studenta na praktyke, podpisanej przez Instytucje
przyjmujacy, przed planowanym terminem rozpoczeciem praktyki.

Nadzér nad przebiegiem praktyki podczas jej trwania sprawuje Opiekun praktyk, co jest
realizowane w formie hospitacji telefonicznych w formie bezposredniej rozmowy Opiekuna praktyk z
Mentorem praktykanta w Instytucji przyjmujacej (metodg wywiadu nieskategoryzowanego).
Rozmowa ta odbywa sie najczesciej po kilku dniach od daty rozpoczecia praktyki i ma na celu
sprawdzenie wywigzywanie sie studenta z wyznaczonych obowigzkéw, weryfikacje rodzaju zlecanych
studentowi zadan oraz aktywnos$¢ i zaangazowanie Mentora podczas trwania praktyki. Wnioski
wynikajgce z przeprowadzonej rozmowy sg od razu przekazane mentorowi do wdrozenia w dalszym
okresie trwania opieki nad praktykantem. Dodatkowo studenci moga na biezagco kontaktowac sie z
Opiekunem drogg mailowg lub z wykorzystaniem platformy MS Teams.

Po zakonczeniu praktyki kazdy student obligatoryjnie dokonuje jej ewaluacji poprzez
wypetnienie obszernego kwestionariusza ankiety. Nastepnie Opiekun praktyk szczegétowo weryfikuje
dokumenty dostarczone przez studenta, tj. wypetniony Dziennik praktyk i Zaswiadczenie o odbyciu
praktyki, a takze analizuje wyniki ewaluacji praktyki i na tej podstawie przeprowadza indywidualng
rozmowe z kazdym studentem. Jej celem jest analiza i ocena rodzaju wykonywanych przez studenta
czynnosci zlecanych przez Mentora, a takze poziomu opanowania i rozwoju kluczowych kompetencji
studenta, a w konsekwencji potwierdzenie osiggniecia wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie.
Rozmowa ta dotyczy dodatkowo takich kwestii, jak: poziom zadowolenia praktykanta z uczestnictwa
w poszczegdlnych aktywnosciach, ocena wyboru miejsca realizacji praktyki, sposobu przygotowania
Instytucji do przyjecia praktykanta, infrastruktury i wyposazenia miejsca odbywania praktyki,
zaangazowania Mentora, a takze ocena realizacji zadan przez Opiekuna praktyk, itd.

W przypadku stwierdzenia uchybien po stronie pracodawcy, opinia praktykanta przekazana
podczas tej indywidualnej rozmowy oraz wyrazona w ankiecie ewaluacyjnej, staje sie podstawg do
wpisania tej organizacji na liste podmiotéw wykluczonych ze wspodtpracy w zakresie praktyk
studenckich. Znalezienie sie danej organizacji na tej liscie oznacza, ze Opiekun praktyk w kolejnych
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latach nie wyraza zgody innym studentom na wybranie tej organizacji jako miejsca odbycia praktyki.
Opinia, ktéra w sposdb szczegdlnie pozytywny wyrdznia dang Instytucje przyjmujacg praktykantéw z
kierunku zarzadzanie, moze staé sie natomiast podstawg do wpisania tej organizacji na liste
pracodawcéw rekomendowanych innym studentom w przysztosci. Podsumowujac, w rezultacie
przeprowadzenia procesu kompleksowej oceny praktyk przez studentéw oraz Opiekuna praktyk,
Opiekun opracowuje zbiorcze dokumenty tj. szczegétowy “Raport z ewaluacji praktyk zawodowych”
oraz tworzy liste firm szczegélnie rekomendowanych studentom w przysztosci.

Ze wzgledu na fakt, ze zakres tematyczny studiéw na kierunku zarzadzanie jest bardzo szeroki i
zréznicowany, studenci mogg odbywac praktyki w réznych Instytucjach przyjmujacych. Moga to byé
mate, srednie i duze przedsiebiorstwa, organizacje pozarzgdowe, fundacje i stowarzyszenia, jednostki
administracji rzagdowej i samorzagdowej, placowki i instytucje naukowe oraz badawcze, jak réwniez
jednostki organizacyjne KUL, a w szczegdlnosci: przedsiebiorstwa produkcyjne i handlowe, agencje
marketingowe, reklamowe, rekrutacyjne, media tradycyjne i internetowe, placéwki edukacyjne,
kultury i sportu, urzedy marszatkowskie, urzedy miast i gmin, itd. Przyktadowymi instytucjami, w
ktdrych studenci kierunku zarzgdzanie realizujg praktyki, sg: Herbapol S.A., Viterra Bodaczéw Sp. z
0.0., Fabryka Kabli ELPAR Sp. z 0.0., Santander Bank Polska S.A., TOYOTA AutoPark Sp. z o0.0. Sp. k.,
Stokrotka Sp. z 0.0., PGE OBROT S.A., Targi Lublin S.A., Adecco Polska Sp. z 0.0., Sedlak & Sedlak Sp. z
0.0. Sp.k., Aroks Group Sp. z 0.0.

2.8. Dobor tresci i metod ksztatfcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub
grup zajec, na ktérych studenci osiggajq efekty uczenia sie prowadzgce o uzyskania kompetencji
inzynierskich, w przypadku kierunku studiow kornczqcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera/magistra inzyniera,

Nie dotyczy

2.9. Spetnienie regut i wymagan w zakresie programu studiow i sposobu organizacji ksztatcenia,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym | nauce, w przypadku
kierunkdw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1 Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatéw na kazdy z poziomow studiow
Zasady rekrutacji ustalane sg na poziomie uczelni i okreslone w stosownych uchwatach Senatu

Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il. Rekrutacja na ostatni cykl studiow zostata
przeprowadzona w oparciu o Uchwate Senatu KUL nr 902/1/11 z 21 czerwca 2024 r., ktora okreslata
zasady postepowania rekrutacyjnego na studia w roku akademickim 2025/2026. Dokument ten wraz
z zatgcznikami zawiera szczegdtowe informacje dotyczace wymagan stawianych kandydatom,
warunkéw rekrutacji oraz kryteridéw kwalifikacji na kazdy poziom studidw, w tym na kierunek
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zarzadzanie. Szczegdétowe zasady rekrutacji, w tym kryteria kwalifikacji oraz terminy naboru,
podawane sg na stronie Biura Rekrutacji KUL oraz w systemie e-Rekrutacja.

Rejestracja na studia z zarzgdzania prowadzona jest elektronicznie poprzez system e-rekrut
(https://kandydat.kul.pl/). Konkursowe postepowanie rekrutacyjne prowadzone jest przez Komisje
Rekrutacyjng, ktéra odpowiada za catos¢ procesu kwalifikacyjnego kandydatéw. Do zadan komisji
nalezy w szczegdlnosci weryfikacja wynikéw oraz podejmowanie decyzji o zakwalifikowaniu
kandydatéw zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rekrutacji i ustalonymi procedurami. Za
administracyjng obstuge rekrutacji w trybie konkursowym odpowiadajg Biuro Rekrutacji oraz
Dziekanat Wydziatu Nauk Spotecznych, ktére wspierajg kandydatéw na kazdym etapie postepowania.
Nadzdér nad prawidtowym przebiegiem procesu rekrutacyjnego sprawuje Rektor KUL.

W dniu ogtoszenia wynikéw kandydat uzyskuje dostep do informacji o przebiegu postepowania
kwalifikacyjnego za posrednictwem swojego konta rekrutacyjnego. Szczegdty dotyczace liczby
zdobytych punktéw oraz decyzji o zakwalifikowaniu prezentowane sg w formie personalizowanego
komunikatu.

W postepowaniu kwalifikacyjnym na kierunek Zarzadzanie studia stacjonarne | stopnia brani byli
pod uwage kandydaci, ktérzy posiadali Swiadectwo uprawniajgce do podjecia studiéw wyzszych. Dla
kandydatdéw, ktdérzy przystgpili do egzaminu maturalnego, kwalifikacja odbywata sie na podstawie
konkursu Swiadectw dojrzatosci. Punktowany wynik jednego z nastepujgcych przedmiotéw: jezyk
polski, jezyk obcy nowozytny, geografia, historia, informatyka, matematyka, wiedza o spoteczenistwie
lub filozofia. Jezeli kandydat zaliczyt wiecej niz jeden sposréd wymienionych przedmiotdw,
punktowany byt ten, z ktérego uzyskat najlepszy wynik.

Rekrutacja na studia Il stopnia na kierunku zarzadzanie odbywata sie na podstawie ukonczenia
studiow wyzszych pierwszego lub drugiego stopnia badz jednolitych studidw magisterskich. Proces
kwalifikacji prowadzony byt w formie konkursu ocen uzyskanych na dyplomie ukoriczenia studidw.

Wymagane kompetencje cyfrowe kandydata na studia oraz studenta rozpoczynajgcego nauke
na Uniwersytecie nie wykraczajg poza wiedze i umiejetnosci zdobyte w szkole $redniej, a udziat w
procesie rekrutacji prowadzonym przez system e-Rekrut potwierdza posiadanie tych kompetencji. W
czasie rekrutacji, osobom nieposiadajgcym odpowiednich narzedzi do dokonania rejestracji i zapisu
na studia, w siedzibie Uniwersytetu, w Biurze Rekrutacji udostepniane jest stanowisko komputerowe
z dostepem do Internetu oraz inne niezbedne urzadzenia. Ponadto na kazdym etapie rekrutacji
pracownicy Uniwersytetu zapewniajg wsparcie merytoryczne i techniczne kandydatom na studia.

Przedstawione zasady rekrutacji majg na celu zapewnienie wszystkim kandydatom réwnych
szans na podjecie studidw na kierunku zarzadzanie. Warto dodaé, ze KUL zapewnia takze
kompleksowe wsparcie dla kandydatow i studentéw z niepetnosprawnosciami, zarowno w procesie
rekrutacji, jak i w trakcie studiéw. Uczelnia stawia na indywidualne podejscie, dostosowujgc pomoc
do rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci. Cho¢ formularz rejestracyjny na studia nie wymaga
zgtoszenia niepetnosprawnosci, uczelnia zacheca do wczesniejszego kontaktu z Biurem Petnomocnika
Rektora ds. Studentéw Niepetnosprawnych. Pozwala to na odpowiednie przygotowanie sie do
przyjecia kandydata i zapewnienie mu wsparcia juz od pierwszego dnia studidw.

3.2 Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatfcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il istnieje formalna procedura uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni wprowadzona zarzgdzeniem Rektora KUL z dnia 11
wrzesnia 2025 roku (nr ROP-0101-211/25, poz. 421/2025). Zgodnie ze wspomnianym dokumentem
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Dziekan powotuje zespdét do potwierdzenia efektéw uczenia sie, w sktad ktdérego wchodzi
koordynator kierunku oraz co najmniej dwdch nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na
kierunku, ktérego wniosek dotyczy. Zespdt po zapoznaniu sie i analizie przedstawionej dokumentacji
przedktada Dziekanowi opinie w formie pisemnej, wskazujgc efekty uczenia sie, ktére mogg by¢
studentowi uznane wraz z wykazem zajeé, z ktérych mozna studentowi uznaé efekty uczenia sie,
liczbe punktéw ECTS i proponowanymi ocenami z zaliczenia danych zajeé¢. Dziekan podejmuje decyzje
0 przyjeciu studenta na podstawie przeniesienia z innej uczelni i uznania efektéw uczenia sie w
catosci lub w czesci, okreslajac warunki, termin i sposéb uzupetnienia brakujgcych efektéw uczenia

sie.

3.3. Zasady, warunkdw i trybu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il posiada formalnie przyjetg procedure uznawania
efektéw uczenia sie zdobytych poza edukacjg formalng wprowadzong uchwatg Senatu z dnia 26
wrzednia 2019 r. w sprawie dostosowania organizacji potwierdzania efektdw uczenia sie do
przepisdw ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Proces ten umozliwia
identyfikacje i ocene adekwatnosci osiggnietych efektéw wzgledem programu studidw na KUL.

Regulamin, bedacy zatgcznikiem do wspomnianej uchwaty wskazuje miedzy innymi, ze
rezultatem procesu potwierdzania efektéw uczenia sie jest zaliczenie okreslonych zajec i zwolnienie z
koniecznosci uczestnictwa w petnym wymiarze zaje¢ dydaktycznych przewidzianych w programie
ksztatcenia okreslonego poziomu, profilu i formy studidw. W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia
sie mozna zaliczy¢ wnioskodawcy nie wiecej niz 50% punktédw ECTS przypisanych do zajeé objetych
programem studidw.

3.4 Zasady, warunki i trybu dyplomowania na kazdym z pozioméw studiéw
Zgodnie z programem studidow, praca dyplomowa jest koniecznym elementem ukorczenie

studiow na kierunku zarzadzanie. Wymog ten dotyczy zaréwno studiow | jak i Il stopnia. Zasady
dyplomowania okreslone sg w regulaminie studiéw KUL (uchwata Senatu KUL nr 918/1/3 z dnia 30
kwietnia 2025 r.), zarzadzeniu rektora KUL dnia 10 stycznia 2020 r. w sprawie zasad dyplomowania na
KUL (ROP-0101-2/20) oraz Zasadach dyplomowania przyjetych w Instytucie Dziennikarstwa i
Zarzadzania KUL.

Zgodnie z regulaminem studiéw KUL warunkiem zaliczenia seminarium w ostatnim semestrze
jest akceptacja pracy przez promotora. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest
uzyskanie zaliczenia wszystkich zajec¢ i praktyk oraz zdanie wszystkich egzamindw przewidzianych w
programie studiow; jak rowniez uzyskanie oceny co najmniej dostatecznej z pracy dyplomowej.

Egzamin dyplomowy ma forme ustng i odbywa sie przed komisjg, co do zasady w ciggu miesigca
od ztozenia pracy. Regulamin przewiduje mozliwos¢ egzaminu otwartego na wniosek studenta, a w
razie oceny niedostatecznej lub nieprzystgpienia — drugi, ostateczny termin w przedziale 1-3
miesiecy, z konsekwencjg skreslenia przy ponownym niepowodzeniu.

Zgodnie z zarzadzeniem Rektora KUL (RPO—-0101-2/20) praca dyplomowa jest wynikiem
samodzielnej pracy studenta konczgcego studia w szkole wyzszej. Jest ona dowodem opanowania
przez studenta wiedzy zwigzanej z kierunkiem studiéw, zastosowania jej do rozwigzania okreslonego
problemu badawczego, powinna Swiadczy¢ o umiejetnosci samodzielnego doboru literatury
przedmiotu, prowadzenia dziatan o charakterze badawczym oraz ich opracowania i analizy, a takze
umiejetnosci formutowania ocen i wnioskédw wynikajgcych z uzyskanych wynikéw badan. Praca jest
oceniana dwutorowo przez promotora i recenzenta.
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Najbardziej szczegdétowe zasady dyplomowania dla kierunku zarzadzania zostaty opisane w
dokumencie opracowanym na poziomie Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania, ktéry precyzuje
miedzy innymi wymagania formalne i merytoryczne stawiane pracom dyplomowym na studiach | i |l
stopnia na kierunku zarzadzanie. Wymagania merytoryczne obejmujg miedzy innymi zgodnosc
omawiane] problematyki z tytutem pracy; postawienie celu, probleméw, tez (hipotez) badawczych;
precyzyjne okreSlenie przyjetej w pracy metody badawczej (zbierania i analizowania materiatu);
umiejetnos¢ analizy problemu, przeprowadzanie adekwatnych analiz; umiejetnos¢ interpretowania i
formutowania wnioskéw koncowych. Warto dodaé, ze praca magisterska nie moze stanowic
powielenia tytutu i tresci pracy licencjackiej. Na studiach drugiego stopnia dopuszczalne jest
przygotowanie pracy magisterskiej z obszaru, ktdérego dotyczyta praca licencjacka z istotnym
poszerzeniem jej tresci, uwzgledniajgcej aktualny stan wiedzy.

W ujeciu systemowym nadzér nad spdjnoscia zasad dyplomowania i tematdéw prac zapewniajg
Rady Programowe w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, co wzmacnia
zgodno$¢é praktyk dyplomowych z efektami uczenia sie. Warto doda¢, ze na kierunku zarzgdzanie
funkcjonuje réwniez komisja ewaluujgca proces dyplomowania. Jej rolg jest coroczna, merytoryczna i
formalna ocena losowo wybranego zbioru prac dyplomowych. Z posiedzenia sporzadza sie protokot
przekazywany Dziekanowi nie pdZzniej niz 15 grudnia kazdego roku. Warto dodaé, ze wszystkie prace
dyplomowe weryfikowane sg w systemie JSA. Kwestie wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w
przygotowaniu prac dyplomowych reguluje Zarzadzenie Dziekana WNS z dnia 5 marca 2025 r.

3.5 Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatow,
przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentow koriczgcych studia w terminie) oraz
dziatan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak réwniez sposobow wykorzystania
analizy wynikdéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentow

Zagadnienia zwigzane z liczbg kandydatéw i osdéb przyjetych, skalg odptywu studentéow oraz
osigganych postepéw przez studentdw sg omawiane przez cztonkédw Rady Programowej. Efekty
dyskusji stuzg doskonaleniu oferty i metod ksztatcenia, planowania promocji kierunku,
identyfikowania potrzeb rozwojowych kadry oraz projektowania dziatan zwiekszajgcych aktywnosé
studentow.

Problemem, z ktérym zmaga sie kierunek zarzadzania jest relatywnie duza liczba studentow,
ktorzy rezygnujg z nauki mimo przyjecia na studia. Zjawisko to wystepuje od wielu lat podczas
pierwszego semestru, zaréwno na studiach | jak studiach Il stopnia i utrudnia organizacje ksztatcenia.
Weryfikacja liczby oséb pozostatych na studiach nastepuje systemowo w semestrze zimowym: po
nieztozeniu slubowania, po niezakodowaniu na zajecia do wyboru, niepodejsciu do sesji (“tzw. dwojki
dziekanskie”).

Monitorowanie postepdéw studentéw w procesie ksztatcenia nastepuje na podstawie analizy
uzyskiwanych przez nich ocen z zaje¢ oraz indywidulanych rozméw studentéw z opiekunami roku
oraz koordynatorem. Przyktadem wprowadzonych zmian jest przeniesienie zaje¢ z rachunkowosci
zarzadczej z semestru letniego na zimowy w celu zmniejszenia liczby zaje¢ “Scistych” w semestrze
letnim.

3.6 Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

W ogdlnym ujeciu weryfikacje stopnia osiggania efektow uczenia sie reguluje Wewnetrzny
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (RPO-01-01-210/25). Obejmuje on m.in. przeglad i ocene
programow studiow pod katem witasciwego doboru efektdw uczenia sie oraz adekwatnych sposobéw
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ich weryfikacji. Realizacja tych zadan odbywa sie poprzez cykliczng ewaluacje na poziomie uczelni,
wydziatdw i poszczegdlnych kierunkédw. Na szczeblu wydziatowym nadzér petni Dziekan ds.
ksztatcenia, ktéry powotuje Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.

O ogdlnych zasadach oceniania traktuje takie Regulaminem studiow KUL. Zgodnie z nim
prowadzgcy na pierwszych zajeciach przekazuje studentom karte przedmiotu z efektami uczenia sie,
literaturg, forma i warunkami zaliczenia, zasadami usprawiedliwiania nieobecnos$ci oraz — gdy dotyczy
— zakresem i formg egzaminu. Terminy egzamindéw ustala dziekan po zasiegnieciu opinii starostéw i
ogtasza co najmniej miesigc przed sesjg. Zaliczenn dokonuje sie co do zasady nie wczes$niej niz na
ostatnich zajeciach i nie pdzniej niz w ostatnim dniu sesji, z mozliwoscig przedterminowego podejscia
nie wczesniej niz 4 tygodnie przed sesjg. Gdy zaliczenie warunkuje dopuszczenie do egzaminu, musi
by¢ udzielone najpdziniej 3 dni przed egzaminem. Obowigzuje uczelniana skala ocen 2,0-5,0 oraz
wpisy ,zal./niezal.” Usprawiedliwiona nieobecnos$¢ na zaliczeniu/egzaminie skutkuje wyznaczeniem
nowego terminu; brak usprawiedliwienia skutkuje wpisem ,ndst”/,niezal.”, a w razie braku zaliczenia
¢wiczen warunkujacych egzamin dziekan wpisuje ,ndst” takze z tego egzaminu (bez prawa do
poprawki). Przy ocenie niedostatecznej studentowi przystuguje jeden egzamin poprawkowy z
kazdego niezdanego przedmiotu (w sesji poprawkowej).

Na umotywowany wniosek ztozony w 3 dni od ogtoszenia wyniku dziekan moze zarzadzi¢ ustny
egzamin komisyjny (co do zasady w 5 dni od ztozenia wniosku). Komisja orzeka wiekszos$cig gtoséw, a
W razie otrzymania oceny niedostatecznej student nie moze ubiegac sie o powtarzanie przedmiotu.

Na uniwersytecie istnieje takze mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania
efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. Szczegdétowe wsparcie w tym
zakresie niesie studentom KUL CAN.

Regulamin studiéw dopuszcza weryfikacje efektéw uczenia sie z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zgodnie z zarzadzeniem rektora weryfikacja moze odbywac sie
online, jezeli wskazano to w karcie przedmiotu i pozwala na to specyfika zaje¢.

3.7 Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektow uczenia sie osigganych na praktykach
zawodowych, efektami dotyczqcymi stosowania wfasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w
zakresie znajomosci jezyka obcego

Dobdr metod oceny i weryfikacji efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych nabywanych przez studentéw kierunku zarzadzanie jest szczegdtowo
opisany w dokumentacji programowej (karty przedmiotu). Zakres tej dokumentacji reguluje
zarzadzeniem z dnia 28 stycznia 2019 r (ROP- 0102-2/19). W przypadku kazdego przedmiotu, osoba
odpowiedzialna za opracowanie jego karty okresla szczegétowe metody i narzedzia wykorzystywane
do oceny osiggnietych efektéw uczenia sie, dostosowane do specyfiki danego kursu. Na pierwszych
zajeciach wyktadowca przedstawia studentom szczegdétowy opis przedmiotu, opierajac sie na
zapisach zawartych w karcie przedmiotu. W trakcie tego wprowadzenia omawiane sg takze
wymagania konieczne do zaliczenia zaje¢ oraz kryteria oceniania, co pozwala studentom doktadnie
zrozumiec zasady i oczekiwania dotyczgce przebiegu oraz zakoriczenia zajed.

Wykorzystywane metody weryfikacji efektéw uczenia sie sg rézinorodne i dostosowane do
charakteru prowadzonych zaje¢ — seminaria, warsztaty, konwersatoria, ¢wiczenia oraz wyktady. W
zakresie oceny wiedzy najczesciej wykorzystywane sg egzaminy oraz kolokwia, ktére mogg miec
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forme testowa lub opisowa, dostosowang do specyfiki efektéw uczenia sie przypisanych danemu
przedmiotowi. W zakresie oceny umiejetnosci studenci wykonujg rdéznorodne zadania, ktdre
pozwalajg im zastosowac zdobytg wiedze, takie jak: studia przypadkow, projekty, diagnozy, analizy
artykutéw, ksigzek oraz innych specjalistycznych opracowan, prezentacje. W przypadku oceny
kompetencji spotecznych brane sg pod uwage miedzy innymi takie aspekty jak aktywne uczestnictwo
w dyskusjach, regularnosé i systematycznos¢ wykonywanych zadan, a takze terminowos¢ realizacji
obowigzkéw.

Na kierunku zarzadzanie stosowane sg takze metody umozliwiajgce sprawdzenie i ocene
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Metodami tymi na studiach | stopnia sg przede wszystkim etapowe prace pisemne (rozdziaty)
oraz prezentacje postepow w prowadzonych badaniach zmierzajgcych do przygotowania prac
dyplomowych w ramach seminariéw. Warto doda¢, ze na czwartym semestrze studenci uczestniczg
takze w zajeciach z metodyki badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, gdzie stosowana jest
metoda projektu (studenci przygotowujg oraz prezentujg projekty badawcze). Na studiach Il studenci
prowadzg badania naukowe w ramach seminariéw. Weryfikacja efektow tej dziatalnosci dokonywana
jest przez prezentacje i etapowe prace pisemne.

Kazdy z czterech semestréw lektoratu jezyka obcego na studiach | stopnia na kierunku
zarzadzanie konczy sie zaliczeniem na ocene. Dodatkowo przeprowadzany jest egzamin na poziomie
B2, ktdry ocenia: czytanie, mowienie, pisanie oraz rozumienie ze stuchu. Egzaminy jezykowe sg
ujednolicone na poziomie catej uczelni. W przypadku pozytywnego zdania egzaminu, na wniosek
studenta, wydaje sie Uniwersytecki Certyfikat Znajomosci Jezyka Obcego. Na studiach Il stopnia
weryfikacja w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie B2+ dokonywana jest w ramach
zaliczen na ocene na koniec kazdego semestru (szczegoty precyzuja karty przedmiotow).

W  zakresie praktyk studenckich na kierunku zarzadzanie obowigzujg przepisy
ogdlnouniwersyteckie okreSlone w Zarzadzeniu nr ROP-0101-116/17 Rektora Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il, wraz z aktualizacjami zawartymi w zarzgdzeniach nr ROP-
0101-246/20 oraz ROP-0101-302/20. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w wymienionych
zarzadzeniach, na kierunku zarzadzanie nad realizacjg praktyk studenckich czuwa Opiekun Praktyk,
ktory jest powotywany przez Dziekana. Do gtéwnych obowigzkéw Opiekuna nalezy m.in.
monitorowanie przebiegu praktyk oraz ocena, czy student osiggnat zaktadane efekty uczenia sie
przewidziane dla danego etapu ksztatcenia. Opiekun okresla takze szczegétowe warunki, ktére musza
zostaé spetnione, aby praktyka mogta zostaé zaliczona. Podstawowymi dokumentami stuzgcymi do
weryfikacji osiggniec¢ studenta podczas praktyk sy prowadzone przez praktykanta dziennik praktyk
oraz zaswiadczenie potwierdzajgce odbycie praktyki. Dziennik praktyk, prowadzony przez studenta,
szczegdtowo opisuje wykonywane przez niego czynnosci, zawiera wykaz osiggnietych efektéw
uczenia sie oraz potwierdzenie ich realizacji przez Mentora studenta — osobe wyznaczong przez
instytucje przyjmujacg. Zaswiadczenie potwierdzajgce odbycie praktyk, ktére wystawia instytucja
przyjmujaca, réwniez zawiera wykaz efektdw uczenia sie, jakie student osiggnat podczas praktyk.
Ponadto, opiekun praktyk ma mozliwos¢ dodatkowej oceny postepow studenta poprzez analize
opinii przygotowanej przez mentora w formie odrebnego dokumentu, co stanowi wazny element w
ocenie przebiegu i jakosci realizowanych praktyk.

Weryfikacja efektow dotyczacych stosowania zaawansowanych technik komunikacyjno-
informacyjnych nastepuje przy realizacji zadan (takze w projektach) wymagajacych praktycznych
umiejetnosci obstugi stosowanych programoéow (np. MS Project podczas zaje¢ z Zarzqdzania
projektami).
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Prace studentéw, ktére stanowia podstawe do zaliczenia lub oceny, sg archiwizowane przez
okres jednego roku od momentu zakonczenia danego przedmiotu, w formie tradycyjnej (papierowej),
lub elektroniczne;j.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzgcych
zajecia ze studentami na kierunku zarzadzanie

Wéréd wyktadowcdw prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie jest dwéch profesoréw
(Marek Pawlak, Pawet Kawalec), 19 doktoréw habilitowanych, 20 doktoréw, oraz 5 magistréw (z
wymienionej kalkulacji wytgczono pracownikéw SWFiS oraz SJO). Trzon kadry stanowig pracownicy
Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania KUL w liczbie 15 oséb, zatrudnieni na etatach w KUL (w tym
trzy osoby zatrudnione sg na czes$¢ etatu). Istotnym uzupetnieniem tej grupy sg osoby zatrudnione w
Instytucie Ekonomii i Finanséw (10 oséb). W ksztatcenie na kierunku zarzadzanie zaangazowani sg
takze wyktadowcy z innych jednostek naukowych Wydziatu Nauk Spotecznych a takze pracownicy
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) oraz pracownicy Studium Jezykéw Obcych KUL
(SJO). Wsrod wyktadowcow jest takze dwdch specjalistéw spoza Uniwersytetu. Szczegdtowy wykaz
0sOb prowadzacych zajecia zamieszczono w charakterystykach pracownikow. Obejmuje on
informacje o ich dorobku naukowym, doswiadczeniu dydaktycznym i organizacyjnym oraz posiadanej
praktyce zawodowe;.

Kadra na kierunku zarzadzanie prowadzi dziatalno$¢ badawczg przede wszystkim w ramach
dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Dorobek pracownikéw za ostatnie
sze$¢ lat obejmuje szereg publikacji w tym, monografie oraz artykuty w tradycyjnych czasopismach o
zasiegu miedzynarodowym oraz krajowym. Wykaz wyktadowcéw z kierunku zarzadzanie razem z
przyktadowymi publikacjami zawiera wykaz w tabeli nr 9 (petne dane wszystkich wyktadowcow
znajdujg sie w charakterystykach nauczycieli akademickich zataczone do wykazu).

Tabela 9. Wyktadowcy na kierunku zarzadzanie z przyktadowymi publikacjami

Wyktadowca Przyktadowe publikacje

Pracownicy Instytutu Dziennikarstwa i Zarzgdzania KUL

Prof. dr hab. Marek Pawlak Pawlak M. (2020), Uruchamianie dziatalnosci gospodarczej i komercjalizacja
produktu. Wydawnictwo KUL.

Dr hab. Matgorzata Sarowski, t., & Gruchota, M. (2023). Robotyka spoteczna w perspektywie

Gruchota, prof. KUL (nie) antropocentryzmu. Ethos (0860-8024), 36(143).

Dr hab. Arkadiusz Gola Pizon, J., Witczak, M., Gola, A., & Swi¢, A. (2023). Challenges of human-

(pracownik od 1.10.2025) centered manufacturing in the aspect of industry 5.0 assumptions. IFAC-
PapersOnLine, 56(2), 156-161.

Dr hab. Jolanta Stoniec Martinez-Falcé, J., Sdnchez-Garcia, E., Marco-Lajara, B., & Stoniec, J. (2024).

(pracownik od 1.10.2025) Knowledge management as a driver of economic performance in the Spanish
wine industry: the mediating role of open innovation. Journal of Strategy and
Management.

Dr hab. Robert Szwed Szwed, R. (2025). Public Opinion in the Era of Post-Rationalism: The Role of
Social Media. Roczniki Nauk Spotecznych, 53(1), 61-76.
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Dr hab. Grzegorz Zasuwa,
prof. KUL

Valor, C., Antonetti, P., & Zasuwa, G. (2022). Corporate social irresponsibility
and consumer punishment: A systematic review and research agenda.
Journal of Business Research, 144, 1218-1255.

Dr Joanna Niewiadoma

Joanna Niewiadoma oraz Jan Szynal, 15 wyktadéw i 150 zadan z analizy
matematycznej, Wydawnictwo UMCS: 2023 (praca dydaktyczna).

Dr Agnieszka Marek

Marek, A., & Kostrzewa, S. (2020). Egzystencjalno-religijny model
przywddztwa biznesowego. Perspektywa holistyczna. Annales. Etyka w Zyciu
Gospodarczym, 23(2), 39-54.

Dr Grzegorz Wesotowski

Zasuwa, G., & Wesotowski, G. (2024). How do irresponsibility attributions
affect organisational reputation? Evidence from the banking industry.
International Journal of Bank Marketing, 42(6), 1370-1387.

Dr Monika Sak-Skowron

Sak-Skowron, M., & Ggsior, M., Kompetencje pracownikéw w perspektywie
rynku pracy i proceséw ksztatcenia. Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej:
2022

Dr Dorota Tokarska

Tokarska, D. (2024). Cooperation of the Commune and Parish in Poland in XXI
Century as the Implementation of Community Activities. Religions, 15,
online.

Dr Monika Wawer

Wawer, M. (2022). Student internships as a tool for assessment of the
employer brand. Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie/Politechnika
Slgska, (158), 663-677.

Mgr Sylwia Kostrzewa

Kostrzewa, S. and Agnieszka Marek and Adam Zadroga(2023). Implementing
the Principle of the Common Good in Classical and Social Enterprises.
Verbum Vitae, 4, 1005-1026.

Mgr Alicja Wegierak

Wegierak, A. (2025). Firma w putapce wojny — reakcje firmy na konflikt
zbrojny w opiniach konsumentéw. Miesiecznik Marketing i Rynek, 04, 53-64.

Pracownicy z innych jednostek KUL (wykaz przyktadowych osdb)

Prof. dr hab. Pawet Kawalec

Kawalec, P. (2020). The dynamics of theories of economic growth: An impact
of Unified Growth Theory. Economics and Business Review, 6(2), 19-44.

Dr hab. Arkadiusz Jabtonski,
prof. KUL

Marek, A., & Jabtonski, A. (2021). Care of the Common Good as a
Responsibility of Business Leaders. Catholic Social Teaching Perspective.
Religions, 12(2), 125.

Dr hab. Adam Zadroga, prof.
KUL

Zadroga, A., Catholic Social Teaching and Social Entrepreneurship (Vol. 10).
Vandenhoeck & Ruprecht: 2023.

Dr hab. Kinga Machowicz,
prof. KUL

Machowicz K., Przestrzeganie praw cztowieka w budowaniu przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw", Difin 2020

Dr hab. Bohdan Roznowski,
prof. KUL

Roznowski, B., & Wontorczyk, A. (2024). Work engagement, impulsivity and,
self-efficacy among Polish workers. Moderating role of impulsivity. Plos one,
19(10), e0311856.

Dr Anna Spoz

Zioto, M., Bak, I., & Spoz, A. (2024). Literature review of greenwashing
research: State of the art. Corporate Social Responsibility and Environmental
Management, 31(6), 5343-5356.

Dr Krzysztof Bednarz

Bednarz, K., (2024). Portfel Markowitza w transakcjach na rynku Forex. Bank i
Kredyt, 55(5), 603-622.

Dr Katarzyna Zietek-
Kwasniewska

Zietek-Kwasniewska, K. (2020). Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w Polsce na tle panstw Unii Europejskiej. Studia Bas, (1), 9-25.

Mgr Anna Mizak

Kotliriska, J., Zukowska, H., Zuba-Ciszewska, M., Mizak, A., Krawczyk-Sawicka,
A. (2022). Financial Condition of Local Government Units and Its Measures.
Ekonomista, (3), 367-390.

Zespot wyktadowcéw na kierunku zarzadzanie obejmuje takze pracownikow o bogatym
doswiadczeniu zawodowym, ktérzy poza dziatalnoscia naukowg w przesztosci lub obecnie petnili
Dr Monika Sak-Skowron

(Ekspert w Regionie Srodkowo-Wschodnim NSZZ Solidarnoéé w obszarze rozwoju kompetencji), dr

szereg funkcji. Warto tutaj wspomnie¢ miedzy innymi takie osoby jak:
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Monika Wawer (specjalista ds. zarzadzania kadrami o bogatym dorobku zawodowym), dr Robert
Pankiewicz (ekspert ds. rachunkowosci i controllingu), dr Krzysztof Bednarz (Prezes Zarzadu Grupy
Azoty Putawy w latach 2018-2020), dr hab. Robert Szwed (rzecznik prasowy KUL w latach 2022-2025),
dr Anna Spoz (wieloletni praktyk biznesu, cztonek rady nadzorczej LW Bogdanka w latach 2017-2020),
dr Mariusz Sokotek (doswiadczony ekspert ds. ksiegowosci), dr Dorota Tokarska (ekspert ds. analiz
finansowych i ekonomicznych z bogatym doswiadczeniem przy projektach startupowych).

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie posiadajg kompetencje
dydaktyczne umozliwiajgce prawidtowa realizacje zaje¢. Weryfikacja umiejetnosci dydaktycznych jest
systematycznie prowadzona w trakcie hospitacji zaje¢ przez przetozonych oraz podczas ewaluacji
zajec przez studentéw. Takie procedury stosowane sg w kazdym semestrze. Pozytywne oceny bedace
wynikiem tych dziatan potwierdzajg posiadanie adekwatnych kompetencji przez wyktadowcéw.

Warto dodaé¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw systematycznie podnosi swoje
kompetencje dydaktyczne uczestniczac w szkoleniach oferowanych przez Uniwersytet. Szczegétowe
informacje na ten temat przedstawiajg charakterystyki poszczegélnych wyktadowcoéw zataczone do
niniejszego raportu. Uniwersytet zapewnia dla wszystkich wyktadowcédw dostep do instrukcji
korzystania z narzedzi pracy zdalnej takich jak platforma Moodle oraz Teams.

4.2. Obsada zajeé, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢, ktére prowadza do osiggania przez
studentéw kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

Zajecia na kierunku zarzadzanie powierzane s3 zgodnie z obowigzujgcymi zasadami na
uniwersytecie. Kierujac sie zasadg zwigzku kompetencji wyktadowcy z przedmiotem zajeé propozycja
powierzen, w ramach planu zaje¢ na kolejny rok akademicki, przedstawiana jest Dziekanowi Wydziatu
Nauk Spotecznych do 15 czerwca. Ostatecznego powierzenia dokonuje Dziekan Wydziatu.

Na studiach | stopnia zajecia dotyczace osiggania przez studentéw kompetencji zwigzanych z
prowadzeniem dziaftalnosci naukowej to Metodyka badarn w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i
jakosci oraz Seminarium dyplomowe. Wyktad z metodyki w roku akademickim 2025/2026 prowadzi
dr hab. Grzegorz Zasuwa. Potwierdzeniem jego kompetencji jest miedzy innymi realizacja badan na
ktérych finansowanie uzyskano w konkursach centralnych (MNiSW, NCN). Osoby prowadzgce
¢wiczenia do rozpatrywanego przedmiotu - mgr Sylwia Kostrzewa oraz mgr Alicja Wegierak -
posiadajg aktualne publikacje naukowe z zakresu zarzadzania. Seminaria licencjackie prowadzone sg
przez dr Monike Sak-Skowron, dr Grzegorza Wesotowskiego oraz dr Dorote Tokarska. Wymienione
osoby to zespdt doswiadczonych pracownikdw badawczo-dydaktycznych. Kazdy z wymienionych
nauczycieli akademickich prowadzi aktualnie dziatalnos¢ badawczg i posiada publikacje naukowe.

Na studiach Il stopnia ksztatcenie rozwijajace kompetencje badawcze odbywa sie w ramach
seminariéw dyplomowych. Seminaria takie prowadzone sg przez pracownikédw posiadajgcych co
najmniej stopien doktora habilitowanego. W roku akademickim 2025/2026 zajecia takie prowadzi
prof. dr hab. Marek Pawlak, dr hab. Jolanta Stoniec, oraz dr hab. Grzegorz Zasuwa. Profesor Pawlak
jest doswiadczonym naukowcem, posiadajgcym w swoim dorobku ponad 140 prac z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, wydawanych przez prestizowe wydawnictwa takie jak PWN. Za swojg
dziatalno$¢ naukowg byt wielokrotnie nagradzany. Dr hab. Jolanta Stoniec posiada stopier doktora
habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jej dorobek obejmuje poza szeregiem
artykutéw naukowych takze wspodtautorstwo szeregu projektdw wynalazczych. Dr hab. Grzegorz
Zasuwa prowadzi badania naukowe w zakresie marketingu i zachowar konsumenckich ze
szczegdlnym uwzglednieniem kwestii spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju.
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4.3 tgczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnosciqg naukowq oraz wtgczania studentdow w prowadzenie dziatalnosci
naukowej

Na kierunku Zarzadzanie na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il studenci majg
mozliwosci rozwijania zainteresowan naukowych nie tylko na seminariach dyplomowych ale majg
rowniez mozliwos¢ dofaczenia do két naukowych. Podstawowym efektem aktywnosci naukowej
studentéw sg ich prace dyplomowe. Wyniki prowadzonych badan naukowych podczas seminariéw
mogg zosta¢ opublikowane w postaci artykutéw. Przyktadami takich osiggnie¢ sg publikacje
autorstwa Sylwii Kostrzewy (Kostrzewa, S. (2021). Occupational Burnout Among Police Officers As a
Challenge for Human Resources Management. Humanitas University's Research Papers
Management, 22(2), 101-114.) oraz Alicji Wegierak (Wegierak, A. (2025). Firma w putapce wojny —
reakcje firmy na konflikt zbrojny w opiniach konsumentéw. Marketing i Rynek, 04, 53-64) - obecnych
pracownikéw Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania. Kolejnym artykutem jest tekst Pauliny Krolik
bedacy efektem pracy dyplomowej przygotowanej na seminarium dyplomowym pod kierunkiem dra
Wesotowskiego (Wesotowski, G., Biatoskurski, S., & Krdlik, P. (2023). Determinanty decyzji
zakupowych dotyczacych produktéw ekologicznych w opiniach mtodych nabywcéw. Marketing i
Rynek, (9), 37-46). Dowodem na wspotprace z absolwentami Zarzadzania jest takze wspdlna
publikacja dr Agnieszki Marek z Mariig Kozak Marek A., Kozak M., (2021) Maintaining a sustainable
workplace: Internal Corporate Social Responsibility practices in Dialog Semiconductor during the
COVID-19 pandemic, Przeglad Prawno-Ekonomiczny, 4/2021, pp. 75-95.

4.4 Zatozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod

i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteridw oceny jakosci kadry oraz
udziatu w tej ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentdw, a takze wykorzystania
wynikdéw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry

Polityka kadrowa Uniwersytetu majgca na celu zapewnienie wtasciwego doboru nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia opiera sie o szereg proceséw weryfikacyjnych
takich jak:

e ocena okresowa nauczycieli akademickich powigzana z procedurg ewaluacji zajec

dydaktycznych przez studentdw oraz procedurg hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

e zobiektywizowane zasady awanséw wewnetrznych zaréwno w zakresie zmiany stanowiska

na wyzsze jaki i migracji miedzy grupami zatrudnienia;

e precyzyjne zasady zatrudniania nauczycieli akademickich, w tym w zakresie szczegétowych

wymagan konkursowych i jak zasad weryfikacji w procedurze przedtuzania zatrudnienia;

e zasady powierzania zaje¢ dydaktycznych zawarte w Regulaminie pracy KUL;

e oraz oferte dziatan rozwojowych i system nagréd skierowany do kadry Uniwersytetu.

Na uniwersytecie obowigzujg transparentne zasady zatrudniania nauczycieli akademickich
uwzgledniajgce ich dorobek naukowy, doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne. Wymienione
kwestie precyzuje zarzadzenie Rektora KUL z dnia 10 kwietnia 2025 r. w sprawie okreslenia
procedury zatrudniania nauczycieli akademickich w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta
(Monitor KUL, poz. 204/2025). Dokument w sposéb kompletny reguluje zasady zatrudniania w trybie:
1) otwartego konkursu, 2) awansu zawodowego (odsytajgc do ww. uchwaty), 3) przedtuzenia umowy
0 prace na tym samym stanowisku, 4) przeniesienia na réwnorzedne stanowisko w innej grupie.
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Zasady awansu nauczycieli akademickich sg przejrzyste i Scisle okreslone przez przepisy wewnetrzne
Uniwersytetu. Reguluje je uchwata Senatu KUL z dnia 17 grudnia 2020 r. wraz z aktualnym
zatgcznikiem obowigzujgcym od 23.06.2022 r. (Monitor KUL, poz. 619/2020 obowigzuje od 1.01.2021
r.).

Wyktadowcy na kierunku zarzadzanie, podobnie jak wszyscy pracownicy KUL, podlegajg
okresowej ocenie, zgodnie z zarzgdzeniem Rektora KUL z dnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie
okreslenia kryteridw i zasad oceny okresowej nauczycieli akademickich (Monitor KUL, poz. 452/2023)
oraz regulacje ogélng zawartg w Statucie KUL. Zgodnie z nim ocena okresowa jest dokonywana przy
zastosowaniu obiektywnych kryteriéw z podziatem na obszary aktywnosci nauczyciela akademickiego
zaleznie od zajmowanego stanowiska wraz z przypisaniem wartosci punktowych. Arkusz oceny sktada
sie z czterech gtdwnych czesci obejmujgcych dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna.
Dodatkowo, nauczyciel na zasadach samooceny moze wykazac inne, nieujete w arkuszu aktywnosci
proponujgc adekwatng wycene w przyznanym limicie punktowym. Do arkusza dotgczona jest opinia
bezposredniego przetozonego oraz komisji opiniujgcej funkcjonujgcej na poziomie wydziatu. Sktad
komisji zapewnia odniesienie do wszystkich istotnych sfer aktywnosci nauczyciela. W toku prac
komisji do arkuszy oceny pracownikdéw dotacza sie opinie na temat wynikéw hospitacji i ewaluac;ji
zaje¢ dydaktycznych przygotowane przez wiasciwego koordynatora kierunku.

Oceny dokonuje Uniwersytecka Komisja Oceniajgca, ktéra moze przyznaé ocene pozytywng lub
negatywng, a takze wytagczy¢ z oceny lub odstgpi¢ od niej we wskazanych przypadkach. W przypadku
nauczycieli z najwiekszymi osiggnieciami w poszczegdlnych dyscyplinach i specjalnosciach mozliwe
jest przyznanie oceny pozytywnej z wyrdznieniem, co skutkuje wyptatg jednorazowego dodatkowego
wynagrodzenia oraz zwiekszeniem wynagrodzenia zasadniczego.

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych

Uniwersytet oferuje pracownikom mozliwos¢ podnoszenia kompetencji zawodowych poprzez
organizacje szkolern oraz mozliwos¢ korzystania z oferty zewnetrznej na zasadach okreslonych w
Zarzadzeniu Rektora KUL z dnia 19 lutego 2020 r. w sprawie okreslenia zasad finansowania kosztow i
warunkéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta Il (Monitor KUL, poz. 141/2020, ze zm.). Fundusz szkoleniowy dla nauczycieli
akademickich jest w latach 2024-2026 dodatkowo wspierany poprzez realizacje celéw operacyjnych
zawartych w Strategii rozwoju KUL , Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, ukierunkowanych
na wsparcie mtodszych pracownikéw i zdobywanie specjalistycznych kompetencji i uprawnien.

Uniwersytet aktualnie realizuje dwa projekty dedykowane rozwojowi kompetencji i kwalifikacji
pracownikéw: ,Doskonaty dydaktyk KUL” oraz ,Kompleksowy KUL - nowoczesny i wszechstronny
program wsparcia kierunkdw KUL na potrzeby gospodarki oraz cyfrowej i zielonej transformac;ji”.
Zadania realizowane w ramach pierwszego z nich obejmujg podniesienie kompetencji i kwalifikacji
kadry prowadzacej dydaktyke i doktorantdw w zakresie wykorzystania nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych i informatycznych, cyfrowych, zielonej transformacji, projektowania uniwersalnego,
jezyka obcego oraz nowoczesnych metod dydaktycznych. Nadto zaplanowano realizacje 67 stazy lub
wizyt studyjnych dla kadry dydaktycznej i doktorantéw KUL.

Celem drugiego projektu jest dostosowanie ksztatcenia na kierunkach objetych wsparciem, w
tym kierunku Zarzadzanie, do potrzeb rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji,
poprzez kompleksowe wzmocnienie i dostosowanie ksztatcenia, modyfikacje programoéw ksztatcenia,
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podniesienie kompetencji i kwalifikacji 1260 studentéw oraz 120 oséb zaangazowanych w proces
ksztatcenia.

Jednym z istotnych mechanizméw motywowania pracownikéw jest system nagrdéd
przyznawanych na podstawie Regulaminu wprowadzonego Uchwatg Senatu KUL nr 888/1/1 z dnia 8
wrzesnia 2023 r. (Monitor KUL, poz. 349/2023). Istotnymi przestankami do przyznania nagrody
okreslonymi w regulaminie sg w szczegdlnosci: 1) oryginalne i twodrcze osiggniecia naukowe
udokumentowane publikacjami, majgcymi istotny wptyw na stan wiedzy i kierunki dalszych badan;
2) ksztatcenie kadr naukowych potwierdzone podejmowaniem zainicjowanej problematyki
badawczej przez innych pracownikéw nauki; 3) przedsiewziecia, ktére spowodowaty istotng poprawe
warunkéw pracy dydaktycznej i wynikow ksztatcenia; 4) autorstwo i wspétautorstwo wyrdzniajgcych
sie podrecznikéw, skryptéw, przewodnikdéw metodycznych, programéw nauczania, nowoczesnych
metod nauczania.

Istnieje takze mozliwos¢ korzystania z dofinansowania kosztdw i warunkéw podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez pracownikédw KUL w ramach Uniwersyteckiego Centrum Rozwijania
Kompetencji. Mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na takie formy ksztatcenia jak 1) kursy
doksztatcajgce, w tym jezykowe; 2) szkolenia; 3) studia podyplomowe; 4) staze, praktyki i wizyty
studyjne; 5) inne formy ksztatcenia — w szczegdlnosci warsztaty, seminaria, sympozja. Szczegotowe
zasady przedstawione sg w zarzadzeniach Rektora KUL: 1. z dnia 18.01.2023 r. (Monitor KUL, poz.
14/2023); 2. z dnia 4.07.2023 r. (Monitor KUL, poz. 275/2023). Ze wsparcia UCRK w roku 2024 r.
skorzystat 1 pracownik Katedry Zarzadzania Pracownikami w Organizacji. Srodki pokrywaty szkolenie
indywidualne w Atlantic Language Schol w Galway (Irlandia).

Z dniem 1 lipca 2021 r. w pionie Prorektora KUL witasciwego do spraw ksztatcenia zostato
utworzone Centrum Dydaktyki Akademickiej (CDA), ktéorego gtownym celem jest systemowe
wsparcie nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, w nabywaniu i doskonaleniu
kompetencji do nauczania. CDA jest ogdlnouniwersyteckg jednostka, zrzeszajacg nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw administracji. Dziatalnos¢ jednostki sprzyja rozwijaniu wysokiej
kultury ksztatcenia akademickiego, w szczegdlnosci poprzez odkrywanie i rozwijanie potencjatu
wszystkich oséb zaangazowanych w dziatalno$¢ dydaktyczng, tworzenie i promowanie rozwigzan w
zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia na poziomie catej uczelni oraz integrowanie spotecznosci
akademickiej zaangazowanej w dydaktyke.

Uczelnia zapewnia takze mozliwos¢ sfinansowania dziatan wspierajgcych dydaktyke.
Zarzadzeniem Rektora KUL z dnia 21 stycznia 2025 r. zostat wprowadzony Regulamin przyznawania
srodkdéw z budzetu grantowego Rektora KUL na finansowanie takich dziatan. Pozyskane srodki moga
by¢ uzyte miedzy innymi na finansowanie stazy dydaktycznych, udziatu w szkoleniach podnoszacych
kompetencje dydaktyczne czy organizacji konferencji dotyczgcych dydaktyki akademickiej

4.6 Polityka kadrowa KUL w zakresie przeciwdziatania konfliktom, dyskryminacji i przemocy

Polityka kadrowa KUL zapewnia bezpieczne i rdwne srodowisko pracy dla kadry prowadzacej
ksztatcenie na kierunku zarzadzanie poprzez zintegrowany system prewencji, zgtaszania i reagowania.
W systemie tym realizowany jest Plan rdwnosci ptci i dziatan réwnosciowych na lata 2022-2025
(Zarzadzenie Rektora nr ROP-0101-157/22 z 4 lipca 2022 r), ktdry przewiduje state monitorowanie
przestrzegania zasad rownego traktowania, raportowanie spraw i interwencji dotyczacych
dyskryminacji. Monitoring tego planu powierzono Petnomocnikowi Rektora KUL ds. Rownego
Traktowania.
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W zakresie rozwigzywania konfliktdbw i przemocy obowigzuje Wewnetrzna Procedura
Przeciwdziatania Mobbingowi (Zarzadzenie Rektora nr ROP-0101-87/17 z 9 pazdziernika 2017 r).
Wprowadzono jasng definicje mobbingu i wskazano, Ze jego stosowanie jest naruszeniem
podstawowych obowigzkéw pracowniczych. Kazdy pracownik, ktéry czuje sie ofiarg mobbingu, moze
ztozy¢ pisemng skarge do Rektora. Sprawy rozpatruje Komisja Antymobbingowa, dziatajgca w oparciu
o zasady poufnosci, bezstronnosci i rzetelnego wyjasniania spraw. Postepowanie wyjasniajgce musi
by¢ wszczete w ciggu 14 dni od ztozenia skargi i zakoriczone w ciggu 3 miesiecy. Warto w tym miejscu
wspomnieé, ze wladze KUL zadecydowaty o koniecznos$ci odbycia przez wszystkich pracownikéw
obowigzkowego szkolenia z zakresu mobbingu.

Dodatkowo funkcjonuje wewnetrzna ,Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i
podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku ze zgtoszeniami pochodzacymi od sygnalistow”(na
podstawie ustawy z 14 czerwca 2024 r.). Sygnalista (pracownik, wspodtpracownik, stazysta,
wolontariusz, praktykant) objety jest ochrong prawng — zakazane sg wobec niego dziatania
odwetowe. Zgtoszenia mozna dokonywac ustnie, pisemnie lub poprzez specjalng skrzynke na uczelni.
Zgtoszenia sg rejestrowane i analizowane przez upowaznionych pracownikéw. Gwarantowana jest
poufnosc tozsamosci sygnalisty i 0sdb objetych zgtoszeniem

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:

W dniu 30 sierpnia 2024 r. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il otrzymat wyrdznienie HR
Excellence in Research przyznawane przez Komisje Europejska instytucjom badawczym w ramach
strategii Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R).

Wyrdznienie HR Excellence in Research stanowi potwierdzenie, ze KUL charakteryzuje sie
przyjaznym Srodowiskiem pracy naukowej i realizuje transparentne zasady rekrutacji pracownikéw
naukowych (polskich i zagranicznych), a takze zobowigzanie do statego podnoszenia standardéow w
tym obszarze oraz gotowos$¢ do ponownej oceny wdrozonych dziatan przez zagranicznych ekspertéw
wyznaczonych przez Komisje Europejskg w 2026 r.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji studiow
oraz ich doskonalenie

5.1 Stan, nowoczesnosc rozmiary i kompleksowosci bazy dydaktycznej i naukowej stuzgcej
realizacji zajec oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinach,
do ktorych kierunek jest przyporzqdkowany

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il dysponuje nowoczesng i kompleksowg bazg
naukowo-dydaktyczng. Ksztatcenie i badania naukowe na kierunku zarzgdzanie odbywajg sie gtownie
w tzw. Kampusie Gtéwny. Jest on siedzibg pieciu wydziatéw w tym Wydziatu Nauk Spotecznych i
sktada sie z czterech budynkdéw potgczonych wewnetrznymi ciggami komunikacyjnymi: Gmachu
Gtéwny (obecnie modernizowany), Collegium Norwidianum, Collegium Jana Pawta Il i Centrum
Transferu Wiedzy. W kampusie tym znajduja sie takze budynki Kosciota Akademickiego oraz Konwikt
Ksiezy Profesoréw i Studentdw. W obrebie Kampusu Gtéwnego znajdujg sie takze dedykowane
sekretariaty i dziekanat.

W procesie planowania zaje¢ na kierunku zarzadzanie Sekretarz ds. procesu ksztaftcenia
otrzymuje do dyspozycji okreslong bazg lokalowg, dobierajgc pomieszczenia adekwatnie do potrzeb z
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zasobow lokalowych przyporzadkowanych do Wydziatu Nauk Spotecznych. W roku akademickim
2025/2026 Wydziat Nauk Spotecznych ma do dyspozycji (SZIL/Pww-10/2025): 6 sal mieszczgcych
powyzej 61 oséb, 7 sal mieszczacych od 31 do 60 o0sdb, 16 sal mieszczacych od 16 do 30 oséb, 9 sal
mieszczagcych do 15 oséb. Zajecia dla kierunku Zarzadzanie mogg takie odbywaé sie w
pomieszczeniach przydzielonych innym Wydziatom, jesli zajdzie taka potrzeba.

Wielkos$¢ i liczba sal dydaktycznych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie jest odpowiednia do realizacji procesu ksztatcenia. Wiekszo$¢ sal wyposazona jest w
projektory, komputery stacjonarne i tablice do zapisywania niezbednych informacji. Sale wyktadowe
wyposazone w projektory sg odpowiednio zaciemnione (rolety). Wieksze sale wyktadowe i
konferencyjne s3 odpowiednio wyposazone w sprzet naglosnieniowy, natomiast mniejsze sale
posiadajg gtosniki komputerowe. Warto dodad, ze wyposazenie sal i sprzet, jakim dysponujg
wyktadowcy daje réwniez mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w formie zdalne;.

Istotnym aspektem infrastruktury dydaktycznej sg trzy pracownie komputerowe, w ktérych
najczesciej odbywajg sie zajecia na kierunku zarzadzanie. Sg nimi sale C-416 (17 stanowisk
komputerowych, w tym jedno dla wykfadowcy), C-421 dla studentéw (13 stanowisk
komputerowych, w tym jedno dla wyktadowcy) oraz C-507 (16 stanowisk komputerowych, w tym
jedno dla wyktadowcy). Pracownie komputerowe majg stanowiska ze standardowym i dedykowanym
oprogramowaniem oraz z dostepem do Internetu.

Warto dodaé, ze jednostka prowadzaca kierunek - Instytut Dziennikarstwa i Zarzgdzania -
dysponuje pomieszczeniami katedralnymi, stuzgcymi realizacji badarn naukowych oraz bedgcymi
miejscem spotkan ze studentami w ramach konsultacji. Ze wzgledu na modernizacje Gmachu
Gtéwnego, liczba aktualnie dostepnych pomieszczen jest czasowo ograniczona.

Zajecia wychowania fizycznego realizowane sg na terenie Kampusu Poczekajka, gdzie znajdujg
sie obiekty sportowe uczelni. Organizacjg tych zaje¢ zajmuje sie Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu majace do dyspozycji: hale gtdwng widowiskowa z trybunami (podzielong na 3 sektory), sale
sportéw walki, sitownie, sale fitness, 4 boiska do siatkdwki plazowej, 4 kryte korty tenisowe, 2 korty
do squasha, boisko wielofunkcyjne (sezonowe, zadaszone), i Scianke wspinaczkows.

Studium Jezykéw Obcych KUL bedac osobng agendg w strukturze organizacyjnej uczelni, planuje
zajecia lektoratowe w oparciu o wtasne zasoby kadrowe i lokalowe i posiada miedzy innymi sale
specjalistyczne tj. laboratoria jezykowe oraz jedng sale z kabing do nauki ttumaczen symultanicznych.

5.2 Infrastruktura i wyposazenia instytucji, w ktérych prowadzone sq zajecia poza uczelniqg oraz
praktyki zawodowe

Praktyki studenckie odbywajg sie poza uczelnig, w obiektach organizacji, ktérg student wybrat
na miejsce praktyki. Studenci odbywajac praktyki zawodowe korzystajg w czasie ich trwania z
infrastruktury i wyposazenia organizacji, w ktérej je odbywajg. Zasoby organizacji, gdzie student
odbywa praktyke, muszg zapewnia¢ zgodno$¢ zakresu realizowanej praktyki z wymaganiami
programu na kierunku zarzadzania. Organizacja przyjmujaca studenta na praktyke zobowigzuje sie do
zapewnienie mu odpowiednich warunkéw do realizacji programu praktyk, poprzez zabezpieczenie
pomieszczenia, stanowiska, narzedzi czy materiatdbw oraz stosownych uprawnieA. Student
rozpoczynajacy praktyke powinien zosta¢ zapoznany z przepisami dotyczagcymi bezpieczeristwa i
higieny pracy, ochrony przeciwpozarowej oraz innymi wtasciwymi regulacjami prawnymi,
niezbednymi do prawidtowego i bezpiecznego odbywania praktyki studenckiej, do czego zobowigzuje
sie organizacja podpisujgc umowe.
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Weryfikacji warunkéw odbywania praktyki w instytucji przyjmujgcej dokonuje Opiekun praktyk
podczas przeprowadzanych hospitacji telefonicznych w czasie trwania praktyki, a dodatkowo po jej
zakonczeniu, na podstawie analizy ankiety ewaluacji praktyki wypetnionej przez studenta i rozmowy
ze studentem wymaganej do zaliczenia praktyki.

5.3 Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej oraz stopnia jej wykorzystania
W procesie nauczania i uczenia sie studentow oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

Na terenie obiektdw uczelni uprawnieni uzytkownicy mogg korzystaé z Internetu stacjonarnie
jak i z wykorzystaniem sieci bezprzewodowej. W Kampusie Gtéwnym KUL i w Kampusie Poczekajka
jest dostepny bezprzewodowy Internet dla wszystkich studentdéw i pracownikéw. W wielu miejscach
studenci mogg korzystaé z komputeréw stacjonarnych z dostepem do Internetu. Czes¢ stanowisk jest
dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. Warto doda¢, ze studenci i pracownicy maja
dostep do platformy MS Teams, a w niej miedzy innymi do oprogramowania Office 365. System eKUL
z platformg Moodle daje mozliwos¢ zamieszczania materiatéw dydaktycznych.

5.4 Dostosowanie infrastruktury i wyposazenia do potrzeb studentow z niepetnosprawnosciq

We wszystkich budynkach KUL znajdujg sie podjazdy i windy dla oséb niepetnosprawnych.
Poszczegdblne pomieszczenia oraz panele w windach oznaczone sg systemem Braille’a. W wiekszosci
wind dodatkowo sg komunikaty gtosowe informujgce o kierunku jazdy i pietrze, na ktérym znajduje
sie winda. Na uniwersytecie sg sale z petlg indukcyjng dla oséb z dysfunkcjg stuchu. Centrum
Aktywizacji Oséb z Niepetnosprawnoscig oferuje kurs orientacji przestrzennej dla oséb niewidomych i
stabo widzacych, a takze transport na uczelnie dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach. W wiekszosci
budynkéw sg krzesta ewakuacyjne na kétkach do ewentualnego bezpiecznego transportu osoby
potrzebujgcej do karetki, natomiast w kazdym budynku w portierni dostepne sg wézki inwalidzkie.

5.5 Dostepnosc infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego i
materiatow dydaktycznych

Studenci majg dostep do infrastruktury badawczo-dydaktycznej podczas zaje¢, pozostajgc pod
opiekg wyktadowcy. W pracowniach komputerowych studenci mogg korzystaé z szeregu technologii
informatycznych wspomagajgcych proces dydaktyczny na kierunku Zarzadzanie, wymieni¢ mozna:
pakiet office — MS Office, LibreOffice, program do analizy danych — SPSS/Amos (udostepniana jest
takze licencja na komputery prywatne studentow), gry symulacyjne — REVAS, program wspierajacy
zarzadzanie projektami — MSPojekt, edytory kodéw Zrédtowych — Notead++, system klas ERP —
Comarch Optima, serwisy ankietowe — LimeSurvey, oprogramowanie do modelowania proceséw
biznesowych — Aris Exress od cyklu 2025/2026.

5.6. System biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobdéw informacji
naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, a
takze dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktdrej/ktérych przyporzqdkowany
jest kierunek, w tym w szczegdlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego w sylabusach

Biblioteka Uniwersytecka KUL stanowi integralny system tgczacy Biblioteke Gtéwna z czytelniami
i siecig bibliotek specjalistycznych, wspdlnie stanowigc bogate Zrédto informacji naukowej i wiedzy.
Siedzibg Biblioteki Gtéwnej jest budynek przy ulicy Chopina 27, mieszczagcy miedzy innymi
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Wypozyczalnie Miejscowq i Miedzybiblioteczng, pozostate lokalizacje to pomieszczenia na terenie
réznych budynkéw uczelni.

Ksiegozbidr Biblioteki Uniwersyteckiej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawtfa Il liczy
tacznie 2,5 min wol., w tym okoto 1,9 miIn ksigzek, 0,5 min czasopism oraz okoto 100 tys. zbioréw
specjalnych, a takze licencjonowane zbiory elektroniczne, bazy danych ok. 100
(https://www.bu.kul.pl/bazy-danych,11926.html), ksigzki elektroniczne: okoto 370 tys. oraz
czasopisma elektroniczne w liczbie 78 tys. Ksiegozbidr przechowywany jest w kilku magazynach,

udostepniany bezptatnie w czytelniach oraz wypozyczany na zewngatrz wg okreslonych zasad lub
udostepniany online. Caty zasdb obejmuje wszystkie dziedziny i dyscypliny naukowe reprezentowane
na KUL, w tym nauki o zarzadzaniu i jakosci (oraz ekonomie i finanse — dyscypline wspierajgcy).
Szczegdlne miejsce w tym zasobie zajmuje Biblioteka Dziedziny Nauk Spotecznych, gromadzaca
ksiegozbiory istotne w ksztatceniu na kierunku zarzadzanie.

Warto doda¢, ze dzieki Wirtualnej Karcie Bibliotecznej Zwigzku Uczelni Lubelskich, studenci
kierunku zarzgdzanie majg takze dostep do zasobdw drukowanych bibliotek partnerskich na zasadach
wzajemnosci, czyli wypozyczanie ksigzek z innych bibliotek w ramach projektu, w tym Biblioteki
UMCS oraz Biblioteki Politechniki Lubelskiej.

Majac na uwadze dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz dostep do najnowszej literatury
naukowej nalezy wspomnieé o bazach danych takich jak EBSCO: Academic Search Ultimate, ProQuest
Central, JSTOR, Springer Link, Wiley Online Library, Taylor & Francis Journals, ktére zapewniajg
dostep do aktualnych zrédet naukowych z catego swiata. Warto tutaj dodac, ze KUL zapewnia dostep
do platformy Scopus, w tym narzedzia Scopus Al, wspierajgce proces przegladu najnowszej literatury
naukowej.

Dodatkowo, Biblioteka KUL prowadzi wtasng biblioteke cyfrowa w ktdérej udostepnia bezptatnie
zdigitalizowane materiaty biblioteczne, a takze wskazane przez prowadzacych zajecia, podreczniki
akademickie. Obecnie w BC KUL dostepnych jest ponad 74 tys. obiektéow cyfrowych, bezptatnie bez
koniecznos$ci logowania. Zasoby Biblioteki Cyfrowej sg stale rozbudowywane i dostepne dla
studentéw oraz pracownikow za posrednictwem platformy online. Biblioteka Cyfrowa KUL wspiera
rowniez uzytkownikdéw z niepetnosprawnosciami wzroku i jest zgodna z najnowszym standardem
WCAG 2.1, dotyczacym dostepnosci tresci dla oséb niedowidzacych i stabowidzacych.

5.7. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej
i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentéw

Na KUL regularnie monitoruje sie stan bazy dydaktyczno-naukowej. W proces ten zaangazowane
sg rozne dziaty ze struktury organizacyjnej, studenci oraz pracownicy. Proces oceny infrastruktury jest
wielopoziomowy, obejmuje rézne aspekty, a uczestnicza w nim: pracownicy Dziatu Administracji
Obiektami KUL, w szczegdlnosci Sekcji ds. Zarzadzania Infrastrukturg Lokalowg, administratorzy
budynkéw, pracownicy Dziatu Inwestycji i Remontéw — w ramach formalnego nadzoru nad mieniem
Uniwersytetu; pracownicy Dziatu Interwencji Informatycznych - w ramach nadzoru nad
infrastrukturg informatyczng oraz studenci — w ramach semestralnej ewaluacji zaje¢ Kwestionariusz
ewaluacji zawiera specjalny blok pytan, w ktérych studenci oceniajg czy: pomieszczenie, w ktdrym
odbywaty sie zajecia, byto dostosowane do liczebnosci grupy i charakteru zajeé¢, oceniajg takze jego
stan techniczny oraz sprzet. Ponadto studenci majg do dyspozycji pytanie otwarte, w ktérym moga
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zgtosi¢ swoje uwagi i sugestie w roznych kwestiach w tym dotyczace bazy naukowo-badawczej.
Studenci mogg zgtasza¢ réwniez swoje uwagi dotyczace infrastruktury oraz zasobdw wykorzystujac
dowolng forme kontaktu z pracownikami uczelni (np. koordynatorem kierunku czy opiekunami roku).

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1 Zakres i forma wspodtpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z
pracodawcami oraz jej wptyw na ksztatcenie

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest wazinym aspektem konstruowania,
realizacji i doskonalenia programu studidw, oraz realizacji praktyk. Katolicki Uniwersytet Lubelski
Jana Pawtfa I, w tym Instytut Dziennikarstwa i Zarzadzania podejmuje wiele dziatan majgcych na celu
przygotowanie i realizacje programu ksztatcenia zgodnego z wymogami rynku pracy oraz
wzbogacanie realizowanego programu o dodatkowe spotkania/szkolenia/warsztaty z udziatem
przedstawicieli otoczenia lub prowadzonych przez podmioty wspétpracujgce zaréwno z Instytutem
jak i Uczelnia.

Zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia (wczesniej: ROP-0101-
98/20, od 8 wrzesnia 2025 r.: ROP-0101-210/25) dla kazdego kierunku studiéw w KUL, Dziekan
powotfuje Konwent Pracodawcéw, w ktérego sktad wchodzg przedstawiciele pracodawcéw i
ekspertow. Ten organ doradza m.in. w zakresie okreslania kierunkéw rozwoju oferty dydaktycznej,
oceny koncepcji ksztatcenia, ksztattowania efektéw uczenia sie i dodatkowej oferty dydaktycznej
umozliwiajgcej uzyskanie kwalifikacji rynkowych. Konwent moze doradzaé takze w zakresie praktyk
zawodowych i zaje¢ praktycznych. Konwent powotany dla kierunku zarzadzanie sktada sie z szesciu
0s6b, w tym Dyrektora Urzedu Statystycznego w Lublinie, Prezesa Organizacja Pracodawcéw
Lubelszczyzny , Lewiatan”, Viceprezesa przedsiebiorstwa Intrograf-Lublin S.A., specjalistéw z firm
Toyota Auto Park, Genpac Polska, oraz Sandor HR. Spotkanie konwentu odbywa sie co najmniej raz w
roku i jest istotnym aspektem w ksztattowaniu jakosci ksztatcenia dla kierunku zarzadzanie.

Kazda zmiana programu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, zaréwno na studiach | jak i Il
stopnia jest konsultowana z przedstawicielami Konwentu lub innymi praktykami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego, ktdrzy wspodtpracujg z kierunkiem. We wczesniejszych cyklach ksztatcenia
uwagi przedsiebiorcéw doprowadzity m.in. do wzbogacenia programu studidow o zajecia takiej jak
»Zarzadzanie oparte na danych” czy ,Eksperymenty biznesowe w zarzadzaniu przedsiebiorstwem” w
celu wzbogacenia kompetencji studentdow o kompetencje analityczne i prezentacji danych do
raportdw, na podstawie ktérych podejmowane sg decyzje zarzgdcze. Program jest takze wzmacniany
o zajecia praktyczne — warsztaty, laboratoria oraz zajecia wzmacniajgce kompetencje miekkie, co jest
takze wynikiem wskazéwek Konwentu Pracodawcow.

Warto dodaé, ze prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie nawigzujg wspotprace z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego co owocuje miedzy innymi mozliwoscig
wziecia udziatu w szkoleniach. Na przyktad, szkolenia takie przeprowadzono we wspodtpracy z Unicorn
Hub Innovation Lab — Team Twinning (29 listopada 2024).

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno - gospodarczym przejawia sie takie w kontaktach z
pracodawcami, ktérzy przyjmujg studentdw zarzadzania na praktyki. Katalog organizacji, ktére
regularnie przyjmujg studentédw kierunku zarzadzanie obejmuje m.in. Herbapol S.A., Viterra
Bodaczéw Sp. z 0.0., Fabryka Kabli ELPAR Sp. z 0.0., Santander Bank Polska S.A., TOYOTA AutoPark,
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Stokrotka Sp. z 0.0., PGE OBROT S.A., Targi Lublin S.A., Adecco Polska Sp. z 0.0., Sedlak & Sedlak Sp. z
0.0. Sp.k.

Na kierunku zarzgdzanie realizowana jest réwniez wspdtpraca z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego przy pisaniu prac dyplomowych. Tematy przyktadowych prac, podczas
realizacji ktérych mialy miejsce kontakty z przedsiebiorstwami to: Skutecznos¢ kampanii
reklamowych w mediach spotfecznosciowych na przyktadzie klubu pitkarskiego Motor Lublin S.A.,
Wykorzystanie strony internetowej do kreowania wizerunku przedsiebiorstwa na przyktadzie firmy
McDonald'’s, czy Dziatalnos¢ sponsorska w kreowaniu wizerunku marki na przyktadzie Perta - Browary
Lubelskie S.A.

6.2 Monitorowanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Nadzdr nad catym systemem zapewniajgcym jakosc ksztatcenia na Wydziale Nauk Spotecznych
petni Dziekan. Powotuje one miedzy innymi Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, ktdra
nadzoruje dziatanie systemu na poziomie wydziaty, w tym Konwentu Pracodawcow. Opinie na temat
zmian programowych przygotowywane przez cztonkdw otoczenia spoteczno-gospodarczego, facznie z
pozostatg dokumentacjg programowg sg analizowane przez Rade Programowg, Wydziatowg Komisje
ds. Ksztatcenia oraz Uniwersyteckg Komisje ds. Ksztatcenia. Warto dodaé, ze za poziomie Wydziatu
Nauk Spotecznych zostat powotany Petnomocnik Dziekana ds. relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktéry jest odpowiedzialny za nawigzywanie i pielegnowanie kontaktéw z instytucjami
otoczenia zewnetrznego.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Inicjatorem wielu dziatan w obszarze wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
Biuro Karier KUL. Wsrdd nich znajdujg sie inicjatywy coroczne, jak i jednorazowe: w tym panele
dyskusyjne z przedsiebiorcami w ramach przedmiotu ,Przedsiebiorczos¢”, Akademia
Przedsiebiorczoéci Biura Karier KUL, Swiatowy Tydziers Przedsiebiorczoéci na KUL.

Warto dodaé, ze nauczyciele akademiccy na kierunku Zarzadzanie, w tym dr hab. Bohdan
Roznowski prof. KUL, dr Mariusz Sokotek, dr hab. Robert Szwed, dr Dorota Tokarska sg aktywnymi
cztonkami Zespotu Ekspertéw KUL (https://www.kul.pl/eksperci,17414.html). Eksperci z tego grona

sg proszeni o komentarze medialne wobec biezacych zdarzen gospodarczych, spotecznych i
politycznych. Strona Zespotu stanowi punkt odniesienia dla podmiotéw, ktére poszukiwatyby
wsparcia eksperckiego. Na przyktad, dr Tokarska udzielata komentarzy m.in. dla TVP3 Lublin, Kuriera
Lubelskiego, PAP, Interia Biznes czy Onet.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1 Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztafcenia i planach rozwoju
kierunku

Umiedzynarodowienie to istotny aspekt ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie. Zaréwno na
studiach | jak i Il stopnia realizowane sg dziatania w zakresie umiedzynarodowienia ksztatcenia, ktore
sg wyrazem realizacji celéw wyznaczonych w dokumentach strategicznych Uniwersytetu.
Umiedzynarodowienie obejmuje oferte zaje¢ do wyboru w jezyku angielskim, mobilnos¢ studentéw i
nauczycieli akademickich oraz aktywnos¢ naukowg. Warto wspomnie¢, ze kadra kierunku zarzadzanie
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planuje udziat w utworzenia interdyscyplinarnych studidow na Wydziale Nauk Spotecznych
skierowanych do studentéw z zagranicy.

7.2 Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztafcenia w jezykach obcych

Studenci mogg doskonali¢ znajomosé j. angielskiego poprzez udziat w zajeciach do wyboru w
tym jezyku prowadzonych przez pracownikdéw Zarzgdzania. Dzieki temu majg tez mozliwosé
ksztattowania kompetencji miekkich z zakresu komunikacji i pracy w srodowisku miedzynarodowym.
Zarzadzanie jest kierunkiem popularnym, dlatego tez zajecia z zakresu zarzadzania sg wybierane
przez studentéw przyjezdzajacych na inne kierunki w ramach WNS jak psychologia czy ekonomia oraz
poza Wydziatem Nauk Spotecznych jak filologia angielska, informatyka bgdz administracja.

Na studiach | stopnia w ramach umiedzynarodowienia oferowanych jest sze$¢ zaje¢ w blokach
do wyboru (Working Climate, Employee's Integration, Organisational culture management, Strategic
planning, Sustainable management, Corporate Social Responsibility). W programie studiéw Il stopnia
sg cztery zajecia do wyboru w jezyku angielskim (Corporate Identity Management, Research
Methods in Business Management, Employee's Motivation and Development, Business Leaders'
Development).

7.3 Stopienn przygotowania studentow do uczenia sie w jezykach obcych i sposoby weryfikacji
osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny.

Stopien przygotowanie studentdw do uczeni sie w jezykach obcych wynika z warunkéw
rekrutacji. Weryfikacja osiggania kompetencji jezykowych dokonuje sie podczas lektoratow i
przebiega zgodnie z kartami przedmiotdéw. Przedmioty do wyboru oferowane w jezyku angielskim nie
majg celu osiggania efektdw uczenia sie dotyczgcych znajomosci jezykdw obcych. Stuig one
rozwojowi specyficznych kompetencji, ktérymi zainteresowani sg studenci oraz wzbogacajg ich
specjalistyczne stownictwo w jezyku angielskim.

7.4 Skala i zasiega mobilnosci i wymiany miedzynarodowej kadry i studentow

Na poziomie catej uczelni Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il aktywnie rozwija
wspotprace miedzynarodowa, ktdéra stanowi jeden z kluczowych elementéw strategii rozwoju KUL.
Uniwersytet uczestniczy w licznych programach wymiany akademickiej, takich jak Erasmus+, CEEPUS,
NAWA czy Fundusz Wyszehradzki, umozliwiajgc studentom i pracownikom podejmowanie studiow,
stazy, praktyk i dziatalnosci badawczej w osrodkach zagranicznych. KUL jest takze cztonkiem
miedzynarodowych sieci i konsorcjow edukacyjno-badawczych, co sprzyja realizacji wspdlnych
projektéw naukowych i grantowych. Wspétpraca obejmuje ponad 200 uczelni i instytucji partnerskich
na catym sSwiecie, zapewniajac studentom i kadrze dostep do réznorodnych form mobilnosci oraz
doswiadczen w srodowisku miedzynarodowym.

Pracownicy sg zaangazowani w rézne formy wspoétpracy miedzynarodowej. Jedng z takich form
sg wyjazdy dydaktyczne w ramach programu Erasmus+, w ramach ktdrych pracownicy prowadza
zajecia dydaktyczne na uczelniach zagranicznych. W tabeli nr 10 umieszczono zestawienie wyjazdéw
w latach 2019-2025.
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Tabela 10. Wyjazdy pracownikéw w ramach programu Erasmus+ z katedr prowadzacych badania w
zakresie zarzadzania

Nazwa uniwersytetu Czas Nazwisko

Universidad Francisco de Vitoria, Madrid 11-12.2021 prof. Marek Pawlak
Universidad Francisco de Vitoria, Madrid 11.2022 prof. Marek Pawlak
Universidad Francisco de Vitoria, Madrid 11.2023 prof. Marek Pawlak
Universidad Francisco de Vitoria, Madrid 11.2024 prof. Marek Pawlak
University of Massachusetts Boston, College of | 2023 dr hab. Grzegorz Zasuwa

Management (USA)

Universidad de Huelva (Hiszpania) 11.2023 dr Monika Sak-Skowron
Universidad de Huelva (Hiszpania) 09.2024 dr Monika Sak-Skowron
Uniwersytet w Kaposvar (Wegry) 02.2020 dr Agnieszka Marek
Tangaza University College (Nairobi, Kenia) 02.2023 dr Agnieszka Marek

Jako petnomocnik dziekana WNS ds. wspétpracy z zagranicg dr Agnieszka Marek brata udziat w
spotkaniach inicjujacych badZ rozszerzajgcych wspdtprace miedzynarodowg z przedstawicielami
réznych osrodkéw naukowych przebywajgcych na WNS w ramach programu ERASMUS+. W ramach
réoznych programéw wymiany miedzynarodowej goscilismy naukowcdw z réinych osrodkéow
naukowych:

e CEEPUS:

o  Andrijj llievski, University American College in Skopije, Macedonia (2023)
o Dr hab. Szilard Berke, Obuda University, Keleti Faculty of Business and Management,
Budapeszt, Wegry (2023)
o Drlrina Abramova, Lutsk National Technical University, tuck, Ukraina (2022)
e Erazmus+:
o dr. Steve Ouma, Tangaza University College, Nairobi, Kenia (2023)
o Dr. Ogr. Uyesi Cigdem ASARKAYA, Fenerbace University, Stambut, Turcja (2025)
e PROM:
o Fr.Jonas Yawovi Dzinekou, PhD, Tangaza University College, Nairobi, Kenia (2022)
o Dr hab. Szilard Berke, Obuda University, Keleti Faculty of Business and Management,
Budapeszt, Wegry (2023)
O wysokiej jakosci ksztatcenia swiadczy tez przedtuzanie pobytéow semestralnych na kolejny

semestr oraz studenci przyjezdzajacy z tych samych instytucji w kolejnych latach. W latach 2019-2025
University of Seville (1 os. 2 sem.), University CEU Cardenal Herrera (8 os. 2 sem.), LUMSA University
of Rome (2 os. 1 sem.), Budapest Metropolitan University (1 os. 1 sem.), Universidad de Almeria (5
os. 1 sem.), Universidad Francisco de Vitoria (3 os. 1 sem.).

Studenci kierunku Zarzadzanie korzystali z opcji wyjazdéw na studia w Istanbul Gelisim
Universitesi, Turcja (1 osoba) oraz na praktyki nadobowigzkowe w Hotel Anton Florian, Zamecky
Hotel Valtice, Czechy (1 osoba). Z mozliwosci odbycia praktyk absolwenckich skorzystaty 2 osoby
wyjezdzajac do Holidays Leisure and Tourism International, Alicante, Hiszpania oraz do Hotelu
Termas Vizela, Portugalia (1 osoba).

Warto podkresli¢, ze studia na kierunku zarzgdzanie cieszg sie popularnoscig wsréd studentéw z
Ukrainy i Biatorusi. Na wszystkich rocznikach obecnie studiuje 41 oséb z tych krajow.
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7.5 Udziatu wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Studenci mieli mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach w j. angielskim prowadzonych regularnie w
wymiarze 60h rocznie przez prof. Antonio ltumendiego z Universidad Francisco de Vitoria, ktéry
pracowat w KUL do 2025 r. jako profesor wizytujacy. W zwigzku z przejSciem pana profesora na
emeryture w kolejnym roku akademickim planowane jest zatrudnienie na tym stanowisku dr. hab.
Szildrda Berke, aby utrzymac ciggtos¢ prowadzenia zaje¢ przez osobe z zagranicznej jednostki
naukowej.

7.6 Miedzynarodowe aspekty prowadzenia badar naukowych przez wyktadowcow

Pracownicy prowadzg réwniez badania we wspdtpracy z naukowcami z osrodkéw zagranicznych,
czego efektem sg publikacje wspodtautorskie. Prof. Marek Pawlak realizowat wspdlne projekty
badawcze z naukowcami z Uniwersytetu w Warnie (Butgaria), Uniwersytetu w Nowym Orleanie
(USA), Uniwersytetu w Sewilli (Hiszpania) oraz Uniwersytetu w Sannio (Wtochy). Efektem tej
wspotpracy sg m.in. nastepujgce publikacje:

e  Marek Pawlak, Vesselina Dimitrova (2022), Hierarchia wartosci i poziom religijnosci studentéw
zarzadzania. Umyst otwarty, historia, kultura - spoteczeristwo, red. Marcin Cybulski, Marta Mocarz
Kleindienst, Andrij Saweneé¢, Wydawnictwo KUL, Lublin 2022, ss. 33-51.

e Pawlak, M., Payne, D., Corey, C., & Zingoni, M. (2021). Nexus of religion, economic model and culture:
Impacts on moral development. Journal of Business and Management, 27(2), September, 69-108. DOI:
10.6347/JBM.202109_27(2).0003.

e  Marek Pawlak, Christy M. Corey, Dinah Payne, Religiosity level and moral development of future
business leaders: studies using values hierarchy. Proceedings of the Conference: SOUTHWEST
DECISION SCIENCES FIFTIETH ANNUAL MEETING, San Antonio, Texas, March 13 — March 16, 2020,
USA, Editor: Will Senn, pp. 171-179.

e M. Carmen DiazFernandez, M. Rosario GonzalezRodriguez, Marek Pawlak, Biagio Simonetti (2019),
Family firm’s management composition: the role played by family members’ age in TMT and
supervisor levels, Quality & Quantity Volume 53, Issue 5, pp. 2421-2438.

W ramach umiedzynarodowienia warto takze wspomnie¢ o udziale nauczycieli akademickich z
referatami w konferencjach miedzynarodowych. Przyktady takiej aktywnosci sg nastepujace:

e  Marek Pawlak, Christy McLendon, Dinah Payne, Religiosity Level and Moral Development of Future
Business Leaders: Studies Using Values Hierarchy, FEDERATION OF BUSINESS DISCIPLINES, 50th Annual
Conference, March 13 - 16, 2020, San Antonio, Texas

e Agnieszka Marek, Sustainable business in Anthropocene, Prezentacja na konferencji miedzynarodowej
Nazwa konferencji: 10th Pat Murphy Academic Symposium on International Marketing Ethics and
Corporate Social Responsibility, Miejsce: Galway

e Grzegorz Zasuwa, How do CSI attributions moderate the effects of a CSl incident on corporate
reputation. Konferencja: American Marketing Association Winter Academic Conference, 10-12 lutego
2023, Nashvile.

e  Grzegorz Zasuwa, A Consumer Perspective on Corporate Social Irresponsibility: A Scale Development
and Preliminary Validation. Konferencja: The Australian and New Zealand Marketing Academy, 4-6
grudnia 2023 rok, Otago (Nowa Zelandia, prezentacja online).
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e Grzegorz Zasuwa, Sylwia Kostrzewa, How does corporate social irresponsibility shape reputation and
consumer advocacy? A moderated-mediation approach Konferencja: European Marketing Academy
Annual Conference 2024, 26-31 maja 2024 roku, Bukareszt.

Dr Agnieszka Marek, w ramach miedzynarodowej sieci Leader’s Habits, wspotpracuje z dr hab.
Szildrdem Berke. Efektem tej wspodtpracy jest publikacja: Marek, Agnieszka, Kalina Grzesiuk, Szilard
Berke, Is it worthwhile to be responsible? The impact of company's internal CSR on employees'
satisfaction, Scientific Papers of Silesian University of Technology. Organization & Management /
Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej. Seria Organizacja i Zarzqdzanie 187 (2023). Ponadto, w
ramach dziatalnosci tej sieci, dr Marek byta wspdtorganizatorkg miedzynarodowej konferencji
naukowej.

Od 2023 r. dr Monika Sak-Skowron wspodtpracuje z pracownikami Universidad de Huelva
(Hiszpania). Wspdlnie realizowany projekt dotyczy oceny poziomu dostosowania studentéw kierunku
Zarzadzanie z réinych krajéw do wyzwan rewolucji przemystowej 4.0 i 5.0. W jego ramach
prowadzone sg badania sondazowe, ktdrych wyniki postuzg do przygotowania wspélnych publikacji
naukowych. Efektem wyjazdu dr Sak-Skowron byto réwniez zainicjowanie rozmoéw dotyczgcych
uruchomienia programu podwdjnego dyplomowania (double degree) z Universidad de Huelva. Takze
w wyniku kontaktéw dr Moniki Sak-Skowron z Instituto Superior de Gestao — ISG w Lizbonie w maju
2024 r. KUL w Lublinie podpisat umowe Erasmus+ z uczelnig w Portugalii na wymiane pracownikéw i
studentdw. Istotnym efektem wizyty jest nawigzanie wspodtpracy projektowo-badawczej, w ramach
opisanego powyzej projektu dotyczgcego oceny kompetencji studentéw kierunku Zarzadzanie. Warto
takze nadmieni¢, iz do wspomnianego projektu zaproszono takze uniwersytety z Ukrainy.

Kolejnym punktem dotyczagcym umiedzynarodowienia Zarzgdzania w KUL jest prezentacja badan
prowadzonych przez pracownikdw na zagranicznych konferencjach naukowych. Warto tutaj
wspomnieé, nastepujace referaty

e Marek Pawlak, Moral development index of future business leaders. Comparison of Europe,
U.S. and Asia. Keynote Speech, 4th Annual International Conference on Management,
Economics and Social Development [ICMESD2018] May 18~ May 20 Xi'an, Shaanxi, China

e Marek Pawlak, Christy McLendon, Dinah Payne, Religiosity Level and Moral Development of
Future Business Leaders: Studies Using Values Hierarchy, FEDERATION OF BUSINESS
DISCIPLINES, 50th Annual Conference, March 13 - 16, 2020, San Antonio, Texas

e Agnieszka Marek, Human Dignity and Flourishing in Talent ManagementIESE International
Symposium on Ethics, Business and Society, The Future of Work: Promoting Dignity and
Human Flourishing, Barcelona, 12-13.06.2021. .

e Agnieszka Marek, The influence of Internal CSR on Employer Brandlnternational Marketing
Ethics and Corporate Social Responsibility: Eighth Academic Symposium, Organizator:
University of Notre Dame May 1-3, 2022, Dublin Global Gateway

W 2022 r. dr Agnieszka Marek zorganizowata w KUL miedzynarodowe seminarium naukowe
Leadership in interdisciplinary perspective. Wzieli w nim udziat naukowcy z Polski, Ukrainy, Kenii i
Wegier.

Studenci mieli tez okazje do zaprezentowania wynikdéw swoich badan nad kulturg organizacyjna
w ramach organizowanych przez Studenckie Koto Przedsiebiorczosci pod kierunkiem dr Agnieszki
Marek seminaridow dla studentéw: Culture, Nation, Organisation (2023); Organizational Culture. How
do we do it when no one’s looking? (2022); Is CSR rooted in culture of international organisations?
(2020 — we wspodtpracy z Kotem Naukowym Etyki Biznesu "ETOS" Politechniki Lubelskiej); Does
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organisational culture support CSR? International perspective (2019 — we wspodtpracy z Kotem
Naukowym Etyki Biznesu "ETOS" Politechniki Lubelskiej i Caritas AL). W seminariach wzieli udziat
studenci nie tylko z krajow europejskich, ale takze z Nigerii czy Chin. O skutecznosci prowadzonych
dziatan sSwiadczy fakt, ze w ramach Erasmus+ na najblizszy semestr na Zarzadzanie zgtosito sie 14
studentdw, co jest najwyzszg liczbg w historii kierunku.

7.7 Monitoring umiedzynarodowienia

Monitoring umiedzynarodowienia dokonywany jest w rdinych aspektach i na réznych
poziomach KUL. W skali ogdlnej, wtadze uczelni monitorujg poziom osiggniecia celdw dotyczgcych
umiedzynarodowienia, ktdre zapisane s3 w dokumentach strategicznych. Warto doda¢, ze jakosé
ksztatcenia w jezyku angielskim jest monitorowana przez regularnie odbywajgcg sie ewaluacje (w
uczelni funkcjonuje kwestionariusza oceny zaje¢ w jezyku angielskim). Poziom aktywnosci
miedzynarodowej jest takze cze$cig oceny pracowniczej, ktéra ma miejsce co dwa lata. Poziom
umiedzynarodowienia jest takze przedmiotem dyskusji cztonkdw Rady Programowe] oraz
pracownikéw jako interesariuszy wewnetrznych. W wyniku tych dziatan dodano dodatkowy
przedmiot w puli zaje¢ do wyboru w jezyku angielskim oraz pozyskano Visiting Profesora na rok
akademicki 2025/2026.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 7:

O poziomie umiedzynarodowienia na kierunku Zarzgdzanie swiadczy takze ocena dokonana w
ramach rankingu ,Perspektyw” opublikowanego w roku 2025, gdzie pod wzgledem kryterium
studenci cudzoziemcy kierunek otrzymat jedng z wyzszych ocen w kraju (wskaznik 86,1)

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

8.1 Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb rdznych grup studentow, w tym potrzeb studentéw
Z niepetnosprawnosciq

Instytut Dziennikarstwa i Zarzadzania zapewnia studentom wsparcie w zakresie uczenia sie,
rozwoju spotecznego oraz zawodowego poprzez system wsparcia dostosowany do réznych grup
studentéw na kierunku zarzadzanie. Studenci podczas spotkan z opiekunami roku informowani sg o
mozliwosciach jakie oferuje Uniwersytet w zakresie wsparcia w procesie nauczania oraz wsparcia
materialnego. Inicjatywg podejmowang przez KUL skierowang do studentéw | roku jest tydzien
adaptacyjny. W trakcie pierwszego tygodnia pazdziernika organizowane sg spotkania z rdéznymi
agendami Uniwersyteckimi. W ramach tych spotkan studenci odbywajg spotkania z wfadzami
wydziatu/instytutu oraz poznajg swoje prawa, obowigzki a takze dziaty, w ktdrych mogg szukac
wsparcia na rdznych etapach ksztatcenia.

W zakresie pomocy dla osdb z niepetnosprawnosciami zostata powotana w 2015 roku jednostka
- KUL CAN: Centrum Aktywizacji Oséb z Niepetnosprawnoscig. Jednostka ta w uzasadnionych
przypadkach pomaga w indywidualnej organizacji studiéw, w organizacji odpowiedniej formy zaliczen
i egzamindw oraz organizacji dostepnosci wybranych lektoratéw jezykdéw obcych dla studentow
niewidomych oraz nauki jezyka angielskiego dla studentéw niestyszgcych i stabostyszacych. W roku

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 52



akademickim 2024/2025 dwdch studentéw zarzadzania zostato otoczonych wsparciem przez KUL
CAN (jedna osoba ze studidw | stopnia oraz jedna osoba ze studidw Il stopnia).

Studenci mogg skorzystac¢ takze z alternatywnych form studidow przewidzianych w Regulaminie
Studidw. Pierwszg z nich jest Indywidualna Organizacja Studidw (I0S) — ta forma skierowana jest
przede wszystkim do osdéb pracujgcych zawodowo, wychowujgcych dzieci oraz studentéw
zgtaszajacych inne indywidualne potrzeby. W ramach |0S student moze by¢ zwolniony z uczestnictwa
w czesci zajec¢ dydaktycznych (warunkiem jest mozliwos¢ osiggniecia efektdw uczenia sie), uzyskac
zaliczenie oraz zdawaé egzaminy w czasie semestru w terminach, ktére zostaty ustalone z osobami
prowadzacymi dane przedmioty i egzaminy. Inng formg wsparcia jest Indywidualny Tok Studiow (ITS).
W ramach ITS rozszerzeniu ulega zakres umiejetnosci oraz wiedzy w ramach studiowanego kierunku.
Student moze podjgé ITS po uzyskaniu zgody Dziekana. Warunkiem jest jednak ukonczenie
pierwszego roku studidow i uzyskanie sredniej nie nizszej niz 4.5. Opieke nad studentem ITS petni
nauczyciel akademicki z tytutem profesora lub stopniem doktora habilitowanego, wyznaczony przez
Dziekana na wniosek studenta.

Ponadto na Uczelni funkcjonuje program ,Sportowy KUL”, ktérego celem jest zapewnienie
studentom KUL - sportowcom mozliwosci rownolegtego rozwijania kariery sportowej i ksztatcenia na
wybranym kierunku studidow. Program ma wspiera¢ studentdw w planowaniu i organizacji kariery
sportowej i realizacji procesu dydaktycznego, w celu zachowania réwnowagi w obydwu obszarach.
Program dedykowany jest studentom KUL - sportowcom przynalezagcym do polskich lub
zagranicznych klubow sportowych, posiadajgcym aktualng klase mistrzowska miedzynarodowag, klase
mistrzowska lub pierwsza klase sportowa w dyscyplinach olimpijskich i nieolimpijskich. Student KUL —
sportowiec moze ubiegac sie o ustalenie indywidualnej opieki dydaktycznej w ramach indywidualnej
organizacji studidw, ktéra pomdc ma w elastycznym planowaniu zaje¢ dydaktycznych i umozliwieniu
rozwijanie kariery sportowej, z zachowaniem prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego. W roku
akademickim 2024/2025 czterech studentdw kierunku zarzadzanie wzieto udziat w tym programie.

8.2 Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie

W okresie sprawozdawczym, waznym elementem wsparcia uczenia sie realizowanych m.in. dla
studentéw kierunku zarzadzanie | i Il stopnia byt projekt pt. Zintegrowane programy rozwoju KUL.
Projekt byt realizowany w latach 2018-2023. W ramach oferty programowej studenci, w tym studenci
ksztatcacy sie na kierunku zarzadzanie mogli korzysta¢ z oferty ptatnych stazy oraz z bezptatnych
szkolen, warsztatéw i innych zaje¢. Ponadto w ramach oferty wspomnianych programoéw istniata
mozliwos$¢ zorganizowania wizyt studyjnych do placéwek, ktére zakresem swojego dziatania
obejmowaty kwestie poruszane w trakcie realizacji programu studidw. W programie stazowym
przewidzianym dla studentéow zarzadzania udziat wzieto 21 oséb. Z kolei w ramach szkolen
podnoszgcych kompetencje 153 studentdw na kierunku | i Il stopnia wzieto udziat w tematycznych
szkoleniach i warsztatach, czesto prowadzonych przez przedstawicieli podmiotéw zewnetrznych.

Obecnie studenci kierunku mogg réwniez zwiekszaé¢ swoje kompetencje w ramach projektu
»Kompleksowy KUL” realizowany przez Dziat Projektow Akademickich we wspodtpracy z Dziatem
Ksztatcenia. Celem projektu jest dostosowanie ksztatcenia na kierunkach objetych wsparciem do
potrzeb rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej transformacji, poprzez kompleksowe
wzmocnienie i dostosowanie ksztatcenia, modyfikacje programoéw ksztatcenia 27 kierunkdw,
podniesienie kompetencji i/lub kwalifikacji 1260 studentéw oraz 120 oséb-kadry zaangazowanej w
proces ksztatcenia. W ramach projektu zaplanowano m.in. warsztaty, szkolenia, kursy, staze, zajecia z
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pracodawcami, zajecia wyréwnawcze, mentoring skierowane m.in. do studentdw zarzgdzania i kadry
ksztatcacej na nim.

Kazdy rocznik zarzadzania ma przydzielonego opiekuna roku, ktédrym jest pracownik Instytutu
Dziennikarstwa i Zarzadzania, z Katedry Zarzadzania Przedsiebiorstwem lub Katedry Zarzadzania
Pracownikami w Organizacji. Opiekun roku sprawuje swojg funkcje od poczatku studiéw az do ich
ukonczenia organizujgc spotkanie grupowe, jak i indywidualne (minimum 2 spotkania w semestrze).
Wspdtpracuje on z wtadzami wydziatu oraz starostg roku, koordynujgc biezgce sprawy zwigzane z
organizacjg procesu ksztatcenia. Ponadto w przypadku problemdw studenci mogg zwrdci¢ sie w
zakresie pomocy do: Prodziekana ds. Studenckich na Wydziale Nauk Spotecznych (dr hab. Piotr
Magier); Dyrektor Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania; Koordynatora kierunku Zarzadzanie oraz
kuratoréw kot naukowych. Studenci majg mozliwos¢ uzyskania pomocy réwniez na poziomie
ogolnouniwersyteckim u Prorektorow: ds. studentdw i umiedzynarodowienia, Petnomocnika Rektora
ds. ksztatcenia oraz Rzecznika Praw Studentéw KUL i Petnomocnika Rektora ds. Studentéow
Niepetnosprawnych.

Istotnym wsparciem w procesie uczenia sie sg konsultacje realizowane przez kazdego
pracownika Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania na podstawie Zarzgdzenia Rektora KUL z dn. 23
listopada 2017 (ROP-0101-103/17). Kazdy z pracownikdw wyznacza state godziny i dzief tygodnia
przewidziane na konsultacje odbywajgce sie w formie stacjonarnej, online lub hybrydowo w trakcie
ktorych, studenci mogg konsultowaé wszelkie kwestie zwigzane z realizowanymi zajeciami oraz
pomystami inicjatyw naukowych. Dodatkowo poza konsultacjami studenci mogg kontaktowaé sie
poprzez poczte elektroniczng, platforme MS Teams. Ponadto na uniwersytecie istnieje mozliwos¢
korzystania z platformy Moodle jako kolejnej formy wsparcia w uczeniu sie zaréwno w nauczaniu
stacjonarnym oraz w formie online.

8.3 Formy wsparcia mobilnosci, prowadzenia dziatalnosci naukowej, wchodzenia na rynek pracy oraz
innej aktywnosci studentow

Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il wsparcie studentéow traktowane jest
catosciowo i odwotuje sie do misji KUL, ktadgcej nacisk na integralny rozwdj osoby i odpowiedzialnosé
spoteczng — obejmuje zaréwno proces ksztatcenia, jak i sfere rozwoju spotecznego, naukowego i
zawodowego. Wsparcie jest realizowane miedzyjednostkowo (wydziaty — jednostki ogélnouczelniane
— wiladze centralne — Uczelniany Samorzad Studentow).

8.3.1 Wsparcie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentdw

Studenci w ramach form wsparcia w zakresie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow
mogg korzystaé z réznych programoéw wymiany stypendialnej, w ramach ktérych mogg zrealizowac
m. in. czes$¢ studiow, praktyke lub staz naukowy za granicg. Wspomniana mobilnos¢ jest mozliwa
dzieki wymianie realizowanej w ramach umoéw bilateralnych Uniwersytetu. Do kluczowej formy
wsparcia rozwoju mobilnosci studentdw nalezy zaliczy¢é program Erasmus+. Ponadto studenci
zarzadzania majg mozliwos$¢ wyjazdu dzieki programowi Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej,
programu  Stypendidow  Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD), oferty
Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Akademickiej (CEEPUS). Wymiana krajowa moze
odbywac sie w ramach programu MOST, ktdry umozliwia studiowanie przez semestr lub rok na innej
polskiej uczelni.
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8.3.2 Wsparcie prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikdw, jak
rowniez w uczestniczeniu w réznych formach komunikacji naukowej lub twdrczosci artystycznej

Studenci mogg rozwija¢ swoje zainteresowanie naukowe dzieki kilku formom wsparcia
realizowanym na poziomie Instytutu oraz uczelni. Jednym z elementéw jest czynne wiaczanie
studentéw w organizacje przedsiewzie¢ naukowych (konferencje, seminaria) organizowanych przez
pracownikéw Instytutu. W ramach mozliwosci rozwijania zainteresowan naukowych, artystycznych
na KUL funkcjonuje blisko 70 organizacji studenckich szereg studenckich két naukowych, ktdry zasady
funkcjonowania reguluje zarzadzenie Rektora z dnia 29 pazdziernika 2018 r (ROP-0101-99/18). Przy
Instytucie Dziennikarstwa i Zarzadzania funkcjonujg dwa kota naukowe zwigzane z kierunkiem
zarzadzanie, to jest Studenckie Koto Naukowe Przedsiebiorczosci KUL oraz Studenckie Koto Naukowe
Marketingu i Zarzadzania KUL. Jednym z przyktadéw aktywnosci naukowej wymienionych kot jest
udziat Krystiana Fedorowicza - cztonka Studenckiego Kota Przedsiebiorczosci w 34 Konferencji
Studenckich Két Naukowych “Cztowiek i jego srodowisko”, organizowanej przez Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach w dniach 10-11 kwietnia 2025. Tytut referatu: ,Czynniki ekonomiczne i
spoteczne ksztattujgce wybodr Sciezki kariery na przyktadzie oséb urodzonych w latach 2002-2006" -
praca zgtoszona do publikacji w Zeszytach Studenckiego Ruchu Naukowego UJK w Kielcach.

8.3.2 Wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Na uniwersytecie istnieje szereg rozwigzan wspierajacych studentéw we wchodzeniu na rynek
pracy. Kluczowa role odgrywa tutaj biuro karier KUL. Jednostka ta wspiera studentéw w planowaniu i
realizacji Sciezki zawodowe]. Wspomniane dziatania realizowane s poprzez organizacje licznych
spotkan z pracodawcami, warsztatéw z planowania kariery, warsztatéw pisania CV i budowania
wtasnej marki, coachingu zawodowego. Ponadto Biuro pomaga zorganizowac¢ praktyki
nadobowigzkowe oraz realizuje program mentoringowy dla oséb chcacych rozwijac sie w okresdlonej
branzy. Dodatkowg formg wsparcia jest organizowana corocznie Letnia Akademia Kompetencji, w
ramach ktérej organizowanych jest cykl otwartych webinaréow lub warsztatéw prowadzonych przez
ekspertéw HR, praktykéw biznesu oraz doradcéw zawodowych, specjalizujgcych sie w przygotowaniu
kandydatow do skutecznego wejscia na rynek pracy.

Jedng z propozycji Biura Karier jest Program Ambasador Biura Karier KUL - wzmacnia on
widoczno$¢ ustug Biura Karier (BK), umozliwia dwukierunkowy przeptyw informacji miedzy
studentami a Uczelnig i pracodawcami oraz petni funkcje ,zywego laboratorium” kompetencji
miekkich i przywédczych.

Absolwenci studidw | stopnia mogg kontynuowa¢ nauke na studiach Il stopnia a w dalszej
kolejnosci w Szkole Doktorskiej, w ramach jednej z 16 dyscyplin, o ile zgode wyrazi Dyrektor
Instytutu, w ramach ktérego prowadzone jest dyplomowanie w wybranej dyscyplinie. Uniwersytet
oferuje takze bogatg oferte studidow podyplomowych i kurséw w ktérych mogg wzigé udziat studenci
KUL.

8.3.4 Wsparcie aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci

Studenci KUL majg mozliwosé skorzystania z szerokiej oferty zaje¢ sportowych koordynowanych
przez pracownikéw Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. W ramach programowych zajec
wychowania fizycznego (ktérymi objeci s studenci | roku studidw stacjonarnych | stopnia na
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kierunku Zarzadzanie) studenci majg mozliwos¢ wyboru dyscyplin takich jak: samoobrona, ergometr
wioslarski, tenis stotowy, badminton, fitness, step aerobik, pitka siatkowa, pitka nozna, koszykdéwka,
zajecia na sitowni. Dodatkowo wszyscy studenci majg mozliwos¢ zapisania sie do jednej z licznych
sekcji realizowanych przez Studium WF i Sportu, poswieconym konkretnym dyscyplinom. Ponadto
studenci mogg wigczy¢ sie w dziatalno$é Klubu Uczelnianego AZS KUL Studenci uprawiajacy sport
wyczynowy mogg by¢ objeci programem ,Sportowy KUL”, ktéry stwarza szanse potaczenia nauki z
profesjonalnymi treningami, pod okiem indywidualnego opiekuna dydaktycznego.

Studenci kierunku zarzadzanie, jako studenci KUL, moga rozwija¢ sie réwniez w wymiarze
artystycznym. Wsparcie w tym zakresie stanowig takie organizacje jak Teatr ITP czy Chor Akademicki.

Uczelnia jest cztonkiem Zwigzku Uczelni Lubelskich, w ramach ktoérej to inicjatywy realizowany
jest co roku projekt LublinUp!, ktérego celem jest promocja przedsiebiorczosci i postaw
innowacyjnych. Warto nadmienié, ze jednym z mentorow, przygotowujgcych zespoty studenckie do
finatu w 2025 byta dr Dorota Tokarska, pracownik Katedry Zarzgdzania Przedsiebiorstwem. Pani
Doktor jest managerem inkubacji w Platformie Startowej Unicorn Hub, a takze managerem innowacji
w Unicorn Hub Innovation Lab, dzieki czemu studenci sg na biezgco informowani o naborach do
programow, realizowanych w obu projektach, mogg takze skorzysta¢ z konsultacji Pani Doktor w
podejmowanych dziataniach przedsiebiorczych.

Istotng role w zakresie wspierania przedsiebiorczosci studentéw kierunku zarzadzanie petnig
takze Studenckie Koto Naukowe Przedsiebiorczosci KUL oraz Studenckie Koto Naukowe Marketingu i
Zarzadzania KUL. Cztonkowie obu Két aktywnie uczestnicza w planowaniu i organizacji Dni
Zarzadzania KUL. W roku akademickim 2024/25 byto to wydarzenie 2-dniowe, w ramach ktérego
zorganizowano spotkanie z absolwentami kierunku w formie debaty, spotkania z ciekawymi osobami
a takze kilka szkolen.

8.4 System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobdw wsparcia studentéow wybitnych

Jedng z form motywacji studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej jest niewatpliwie stypendium rektora dla najlepszych studentéw. Stypendium rektora
moze otrzymac nie wiecej niz 10 % studentdéw kazdego roku kierunku studiéw. Ponadto na KUL dziata
Towarzystwo Przyjaciét KUL, ktére co roku oferuje stypendia dla studentéw rozpoczynajgcych
ksztatcenie na uniwersytecie oraz drugi dedykowany osobom bezinteresownie angazujacym sie na
rzecz Uczelni ,Dziataj z TP KUL”. Warto dodaé, ze od roku akademickiego 2024/2025 w ramach
programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” na KUL przyznawane jest rowniez
stypendium ,Doskonaty Kandydat”. Stypendium przyznawane jest kandydatom z maturg polska (z
tzw. nowa matura), zagraniczng i IB, ktérzy uzyskali powyzej 80 pkt przeliczonych przez komisje
rekrutacyjne zgodnie z kryteriami rekrutacji kandydatéw na dany kierunek w postepowaniu
konkursowym. Szczegdtowe informacje na temat bogatej oferty stypendidw i innych form wsparcia
dostepnych dla studentéw KUL, dostepne sg na stronach Dziatu Studenckich Spraw Socjalnych
https://www.kul.pl/dzial-studenckich-spraw-socjalnych,11017.html

8.5 Sposoby informowania studentdw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Poza wymieniong w poprzednim podpunkcie strong Dziatu Studenckich Spraw Socjalnych
studenci sg informowani poprzez platforme e-KUL, gdzie mogg znalez¢ informacje o biezacej ofercie
stypendialnej. Najwazniejsze informacje dotyczgce wsparcia dla studentéw i organizacji studenckich

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 56


https://www.kul.pl/dzial-studenckich-spraw-socjalnych,11017.html

w zakresie konkurséw, programéw stypendialnych czy stazy przekazujg takze kuratorzy kot
naukowych na kierunku zarzadzanie oraz opiekunowie poszczegdlnych rocznikdw.

8.6 Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow oraz jego
skutecznosci

Rozstrzyganie skarg i rozpatrywanie wnioskdw nalezy do kompetencji Prodziekana ds.
studenckich, ktory reprezentuje studentéw w kontaktach z nauczycielami akademickimi i wtadzami,
jak réwniez stuzy radg i pomocg w rozwigzywaniu trudnosci osobistych. Starostowie poszczegdélnych
kierunkéw pozostajg w statym kontakcie z Prodziekanem i omawiajg wazne problemy dotyczace toku
studiéw badZ realizowanych przedmiotéw. Dla kazdego rocznika studentéw powotywany jest
opiekun, sposréd pracownikdw naukowo-dydaktycznych. Do zadan opiekuna roku nalezy m.in. staty
kontakt ze starostg roku w sprawach dotyczgcych procesu dydaktycznego. Ponadto opiekun roku
powinien w miare mozliwosci starac sie inspirowac dziatania na rzecz spofecznosci akademickiej,
monitorowac potrzeby studentdw w zakresie ksztatcenia. Zakres dziatania opiekundw zawiera
Regulamin studidw Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il. Ponadto w zakresie
rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow przez wtasciwe organy uniwersyteckie wspomaga
studentéw Uczelniany Samorzad Studentéw KUL. Na uniwersytecie dziata Rzecznik Praw Studenta
(https://www.kul.pl/rzecznik-praw-studenta,12905.html).

8.7 Zakres, poziom i skutecznosc¢ systemu obstugi administracyjnej studentdw, w tym kwalifikacje
kadry wspierajqgcej proces ksztafcenia

Zakres obstugi administracyjnej studentdéw rozpoczyna sie praktycznie od momentu aplikowania
na studia. Podczas rekrutacji dziatania z przedmiotowego zakresu wspierajg pracownicy Biura
Rekrutacji dziatajgcego w Dziale Ksztatcenia KUL. Z kolei w sprawach administracyjnych studentom i
nauczycielom akademickim stuzg pomocga sekretarze ds. studentéw, osobno dla studentéw kazdego
kierunku. W sprawach ksztatcenia pomoca stuzg sekretarze ds. ksztatcenia. W celu doskonalenia
swoich umiejetnosci wspomniani pracownicy mogli korzysta¢ z oferty bezptatnych szkolen i
warsztatdw oferowanych w ramach Zintegrowanych Programoéw Rozwoju KUL lub projektu KUL-
uczelnia bez barier”, realizowanych przez Dziat Projektéw Akademickich w latach 2018-2023.

8.8 Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczqce bezpieczerstwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasady reagowania, jak rowniez pomocy jej ofiarom

Dla wszystkich studentéw | roku studiéw (I i Il stopnia) organizowany jest Tydzien Adaptacyjny z
licznymi  warsztatami oraz szkoleniami, m.in. sg to zajecia dotyczace pierwszej pomocy
przedmedycznej, orientacji w przestrzeni Uniwersytetu, praw i obowigzkéw studenta, etosu
akademickiego etc. Ponadto studenci majg obowigzek zaliczy¢ szkolenie BHP, ktdre jest wpisane jako
obowigzkowe w ramach programu studiéw oraz szkolenie biblioteczne. Warto dodaé, ze za Wydziale
Nauk Spotecznych regularnie organizowane sg ,Dni Bezpieczenstwa” we wspdtpracy z Instytutem
Nauk o Polityce i Administracji, podczas ktorych przedstawiciele stuzb mundurowych prowadza
szkolenia i pokazy dla studentéw. Ponadto w zakresie pomocy psychologicznej studenci moga
skorzysta¢ z Poradni Zdrowia KUL. Funkcjonuje tam Gabinet Psychologiczny, w ktérym dyzurujg
pracownicy Instytutu Psychologii KUL. Ponadto Duszpasterstwo Akademickie przy KUL oferuje
poradnictwo duchowe oraz psychologiczne i rodzinne. Kolejng jednostkg oferujgcg pomoc takze
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studentom jest Uniwersytecka Poradnia Prawna KUL, ktdra swiadczy bezptatng pomoc prawng
najubozszym, w tym réwniez studentom.

8.9 Wspdtpraca z samorzqdem studentdw i organizacjami studenckimi

W sktad Rady Wydziatowej Samorzadu Studentéw oraz Uczelnianego Samorzadu Studentéw
wchodzg przedstawiciele studentéw z kierunku zarzadzanie, dzieki czemu majg mozliwosé
uczestnictwa w procesach dotyczgcych jakosci ksztatcenia oraz najwazniejszych spraw dotyczgcych
uczelni. Samorzad studencki opiniuje zmiany programéw studiéw wprowadzane w konkretnych
cyklach ksztatcenia. Ponadto organizacje studenckie dziatajgce przy kierunku wspétpracujg z USS KUL,
mogg wnioskowad o granty do Prorektora ds. studentéw i umiedzynarodowienia. Ponadto kuratorzy
kot pozostajg w statym kontakcie z przewodniczagcym USS w zakresie inicjatyw studenckich. Warto
nadmienié, ze studenci mogg zostac¢ cztonkami najwazniejszego kolegialnego organu uczelni, jakim
jest Senat KUL.

8.10 Sposoby, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajqcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w
ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentow

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il ciggle rozwija zakres wsparcia, ktérym otacza
studentéw. Wazng instytucjg monitorujgcg i oceniajgcg ten system jest Samorzad Studencki, ktéry
wyraza swoje opinie w tym wzgledzie poprzez wtasne organy. W przypadku kierunku zarzadzanie
studenci mogg wyraza¢ swojg opinie bezposrednio na poziomie Instytutu Dziennikarstwa i
Zarzadzania, a przez swoich przedstawicieli na poziomie Wydziatu Nauk Spotecznych oraz
Uniwersytetu. Warto doda¢, ze w czerwcu 2025 roku Biuro Karier KUL we wspdtpracy z Dziatem
Ksztatcenia rozpoczeto cykliczne badania satysfakcji i systemu wsparcia studentdow.

Kadra wspierajgca proces ksztatcenia, podobnie jak pracownicy badawczo-dydaktyczni, objeta
jest systemem nagrdd. Kwestie tg reguluje uchwata Senatu KUL z dnia 8 wrzesnia 2023 r w sprawie
wprowadzenia Regulaminu przyznawania nagréod dla nauczycieli akademickich i pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il (Poz.
349/2023).

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

9.1 Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przysztych i obecnych studentdow, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach

Publiczny dostep do informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania oraz
osigganych wynikach zapewniany jest przez réznorodne kanaty informacyjne. Podstawowe Zrédto
tych informacji dla interesariuszy, w tym obecnych i przysztych studentéw, stanowig witryny
internetowe uczelni:

e Strona gtéwna Uniwersytetu (www.kul.pl),
e Strona dedykowana kandydatom na studia (www.kandydat.kul.pl),
e Biuletyn Informacji Publicznej KUL (https://bip.kul.lublin.pl/).
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Gtéwna witryna internetowa uczelni to Zrédto kompleksowej wiedzy na temat wszystkich
aspektow funkcjonowania Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Tworzy jg system stron o
przemyslanej i czytelnej strukturze. W intuicyjny sposéb w witrynie uczelni odnalez¢é mozna
dedykowane strony Wydziatu Nauk Spotecznych, gdzie w zaktadce Ksztatcenie znajduje sie szereg
informacji dotyczacych Jakosci Ksztatcenia (m.in. Karty przedmiotéw, regulaminy praktyk
studenckich, raporty z ewaluacji zaje¢ dydaktycznych). Strona Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania
zawiera bardziej szczegétowe informacje dotyczace ksztatcenia na kierunku zarzadzanie (m.in. zasady
dyplomowania oraz tezy egzaminacyjne).

Strona dedykowana dla kandydatéw (www.kandydat.kul.pl) zawiera najwazniejsze informacje

dla osdb zainteresowanych podjeciem ksztatcenia w KUL. Na stronach tej witryny kandydat
zainteresowany studiowaniem Zarzgdzania moze znalezé m.in. informacje o kierunku studidw, profilu
absolwenta, warunkach rekrutacji, kompetencjach zdobywanych w trakcie studiow oraz
perspektywach zawodowych.

Waznym zrédtem ogodlnodostepnych informacji o studiach i uczelni jest Biuletyn Informacji
Publicznej. Zgodnie z obowigzujacg podstawg prawng publikowane sg tam programy studiéw oraz
szereg szczegotowych regulacji dotyczacych miedzy innymi studiéw i studentéw na KUL.

Na uczelni istnieje zintegrowany system informatyczny z ktérego korzystajg zaréwno studenci
jak i pracownicy uczelni. Uczelniana platforma e-KUL réwniez jest zrodtem publicznego dostepu do
informacji na temat planu zajec. Po zalogowaniu sie do tej witryny pracownicy oraz studenci uzyskuja
szerszy dostep do aktualnych informacji instytutowych i ogélnouniwersyteckich, réwniez dotyczacych
zmian w rozkfadzie zaje¢, czy biezgcych informacji dotyczgcych toku studiéw. Majg wglad do rozktadu
zajeé, indeksu elektronicznego, majg rowniez mozliwos¢ korzystania z platformy Moodle, logowania
sie do biblioteki uniwersyteckiej czy i korzystania z poczty elektronicznej. Poprzez konto w bazie e-kul
dokonujg réwniez ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, na ktdre uczeszczali.

9.2 Sposoby, czestosci i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych
grup interesariuszy, w tym studentdw, a takze skutecznosci dziatar doskonalgcych w tym zakresie.

Uczelnia prowadzi systematyczne dziatania majgce na celu ocene zakresu przedmiotowego i jakosci
informacji o studiach, w ktérych uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji oraz na podstawie
otrzymanych wynikédw podejmuje dziatania doskonalgce system informacji.

Studenci kierunku zarzadzanie majg mozliwos$¢ zgtaszania uwag dotyczacych dostepu do
informacji podczas regularnych spotkan z opiekunami roku. Publiczny dostep do informacji jest
oceniany takze podczas spotkann pracownikédw z koordynatorem. W wyniku takich spotkania
zaktualizowano oraz rozszerzono informacje na temat kierunku zarzgdzanie na stronie Instytutu
Dziennikarstwa i Zarzadzania.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9

Warto dodaé, ze Uniwersytet wprowadzit mobilng wersje platformy e-kul, w formie aplikacji m-
kul, aby utatwié studentom dostep do aktualnych informacji.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglad i doskonalenie programu studiow

10.1 Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek, w
tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia
na kierunku

Kierunek Zarzadzanie | i Il stopnia podlega nadzorowi merytorycznemu, organizacyjnemu i
administracyjnemu na podstawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZIK),
uregulowanego w latach 2020-2025 Zarzgdzeniem Rektora KUL z dnia 27 marca 2020 r. w sprawie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (nr ROP-0101-98/20, poz. 208/2020) za$ od
roku 2025 Zarzadzenie Rektora KUL z dnia 8 wrzesnia 2025 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (nr ROP-0101-210/24, poz. 420/2025).

System ten zostat stworzony na podstawie art. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Stuzy w pierwszej kolejnosci zapewnieniu najwyzszej jakosci
ksztatcenia, jako czynnika warunkujgcego realizacje misji i strategii Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta Il oraz umacnianie i rozwdj jego pozycji na arenie krajowej i
miedzynarodowej. Nadzdr nad WSZJK sprawuje Prorektor lub Petnomocnik wtasciwy ds. ksztatcenia.
Cele dziatania WSZJK KUL obejmuja:

e ocene i zapewnianie najwyzsze] jakosci ksztatcenia we wszystkich formach ksztatcenia;

e stymulowanie statego doskonalenia jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem najnowszych i

najlepszych rozwigzan w tym zakresie;

e podnoszenie konkurencyjnos$ci KUL na arenie krajowej i miedzynarodowej;

e podnoszenia kwalifikacji absolwentdéw, nauczycieli akademickich oraz pracownikéw
administracji

e promowanie kultury najwyzszej jakosci ksztatcenia;

e doskonalenie instrumentow weryfikacji i oceny procedur w zakresie zapewniania jakosci
ksztatcenia.

Powyzsze cele sg realizowane przez:

1. prowadzenie ewaluacji na poziomie ogdlnouniwersyteckim, wydziatowym i kierunkowym w
celu doskonalenia jakosci ksztatcenia;

2. wspodtprace z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia, w
tym badanie opinii pracodawcéw na temat jakosci wyksztatcenia absolwentéw i
przygotowania ich do pracy zawodowej;

3. wspotprace z wtasciwymi organami wtadzy publicznej;

4. wspotprace z uczelniami krajowymi i zagranicznymi.

Kompetencje oraz zakres odpowiedzialnosci organdow odpowiedzialnych za kierunek Zarzadzanie
sg zdefiniowane gtéwnie przez organ odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i doskonalenie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia, jakim jest Uniwersytecka Komisja ds.
Ksztatcenia, powotywana przez Senat KUL, ktdra to petni funkcje doradczg i opiniodawczg w zakresie
procesu ksztaftcenia. Obstuga administracyjna Komisji realizowana jest przez Dziat Ksztatcenia, a w
szczegolnosci przez Sekcje Jakosci Ksztatcenia.

Na poziomie wydziatu, w tym takze Wydziatu Nauk Spotecznych (WNS), w ramach ktdérego
funkcjonuje kierunek Zarzadzanie, nadzér nad jakoscig ksztatcenia sprawuje Dziekan. Do
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opracowania, wdrozenia i nadzorowania systemu na wydziale, Dziekan powofuje Wydziatowg
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (WKIJK). Do zadan WKIK nalezy: opracowanie polityki jakosci
ksztatcenia oraz procedur zapewniania jakosci ksztatcenia zgodnie ze strategig rozwoju Wydziaty;
prowadzenie oceny jakosci ksztatcenia na Wydziale; przedstawianie Dziekanowi propozycji dziatan
majgcych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia na podstawie wynikdw przeprowadzonej oceny
jakosci ksztatcenia na Wydziale.

Dziekan powotuje takze Koordynatora Kierunku. Do zadan koordynatora nalezy miedzy innymi
kierowanie pracami Rady Programowej. Koordynator odpowiada takze za przygotowanie, realizacje i
ewaluacje programu studiow.

Przy Radzie Programowej dla kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia funkcjonuje takze powotany
przez Dziekana WNS majgcy charakter doradczy Konwent Pracodawcéw. Gtéwna funkcjg konwentu
polega na doradztwie w zakresie rozwoju oferty dydaktycznej kierunku Zarzgdzanie, oceny koncepcji
ksztatcenia oraz ksztattowania efektéw uczenia sie. Ponadto wskazuje na sposoby kreowania
dodatkowe] oferty dydaktycznej umozliwiajgcej uzyskiwanie kwalifikacji rynkowych. Obok Konwentu
w doskonaleniu programéw studidw biorg udziat inni przedstawiciele instytucji otoczenia, z ktérymi
wspotpracuje Instytut Dziennikarstwa i Zarzadzania. Uczestniczg oni miedzy innymi w opiniowaniu
zmian programowych.

Organami wspierajgcym jakos¢ ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia sg takze
funkcjonujgca od 2020 r. Komisja ds. Ewaluacji Procesu Dyplomowania (Zarzagdzenie Rektora KUL nr
ROP-0101-2/20 z dn. 10 stycznia 2020 r.) oraz funkcjonujgca od 2021 r. Komisja ds. Etyki badan
Naukowych w Instytucie Dziennikarstwa i Zarzagdzania KUL powotana uchwatg nr 32 IDI1Z/2021/3/a, w
sktad ktdrej z ramienia kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia wchodzi koordynator kierunku.

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow.

Szczegbdtowe zasady tworzenia i zmiany programow studiow na kierunku Zarzadzanie (studia I i ll
stopnia) okreslone sg przez Zarzadzenie Rektora z dnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie okreslenia
wytycznych programowych (nr ROP-0100-282/23), zmodyfikowane rozporzadzeniem z dnia 9
czerwca 2025 roku (nr ROP- 0100-130/25, poz. 281/2025). Zgodnie z nim program studidw ustala sie
dla kierunku, poziomu, profilu i formy studidw, z uwzglednieniem wersji jezykowej.

Projekt programu studiéw dla nowego cyklu ksztatcenia przygotowuje koordynator kierunku we
wspotpracy z radg programowa. Projekt zmian programowych wynika z wnioskdéw wyciggnietych na
podstawie monitorowania realizacji programu studidw, propozycji zgtaszanych przez pracownikow i
studentéw do przedstawicieli rady programowej, zmian nastepujgcych w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym (w tym kierunkéw rozwoju wskazanych przez konwent pracodawcéw). Projekt
przedstawiany jest do zaopiniowania Samorzadowi Studentéw. Jesli Samorzad Studentéw wniesie
uwagi do programu, koordynator jest zobowigzany do ustosunkowania sie do nich w formie
pisemnej. Nastepnie Koordynator kierunku przedstawia projekt dokumentacji programu studiow
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wraz z opinia samorzadu studenckiego. Wydziatowa
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia weryfikuje i rekomenduje dokumentacje programowa Uniwersyteckiej
Komisji ds. Ksztatcenia. Po pozytywnym zaopiniowaniu Senat podejmuje uchwate w sprawie ustalenia
programu studiow.

Zgodnie z rozporzadzeniem, z formalng inicjatywag zmiany programu studidw moze wystgpic
Dziekan, Prodziekan ds. ksztatcenia, Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Dyrektor Instytutu
prowadzgcego kierunek lub Koordynator kierunku.
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10.3 Sposdb i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiow na
ocenianym kierunku oraz Zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

Program studiéw podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu, w szczegdlnosci poprzez
analize wynikdw ewaluacji zaje¢ (dokonywanej przez studentow oraz w formie hospitacji), analize
opinii otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym konwentu pracodawcow oraz analize wynikéw
monitorowania karier zawodowych absolwentéw. Podczas doskonalenia programu studiéw na
kierunku Zarzadzanie zwraca sie takze uwage na zmiany zachodzace w zakresie dydaktyki, w
szczegdlnosci w obszarze innowacyjnych metod dydaktycznych i osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki
akademickiej.

Informacje od studentéw sg zbierane cyklicznie, na zakonczenie kazdego semestru, podczas
anonimowej ewaluacji zaje¢ dydaktycznych. Warto doda¢, ze wyktadowcy akademiccy na kierunku
zarzadzanie, w tym koordynatorzy przedmiotéw, mogg wykorzystywaé informacje z ewaluacji zajeé
przez studentéw, doskonalgc zaréwno sposdéb prowadzenia zajeé jak i karty przedmiotéow. Oceniany
nauczyciel przedstawia wyniki ewaluacji kierownikowi Katedry. Kolejne etapy procedury obejmuja
miedzy innymi, przygotowanie sprawozdania z ewaluacji przez kierownikéw Katedr. W przypadku
zidentyfikowania nieprawidtowosci koordynator podejmuje stosowne dziatania o charakterze
wyjasniajagcym lub naprawczym. Whnioski przedstawiane sg Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. Wspomniana komisja przekazuje raport do Uniwersyteckiej Komisji ds. Ksztatcenia.

Nalezy doda¢, ze udziat w ewaluacji to nie jedyny sposéb, za pomoca ktérego studenci moga
wypowiadac¢ sie nt. programu studidw. Poza tg mozliwoscig, przedstawiciel studentdw bierze udziat
w Kolegium Instytutu i ma mozliwos¢ ustosunkowania sie do wszystkich kluczowych kwestii
dotyczacych ksztatcenia.

Istotnym elementem monitorowania programu studiéw sg hospitacje zaje¢, w szczegdlnosci w
zakresie jakosci prowadzonych zaje¢ oraz zgodnosci prowadzonych zajec z kartg przedmiotu. Zgodnie
z Zarzadzeniem Rektora KUL z dnia 11 maja 2021 r (NR ROP-0101-70/21), hospitowane sg wszystkie
formy zaje¢ prowadzone na realizowanych na Uniwersytecie kierunkach studidow, przy czym zajecia
kazdego nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia muszg by¢ hospitowane co
najmniej raz w roku akademickim. Harmonogram hospitacji ustalany jest na poczatku roku
akademickiego.

Za sposoby i narzedzia monitorowania programu studiéw odpowiada (na poziomie wydziatu)
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, a w dalszej kolejnosci Sekcja Jakosci Ksztatcenia w Dziale
Ksztatcenia KUL oraz Uniwersytecka Komisja ds. Ksztatcenia.

10.4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéow ocenianego kierunku, z
uwzglednieniem poszczegdlnych etapow ksztafcenia, jego zakoriczenia oraz przydatnosci efektow
uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej oceny w
doskonaleniu programu studiow

Na KUL od 2015 r. istnieje system weryfikacji efektdw uczenia sie, ktéry reguluje Zarzadzenie
Rektora KUL z dnia 12 maja 2015 r. (ROP-0101-43/15). Zarzadzenie to okre$la ogdlne zasady
sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw ksztatcenia oraz efektéw uczenia sie. W
najblizszym czasie zostanie dostosowane do nomenklatury i odniesienia do aktualnych aktéw
prawnych, natomiast w regularnej pracy dydaktycznej jest pomocne i sprawdzalne. Ponadto system
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weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotéw oraz
praktyk studenckich, a takze w odniesieniu do efektdw uczenia sie dla catego programu studiow
okreslonych w procesie dyplomowania, zostat wprowadzony w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (Zarzgdzenie Nr ROP-0101-98/20 oraz Nr ROP-0101-210/25). System
ten obejmuje tez sprawdzenie osiggniecia efektdw uczenia sie dokonywane przez absolwentow i
pracodawcow w aspekcie zgodnosci efektdw z oczekiwaniami rynku pracy.

Przydatnos¢ efektdw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji absolwentéw
szczegdtowo bada i analizuje Biuro Karier KUL, a uzyskane wyniki stuzg doskonaleniu programéw
studiow. Istotne znaczenie w tym wzgledzie majg wyniki badan absolwentéw, realizowane w ramach
Ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkdt wyzszych, ktory
dostarcza informacji o sytuacji absolwentdw polskich uczelni na rynku pracy oraz realizowanego od
2011 r. uczelnianego programu pn. ,Badanie Loséw Zawodowych Absolwentdw” (BLZA), ktorego
celem jest uzyskanie szczegétowych informacji na temat $ciezek zawodowych, dalszej edukacji oraz
sytuacji zyciowej oséb, ktére ukonczyty studia wyzsze.

Wprowadzane zmiany programowe wychodzg naprzeciw wnioskom z ostatniego badania wyniki
badania losow absolwentéw, ktérzy zakonczyli ksztatcenie w roku akademickim 2022/2023 na
studiach | stopnia), ktore wskazato potrzebe zwiekszenia zaje¢ o charakterze praktycznym (¢wiczenia,
warsztaty, laboratoria). Dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie od roku akademickiego 2025/2026
wprowadzono miedzy innymi éwiczenia do zaje¢ Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (30
godzin), laboratorium do przedmiotu Metodyka badar w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci (30
godzin), zwiekszono wymiar ¢éwiczen z 15 do 30 godzin dla zaje¢ Zachowania organizacyjne, Podstawy
rachunkowosci. Wczesniej, to jest dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim
2024/25 wprowadzono laboratoria Symulacja zarzqdzania przedsiebiorstwem oraz Zarzgdzanie
oparte na danych.

10.5. Zakres, formy udziatu i wpfywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Studenci majg mozliwos¢ wptywania na program studidw poprzez swoich przedstawicieli w
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Radzie Programowej dla kierunku Zarzadzanie, Kolegium
Instytutu Dziennikarstwa i Zarzadzania oraz bezposrednio poprzez kontakt z opiekunem danego roku
i koordynatorem kierunku. Forma ich wptywu na doskonalenie i realizacje programu studiow jest
takze anonimowa ankieta ewaluacyjna wypetniana przez studentéw. Pracownicy mogg zgtaszac
propozycje zmian w ksztatceniu do cztonkéw Rady Programowej. Interesariuszami zewnetrznymi,
ktorzy majg realny wptyw na doskonalenie i realizacje programu studidéw s3 przedstawiciele
pracodawcéw reprezentowani przez Konwent Pracodawcéw kierunku Zarzadzanie.

Przyktadami realnego wptywu interesariuszy na ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie s3
nastepujace zmiany, ktére wprowadzono dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od roku
akademickiego 2025/2026. Po pierwsze, na wniosek studentéw zajecia z Zarzqdzania konfliktem,
planowane pierwotnie jako fakultatywne ustalono jako zajecia obowigzkowe. Po drugie, na wniosek
wyktadowcy wprowadzono zajecia fakultatywne Raportowanie pozafinansowe ESG. Po trzecie
kierujac sie opiniami zebranymi podczas spotkania z Konwentem pracodawcéw wprowadzono m.in
zajecia Analiza danych w e-marketingu.
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10.6 Sposoby wykorzystania wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformufowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Zewnetrzna ocena jakosSci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie odbywa sie na podstawie
“Badania Loséw Zawodowych Absolwentéw” (BLZA). Do udziatu w tym badaniu zapraszani sg
absolwenci w rok po ukoniczeniu studidw. Wyniki badania analizuje Biuro Karier KUL. Raporty
przygotowywane sg oddzielnie dla studiéw | i Il stopnia. Zmiany programowe wprowadzone w cyklu
ksztatcenia, rozpoczynajgcym sie od roku akademickiego 2025/2026, wychodzg naprzeciw
oczekiwaniom studentéw dotyczacych zwiekszenia liczby zaje¢ o charakterze praktycznych (szerzej
omowiono je w punkcie 10.4). Istotnym zrédtem informacji o losach zawodowych absolwentéw sg
takze szczegétowe tabele publikowane w rankingu kierunkéw ksztatcenia prowadzonym przez
Perspektywy. Raport ten opublikowany w roku 2025 pokazuje, ze pod wzgledem zatrudnienia
absolwenci kierunku zarzadzanie na KUL zajmujg podobng pozycje do absolwentéw innych uczelni
lubelskich (KUL: 67,2 —UMCS: 71,8).

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym
szczegotowych kryteriow oceny programowej

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

1.Katolicki charakter uczelni. Studia z
zarzadzania na KUL to unikalny w skali kraju
kierunek prowadzony w duchu wartosci
chrzescijanskich.  Oferta ta  wypetnia
swoistego rodzaju nisze na szerokim rynku
edukacyjnym w zakresie ksztatcenia w
zakresie zarzadzania.

2.Doswiadczenie. KUL ksztafci studentéw na
kierunku zarzadzanie od ponad dwudziestu

Stabe strony

1.Trudnosci kadrowe. Kierunek zarzadzanie
od wielu lat boryka sie z kiopotami w
zwiekszeniu liczby pracownikéw badawczo-
dydaktycznych. Przyczyny takiego stanu
rzeczy s zlozone i zmieniaja sie na
przestrzeni lat.

2.Dyscyplina Nauki o zarzadzaniu i jakosci nie
jest parametryzowana na KUL, co niesie ze
sobg szereg niekorzystnych konsekwencji dla

w Stanach Zjednoczonych najpopularniejszym
kierunkiem jest , business administration” -
odpowiednik kierunku zarzadzanie.

o pieciu lat. Studia na tym kierunku, (wowczas | ksztatcenia na tym kierunku oraz jego
§ Zarzadzanie i marketing) rozpoczeto w 1998. | wizerunku (m.in., brak uprawnien, nizsze
agr 3.Dorobek naukowy. Pracownicy prowadzacy oceny w rankingach kierunkéw ksztatcenia).
a;.v zajecia na kierunku zarzadzanie posiadajg | 3. Remontu Gmachu Gtéwnego. W zwigzku z
= publikacje naukowe w uznanych | czasowym wytgczeniem z uzytku Gmachu
g wydawnictwach o zasiegu krajowym oraz | Gtéwnego, wystepujg przejSciowe trudnosci
E miedzynarodowym. Tematyka tych publikacji | lokalowe, Dotyczg one gtéwnie pomieszczen

dotyczy miedzy  innymi spotecznych, | katedralnych.

etycznych i religijnych aspektéw zarzgdzania

co odpowiada specyfice tego kierunku.

4.Otwarcie na Swiat. Studia na kierunku

zarzadzanie oferujg 10 przedmiotow w jezyku

angielskim w puli do wyboru. W duzym

stopniu uczestnicza w nich zagraniczni

studenci. Rokrocznie zajecia prowadzone s3

przez profesora wizytujgcego. Pracownicy

uczestnicza w  programach  mobilnosci

zagranicznej.

Szanse R

Zagrozenia
Zarzadzanie jest kierunkiem studiéw, ktory B ) o
) ) o . o o Niz demograficzny. Szacuje sie, ze od 2026

) cieszy sie duzg i stabilng popularnoscig wsrod L . ]
< ) . roku zacznie sie spadek liczby maturzystow,
s kandydatéw. Wedtug danych MNiSW byt on . ) .
@ . . . N co oznacza: mniej kandydatéw na studia
c trzecim (po informatyce i psychologii) ) o o
3 . . . . dzienne oraz silniejszg konkurencje miedzy
g kierunkiem studiow pod wzgledem liczby o ) o
z ) . . uczelniami o nowych studentéw. Najwiekszy
= kandydatéw w ciggu ostatnich trzech lat. ) , .
s L . . spadek potencjalnych kandydatédw na studia
> Podobnie jest w innych krajach. Przyktadowo .. L
S ma przypasé na rok akademicki 2028/2029.

Wtedy to mature bedzie zdawac rocznik
2010.
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(Pieczet uczelni)

Dr hab. Arkadiusz Jabtonski, prof. KUL Dr hab. Ewa Domagata-Zysk, prof. KUL
Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych Petnomocnik ds. ksztatcenia
/-podpisano cyfrowo/ /-podpisano cyfrowo/

Lublin, dnia 30 wrzesnia 2025 r.
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