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METODY STOSOWANE W ZARZADZANIU
JAKOSCIA - JUST-IN-TIME (JIT)

Metoda Just In Time powstata w Stanach
/jednoczonych Ameryki Potnocnej juz w czasie |
Wojny Swiatowej. Zostata zastosowana po raz
pierwszy w historii w fabryce Henry'ego Forda.
Terminowe dostawy pozwolity firmie znacznie
zredukowac poziom zapasow. Jednakze w tamtych
czasach metoda nie znalazta nasladowcow.

Do doskonatosci doprowadzita jg dopiero japonska
firma Toyota w latach piecdziesigtych XX wieku.



METODY STOSOWANE W ZARZADZANIU
JAKOSCIA - JUST-IN-TIME (JIT)

Polega na catkowitym zaspokojeniu wymagan
klienta w momencie, kiedy one powstanag.

Jej istotq jest dostarczenie okreslonej ilosci
materiatow, potproduktow, czesci we wtasciwym
czasie, w odpowiednie miejsce.



METODY STOSOWANE W ZARZADZANIU
JAKOSCIA - JUST-IN-TIME (JIT)

Jest powigzana z zarzgdzaniem strategicznym oraz
zarzqgdzaniem zapasami. Jej istotqg jest organizowanie
procesow zaopatrzeniowych, dystrybucyjnych oraz
wytworczych, a nastepnie zarzgdzanie nimi, fak aby
wszystkie byty realizowane terminowo, a ich czas
realizacji byt mozliwie jak najkrotszy.



METODY STOSOWANE W ZARZADZANIU
JAKOSCIA - JUST-IN-TIME (JIT)

U podstaw metody lezg zasadnicze zatozenia:

1.Brak zapasow.

/atozenie to wigze sie z eliminacjg nadmiernych
Zapasow zarowno u dostawcy, jak i nabywcy.
Sukcesywne wdrazanie te] metody znacznie
zmniejszy zapasy nabywcy i dostawcy.
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JAKOSCIA - JUST-IN-TIME (JIT)

2. Krotkie cykle realizacji zamowien.

Metoda zaktada skrocenie cyklow realizacii
zamowien oraz ich stabilizacje. Zamawianie w
matych ilosciach oraz krotki czas dostaw
umozliwiajg organizacji radykalnie skrocic cykle
realizacji zamaowien.



METODY STOSOWANE W ZARZADZANIU
JAKOSCIA - JUST-IN-TIME (JIT)

3. Wysoka jakosc.

Metoda wymaga zapewnienia wysokie] jakosci
dostarczanych produktow oraz zaawansowanych
dziatan logistycznych. Produkcja jest
zsynchronizowana z terminowym i przewidywalnym
odbiorem dostarczanych materiatow.



METODY STOSOWANE W ZARZADZANIU
JAKOSCIA - JUST-IN-TIME (JIT)

Efektami zastosowania tej metody sq:

- redukcja zapasow do minimalnego poziomu,

- ograniczenie Ssrodkow finansowych zamrazanych w
zapasach,

- zmniejszenie ilosci sprzetu transportowego
wykorzystywanego w magazynach,

- zmniejszenie zatrudnieniq,

- krotki czas reakcji na potrzeby rynku,
- wyzsza jakosc¢ pracy,

- duza elastycznosé,

- eliminacja bteddw w procesie.



METODY STOSOWANE W ZARZADZANIU
JAKOSCIA - JUST-IN-TIME (JIT)

Wady metody:

1. Nie kazda organizacja jest w stanie zapewnic
sobie dostawy zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Moze to byc¢ spowodowane
specyfikg produktu lub otoczeniem zewnetrznym, w
ktorym funkcjonuje.

Jesli na rynku funkcjonuje tylko jeden dostawca
danego materiatu, wdrozenie metody bedzie
utrudnione.
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2. Dtugi czas wdrozenia.

Petne wprowadzenie metody wymaga od 5 do 7 laf.
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3. Niewielka odlegtos¢ organizacji od dostawcy.

Warunek ten wigze sie to z tym, ze dostawy majg byc
czeste i w niewielkiej ilosci. Ten warunek najlepiegj
Mogqg spetnic dostawcy funkcjonujgcy w bliskie]
odlegtosci od organizacii.
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4. Komunikacja

Dostawcy muszg informowac organizacje o
wszystkich zmianach dotyczgcych transportow
wptywajgcych na sprawne dziatanie dostaw
,doktadnie na czas”.
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/adanie do opracowania:

Prosze zastanowic sie w jakiej sferze dziatania
administracji publicznej mozna zastosowac metode
zarzgdzania jakosciqg — Just-In-Time?¢
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