ZARZADZANIE OSWIATA - 2 (19.03.2020)

Szanowni Panstwo Studenci, na poczatek kilka uwag ogdlnych odnoszacych sie do zarzadzania:

e Zarzadzanie to sztuka badz praktyka rozumnego stosowania $§rodkoéw dla osiggnigcia
wyznaczonych celdw.

e Zarzadzanie szkolg jest catoSciowym powigzaniem wszystkich czynnikéw majacych
na celu sprawno$¢, skuteczno$¢, komplementarno$¢ dzialan, z uwzglednieniem
ciggtosci poziomu, jakosci tych dziatan.

e Jakie to mogg by¢ czynniki...? (prosze sprobowac odpowiedzie¢ sobie na to pytanie)

e Cechy wspotczesnego zarzadzania:

Zarzadzanie dotyczy przede wszystkim ludzi.

Zarzadzanie jest glgboko osadzone w kulturze.

Zarzadzanie wymaga prostych i zrozumiatych wartosci, celow dziatania i zadan.
Zarzadzanie powinno doprowadzi¢ do tego, by dana spoteczno$¢ byta zdolna do uczenia
si¢ (adaptacja do nowych warunkow).

Zarzadzanie wymaga komunikowania sig.

Zarzadzanie musi by¢ nastawione na klienta/ucznia/rodzica/ nauczyciela (jego
zadowolenie).

e Skuteczno$¢ w zarzadzaniu: Skutecznos$¢ to umiejetno$¢ wyznaczania odpowiednich

celow, "robienie wilasciwych rzeczy”. Dziatanie skuteczne to takie, ktére w jakims

stopniu_prowadzi do skutku zamierzonego jako cel. Miarg skutecznosci jest tylko

stopien zblizenia si¢ do celu. Nie bierzemy tu pod uwagg kosztu. Sposrod sktadnikow

wyniku uzytecznego bierzemy pod uwagg tylko skutki przewidywane. Dziatanie jest

minimalnie skuteczne wowczas, gdy przewidywana skutecznos$¢ jest na tyle duza, iz
warto podja¢ dziatanie. Menedzerowie musza pamigta¢, ze wyniki dziatania ich
organizacji najlepiej jest ocenia¢ z dynamicznego i wieloptaszczyznowego punktu
widzenia. Nie ma zadnego pojedynczego miernika czy rachunku, ktory pozwolitby
oceni¢ skutecznos¢.

e Sprawnos¢ w zarzadzaniu: Sprawno$¢ jest pojeciem wieloznacznym. Technicznie
oznacza stosunek energii wydanej do pobranej. Trudno taka definicj¢ zastosowaé do
pracy menedzera/dyrektora szkoty. Zdaniem T. Kotarbinskiego w sensie uniwersalnym
pewna postaciag sprawnosci jest zaroOwno skuteczno$é, korzystno$¢, jak i

ekonomicznos¢.



e Zarzadzanie szkolg oznacza: planowanie lub dostosowywanie dzialan szkoty do
zatozonych celow ukierunkowanych na okreslone ustugi edukacyjne, zgodnie z
aktualnie wystepujacym popytem i zdolnoscig podazy oraz projektowang zdolnos$cia
zaspokajania potrzeb edukacyjnych danego $rodowiska w planowaniu strategicznym.
umiejetnos¢ organizowania 1 wykorzystywania  posiadanych lub dostepnych w
otoczeniu zasobow do realizacji zatozonych celéw, a w razie koniecznosci tworzenie
warunkéw niezbednych do realizacji zadan. motywowanie /przewodzenie/, czyli
tworzenie klimatu emocjonalnego poparcia dla projektowanych celow poprzez
wzbudzanie zaufania i akceptacji dla projektowanych zadan oraz pozyskania zgody
uczestnikOw organizacji na realizacj¢ tych zadan i1 wprowadzenie zmian W
dotychczasowe standardy dziatan. kontrolowanie czyli monitorowanie etapow realizacji
dziatan, poréwnywanie osigganych rezultatow z zalozonymi celami, ustalenie przyczyn
ewentualnych ro6znic oraz ocena osigganych wynikow.

e Sukces w zarzadzaniu jest mierzony liczba i poziomem osiaganych celow oraz

umiejetnoscia wykorzystywania posiadanych i dostepnych zasobdow.,

Rodzaje celow:
e Misja
e Cele strategiczne
e Cele taktyczne

e Cele operacyjne

Poziomy i organizacje celéw: Naczelne kierownictwo —  Misja organizacji
—  Cele strategiczne

Kierownicy $redniego

Szczebla —  Cele taktyczne
Kierownicy

bezposrednio

nadzorujacy prace —  Cele operacyjne



e Cele taktyczne — ustalane na $rednim poziomie i dla menedzeréw Sredniego szczebla.
Koncentruja si¢ one na sposobie przygotowywania dziatan niezbednych do osiggnigcia
celdw strategicznych.

e Cele operacyjne — wyznaczane dla menedzerdw nizszego szczebla. Dotyczg one
krétkookresowych problemow zwigzanych z celami taktycznymi.

v" Funkcje celow w szkole: zapewniajg poczucie kierunku, skonkretyzowane
zamierzenia nakres$laja i udzielajg wskazoéwek co do kierunku dalszych dziatan
skupiaja wysitki, najwazniejsze dziatania angazuja w sposob efektywny
ograniczone zasoby organizacji wyznaczaja plany i decyzje, pomagaja w ocenie
osigganych wynikow.

v' Czym jest misja: Misja wyraza ogélny cel dzialania szkoty.

Zwicksza ona efektywno$¢ komunikacji pomigdzy kierownictwem i
nauczycielami, oraz koncentruje dzialania pracownikow na realizacji wspolnego
celu.

Misje powinni zna¢ i dazy¢ do jej wypelnienia wszyscy pracownicy szkoly.

v' Przyklady haset misyjnych: Najlepsza szkota w miescie!

Nie lubisz nudy w szkole? Wstap do nas!

W naszej szkole kazdy znajdzie co$ dla siebie!
My wynika najlepsze mamy!

My ze wszystkimi wygrywamy!

Chcesz by¢ kims wielkim? Wstap do nas!
Szkota (nazwa) - gwarancja sukcesu!

Szkota (nazwa) - Twoja przysztosc!

Szkota Twoich marzen!

Szkota na miare XXI wieku!

e Cele strategiczne: wyznaczaja hierarchig, strategie i zakres dziatan podejmowanych dla
stworzenia, zachowania, podtrzymania i poszerzenia poziomu jakos$ci ustug. Realizacja

ich jest projektowana na najwyzszym poziomie szczebla zarzadzania w systemie



edukacji. Cele strategiczne ustalajg $ciezke rozwojowa organizacji w podstawowych
kategoriach, np. rynkowych, wlasnosciowych, efektywnosciowych, gietdowych.

e Cele taktyczne powstaja na S$rednim szczeblu zarzadzania jako uzupelniajace,
wspomagajace i umozliwiajace realizacje celow strategicznych poprzez tworzenie

warunkow do realizacji zadan/np. sprawy obiegu dokumentow/.
e Cele operacyjne powstaja na najnizszym szczeblu zarzadzania i dotycza wprost

okreslonych problemow, wynikajacych z realizowanych zadan/np. szkolenie kadry do

zdolno$ci wykonania pojedynczych dziatan w okreslonej procedurze/.

Osoba zarzadzajaca kazda poszczegolna szkota i1 placoOwka o$Swiatowa jest DYREKTOR.

Kolejna czes¢ wyktady bedzie wiec dotyczylta: okreslenia statusu prawnego dyrektora szkoty,
nastgpnie sposobow/ narzgdzi zarzadczych, zespolu oséb powotanych do zarzadzania wraz z

dyrektorem, oczekiwan dzialan zarzadczych i efektow.

Problematyke statusu prawnego dyrektora szkoty reguluje Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiada¢ osoba
zajmujgca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu,
publicznej szkole podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej placéwce
(Dz.U. 2017 poz. 1597).

Stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty podstawowej i publicznej

szkoty ponadpodstawowej oraz publicznej placowki moze zajmowac nauczyciel mianowany

lub dyplomowany, ktory spetnia tacznie nastepujace wymagania: 1) posiada wyksztatcenie

wyzsze 1 tytul zawodowy magister, magister inzynier lub rownorzedny, oraz przygotowanie
pedagogiczne i kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym przedszkolu,
szkole lub placowce; 2) ukonczyt studia wyzsze lub studia podyplomowe, z zakresu
zarzadzania albo kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania o$wiata prowadzony zgodnie z
przepisami w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli; 3) posiada co najmniej pigcioletni
staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela lub pigcioletni staz pracy dydaktycznej na
stanowisku nauczyciela akademickiego; 4) uzyskal: a) co najmniej dobrg ocene pracy w
okresie ostatnich pieciu lat pracy lub b) pozytywna ocene dorobku zawodowego w okresie
ostatniego roku albo ¢) w przypadku nauczyciela akademickiego — pozytywng oceng¢ pracy

w okresie ostatnich czterech lat pracy w szkole wyzszej spelnia warunki zdrowotne niezbgdne



do wykonywania pracy na stanowisku kierowniczym; 5) ma pelng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych i1 korzysta z pelni praw publicznych; nie byl prawomocnie ukarany karg
dyscyplinarng, oraz nie toczy si¢ przeciwko niemu postepowanie dyscyplinarne; nie byt
skazany prawomocnym wyrokiem za umys$lne przestepstwo lub umysSlne przestepstwo
skarbowe; 6) nie toczy si¢ przeciwko niemu postepowanie o przest¢pstwo Scigane z oskarzenia
publicznego; nie byt karany zakazem pelnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem

srodkami publicznymi; przypadku cudzoziemca — posiada znajomos¢ jezyka polskiego.

Trybem wyboru dyrektora szkoly na stanowisko jest konkurs. Problematyke t¢ reguluje:
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie regulaminu
konkursu na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly podstawowej,
publicznej szkoly ponadpodstawowej Ilub publicznej placowki oraz trybu pracy komisji
konkursowej (Dz.U. 2017 poz. 1587).

Konkurs na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly podstawowej i

publicznej szkoly ponadpodstawowej, lub publicznej placéwki oglasza organ prowadzacy

przedszkole, szkote lub placéwke.

Wazna czescig konkursu jest ogloszenie. Ogloszenie konkursu zawiera: 1) oznaczenie organu
prowadzacego publiczne przedszkole, publiczng szkotg lub publiczng placowke; 2) nazwe 1
adres publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej placowki, ktorych dotyczy
konkurs; 3) wskazanie wymagan wobec kandydatow na stanowisko dyrektora publicznego
przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej placéwki, okreslonych w przepisach wydanych
na podstawie art. 62 ust. 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe; 4) wskazanie
wymaganych dokumentéw: a) uzasadnienia przystgpienia do konkursu oraz koncepcji
funkcjonowania 1 rozwoju publicznego przedszkola, publicznej szkoly lub publicznej
placowki, b) zyciorysu z opisem przebiegu pracy zawodowej, zawierajacego w szczegolnosci
informacje o: — stazu pracy pedagogicznej — w przypadku nauczyciela albo — stazu pracy
dydaktycznej —w przypadku nauczyciela akademickiego, albo — stazu pracy, w tym stazu pracy
na stanowisku kierowniczym —w przypadku osoby niebe¢dacej nauczycielem, ¢) o$wiadczenia
zawierajacego nastepujace dane osobowe kandydata: — imi¢ (imiona) i nazwisko, — date i
miejsce urodzenia, — obywatelstwo, — miejsce zamieszkania (adres do korespondencji), d)
poswiadczonych przez kandydata za zgodno$¢ z oryginalem kopii dokumentéw
potwierdzajacych posiadanie wymaganego stazu pracy, $wiadectw pracy, zaswiadczen o
zatrudnieniu lub innych dokumentéw potwierdzajacych okres zatrudnienia, e)
poswiadczonych przez kandydata za zgodno$§¢ z oryginalem kopii dokumentow
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potwierdzajacych  posiadanie wymaganego wyksztalcenia, w tym dyplomu ukonczenia
studiow wyzszych lub §wiadectwa ukonczenia studidéw podyplomowych z zakresu zarzadzania
albo $wiadectwa ukonczenia kursu kwalifikacyjnego z zakresu zarzadzania o$wiata, f)
poswiadczonej przez kandydata za zgodnos¢ z oryginatem kopii dokumentu potwierdzajacego
znajomos¢ jezyka polskiego, oswiadczone] przez kandydata za zgodno$¢ z oryginatem kopii
zaswiadczenia lekarskiego o braku przeciw-wskazan zdrowotnych do wykonywania pracy na
stanowisku kierowniczym, g) oswiadczenia, ze przeciwko kandydatowi nie toczy si¢
postepowanie o przestepstwo Scigane z oskarzenia publicznego lub post¢powanie
dyscyplinarne, h) oswiadczenia, ze kandydat nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za
umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe, 1) oswiadczenia, ze kandydat nie
byt karany zakazem petnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem $rodkami publicznymi,
o$wiadczonej przez kandydata za zgodno$¢ z oryginatem kopii aktu nadania stopnia
nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego — w przypadku nauczyciela, j) poswiadczone;j
przez kandydata za zgodno$¢ z oryginatem kopii karty oceny pracy lub oceny dorobku
zawodowego — w przypadku nauczyciela i nauczyciela akademickiego, K) oswiadczenia, ze
kandydat nie byl prawomocnie ukarany kara dyscyplinarna, §wiadczenia, ze kandydat ma
petng zdolnos$¢ do czynnos$ci prawnych i korzysta z pelni praw publicznych; 5) informacji 0:
a) sposobie 1 terminie sktadania ofert; b) dopuszczeniu sktadania ofert w postaci
elektronicznej; c) sposobie powiadomienia kandydatéw o terminie i miejscu przeprowadzenia

postgpowania konkursowego.

Informacj¢ o ogloszeniu konkursu organ prowadzacy publiczne przedszkole, publiczng szkote

lub publiczng placowke zamieszcza na swojej stronie internetowej i w miejscu
ogdlnodostepnym w swojej siedzibie lub w inny zwyczajowo ustalony sposob. W przypadku
konkursu na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publiczne;j
placowki, prowadzonych przez jednostke samorzadu terytorialnego, informacj¢ o ogloszeniu
konkursu mozna zamie$ci¢ roOwniez na stronie Biuletynu Informacji Publicznej kuratorium
o$wiaty wlasciwego dla siedziby przedszkola, szkoty lub placowki oraz w dzienniku o zasiegu
wojewoddzkim. W przypadku konkursu na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola,
publicznej szkoty lub publicznej placowki, prowadzonych przez inny niz jednostka
samorzadu terytorialnego organ, informacj¢ o ogloszeniu konkursu zamieszcza si¢ rOwniez
na stronie Biuletynu Informacji Publicznej tego organu. Informacja o ogloszeniu konkursu

moze by¢ rowniez zamieszczona w dzienniku o zasiegu wojewodzkim.



Organ prowadzacy publiczne przedszkole, publiczng szkote lub publiczng placowke wyznacza

przewodniczacego komisji konkursowej, ktory Kieruje jej pracami. Przewodniczacy komisji

ustala termin i miejsce posiedzenia komisji, 0 czym powiadamia pisemnie w postaci papierowej
pozostatych cztonkoéw komisji oraz kandydatow, nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem
posiedzenia. Posiedzenie komisji odbywa si¢ nie pozniej niz w ciggu 14 dni roboczych od

uplywu terminu sktadania ofert przez kandydatéw, wskazanego w ogloszeniu konkursu.

Prace komisji sg prowadzone, jezeli w posiedzeniu bierze udziat co najmniej 2/3 jej cztonkow.

Komisja, na podstawie zlozonej oferty. podejmuje uchwale o dopuszczeniu lub odmowie

dopuszczenia kandydata do postgpowania konkursowego. Uchwata zapada zwykla wigkszo$cia

glosow w gltosowaniu jawnym. W przypadku réwnej liczby gltosow glos decydujacy nalezy do

przewodniczacego komisji.

Komisja podejmuje uchwale o odmowie dopuszczenia kandydata do postepowania
konkursowego, jezeli: 1) oferta zostala ztozona po terminie; 2) oferta nie zawiera wszystkich
dokumentow wskazanych w ogloszeniu konkursu; 3) z oferty wynika, ze kandydat nie speinia

wymagan wskazanych w ogloszeniu konkursu. Ten etap postepowania odbywajg si¢ bez

udzialu kandydatoéw.

Po ich zakonczeniu przewodniczacy komisji informuje ustnie kandydatow o dopuszczeniu albo
odmowie dopuszczenia do postepowania konkursowego. Kandydat, ktoremu odmdwiono
dopuszczenia do postgpowania konkursowego, moze, w terminie 3 dni od otrzymania ustnej
informacji o odmowie dopuszczenia do postepowania konkursowego, wystapi¢ z pisemnym
wnioskiem o podanie przyczyn odmowy. Przewodniczacy komisji informuje kandydata
pisemnie w postaci papierowe] o przyczynach odmowy dopuszczenia do postgpowania

konkursowego w terminie 7 dni od dnia ztoZenia wniosku.

Drugim etapem postepowania konkursowego jest rozmowa z kandydatem. Przed

przystapieniem do rozmowy z kandydatem dopuszczonym do postepowania konkursowego
komisja konkursowa ma prawo zada¢ przedstawienia dowodu osobistego kandydata lub innego
dokumentu potwierdzajacego jego tozsamo$¢ oraz posiadane obywatelstwo. Komisja, po

rozmowie z kazdym z kandydatéw, dokonuje ich merytorycznej oceny. Ocenie podlega w

szczegllnosci przedstawiona przez kandydata koncepcja funkcjonowania i rozwoju
publicznego przedszkola, publicznej szkoty lub publicznej placowki. Kandydat przedstawia
wizje, w jaki sposob — zgodnie z nowoczesnymi trendami zarzadczymi — bedzie kierowat

szkolg.



Czlonkowie komisji moga zadawa¢ kandydatom pytania. Komisja wytania kandydata na
stanowisko dyrektora w gltosowaniu tajnym. Kazdy z czlonkéw komisji dysponuje jednym

glosem.

Konkurs wytania kandydata na dyrektora, jezeli jeden zuczestnikéw otrzyma bezwzgledng

wigkszo$¢  gltoséw obecnych czlonkéw komisji. Jezeli pierwsze glosowanie nie wyloni

kandydata, a do konkursu przystgpito co najmniej dwoch kandydatow, prze-prowadza si¢
drugie glosowanie. Do drugiej tury przechodza dwaj kandydaci, ktorzy uzyskali najwiecej
glosow, a jezeli wedlug powyzszej zasady nie mozna wytoni¢ dwoch kandydatow, wszyscy
kandydaci, ktérzy uzyskali dwie najwigksze liczby glosow. Jezeli w drugim glosowaniu
kandydat nie zostanie wytoniony, komisja konkursowa zarzadza jeszcze jedno glosowanie albo

stwierdza nierozstrzygnigcie konkursu.

Z posiedzenia komisji sporzadza si¢ protokot, ktéry podpisuja obecni na posiedzeniu
cztonkowie komisji. Protoko6t zawiera: 1) imiona i nazwiska przewodniczacego komisji oraz
pozostalych czlonkow komisji; 2)  imiona i nazwiska kandydatéw; 3)  uchwaly o
dopuszczeniu lub niedopuszczeniu kandydatow do dalszego postepowania konkursowego,
wraz z podaniem przyczyn odrzucenia ofert; 4) informacj¢ o rozmowach przeprowadzonych
z kandydatami, pytania zadane kandydatom w czasie postepowania konkursowego oraz zwi¢ztg
informacj¢ o udzielonych odpowiedziach; 5) informacje o liczbie gtosoéw uzyskanych przez
poszczegolnych kandydatow w  kolejnych glosowaniach; 6) informacj¢ o wyniku
postgpowania konkursowego. Po zakonczeniu obrad komisji przewodniczacy komisji
niezwlocznie powiadamia organ prowadzacy publiczne przedszkole, publiczng szkote lub
publiczng placowke o wyniku postgpowania konkursowego oraz przekazuje temu organowi

dokumentacje postepowania konkursowego.



