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Tomasz Guzik

Ocena instytucji klauzuli arbitrazowej
z perspektywy ekonomicznej analizy
prawa

The Evaluation of Arbitration Clause from the perspective of Economic
Analysis of Law

|. Wprowadzenie

W $wiecie prawa co rusz powstaja nowe spory, ktorych rozwigzanie stanowi
duze wyzwanie dla pelnomocnikéw stron. Prawnicy majg jednak do dyspo-
zycji wiele mozliwosci, by osiggna¢ zadowalajace ich klientéw porozumienie.
W pierwszej kolejnosci nalezy wspomniec o popularnej' metodzie fagodzenia
sporéw prawnych, jakg sg negocjacje prawnicze. Ich istota sprowadza si¢ do
wypracowania przez strony konfliktu wspélnego rozstrzygniecia®. Negocjacje
s3 skrajnie odformalizowang formg rozwigzywania sporéw prawnych. Mozna
rzec, ze ich natura ma glebokie zakorzenienie w obowiazujacych w polskim
prawie prywatnym takich zasadach, jak zasada swobody uméw czy swoboda
dziatalnosci gospodarczej. Po zupelnie przeciwnej stronie (biorac pod uwage
kryterium sformalizowania danej metody rozwiazania konfliktu prawnego) jest
siegniecie po werdykt wydany przez sad panstwowy. Pomigdzy tymi dwoma
granicznymi metodami rozstrzygania sporéw prawnych znajduja si¢ mediacje,
tryby uproszczone w postepowaniu cywilnym oraz arbitraz. W ostatnim czasie
zauwazy¢ mozna wzrost popularnodci wlasnie arbitrazu (zwlaszcza w spra-
wach gospodarczych dotyczacych przedsiebiorcow). I cho¢ dyskusyjne jest, czy

' Mowa tu przede wszystkim o sferze biznesowej czyli obszarze zycia spotecznego, w ktorym

szczegolne zastosowanie majg normy prawa cywilnego i handlowego.
> Zob.]. Stelmach, B. Brozek, Sztuka negocjacji prawniczych, Warszawa 2011; J. Stelmach,
B. Brozek, Negocjacje, Krakow 2014.
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postepowanie arbitrazowe ma jakis ekonomiczny sens (mozna bowiem postawi¢
zarzut, iz jest to dublowanie procedury, ktéra obowiazuje przed sadem krajo-
wym), to procedurze tej mozna przypisac kilka cech, ktére z punktu widzenia
przedstawicieli biznesu zdaja si¢ by¢ elementem przewazajacym na korzys¢ tego
wlasnie rodzaju postepowania.

Instytucjg prawng wystepujaca w polskim procesie cywilnym, ktéra umoz-
liwia przeprowadzenie postepowania arbitrazowego jest tzw. ,,zapis na sad
polubowny” zawarty w art. 1161 § 1 i n. kodeksu postepowania cywilnego
(dalej: k.p.c.?). Klauzula arbitrazowa ma bardzo doniosty wymiar praktyczny,
bowiem ponad 90% wszystkich miedzynarodowych uméw handlowych posiada
klauzule arbitrazowe, za$ tendencja do korzystania z tego rozwigzania wydaje
si¢ narastac‘. Majac na uwadze wspomniane wyzej spostrzezenie podwazajace
sens prowadzenia postgpowan arbitrazowych, w niniejszym artykule zostala
podjeta dyskusja nad sensem i optacalno$cig wystepowania w systemie praw-
nym takiej instytucji. Analiza ta zostala przeprowadzona zgodnie z metodolo-
gia oraz z wykorzystaniem narzedzi ekonomicznej analizy prawa. Badania te
z cala pewnoscig nie wyczerpaly wszystkich ekonomiczno-prawnych aspektow
przedmiotowej instytucji. Maja one bowiem stanowi¢ pewien wycinek wigk-
szego normatywnego obrazu, ktory przedstawia klauzula arbitrazowa. Teza,
ktdra autor chciat udowodnic brzmi: zapis na sad polubowny jest instrumentem
prawnym, ktory z perspektywy stron dokonujacych te czynnos¢ prawna moze
by¢ narzedziem prowadzacym do maksymalizacji ich dobrobytu.

Artykul zostal podzielony na trzy czesci. W pierwszym fragmencie zostala
przedstawiona instytucja zapisu na sad polubowny. Jest to zwarta dogmatycz-
noprawna charakterystyka tej konstrukeji prawnej. W kolejnym rozdziale prze-
prowadzono wlasciwg ekonomicznoprawng analize zapisu na sad polubowny.
Z kolei w ostatniej czgsci zaprezentowane zostaly wnioski oraz ewentualne
postulaty de lege ferenda.

Il. Zapis na sad polubowny — charakterystyka

Zaprezentowanie w jakim ksztalcie instytucja klauzuli arbitrazowej aktualnie
obowiazuje w polskim systemie prawnym, jest konieczne o tyle, gdyz stanowic

* Ustawa z dnia 17 listopada 1964 1. - Kodeks postgpowania cywilnego (j. t. Dz. U. z 2016,

poz. 1822).
*  B.L.Benson, Arbitration (w:) Encyclopedia of Law and Economics, http://reference.findlaw.
com/lawandeconomics/7500-arbitration.pdf [ dostep: 10.12.2017].
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ona bedzie pewne ramy dla przeprowadzenia rzetelnej oceny tego instrumentu
prawnego w dalszej czesci artykulu. Zgodnie z przepisem ustawy zapisem na sad
polubowny jest umowa o poddanie sporu pod rozstrzygniecie sadu polubow-
nego’. Artykut 1161 § 1 k.p.c. precyzuje, co w swojej tresci powinien on zawierac.
Zgodnie z tym przepisem klauzula arbitrazowa powinna okresla¢ przedmiot
sporu lub stosunek prawny, z ktérego spor wyniknat lub moze wyniknac. Jest to
swoiste minimum tresciowe jakie musi si¢ miesci¢ w zapisie na sad polubowny.
Warto zaznaczy¢, ze art. 1161 § 1 k.p.c. jest odpowiednikiem art. 7 ust. 1 zdanie
pierwsze ustawy modelowej z 1985 r.%. Zapis na sad polubowny moze przybra¢
posta¢ odrebnej umowy, ale moze tez zosta¢ zawarty jako klauzula w innej umo-
wie. Konstytutywnymi elementami zapisu na sagd polubowny sg wiec: poddanie
sporu pod rozstrzygniecie sagdu polubownego oraz oznaczenie przedmiotu sporu
lub stosunku prawnego, z ktérego spor wynikngt lub moze wynikng¢é. Z zapisu
musi nadto wynika¢ oznaczenie sadu polubownego, zas jego strony muszg by¢
$cidle okreslone albo chociaz mozliwe do ustalenia. Majac na uwadze orzecz-
nictwo Sadu Najwyzszego trzeba stwierdzi¢, ze klauzula arbitrazowa musi
zawierac stwierdzenie o poddaniu sporu pod rozstrzygniecie sadu polubownego.
Umowa, w ktdrej nie znajduje si¢ takie sformutowanie nie jest zapisem na sad
polubowny’. Istota tej konstrukeji jest bowiem fakt, ze to wtasnie sad polubowny
musi zosta¢ powolany do rozstrzygniecia sporu zamiast sagdu panstwowego. Poza
wyjatkami zawartymi w art. 1206 § 1 k.p.c. nie jest mozliwe wystapienie do sadu
panstwowego przeciwko wyrokowi sadu polubownego, szczegdlnie zas nie jest
mozliwa umowa stron, ktora przewidywataby takg mozliwos¢.

Wykluczony jest takze jakikolwiek podzial funkcji miedzy sagdem polubow-
nym a sgdem panstwowym w tej samej sprawie (wyjatek — art. 1192 § 1 oraz §
2 k.p.c.). Co do zasady powolanie sagdu polubownego do rozstrzygniecia sporu
jest rownoznaczne z wylaczeniem kompetencji sagdu panstwowego (art. 1165 §
1 k.p.c.). Mozliwa jest jednak taka sytuacja, w ktérej stronom zostaje przyznane
prawo wyboru miedzy postepowaniem przed sadem panstwowym a sadem
polubownym (por. art. 1161 § 2 k.p.c.). Jezeli intencjg stron jest to, by spor
rozstrzygal sad polubowny ad hoc, oznaczenie sadu jako takiego ogranicza si¢
do wskazania, ze chodzi wlasnie o sad polubowny. Przedmiotem rozstrzygniecia

5

T. Erecinski, K. Weitz, Sgd arbitrazowy, Warszawa 2008, s. 77-78.
Por. Uncitral Model Law on International Commercial Arbitration, http://www.uncitral.
org/pdf/english/texts/arbitration/ml-arb/06-54671_Ebook.pdf [dostep: 10.12.2017]

7 Por. Wyrok SN z dnia 11 lipca 2001 r., (V CKN 379/00, OSNC 2002, nnr 3, poz. 37), z glosa
R. Kulskiego, PiP 2002/11, s. 101 - umowa o poddanie sporu wlaciwosci sadu polubownego
jedynie w celu zawarcia ugody nie stanowi zapisu na sad polubowny.

6
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sadu polubownego jest spor o kwestie prawne (zob. art. 1157 k.p.c.). Niedopusz-
czalny jest przed sadem arbitrazowym spér o fakty®. Zapis na sad polubowny
moze dotyczy¢ tylko takiego sporu natury prawnej, ktory — w przypadku braku
zapisu — mogltby prowadzi¢ do wydania rozstrzygnigcia przez sad panstwowy.
Klauzula arbitrazowa nie moze wiec obejmowac rozstrzygniecia teoretycznego
zagadnienia prawnego.

Odnoszc si¢ do przestanki, iz zapis na ,,sad polubowny powinien zawierac
dokfadne oznaczenie przedmiotu sporu albo stosunku prawnego, z ktorego spor
wyniknat lub moze wynikna¢” nalezy stwierdzi¢, ze dozwolone jest zawarcie
specjalnej umowy o poddanie pod rozstrzygniecie sadu polubownego sporu
juz istniejacego (tzw. kompromis), jak i zamieszczenie w umowie podstawowe;j
klauzuli przewidujacej, ze wszelkie spory mogace wynikna¢ w przysziosci z tej
umowy beda rozstrzygane przez sad polubowny (tzw. klauzula arbitrazowa)®. Do
rozstrzygniecia przez sad polubowny mozna poddac spdr istniejacy lub przy-
szly (wyjatki: art. 1164 k.p.c. oraz art 1164* § 1 k.p.c.). Klauzula moze réwniez
obejmowac jeden lub wigksza liczbe sporéw istniejacych badz przysztych. Zapis
moze mie¢ zastosowanie kazdorazowo do konkretnego sporu lub sporéw albo
do sporéw wyniklych lub mogacych wyniknac z pewnego stosunku prawnego
lub pewnych stosunkéw prawnych'®. Wykluczone jest, by klauzula dotyczyta
wszystkich spraw, ktore moglyby wynikna¢ miedzy stronami w przysziosci, bez
oznaczenia konkretnego stosunku prawnego.

Wazne z punktu widzenia dalszych analiz jest uregulowanie art. 1161 § 2
k.p.c. ustanawiajgce tzw. ,,zasade rownoéci stron”. Zasada ta stosuje si¢ przede
wszystkim do konstytutywnych elementow zapisu, niemniej wydaje sig, ze
dotyczy réwniez wszystkich tych postanowien, ktore sg zamieszczone razem
z zapisem w tym samym akcie, czyli w szczegolno$ci postanowien obejmujg-
cych elementy porozumien (uméw) stron dotyczacych postepowania przed
sadem polubownym. Jezeli postanowienia te stanowig przedmiot odrebnych
porozumien (umow) stron to zdaje si¢, ze wtedy rowniez odnosi si¢ do nich
zasade réwnodci stron. I cho¢ prawodawca podkreslit te okolicznos¢ jedynie
wart. 1169 § 3 k.p.c. w odniesieniu do umowy stron dotyczacej powolywania
arbitréw, to wypada przyja¢, ze takze wszelkie inne porozumienia (umowy)

®  Por. M. Tomaszewski [w:] A. Szumanski (red.), System prawa handlowego, t. 8 Arbitraz

handlowy, Warszawa 2015, s. 323-324.

°  Por. art. 7 ust. 1 zd. drugie ustawy modelowej z 1985 r.; Odnos$nie poje¢ kompromisu
i klauzuli arbitrazowej zob.: T. Erecifiski, K. Weitz, s. 78; M. Tomaszewski [w:] A. Szumanski, s.
325-326.

1 Por. Postanowienie SN z dnia 7 listopada 2013 r., (V CSK 545/12, LEX nr 1422127).
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stron dotyczace postepowania przed sgdem polubownym musza respektowaé
zasade rownosci stron jako ogolng zasade sadownictwa polubownego'. Sankcja
naruszenia tej zasady jest bezskutecznos¢ danego postanowienia. Oznacza
to, ze np. jezeli strony zawarlyby zapis na sad polubowny, ktory zawieratby
postanowienie, ze tylko jedna z nich moze dokona¢ wyboru miedzy sadem
panstwowym a sgdem polubownym, a druga nie moze skorzystac z sadu
polubownego, to wtedy postanowienie to byloby bezskuteczne w zakresie,
w jakim wylacza uprawnienie drugiej strony do skierowania sprawy do sadu
polubownego. Jednakowoz zawsze, gdy ocenia si¢ bezskutecznos¢ jakiego$
postanowienia, trzeba mie¢ na uwadze to, co bylo zamiarem stron. Mogtoby
sie bowiem okaza¢, ze bez postanowienia, ktdre narusza art. 1161 § 2 k.p.c.
strony w ogdle nie zawarlyby zapisu na sad polubowny. Mozna wtedy rozwa-
zac stosowanie w drodze analogii art. 58 § 3 k.c., chociaz przepis ten dotyczy
niewaznosci czynnosci prawnej prawa materialnego’.

I1l. Klauzula arbitrazowa — analiza ekonomiczna

Analize ekonomiczng postgpowania cywilnego (a tym samym instytucji zapisu
na sad polubowny i arbitrazowy) mozna przeprowadzi¢ z dwoch plaszczyzn.
Pierwszym punktem widzenia jest optyka indywidualnego podmiotu, ktéry
skfada pozew w procesie cywilnym. Drugim ujeciem jest z kolei efektywnos¢
danej instytucji prawnej zmierzajaca do maksymalizacji dobrobytu spotecz-
nego. W tym artykule — ze wzgledu na ograniczenia objetosciowe — analiza
przedmiotowej instytucji prawnej zostanie przeprowadzona z uwzglednieniem
wylacznie perspektywy indywidualnego podmiotu. Cata procedura bedzie pole-
ga¢ na paradygmatycznym zastosowaniu nieréwnosci, ktéra w modelowy sposéb
pokazuje, w jakich okolicznosciach powdd bedzie sktonny zlozy¢ pozew do sadu.
Autor postugujac si¢ ta nieréwnoscig przeanalizuje poszczegdlne jej elementy
w odniesieniu wlasnie do zapisu na sad polubowny. Dzigki temu mozliwe bedzie
dokonanie oceny tego instrumentu prawnego z perspektywy jego ekonomicznej
efektywnosci.

11

Por. T. Erecinski, K. Weitz, s. 107-108.

12 M. Tomaszewski, s. 322.
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a. Podstawowa nierownosé

Niech:

P - prawdopodobienistwo wygranej powoda
D spodziewany zysk z wygranej

C,- koszty procesu

Dla tak przyjetych wartoéci, powod ztozy pozew wtedy i tylko wtedy, gdy
spelniona bedzie niniejsza nieréwno$¢:

Pp=Dp = Cp

Innymi stowy, iloraz prawdopodobienstwa wygranej oraz wartosci spodzie-
wanej wygranej mysi by¢ wyzsza, niz spodziewane koszty procesu. Identycznie
sprawa bedzie przedstawiac si¢ w stosunku do pozwanego - ta sama nieréw-

no$¢ bedzie pozostawac aktualna, jesli chodzi o opis jego perspektywy. I tak,
przyjmujac:

P, - prawdopodobieristwo wygranej powoda w ocenie pozwanego
D, - spodziewana przez pozwanego wygrana powoda

C, - koszty procesowe ponoszone przez pozwanego

EL - spodziewana strata pozwanego

To:

EL = (Pd + Dd) + Cd

Z kolei dla:

NEV - oczekiwana warto$¢ netto sporu sadowego

NEV =(Pd+Dd) — Cd
To:

NEV <Z EL

Powyzsza nierdownos¢ opisuje sytuacje, w ktorej strony zawrg ugode. Wynika
to z faktu, ze jezeli strata pozwanego bedzie przewyzsza¢ warto$¢ netto catego
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sporu sadowego, to zdecydowanie bardziej optacalne dla niego bedzie zawarcie
ugody, ktéra zoptymalizuje jego strate.

Przedstawiona wyzej klasyczna juz nieréwnos¢ Pp#*Dp = Cp
Pp = Dp = Cp zostala skonstruowana dla analizy procesu cywilnego®. Nie-
mniej jednak jest ona kluczowa w przypadku dokonania oceny oraz wyciagniecia
konstruktywnych wnioskéw w stosunku do klauzuli arbitrazowej. Nieréwnos¢
ta — w najbardziej podstawowym, ale réwnocze$nie fundamentalnym zakresie
— wskazuje, w jakich warunkach pozwany zainicjuje postgpowanie sadowe.
Trzeba wiec przeanalizowad instytucje zapisu na sad polubowny w odniesieniu
do kazdego ze wskazanych wyzej elementéw tworzacych catg nieréwnosc.

b. Prawdopodobienstwo wygranej powoda w ocenie
pozwanego

Im wyzsze prawdopodobienstwo wygranej powoda, tym wieksza szansa na to,
ze z ekonomicznego punktu widzenia powdd ztozy pozew do sadu panstwo-
wego. Patrzac z kolei z perspektywy pozwanego — im nizsze prawdopodobien-
stwo wygranej bedzie on przypisywat powodowi, tym bardziej bedzie skory do
tego, by wikla¢ si¢ w spor sadowy w oczekiwaniu na jego przegrang. Innymi
stowy, pozwany bedzie mniej sklonny do tego, by zawrze¢ ugode. Ze wzgledu
na specyfike arbitrazu polegajaca na tym, ze wytaczona jest wlasciwos¢ sadu
panstwowego na rzecz trybunalu arbitrazowego, w ktérym zasiadajg arbitrzy
wybrani przez strony (por. art. 1169 § 1 k.p.c. i n.), nalezy z wysokim praw-
dopodobienstwem zalozy¢, ze strona pozwana bedzie ocenia, iz jej szanse na
wygrang s3 duzo wieksze, niz w sadzie panstwowym. Poza faktem samodziel-
nego wyboru arbitréw okolicznos¢, wedle ktorej osoby zasiadajace w trybunale
s3 zasadniczo specjalistami w swojej dziedzinie, moze réwniez mie¢ istotny
wplyw na czynnik oceny prawdopodobienstwa wygranej. Nieznajomos¢ przez
sedziow panstwowych specyfiki danej gatezi prawa zwieksza szans¢ na wydanie
przypadkowego, a co za tym idzie niewlasciwego merytorycznie wyroku, co
skutecznie obniza widoki na wygrana w oczach powoda. Im wigksza niepewnos¢,
tym mniejsza ocena wlasnych szans na sukces w procesie. Zaprezentowane
wyzej okoliczno$ci majg tez wptyw na dokonywang przez pozwanego ocene
szans na wygrang przez powoda. W jego oczach szanse pozwanego réwniez

3 ]. Stelmach, B. Brozek, W. Zatuski, Dziesig¢ wyktaddéw o ekonomii prawa, Warszawa 2007,

$.94-97.
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beda rosty, co przetozy si¢ na wigksza sklonnos¢ do ugody. Wszystko oczywiscie
przy zalozeniu, ze pozwany wie, ze powdd merytorycznie ma racj¢ i stusznie
domaga si¢ swoich roszczen. W przeciwnym razie stan rzeczy, w ktérym to arbi-
trzy sg specjalistami w swojej dziedzinie oraz sg wybierani przez strony zapisu
na sad polubowny, zwiekszy tylko tendencje pozwanego do wiktania sie w spor.

c. Spodziewany zysk z wygranej

Przechodzgc do omdwienia kolejnego elementu catej nieréwnosci tj. ,,spodzie-
wanego zysku z wygranej’, fakt specjalizacji arbitréw moze mie¢ realny wplyw na
wysoko$¢ przyznanego roszczenia. W przypadku arbitrazu handlowego arbitrzy
zasadniczo stosujg materialne prawo handlowe, ktérego zrddla prawa najczesciej
maja forme zwyczaju handlowego. Fachowos¢ arbitréw moze wptyna¢ na zwigk-
szenie warto$ci tego wspotczynnika. Z drugiej strony moze rowniez wptynaé
na jego obnizenie, jezeli dokonywaloby sie tego poréwnania z oczekiwaniami
w stosunku do postepowania przed sgdem panstwowym. Jednakze tutaj rdwniez
trzeba zwrdcic szczegdlna uwage na okolicznos¢, ze przed sadem panstwowym
zasadniczo istnie¢ bedzie wigksza niepewno$¢ co do oczekiwanej wygranej —
nawet nie tyle co do tego, czy bedzie ona wysoka, ale beda wystepowaly duzo
wieksze trudnosci jesli chodzi o oszacowanie, w jakiej kwocie sad panstwowy
zasadzi roszczenie pienigzne. Ze wzgledu na fachowos¢ trybunatu arbitrazowego
nalezy uznac, iz w sferze merytorycznego rozstrzygania sporéw jest to zdecydo-
wanie bardziej przewidywalna i stabilna instytucja. Analizujac ten wspotczynnik
ciezko jednoznacznie rozstrzygnaé, czy sprzyja on dokonywaniu przez strony
klauzuli arbitrazowej oceny spodziewanej wygranej statystycznie w wiekszej
warto$ci, anizeli w odniesieniu do spodziewanej wygranej zasagdzonej przez sad
panstwowy. Mozna jednak przyja¢, ze wygrana przyznana przez arbitrow bedzie
tatwiejsza do przewidzenia, co juz jest z duzg korzyscig dla powoda. Z drugiej
strony wigksza niepewnos¢ we wlasciwym okresleniu wysokosci wygranej moze
by¢ korzystna dla pozwanego, ktory spodziewa sie znacznej straty. Niemniej
jednak jest to bron obosieczna - sad panstwowy rownie dobrze moze zasadzi¢
strate duzo wieksza, niz spodziewal si¢ sam pozwany w najbardziej negatyw-
nych scenariuszach. Majac na uwadze, ze profesjonalne podmioty cenig spokoj
i przewidywalnos¢ w postepowaniach cywilnych, arbitraz mimo wszystko jawi
si¢ jako rozsadna $ciezka rozwigzywania sporéw.
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d. Koszty procesowe

Czynigc rozwazania na temat ostatniego wspdtczynnika nalezy odnies¢ si¢ do kolejnej
cechy charakteryzujgcej postepowania przed sadami arbitrazowymi, a mianowicie
kwestii zaufania stron do arbitrow oraz legitymacji i uznania dla wyroku wyda-
nego przez trybunal. Ma to swoje gtebokie uzasadnienie w istocie i charakterystyce
arbitrazu. To strony zapisu na sagd polubowny wybieraja sklad sadu polubownego
oraz okreslaja tryb postepowania. Skoro sad polubowny jest tak bardzo ,,blisko”
stron, ktére go ukonstytuowaly, to bedzie on cieszyt si¢ ich olbrzymim zaufaniem,
za$ wydany przez niego wyrok — poszanowaniem. Ciezej tez bedzie stronom pod-
wazy¢ lub nie wykona¢ werdyktu takiego sadu (oczywiscie strony w zapisie moga
przewidzie¢ apelacje w ramach postgpowania arbitrazowego). Niemniej jednak,
wymienione okolicznosci sprzyjajg temu, by strony w tym postepowaniu same dazyly
do jak najszybszego jego zakonczenia. Na poziomie ogolnych zatozen nie beda one
prowadzity obstrukeji procesowej (cho¢ naturalnie z jakich§ powodéw moga pojawia¢
sie wyjatki). Celem ustanowienia przez strony klauzuli arbitrazowej jest przepro-
wadzenie mozliwie najszybszego postepowania i niezwloczne zakonczenie sporu.
Jeszcze raz warto przypomniec, iz zapis na sad polubowny zazwyczaj jest stosowany
przez podmioty profesjonalne dziatajace w sferze biznesu i inwestycji, a tam szybkie
zalatwianie sporéw jest bardzo pozadane. Szybkos¢ postepowania oznacza jednocze-
$nie obnizenie kosztéw procesu, co z kolei w taki sposob modyfikuje nierdwnosc, iz
pozwany jest skfonny bardziej korzystac z arbitrazu, anizeli z sadownictwa panstwo-
wego™. Niskie koszty beda rowniez zachecaly strong pozwang do wyboru wlasnie tej
$ciezki rozstrzygania konfliktu. Z drugiej strony szybkos¢ rozstrzygania moze by¢
niepozadana przez pozwanego, zwlaszcza w sytuacji, gdy jest on przekonany o swojej
nieuchronnej przegranej. Czynnik czasu nie jest jednak wspoétczynnikiem bezpo-
$rednio uwzglednionym w analizowanej nieréwnosci, ale posrednio moze wptywac
na jej poszczegolne elementy (tak jak ma to miejsce teraz). Kolejnym elementem,
ktory wplywa na przyspieszenie rozpatrywania spraw przez sady polubowne, a tym
samym obniza koszty tego postepowania jest fachowos$¢ arbitréw. Arbitrzy znajac sie
na specyfice danej galezi prawa oraz okreslonej sprawy sa w stanie szybciej w sposob
sprawiedliwy oraz zgodny z prawem rozstrzygnac okreslony problem. Nizsze koszty
postepowan arbitrazowych byty w latach 9o. XX wieku przyczyng naglego wzrostu
liczby tych proceséw w Stanach Zjednoczonych*s.

" Por.S. Shavell, Alternative Dispute Resolution: An Economic Analysis [w:] The Journal of

Legal Studies 1995/24/ 1, 5. 5.
' R. Cooter, T. Ulen, Ekonomiczna analiza prawa, Warszawa 2011, s. 585 - 586.
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e. Wnioski

Analiza ekonomiczna instytucji zapisu na sgd polubowny od strony metodolo-
gicznej zostata przeprowadzona z wykorzystaniem instrumentu jakim jest nie-
réwnos¢ majaca juz paradygmatyczne zastosowanie w nurcie Law & Economics.
Ocena tego instrumentu prawnego zostata przeprowadzona na zasadzie poréw-
nania poszczegolnych wspotczynnikow w odniesieniu do sktadania powodztwa
do sadu panstwowego oraz zastosowania zapisu na sad arbitrazowy. Badanie
poszczegolnych wspotczynnikow tej nieréwnosci pod tym wlasnie katem pozwala
wyciggna¢ wnioski, iZ stosowanie zapisu na sad polubowny - przynajmniej
w teoretycznych zalozeniach - zachgca obie strony sporu (przede wszystkim
za$ powoda) do péjscia Sciezka alternatywna. Obnizone koszty postepowania,
szybkos¢ rozwigzania sporu, zwigkszone szanse na uzyskanie wysokiej wygranej
sa czynnikami, ktore decydujg o takim, a nie innym ksztalcie tej analizy. Przepro-
wadzone badania dotyczyly przede wszystkim normatywnych uregulowan zapisu
na sad polubowny, za$ przedmiot oceny zostal okreslony w rozdziale drugim
tego artykulu. W swietle tak wykonanych prac badawczych nalezy wyciggna¢
whniosek, iz na najbardziej uproszczonym, a zarazem najbardziej generalnym
poziomie koncepcja zapisu na sad polubowny jest ekonomicznie efektywna
instytucja prawng i korzystanie z niej moze sprzyja¢ maksymalizacji bogac-
twa stron tego zapisu. W zwiazku z tym przedstawiona we wprowadzeniu teza
badawcza zostata udowodniona.

V. Podsumowanie

Powyzsze rozwazania wymagaly przyjecia szeregu zalozen, w tym tezy, iz strony
zapisu na sad polubowny sg instrumentalnie racjonalnymi podmiotami, czyli ze
s3 tzw. homo oeconomicus. O ile we wspélczesnej kognitywistyce i psychologii
poznawczej jest to niezwykle mocno krytykowane zalozenie (zwlaszcza w swojej
deskryptywnej odmianie), o tyle raczej nalezy stana¢ na stanowisku, ze w tym
przypadku przyjecie tego zalozenia (szczegdlnie w normatywnym wymiarze)
jest uzasadnione. Klauzula arbitrazowa czy kompromisarska zazwyczaj maja
zastosowanie w duzych sporach handlowych, gdzie stronami sg osoby prawne.
W takim przypadku mozna nawet pokusic si¢ o stwierdzenie, ze takie podmioty
(osoby prawne) s3 instrumentalnie racjonalne w aspekcie deskryptywnym -
na ich rzecz pracuja bowiem rzesze prawnikow, zas wszelkie decyzje prawne
oraz procesowe s rzetelnie opracowywane, badane i podejmowane z ogromna
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starannoscia. Z powyzszych rozwazan wynika, ze instytucja zapisu na sad polu-
bowny jest ekonomicznie efektywnym instrumentem prawnym, ktéry moze
prowadzi¢ do maksymalizacji bogactwa stron, ktére dokonaty tej czynnosci praw-
nej. Wystepowanie tego narzedzia w polskim kodeksie postepowania cywilnego
jest jak najbardziej pozadane. Powyzsza analiza ttumaczy tez fenomen rosnacej
popularnosci arbitrazu w Polsce —zwlaszcza w srodowisku duzych inwestorow
i przedsigbiorcow. Sagdownictwo polubowne charakteryzuje si¢ pewnymi szcze-
golnymi cechami, ktdre przesadzaja o tym, iz w wielu przypadkach arbitraz jest
duzo korzystniejszym sposobem rozwiazania konfliktu, niz sady panstwowe.
Ponadto autorytet panstwa efektywnie moze regulowa¢ tylko jeden czynnik
w przywolanej trojelementowej nierownosci — poprzez ustawodawstwo moze
w pewnym aspekcie wplywa¢ na wzrost lub obnizenie kosztow procesu. Zapis
na sad polubowny, ktory otwiera droge do przeprowadzenia arbitrazu, nijako
samoistnie moze tak zmodyfikowac wszystkie wspdtczynniki tej nierownosci, ze
okaze sig, iz to arbitraz bedzie jednym z najefektywniejszych drég do osiagniecia
oplacalnego porozumienia.
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Streszczenie

W obliczu wzrastajacej popularnosci arbitrazu (szczegdlnie w sferze biznesowej i han-
dlowej) zasadne jest, by pochyli¢ si¢ nad kwestig ekonomicznej efektywnosci stosowa-
nia zapisu na sad polubowny - zwtaszcza w kontekscie poréwnania z sgdownictwem
panstwowym. Niniejszy artykul w pierwszej czesci zawiera opis instytucji prawnej
jaka jest zapis na sad polubowny. W kolejnej czesci, dzieki wykorzystaniu narzedzi
ekonomicznej analizy prawa jaka jest nierdwno$¢ opisujaca optacalno$¢ wytoczenia
powddztwa przez strone powodowa (zaréwno do sadu panstwowego jak i trybunatu
arbitrazowego), dokonane jest pordwnanie, a tym samym analiza oplacalnosci skorzysta-
nia z postepowania arbitrazowego przez strony pozostajace w sporze prawnym. Podczas
przeprowadzania tej analizy zostaly wzigte pod uwage najwazniejsze cechy arbitrazu.
Nastepnie wlasciwosci te zostaly wykorzystane podczas przeprowadzania analitycznej
oceny poszczegolnych wspotczynnikéw, bedacych sktadowymi nieréwnoéci, ktora
w niniejszym opracowaniu ma paradygmatyczne zastosowanie. Tak dokonana analiza
pomaga obroni¢ teze, iz zastosowanie zapisu na sad polubowny jest ekonomicznie
efektywnym sposobem rozwigzywania konfliktow prawnych.

SLOWA KLUCZOWE: ekonomiczna analiza prawa; zapis na sad polubowny; klauzula
arbitrazowa; efektywno$¢ ekonomiczna; arbitraz; trybunat arbitrazowy; postepowanie
cywilne

Abstract

In the light of rising popularity of arbitration (especially in the business and commercial)
it is justified to consider the economic effectiveness of apllication of arbitration clause.
In the first part of this article there is a description of arbitration clause. Then, thanks
to usage of economic analysis’ tool - the inequality that describes the profitability of
bringing an civil action (both to the court and arbitral tribunal) there is made a com-
parison and thus the analysis of efficacy of chosing arbitration by the parties. The most
important features of arbitration was taken into account during this analysis. These
features was the part of exploration of paradigmatic inequality applied in the article.
Finally, such analysis will defend the thesis, that arbitration clause is economically
effective intrument that can be very useful when solving legal conflicts.

KEYWORDS: economic analysis of law; arbitration clause; economic effectiveness;
arbitrary; arbitral tribunal; civil proceedings
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