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���3U]HGPLRW�DQDOL]\�

3URMHNW�EDGDZF]\�Ä$QDOL]D�SURFHVX�ZGUD DQLD�L�VNXWNyZ�UHIRUP\�WHU\WRULDOQHM�

RUJDQL]DFML�NUDMX´��3&=��������Z�F] FL�]DW\WXáRZDQHM��Ä.RQVROLGDFMD��L�GHFHQWUDOL]DFMD�

ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK´�VNáDGDá�VL �]�SL FLX�ID]�EDGDZF]\FK��

��� ZVW SQHM�GLDJQR]\�SU]HNV]WDáFH �V\VWHPX�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�GRNRQDQ\FK�ZUD]�

]�ZSURZDG]HQLHP�GUXJLHJR�HWDSX�]PLDQ�XVWURMRZR�WHU\WRULDOQ\FK��VNUyWRZR�

RNUH ODQ\FK�PLDQHP�ÄUHIRUP\�VDPRU] GRZHM´��HWDS�SLHUZV]\�PLDá�PLHMVFH�Z������

U��L�RJUDQLF]\á�VL �GR�XWZRU]HQLD�VDPRU] GX�JPLQQHJR���

��� SU]HSURZDG]HQLD�V]F]HJyáRZHJR�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�VWDQX�ILQDQVyZ�RUD]�

VSRVREX�JRVSRGDURZDQLD�Z�F]WHUHFK�SRZLDWDFK�L�F]WHUHFK�ZRMHZyG]WZDFK��

��� DQDOL]\�Z\QLNyZ�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�ZVW SQLH�

]GLDJQR]RZDQHM�ORJLNL�]PLDQ�V\VWHPRZ\FK��SRU��SNW����RUD]�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�

V\VWHPX�ILQDQVRZHJR�QRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

��� RFHQ\�HIHNWyZ�GHFHQWUDOL]DFML�V\VWHPX�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

��� RFHQ\�V\VWHPyZ�ILQDQVRZ\FK�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�L�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD�

RUD]�VIRUPXáRZDQLD�SURSR]\FML�]PLDQ�Z�W\FK�V\VWHPDFK��

:�UDPDFK��SRV]F]HJyOQ\FK�ID]�SURMHNWX�Z\NRQDQR�QDVW SXM FH�SUDFH��

� VIRUPXáRZDQR�GLDJQR] �SU]HNV]WDáFH �V\VWHPX�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�GRNRQDQ\FK�

ZUD]�]�ZSURZDG]HQLHP�GUXJLHJR�HWDSX�UHIRUP\�VDPRU] GRZHM��

� SU]HSURZDG]RQR�DQDOL] �L�RFHQ �XVWDZ�GHILQLXM F\FK�V\VWHP�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�

SR�UHIRUPLH�WHU\WRULDOQHM�RUJDQL]DFML�NUDMX���

� SU]\JRWRZDQR�LQG\ZLGXDOQH�DQNLHW\�ILQDQVRZH�DGUHVRZDQH�GR�F]WHUHFK�EDGDQ\FK�

SRZLDWyZ��3RZLDWX�6LHUSHFNLHJR��3RZLDWX�2OHFNR�*RáGDSVNLHJR��3RZLDWX�

DUVNLHJR�L�3RZLDWX�.UR QLH VNLHJR��RUD]�GR�F]WHUHFK�EDGDQ\FK�ZRMHZyG]WZ�

�:RMHZyG]WZD�:DUPL VNR��0D]XUVNLHJR��:RMHZyG]WZD�/XEXVNLHJR��

:RMHZyG]WZD�3RGNDUSDFNLHJR�L�:RMHZyG]WZD�:DUPL VNR�0D]XUVNLHJR���

� Z�GQLDFK�RG����PDMD�GR���F]HUZFD�EU��SRGF]DV�VHULL�Z\MD]GyZ�GR�VLHG]LE��R PLX�

DQDOL]RZDQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�SU]HSURZDG]RQR�QD�PLHMVFX�

Z\ZLDG\�]�SU]HGVWDZLFLHODPL�VáX E�ILQDQVRZ\FK�W\FK�MHGQRVWHN�Z�FHOX�

Z\SHáQLHQLD�DQNLHW�LQIRUPDFMDPL�R�Z\VRNLP�SR]LRPLH�U]HWHOQR FL�VWDW\VW\F]QHM�

�DQNLHWHUDPL�E\OL��GZDM�SUDFRZQLF\�'6��Ä&RQVXOWDQWV´��GZyFK�DV\VWHQWyZ�Z�

.DWHGU]H�)LQDQVyZ�3XEOLF]Q\FK�.8/�RUD]�MHGHQ�SUDFRZQLN�5,2�Z�/XEOLQLH���

� RSUDFRZDQR�VWDW\VW\F]QH�Z\QLNL�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR��

� SU]HSURZDG]RQR�DQDOL] �Z\QLNyZ�EDGDQLD�DQNLHWRZHJR���

� SU]HSURZDG]RQR�DQDOL] �VWDQX�NRQVROLGDFML�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

� SU]HSURZDG]RQR�DQDOL] �SR]LRPX�GHFHQWUDOL]DFML�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

� VIRUPXáRZDQR�ZQLRVNL�]�Z\NRQDQ\FK�DQDOL]��

� RSUDFRZDQR�UHNRPHQGDFMH�PHWRGRORJLF]QH�L�OHJLVODF\MQH������
�
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���6WUXNWXUD�UDSRUWX�

6WUXNWXUD�UDSRUWX�MHVW�SRGSRU] GNRZDQD�W\WXáRZL��&HOHP�UDSRUWX�MHVW�SUH]HQWDFMD�Z\QLNyZ�

DQDOL]\�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�ID]DFK�Z\NRQ\ZDQLD�SURMHNWX�EDGDZF]HJR�Z�F] FL��]DW\WXáRZDQHM��

Ä.RQVROLGDFMD��L�GHFHQWUDOL]DFMD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK´��

5DSRUW� VNáDGD� VL � ]� ��� UR]G]LDáyZ� SU]HGVWDZLRQ\FK� Z� NROHMQR FL� RGSRZLDGDM FHM�

SRV]F]HJyOQ\P�ID]RP�EDGDZF]\P���

:H�UR]G]LDáDFK�ZVW SQ\FK����������L����VIRUPXáRZDQR�ZVW SQ �RFHQ �SURFHVX�NRQVROLGDFML�

L� GHFHQWUDOL]DFML� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� RUD]� SU]HGVWDZLRQR� NU\W\F]Q � DQDOL] � WHM� F] FL�

XVWDZRGDZVWZD� Z� ]DNUHVLH� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� NWyUD� ZHV]áD� ]� \FLH� ZUD]� ]� UHIRUP �

WHU\WRULDOQHM�RUJDQL]DFML�NUDMX��

1DVW SQLH� SU]HGVWDZLRQR� DQNLHWRZDQH� VDPRU] G\� SRZLDWRZH� �UR]G]LDá� ��� RUD]�

DQNLHWRZDQH� VDPRU] G\� ZRMHZyG]WZ� �UR]G]LDá� ��� RUD]� V]F]HJyáRZR� RPyZLRQR� Z\QLNL�

SU]HSURZDG]RQHJR� EDGDQLD� DQNLHWRZHJR�� &HOHP� EDGDQLD� E\á� SRPLDU� L� DQDOL]D� NOXF]RZ\FK�

NDWHJRULL� RNUH ODM F\FK� V\VWHP� ILQDQVRZDQLD� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� L� VDPRU] GX�

ZRMHZyG]WZD�� .DWHJRULH� WH� ]RVWDá\� RV]DFRZDQH� QD� SRGVWDZLH� GDQ\FK� DQNLHWRZ\FK� RUD]�

NRQIURQWRZDQH� ]� DQDORJLF]Q\PL� NDWHJRULDPL� GRW\F] F\PL� FDáHM� SRSXODFML� SRZLDWyZ� L� FDáHM�

SRSXODFML� ZRMHZyG]WZ� ZH� W\FK� SU]\SDGNDFK�� Z� NWyU\FK� V � GRVW SQH� SRUyZQ\ZDOQH� GDQH�

NUDMRZH�� 7D� F] ü� UDSRUWX� �UR]G]LDá\� � ��� ��� ���� ���� ���� ��� L� ���� SRVLDGD� XNáDG� W\SRZ\� GOD�

ND GHM� DQDOL]\� Z� G]LHG]LQLH� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� WM�� RG� DQDOL]\� SR]LRPX� L� VWUXNWXU\�

GRFKRGyZ�SRSU]H]�DQDOL] �SR]LRPX�L�VWUXNWXU\�Z\GDWNyZ�]PLHU]D�GR�]DJDGQLHQLD�UyZQRZDJL�

EXG HWRZHM�EDGDQ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�����

=H� Z]JO GX� QD� FHO� UDSRUWX� SRV]F]HJyOQH� DQNLHW\� � SU]HGVWDZLRQR� Z� ]Dá F]QLNDFK� R�

QXPHUDFK�LGHQW\F]Q\FK�]�QXPHUDPL�QDGDQ\PL�SRV]F]HJyOQ\P�DQNLHWRP��$QNLHW\�WH�QDMSLHUZ�

]RVWDá\� SU]HVáDQH� � MHGQRVWNRP� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� �Z� IRUPLH� HOHNWURQLF]QHM�� ZUD]� ]H�

VWRVRZQ\PL� SLVPDPL� SU]HZRGQLPL� D� QDVW SQLH� E\á\� SU]HGPLRWHP� DQDOL]� ZVSyOQLH�

SU]HSURZDG]RQ\FK� SU]H]� DQNLHWHUyZ� RUD]� SU]H]� VáX E\� ILQDQVRZH� EDGDQ\FK� SRZLDWyZ� L�

ZRMHZyG]WZ�Z� VLHG]LEDFK� W\FK� MHGQRVWHN�� 2VWDWHF]QH� GDQH� ]DZDUWH� Z� DQNLHWDFK� E\á\�ZL F�

ND GRUD]RZR�VSUDZG]DQH�L�HZHQWXDOQLH�NRU\JRZDQH�SU]H]�DQNLHWHUyZ���

3RPLPR�VWDUD ��SU]HVáDQLH�RGU EQLH�SU]\JRWRZDQHM�DQNLHW\��ZL]\WD�DQNLHWHUyZ��QLH�XGDáR�

VL �]HEUDü�LQIRUPDFML�Z�0LH FLH�.URVQR��á F] F\P�IXQNFMH�JPLQ\�L�SRZLDWX��MHVW�WR�PLDVWR�QD�

SUDZDFK� SRZLDWX��� 3UDZGRSRGREQLH� MHGQ � ]� JáyZQ\FK� SU]\F]\Q� QLHSRZRG]HQLD� �VáX E\�

ILQDQVRZH� 0LDVWD� .URVQR� DUJXPHQWRZDá\� VZRMH� VWDQRZLVNR� EUDNLHP� F]DVX�� E\á� EUDN�

ÄSROHFDM FHJR´� SLVPD� ]� 0LQLVWHUVWZD� 6SUDZ� :HZQ WU]Q\FK� L� $GPLQLVWUDFML�� $QNLHW �

SU]\JRWRZDQ �VSHFMDOQLH�GOD�0LDVWD�.URVQR�SU]HGVWDZLRQR�Z�]Dá F]QLNX�QXPHU�����

06:L$�SU]\JRWRZDáR�VSHFMDOQH�SLVPD�]�SUR E �R�SRPRF�Z�Z\NRQ\ZDQLX�FDáHJR�SURMHNWX�

EDGDZF]HJR��=RVWDá\�RQH�DGUHVRZDQH�GR�6WDURVWyZ�L�0DUV]DáNyZ�R PLX�EDGDQ\FK�MHGQRVWHN�

ZHGáXJ� OLVW\� SU]HGVWDZLRQHM� .%1� ZUD]� ]� SU]HZLG\ZDQ\P� KDUPRQRJUDPHP� Z\NRQ\ZDQLD�
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SURMHNWX��3LVPD�WH�RND]Dá\�VL �QLH]Z\NOH�SRPRFQH�Z�QDZL ]\ZDQLX�ZVSyáSUDF\�]�EDGDQ\PL�

MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�����

:� RVWDWQLHM� F] FL� UDSRUWX� SU]HGVWDZLRQR� ZQLRVNL� ]� DQDOL]\� SR]LRPX� GHFHQWUDOL]DFML�

ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��UR]G]LDá�����RUD]�NRQNOX]MH��UR]G]LDá�����L�UHNRPHQGDFMH��UR]G]LDá������

�

���.RQVROLGDFMD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�

3RQLHZD � SURFHV\� NRQVROLGDFML� L� GHFHQWUDOL]DFML� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� GRW\F] � UR]NáDGX�

ZáDG]\� SRPL G]\� NRQVW\WXF\MQ\PL� SRGPLRWDPL� ZáDG]\� SXEOLF]QHM�� WR� LFK� VNXWHN� Z�

GHF\GXM F\�VSRVyE�]DOH \�RG��

��� SRGGDQLD� PDNV\PDOQLH� GX HM� F] FL� SXEOLF]Q\FK� ]DVREyZ� ILQDQVRZ\FK�

EH]SR UHGQLHM� RGSRZLHG]LDOQR FL� SROLW\F]QHM� SRQRV]RQHM� SU]H]� RUJDQD�

SU]HGVWDZLFLHOVNLH�NRQWURORZDQH�SU]H]�Z\ERUFyZ��

��� PR OLZR FL� VNXWHF]QHJR� NRU]\VWDQLD� SU]H]� DGPLQLVWUDFM � U] GRZ � L� MHGQRVWNL�

VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]�QDOH Q\FK�LP�F] FL�ZáDG]WZD�ILQDQVRZHJR��

��� SUHF\]\MQHJR� SRG]LDáX� ZáDG]WZD� ILQDQVRZHJR� SRPL G]\� DGPLQLVWUDFM � U] GRZ � L�

MHGQRVWNDPL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� MDNR� RGU EQ\PL� RG� SD VWZD� SRGPLRWDPL�

ZáDG]\�SXEOLF]QHM��

��� UHVSHNWRZDQLD� JZDUDQFML� ILQDQVRZ\FK� GOD� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�

�VWDQRZL �RQH�MHGHQ�]�JáyZQ\FK�DWU\EXWyZ�LFK�VDPRG]LHOQR FL����

:�SU]\JRWRZDQLDFK�GR�W]Z��F]WHUHFK�UHIRUP�±�Z�W\P�GR�UHIRUP\�WHU\WRULDOQHM�RUJDQL]DFML�

NUDMX� ±� ZD Q\P� G\OHPDWHP� UHIRUPDWRUVNLP� E\á� Z\EyU� LQVWUXPHQWyZ� ]ZL NV]HQLD� VWRSQLD�

NRQFHQWUDFML� SXEOLF]Q\FK� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� Z� V\VWHPLH� EXG HWRZ\P� SD VWZD�

�WZRU]RQ\P� SU]H]� EXG HW� SD VWZD� L� SUDZLH� ����� EXG HWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR���.RQFHQWUDFMD�WDND�GOD�SRWU]HE�QLQLHMV]HJR�EDGDQLD�]RVWDáD�RNUH ORQD�PLDQHP��

NRQVROLGDFML�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK���

7DN�UR]XPLDQD�NRQVROLGDFMD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�PD�GZD�LVWRWQH�Z\PLDU\��

� IXQNFMRQDOQ\� �RUJDQL]DF\MQ\��� ]ZL ]DQ\� ]� IDNWHP� UR]SURV]HQLD� URGNyZ�

ILQDQVRZ\FK� SD VWZD� Z� LQVW\WXFMDFK� OX QR� �SD VWZRZH� IXQGXV]H� FHORZH�� E G �

ZFDOH��DJHQFMH�SD VWZRZH��QLH�]ZL ]DQ\FK�]�V\VWHPHP�EXG HWRZ\P��

� XVWURMRZ\� �SRGPLRWRZ\��� ]ZL ]DQ\P� ]� UHIRUPRZDQLHP� SRV]F]HJyOQ\FK� G]LHG]LQ�

DNW\ZQR FL�ZáDG]�SXEOLF]Q\FK��SRSU]H]�UHIRUP\�VHNWRUD�SXEOLF]QHJR���

.RQVROLGDFMD� IXQNFMRQDOQD� QLH� QDVW SLáD�� 5R]SURV]HQLH� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� SD VWZD��

QLH�]RVWDáR��GRW\FKF]DV�SRGGDQH� DGQ\P�]DELHJRP�PRGHUQL]DF\MQ\P��ZV]\VWNLH�WH�LQVW\WXFMH�

LVWQLHM �QD�W\FK�VDP\FK��Z�SRSU]HGQLFK�ODWDFK�XWUZDORQ\FK�]DVDGDFK���:\GDMH�VL �� H�JáyZQ �

SU]\F]\Q � WHJR� VWDQX� U]HF]\� E\áD� ZLDGRPD� UH]\JQDFMD� ]� Z\NRU]\VWDQLD� UHIRUP\�

RUJDQL]DFML�WHU\WRULDOQHM�NUDMX��GR�UHRUJDQL]DFML�LQVW\WXFML�WZRU] F\FK�V\VWHP�ILQDQVyZ�

SXEOLF]Q\FK���
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1DWRPLDVW�NRQVROLGDFMD�XVWURMRZD�QLH�W\ONR�QLH�]RVWDáD�XUXFKRPLRQD��OHF]�QDVW SLá�SURFHV�

RGZURWQ\��2EHFQLH�ILQDQVH�SXEOLF]QH�Z\ND]XM �QL V]\�SR]LRP�VNRQVROLGRZDQLD�QL �LVWQLHM F\�

GR� NR FD� ����� U��:� ����� U�� EXG HW� SD VWZD� L� EXG HW\� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�

VNXSLDá\�������GRFKRGyZ�FDáHJR�VHNWRUD� ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��QDWRPLDVW� IXQGXV]H�FHORZH�

SRELHUDá\� ������� W\FK� GRFKRGyZ��:� GUXJLP� URNX� RG� SU]HSURZDG]HQLD� UHIRUP\� RUJDQL]DFML�

WHU\WRULDOQHM� NUDMX� VWUXNWXUD� WD� E\áD� MHV]F]H� PQLHM� NRU]\VWQD� ±� EXG HW\� SXEOLF]QH� VNXSLDá\�

������ GRFKRGyZ� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� IXQGXV]H� FHORZH� ������� QDWRPLDVW� QRZH�

LQVW\WXFMH� Z� SRVWDFL� NDV� FKRU\FK� NRQFHQWURZDá\� ��� GRFKRGyZ� RJyáHP� VHNWRUD� ILQDQVyZ�

SXEOLF]Q\FK��1DVW SLáR� ]DWHP�Z\UD QH�]ZL NV]HQLH� UR]SURV]HQLD� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�SR]D�

V\VWHP� EXG HWRZ\� �SR]D� UDFKXQNLHP� SR]RVWDM � DJHQFMH� U] GRZH�� NWyUH� G\VSRQXM �

ZLHORPLOLDUGRZ\PL� URGNDPL� SXEOLF]Q\PL� RUD]� EDUG]R� SRZD Q\PL� ]DVREDPL� IRUPDOQLH�

ZFKRG] F\PL�Z�VNáDG��]DVREX�6NDUEX�3D VWZD�����

2EHFQLH� SR]D� EXG HWDPL� SXEOLF]Q\PL� ]QDMGXMH� VL � ������ ZV]\VWNLFK� SXEOLF]Q\FK�

URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�� SRGF]DV� JG\� Z� URNX� SRSU]HG]DM F\P� UHIRUP � E\áR� WR� ��������

6SDGHN�VWRSQLD�VNRQVROLGRZDQLD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�MHVW�JáyZQLH�HIHNWHP�XWZRU]HQLD�

NDV� FKRU\FK� �LFK� GRFKRG\� VWDQRZL � ��� SXEOLF]Q\FK� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK��� Z�

SR]RVWDá\FK� F] FLDFK� VWUXNWXUD� V\VWHPX� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� QLH� XOHJáD� DGQHM�

SRSUDZLH��8G]LDá�EXG HWX�SD VWZD�]PQLHMV]\á�VL �]�������Z������U��GR�������Z������U��

-DVNUDZR� VSU]HF]Q\� ]� FHODPL� UHIRUP� L� ZU F]� ]DVNDNXM F\� MHVW� IDNW� UyZQRF]HVQHJR�

]PQLHMV]HQLD� VL � XG]LDáX� GRFKRGyZ� EXG HWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� ]�

������Z������U��GR�������Z������U���

-HGQ\P� ]� QDMZD QLHMV]\FK� FHOyZ� UHIRUP� PLDáD� E\ü� XVWURMRZD� �SROLW\F]QD�� NRQVROLGDFMD�

ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� Z� LQVW\WXFMDFK� XSUDZQLRQ\FK� GR� XFKZDODQLD� EXG HWyZ� SXEOLF]Q\FK�

�EXG HW�SD VWZD�L�EXG HW\�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR���:yZF]DV�RVL JDOQ\�VWDáE\�VL �

FHO� SR UHGQL� ±� QDMZD QLHMV]\� Z� WUDQVIRUPDFML� XVWURMRZHM� ±� ]ZL NV]DQLH� UDFMRQDOQR FL�

ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�SRSU]H]�LFK�SU]HMU]\VWR ü�L�MDZQR ü���

:�GUXJLHM�SRáRZLH� ODW� G]LHZL üG]LHVL W\FK� WHQ�Z\PLDU�NRQVROLGDFML� � FL OH�ZL ]Dá� ]� W]Z��

UHIRUP �RFKURQ\�]GURZLD��WM��]�UHIRUP �]DVDG�ILQDQVRZDQLD� ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM���2G�

SRF] WNX� GHEDW\� QDG� W]Z�� PRGHOHP� XEH]SLHF]HQLRZ\P� ������ U��� LVWQLDáD� SLOQD� SRWU]HED�

UR]ZD HQLD�GZyFK�]DJDGQLH �ÄORJLVW\F]Q\FK´��

�� F]\� XEH]SLHF]HQLD� ]GURZRWQH� V � NRQFHSFM � PHWRGRORJLF]QLH� SRZL ]DQ � ]�

SUREOHPHP�GHFHQWUDOL]DFML�ZáDG]\� SXEOLF]QHM� �MH OL� WDN�� WR�Z� MDNLP�]DNUHVLH�� MH OL�

QLH���WR�GODF]HJR���

�� F]\�L�GODF]HJR�GHFHQWUDOL]DFMD�XVWURMRZD�SRZLQQD�Z\SU]HG]Dü�VWZRU]HQLH�L�UR]ZyM�

XEH]SLHF]H �]GURZRWQ\FK"�

3RGF]DV� GHEDW� QDG� V\VWHPHP� XEH]SLHF]HQLRZ\P� E\áR� MX � ZLDGRPR�� H� NRQVW\WXF\MQD�

G\UHNW\ZD�GHFHQWUDOL]DFML�ZáDG]\�SXEOLF]QHM��DUW�����XVW����.RQVW\WXFML��Z\PDJD�UDG\NDOQ\FK��

�������������������������������������������������
��'DQH�]DZDUWH�Z�VSUDZR]GDQLX�]�Z\NRQDQLD�EXG HWX�SD VWZD�]D������U��RUD]�Z�XVWDZLH�EXG HWRZHM�QD������U��
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]PLDQ�Z�]DVDGDFK�� LQVW\WXFMDFK� L� IRUPDFK� IXQNFMRQRZDQLD�SROVNLHJR�V\VWHPX�EXG HWRZHJR��

5yZQRF]H QLH�E\áR�ZLDGRPR�� H�ZV]HONLH�]PLDQ\�Z�V\VWHPLH�RFKURQ\�]GURZLD�SRZLQQ\�E\ü�

VNRRUG\QRZDQH� ]� UHIRUP � VDPRU] GRZ �� -HGQDN� Z\EUDQR� NRQFHSFM � RGG]LHOQHJR�

UHIRUPRZDQLD� XVWURMX� RUD]� SRG]LDáX� WHU\WRULDOQHJR� NUDMX� L� ]DVDG� ILQDQVRZDQLD� ZLDGF]H �

RFKURQ\�]GURZLD��1RZH�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�SRZVWDá\�UyZQRF]H QLH�]�NDVDPL�

FKRU\FK� �REOLJDWRU\MQ\PL�� SXEOLF]Q\PL� NRUSRUDFMDPL� � XEH]SLHF]HQLRZ\PL��� � 1D� U]HF]�

SRZLDWyZ� L� ZRMHZyG]WZ� Z� ����� U�� SU]HPLHV]F]RQR� QLHVSHáQD� ��� POG� ]á�� QDWRPLDVW� NDV\�

FKRU\FK�Z�W\P�VDP\P�URNX�G\VSRQRZDá\�NZRW �SU]HNUDF]DM F ����POG��]á��

:\UD]LVW � FHFK � LQVW\WXFML� NDV� FKRU\FK� MHVW� HWDW\]P�� :� ����� U�� LVWQLHQLH� NDV� FKRU\FK��

SRFKáRQ áR� RN�� �� �� FDáHM� NZRW\� SU]HND]\ZDQHM� GR� NDV� �QLH� OLF] F� QLH]QDQ\FK� NRV]WyZ�

WUDQVIHURZDQLD� URGNyZ�SXEOLF]Q\FK�]�=86�L�]�EXG HWX�SD VWZD���D� MHG\QLH�����Z\GDWNyZ�

NDV� FKRU\FK� Z� ����� U�� VWDQRZLá\� Z\GDWNL� QD� ZLDGF]HQLD� GOD� XEH]SLHF]RQ\FK� L� SURJUDP\�

]GURZRWQH����

3U]HND]DQLH�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�RERZL ]NyZ�ZáD FLFLHOVNLFK�Z]JO GHP�

RELHNWyZ� RFKURQ\� ]GURZLD� �SU]\FKRGQLH�� V]SLWDOH�� XPR OLZLáR� XSRZV]HFKQLHQLH� VL �

V]NRGOLZHJR� ]áXG]HQLD�� H� UHIRUP � VWUXNWXUDOQ � Z� V\VWHPLH� RFKURQ\� ]GURZLD� PR QD�

]UHGXNRZDü�GR�ZSURZDG]HQLD�ÄQRZHJR�SáDWQLND´��F]\OL�GR�XWZRU]HQLD�NDV�FKRU\FK����

2EHFQLH� QLH� XOHJD� Z WSOLZR FL�� H� UR]ZyM� LQVW\WXFML� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� E\á�

NRQLHF]Q\P� ZDUXQNLHP� XWZRU]HQLD� NDV� FKRU\FK�� .RQFHSFMD� NDV� FKRU\FK� Z� RJyOH� QLH�

QDGDZDáDE\� VL � GR� UHDOL]DFML� EH]� LQVWUXPHQWDOQHJR� Z\NRU]\VWDQLD� LQVW\WXFML� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� GR� SU]HND]DQLD� MHGQRVWNRP� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� RERZL ]NyZ�

ZáD FLFLHOVNLFK�Z�]DNUHVLH�SODFyZHN�RFKURQ\�]GURZLD���

.DV\� FKRU\FK� ]RVWDá\� XWZRU]RQH� Z� FHOX� RGVHSDURZDQLD� SXEOLF]Q\FK� URGNyZ�

ILQDQVRZ\FK� NLHURZDQ\FK� QD� ZLDGF]HQLD� RSLHNL� ]GURZRWQHM� RG� V\VWHPX� EXG HWRZHJR�

SD VWZD�� -HVW� WR� FHO� VSU]HF]Q\� ]� NRQVROLGDFM � ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� 7HQ� IDNW� VWDQRZL�

QDMVLOQLHMV]\��E\ü�PR H�� H�UyZQLH �QDMWUZDOV]\��UH]XOWDW�UHIRUP\�V\VWHPX�RSLHNL�]GURZRWQHM��

$XWRQRPL]DFMD�NDV�FKRU\FK� MHVW�QDGDO�QLHGRRNUH ORQD��1LHMDVQR FL�XV\WXRZDQLD�NDV�FKRU\FK�

Z� SU]HGPLRWRZ\P� XNáDG]LH� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� V � SRZD Q\P� SUREOHPHP� GOD�

FDáHJR� V\VWHPX� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� 3RMDZLá\� VL � QDZHW� Z WSOLZR FL� FR� GR� FKDUDNWHUX�
�������������������������������������������������

�� � 3RU�� $��0á\QDUVND�:LFKWRZVND��)LQDQVRZDQLH� RFKURQ\� ]GURZLD� Z� ����� U�� SU]H]�.DV\�&KRU\FK�� %LXUR�
6WXGLyZ�L�(NVSHUW\]�.DQFHODULL�6HMPX��,QIRUPDFMD�QU������SD G]LHUQLN�������V�����

��:HGáXJ�V]DFXQNyZ�HNVSHUWyZ�MX �Z�PDMX������U��E\áR�ZLDGRPR�� H�á F]QH� URGNL�ILQDQVRZH�SU]HZLG]LDQH�
QD������U��GOD�ZV]\VWNLFK�NDV�FKRU\FK�V �PQLHMV]H�R�RN������RG�QLH]E GQ\FK�GR�SUDZLGáRZHJR�IXQNFMRQRZDQLD�
W\FK�LQVW\WXFML��D�UyZQRF]H QLH�WUZDá\�RJyOQRSROVNLH�VSRU\�SáDFRZH��PL G]\�LQQ\PL�R�Z\SáDW �W]Z��WU]\QDVWHN�]D�
�����U��RUD]�R�SRGZ\ NL�Z\QDJURG]H �GOD�SLHO JQLDUHN��=DGáX HQLH�SODFyZHN�RFKURQ\�]GURZLD�QD�NRQLHF������U���
Z\QLRVáR�RN���POG��]D�Ä5]HF]SRVSROLW ´�]�������PDUFD������U���V������

�� �.DWHJRULD�ÄVHNWRU� ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK´�]RVWDáD�ZSURZDG]RQD�QD�PRF\�XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�
�DUW�� ��� � GOD� RNUH OHQLD� ]ELRUX� SRGPLRWyZ� ILQDQVRZDQ\FK� Z� FDáR FL� OXE� JáyZQLH� ]� SXEOLF]Q\FK� URGNyZ�
ILQDQVRZ\FK�� 3RGPLRWRZ\� ]DNUHV� WHJR� VHNWRUD� QLH� MHVW� Z� SHáQL� SUHF\]\MQLH� RNUH ORQ\�� FR� PR H� PLHü� EDUG]R�
SRZD QH�NRQVHNZHQFMH�SUDNW\F]QH��3RU��=��*LORZVND��)LQDQVRZDQLH�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�ZHGáXJ�XVWDZ�R�
ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�RUD]�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��Ä6DPRU] G�7HU\WRULDOQ\´�������QU�
��� V�� ��� L� QDVW��� D� WDN H� =�� *LORZVND��:��0LVL J��2SLQLD� R� XVWDZLH� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK� L� NLHUXQNDFK� MHM�
QRZHOL]DFML��Ä3U]HJO G�6HMPRZ\´�������QU����



� �

URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� SRELHUDQ\FK� RG� RE\ZDWHOL� Z� IRUPLH� VNáDGHN� QD� SRZV]HFKQH�

XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH����

1LH� QDVW SLáD� UDFMRQDOL]DFMD� Z\GDWNyZ� SXEOLF]Q\FK� NLHURZDQ\FK� QD� Z\NRQ\ZDQLH�

ZLDGF]H �RSLHNL�]GURZRWQHM��SHZLHQ�HIHNW�SRZLQLHQ�Z\VW SLü�Z�QLHRGOHJáHM�SU]\V]áR FL��DOH�

QLH�X]\VND�OLF] FHM�VL �VNDOL����2GG]LHOHQLH�IXQNFML�SáDWQLND�RG�IXQNFML�RUJDQL]DWRUD� ZLDGF]H �

SU]\M áR�SRVWDü�HWDW\VW\F]Q �D�XWZRU]HQL�SRSU]H]�UHIRUP �PRQRSROL FL�±�F]\OL�NDV\�FKRU\FK�±�

WZyUF]R� UR]ZLMDM � GRNWU\QDOQH� ]DáR HQLD� SRSU]HGQLHJR� XVWURMX� Já ERNR� SU]\ZL ]DQHJR� GR�

GREURF]\QQHJR��ZáD QLH�TXDVL�U\QNRZHJR�VNXWNX�ÄXU] GQLF]HJR�WUXGX´���

�

���'HFHQWUDOL]DFMD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�

:� GZD� ODWD� SR� ZSURZDG]HQLX� UHIRUP\� RUJDQL]DFML� WHU\WRULDOQHM� NUDMX� MHVW� SHZQH�� H�

UHIRUPD� WD� QLH� VSRZRGRZDáD� GHFHQWUDOL]DFML� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� :SUDZG]LH� SRZVWDá\�

QRZH� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�� DOH� REQL \á� VL � SR]LRP� ]GHFHQWUDOL]RZDQLD�

ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� PLHU]RQ\� XG]LDáHP� GRFKRGyZ� ZV]\VWNLFK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� Z� GRFKRGDFK� RJyáHP� FDáHJR� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� 8G]LDá� WHQ�

]PDODá�]�������Z������U���ZWHG\�LVWQLDá\�W\ONR�JPLQ\��GR��������Z������U���REHMPXM F�

JPLQ\��SRZLDW\�L�ZRMHZyG]WZD���

5yZQRF]H QLH� XG]LDá�Z\GDWNyZ� UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�

Z� Z\GDWNDFK� RJyáHP� FDáHJR� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� Z]UyVá� ]� ������ Z� ����� U�� GR�

������Z� ����� U�� 2]QDF]D� WR�� H� QRZH� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� ILQDQVRZDQH� V �

WUDQVIHUDPL�]�EXG HWX�SD VWZD�����

8G]LDá� W\FK� WUDQVIHUyZ�Z�GRFKRGDFK�RJyáHP�VDPRU] GyZ�SRZLDWRZ\FK�SU]HNUDF]D������

QDWRPLDVW�Z�GRFKRGDFK�RJyáHP�VDPRU] GyZ�ZRMHZyG]WZ�Z\QRVL�RN�������:�QDMVWDUV]\FK�

MHGQRVWNDFK� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� F]\OL� Z� JPLQDFK� ±� UHDNW\ZRZDQ\FK� MX � Z� SRáRZLH�

�����U���XG]LDá�WUDQVIHUyZ�]�EXG HWX�SD VWZD�SU]HNUDF]D�����GRFKRGyZ�RJyáHP��FKRFLD �Z�

SLHUZV]\P�URNX�VDPRG]LHOQR FL�EXG HWRZHM�JPLQ�XG]LDá�WHQ�QLH�SU]HNUDF]Dá�������&R�ZD QH��

XWU]\P\ZDQLH� Z\VRNLHJR� VFHQWUDOL]RZDQLD� V\VWHPX� EXG HWRZHJR� QLH� ]PQLHMV]\áR�

QLHEH]SLHF]H VWZD�XWUDW\�NRQWUROL�QDG�ILQDQVDPL�SXEOLF]Q\PL���

'HFHQWUDOL]DFMD� MHVW�ZL F� QD� UD]LH� SRáRZLF]QD�� 5yZQRF]H QLH� DGPLQLVWUDFMD� U] GRZD� QLH�

UDG]L� VRELH� ]� UHIRUPDPL� VHNWRURZ\PL� ILQDQVRZDQ\PL� ]� EXG HWX� SD VWZD�� NWyUH� ZSUDZG]LH�

Z\PDJDM �VSRU\FK�QDNáDGyZ�ILQDQVRZ\FK��OHF]�EXGXM �QDG]LHM �QD�VNXWHF]Q �UHVWUXNWXU\]DFM �

�������������������������������������������������
�� =� SXQNWX� ZLG]HQLD� WHRULL� RUD]� GRNWU\Q\� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� D� WDN H� Z� NRQWHN FLH� RERZL ]XM FHM�

NODV\ILNDFML�GRFKRGyZ�SXEOLF]Q\FK��DUW����XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��QLH�XOHJD�Z WSOLZR FL�� H�ZSá\Z\�]�
RERZL ]NRZ\FK� VNáDGHN� QD� SRZV]HFKQH� XEH]SLHF]HQLD� ]GURZRWQH� VWDQRZL � GRFKRG\� SXEOLF]QH��.DV\� FKRU\FK�
MDNR� LQVW\WXFMH�G\VSRQXM FH� W\PL�GRFKRGDPL��RERN�GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD��V �]DWHP�SRGPLRWDPL�
VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�QD�PRF\�DUW����XVW����SNW���XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��-HGQDN� �SU]\�RND]ML�
GHEDW\�QDG�QRZHOL]DFM �XVWDZ\�R�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�Z�NLHUXQNX�REM FLD�MHM�U\JRUDPL�UyZQLH �Z\GDWNyZ�
NDV� FKRU\FK�� SRMDZLá\� VL � SRZD QH� SRJO G\� HNVSHUFNLH� NZHVWLRQXM FH� SXEOLF]Q\� FKDUDNWHU� GRFKRGyZ�
SR]\VNLZDQ\FK�SU]H]�NDV\�FKRU\FK��SRU��Ä5]HF]SRVSROLWD´�]����JUXGQLD������U���V��&����

��3RU��:��=LyáNRZVND��)LQDQVH�SXEOLF]QH��7HRULD�L�]DVWRVRZDQLH��:\GDZQLFWZR�:\ V]HM�6]NRá\�%DQNRZHM��
3R]QD �������V�����L�QDVW��
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QDMEDUG]LHM� NáRSRWOLZ\FK� EUDQ � JRVSRGDUNL�� QS�� JyUQLFWZD�� KXWQLFWZD�� SU]HP\VáX�

]EURMHQLRZHJR���5HIRUP\�WH�V �SURZDG]RQH�EH]�ZL NV]HJR�SRZRG]HQLD�SU]H]�FHQWUDOQ\�DSDUDW�

SD VWZRZ\��NWyU\�SU]\F]\Q�GRW\FKF]DVRZ\FK�SRUD HN�QLH�XSDWUXMH�Z�RGVHSDURZDQLX�VZRLFK�

G]LDáD �RG��SURFHVyZ�SU]HNV]WDáFH �XVWURMX�SD VWZD��OHF]�Z�QLHGRVWDWNX� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�

SU]H]QDF]DQ\FK�QD�RZH�ÄUHVWUXNWXU\]DFMH´���

3RPL G]\� GHFHQWUDOL]DFM � XVWURMRZ � �WM�� GHFHQWUDOL]DFM � ]DGD � L� NRPSHWHQFML� SD VWZD� QD�

U]HF]� REOLJDWRU\MQ\FK� WHU\WRULDOQ\FK� NRUSRUDFML� PLHV]ND FyZ�� D� SU]HNV]WDáFHQLDPL� V\WHPX�

SRGDWNRZHJR� QLH� W\ONR� QLH� ]DFKRG] � ]DOH QR FL� IXQNFMRQDOQH��� OHF]� PD� PLHMVFH� SURFHV�

UR]ELH Q\� ±� HZROXFMD� V\VWHPX� SRGDWNRZHJR� MHVW� SRGSRU] GNRZDQD� LQWHUHVRP� DSDUDWX�

FHQWUDOQHJR�SD VWZD��QLH�PR H�ZL F�E\ü�NRKHUHQWQD�]�LQWHUHVDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR���

3UREOHP� EUDNX� V\QFKURQL]DFML� ]PLDQ� Z� SRGDWNDFK� ]� UR]ZRMHP� LQVW\WXFML� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� MHVW� W\P� EDUG]LHM� LVWRWQ\�� H� GRW\FKF]DV� QLH� XGDáR� VL � Z]PRFQLü� NRQWUROL�

DSDUDWX� FHQWUDOQHJR� QDG� Z\GDWNDPL� UHDOL]RZDQ\PL� SU]H]� LQQH� QL � MHGQRVWNL� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� L� 6NDUE� 3D VWZD� � SRGPLRW\� VHNWRUD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� NWyUH� F] VWR�

G\VSRQXM �ZáDVQ\PL� UyGáDPL�GRFKRGyZ�SXEOLF]Q\FK��UR]PDLWH�REOLJDWRU\MQH�VNáDGNL�L�RSáDW\�

RUD]� NDU\� QS�� ]D� ]DQLHF]\V]F]DQLH� URGRZLVND� QDWXUDOQHJR���=� GUXJLHM� VWURQ\� ]DNUHV�ZáDG]\�

VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� Z� VSUDZDFK� SRGDWNRZ\FK� �]DNUHV� W]Z�� ZáDG]WZD� SRGDWNRZHJR��

PDOHMH�Z�JPLQDFK�RUD]�SUDNW\F]QLH�QLH�LVWQLHMH�Z�SRZLDWDFK��SRPLPR�JZDUDQFML�]DZDUWHM�Z�

DUW������.RQVW\WXFML��

:� UH]XOWDFLH�EORNRZDQLD�GHFHQWUDOL]DFML� ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�NOXF]RZH�GOD�SRZRG]HQLD�

UHIRUP\� ]DJDGQLHQLH� GHFHQWUDOL]DFML� SXEOLF]Q\FK� ]DVREyZ� ILQDQVRZ\FK� QLH� ]RVWDáR�

GRW\FKF]DV� VIRUPXáRZDQH� Z� DGQHM� XVWDZLH�� 1LH� RGQRVL� VL � GR� QLFK� XVWDZD� R� ILQDQVDFK�

SXEOLF]Q\FK�� RUD]�XVWDZD�R�GRFKRGDFK� MHGQRVWHN�VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�Z� ODWDFK������±�

���������

8VWDZD�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��NWyUD�]DVW SLáD�RERZL ]XM F �GR�GQLD����JUXGQLD������U��

XVWDZ � ]� GQLD� �� VW\F]QLD� ����� U�� 3UDZR� EXG HWRZH�� LJQRUXMH� NRQVW\WXF\MQ � G\UHNW\Z �

GHFHQWUDOL]DFML� ZáDG]\� SXEOLF]QHM� �DUW�� ��� XVW�� �� .RQVW\WXFML��� D� Z� NRQVHNZHQFML� LJQRUXMH�

Z\QLNDM FH�]�WHM�G\UHNW\Z\�SUDZD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��NWyUH�V �XQRUPRZDQH�

Z�UR]G]LDOH�9,,�.RQVW\WXFML���

=�DQDOL]\�XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�Z\QLND�� H� MHM�SU]HSLV\�UR]PLMDM � �VL �]�FHODPL�

UHIRUP\�VDPRU] GRZR�DGPLQLVWUDF\MQHM�Z�QDVW SXM F\FK�VSUDZDFK��

�������������������������������������������������
�� � =ZL ]NL� SRPL G]\� GHFHQWUDOL]DFM � D� ]PLDQDPL� SRGDWNRZ\PL� SRZLQQ\� SURZDG]Lü� GR� Z]PRFQLHQLD� W]Z��

ZLDGRPR FL�SRGDWNRZHM�RE\ZDWHOL��-HVW�WR�VSUDZD�ZD QD�GOD�XáDWZLHQLD�RE\ZDWHORP�GRNRQ\ZDQLD� ZLDGRP\FK�
Z\ERUyZ� SROLW\F]Q\FK� Z� NRQWHN FLH� LQG\ZLGXDOQ\FK� RFHQ� VSRG]LHZDQ\FK� NRU]\ FL�� R� NWyU\FK� V]HURNR�
Z\SRZLDGD� VL � WHRULD� Z\ERUX� SXEOLF]QHJR�� MDNR� R� VW\PXODWRUDFK� UDFMRQDOQ\FK� GHF\]ML� DORNDF\MQ\FK�
SRGHMPRZDQ\FK� SU]H]� ZáDG]H� SXEOLF]QH�� 3RU�� -�0�� %XFKDQDQ�� )LQDQVH� SXEOLF]QH� Z� ZDUXQNDFK� GHPRNUDFML��
3:1��:DUV]DZD������U���V���������������������

���']�8��1U������SR]�����������
�� 8VWDZD� ]� ��� OLVWRSDGD� ����� U�� R� GRFKRGDFK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�Z� ODWDFK� ����� ±� ������

']�8��]����JUXGQLD������U���1U������SR]�������



� ��

�� VDPRG]LHOQR FL� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� Z� ]DFL JDQLX� ]RERZL ]D �

ILQDQVRZ\FK��

�� VDPRG]LHOQR FL� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� Z� XFKZDODQLX� EXG HWX�

�RJUDQLF]RQHM� QLH� W\ONR� OLPLWRZDQLHP� Z\VRNR FL� GHILF\WX� EXG HWRZHJR�� OHF]�

UyZQLH � RERZL ]NLHP� XMPRZDQLD� Z� EXG HWDFK� SODQyZ� ILQDQVRZ\FK� ]DNáDGyZ�

EXG HWRZ\FK��JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK�L�IXQGXV]\�FHORZ\FK���

�� U\JRU\VW\F]Q\P� OLPLWRZDQLX� UR]PLDUyZ� RUD]� SR]LRPX� ORNDOQHJR� L� UHJLRQDOQHJR�

GáXJX�SXEOLF]QHJR��

�� GURELD]JRZHM� LQJHUHQFML� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� Z� SURFHV� Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD �

]OHFRQ\FK��

�� EUDNX� MHGQROLW\FK� UHJXá� XG]LHODQLD� GRWDFML� ]� EXG HWX� SD VWZD� L� EXG HWyZ�

VDPRU] GRZ\FK��

�� EUDNX�UHJXá�GRWRZDQLD�]DGD �]OHFRQ\FK�L�VDPRU] GRZ\FK�]DGD �ZáDVQ\FK��

�� EUDNX� SURFHGXU� RNUH ODM F\FK� ]DVDG\� L� ZDUXQNL� GRVW SX� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� GR� URGNyZ�]DJUDQLF]Q\FK�� QLH�SRGOHJDM F\FK�]ZURWRZL��Z� W\P�GR�

IXQGXV]\�SU]HND]\ZDQ\FK�SU]H]�8(����

1DOH \� SRGNUH OLü�� H� SURFHV\� NUHRZDQLD� ORNDOQHJR� GáXJX� SXEOLF]QHJR�� REVHUZRZDQH�Z�

JPLQDFK� Z� ODWDFK� ����� ±� ������ MHGQR]QDF]QLH� ZVND]XM � QD� MHJR� VLOQH� ]ZL ]NL� ]�

ILQDQVRZDQLHP� LQZHVW\FML� NRPXQDOQ\FK�� ]ZáDV]F]D�Z� G]LHG]LQLH� LQIUDVWUXNWXU\� WHFKQLF]QHM��

:� SU]HFLZLH VWZLH� GR� LQQ\FK� QL � MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� SRGPLRWyZ� VHNWRUD�

ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� QLH� PR QD� SRGDü� SU]\NáDGyZ� ]DGáX DQLD� VL � JPLQ� � Z� UH]XOWDFLH�

WUXGQR FL�]�ILQDQVRZDQLHP�Z\GDWNyZ�ELH F\FK��3U]HFLZG]LDáDQLH�]DGáX HQLX�ORNDOQHPX�EH]�

Z WSLHQLD� PXVL� ZL F� SURZDG]Lü� GR� UDG\NDOQHJR� ]PQLHMV]DQLD� SR]LRPX� QDNáDGyZ�

LQZHVW\F\MQ\FK� Z� VHNWRU]H� SXEOLF]Q\P�� :ROXPHQ� ORNDOQHJR� GáXJX� SXEOLF]QHJR� VWDQRZL�

]DOHGZLH� GZLH� VHWQH� ]DGáX HQLD� SD VWZRZHJR� RJyáHP���� D� LQIRUPDFMH� ]� SLHUZV]HJR� URNX�

IXQNFMRQRZDQLD� VDPRU] GX� SRZLDWyZ� L� VDPRU] GX� ZRMHZyG]WZ� ZVND]XM � QD� LVWQLHQLH�

VSRU\FK�QDGZ\ HN�Z�LFK�W]Z��]ELRUF]\FK�EXG HWDFK�����

3R�XSá\ZLH������U��VDPRU] G\�SRZLDWRZH�]JURPDG]Lá\�QDGZ\ NL�Z�VZRLFK�EXG HWDFK�QD�

á F]Q � NZRW � SRQDG� ����� POQ� ]á�� UyZQRF]H QLH� ]DFL JDM F� GáXJRWHUPLQRZH� ]RERZL ]DQLD�

ILQDQVRZH��� QD� á F]Q � NZRW � ]DOHGZLH� �����POQ� ]á��:� WHM� V\WXDFML� QLH� SRZLQQR� G]LZLü� QLH�

Z\NRQ\ZDQLH� SU]H]� SRZLDW\� ]DSODQRZDQ\FK� SU]H]� QLH� Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� ±� QS��

Z\NRQDQH� Z� ����� U�� Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� SRZLDWyZ� Z� G]LDOH� Ä7UDQVSRUW´� VWDQRZLá\�

]DOHGZLH������GRFKRGyZ�]� W\WXáX� F] FL�GURJRZHM� VXEZHQFML� RJyOQHM�� D�Z\GDWNL�RJyáHP�Z�
�������������������������������������������������

���1D�NRQLHF������U��á F]QH�]DGáX HQLH�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�V]DFRZDQR�QD�SR]LRPLH�RN������POG�]á��
]�F]HJR�QLHVSHáQD���POG�]á�Z\QRVLáR�]DGáX HQLH�VHNWRUD�VDPRU] GRZHJR��7U]HED�GRGDü�� H�UyZQRF]H QLH�LVWQLHM �
NRQWURZHUVMH�Z� VSUDZLH� ]DVDG�REOLF]DQLD�SR]LRPX�GHILF\WX�EXG HWX�SD VWZD� L� �ZROXPHQX�SD VWZRZHJR�GáXJX�
SXEOLF]QHJR��SRGQRV]RQH�QS��SU]H]�1,.��SRU��'HILF\W�EXG HWRZ\�]QDF]QLH�ZL NV]\��Ä5]HF]SRVSROLWD´������U���
1U������V��%�����

��� � 3RU�� ,QIRUPDFMD� R� Z\NRQDQLX� EXG HWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� Z� ����U��0LQLVWHUVWZR�
)LQDQVyZ��:DUV]DZD��PDM��������

���6 �WR�]RERZL ]DQLD�VSáDFDQH�SR�XSá\ZLH�URNX�EXG HWRZHJR��Z�NWyU\P�]RVWDá\�]DFL JQL WH��
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W\P�G]LDOH�VWDQRZLá\�QLHVSHáQD�����GRFKRGyZ�SU]HND]DQ\FK�QD�WHQ�FHO�]�EXG HWX�SD VWZD��:�

W\P� VDP\P�RNUHVLH� VDPRU] G\�ZRMHZyG]WZ� ]JURPDG]Lá\�Z� VZRLFK�EXG HWDFK�QDGZ\ NL�QD�

á F]Q �NZRW ������POQ�]á��UyZQRF]H QLH�]DFL JDM F�GáXJRWHUPLQRZH�]RERZL ]DQLD�ILQDQVRZH�

QD�NZRW �����POQ�]á���

6DPRU] G\�ZRMHZyG]WZ� WDN H�QLH�SRGHMPXM �ZL NV]\FK�SU]HGVL Z]L ü� LQZHVW\F\MQ\FK�±�

LFK� Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� Z\NRQDQH� Z� ����� U�� Z� G]LDOH� Ä7UDQVSRUW´� Z\QLRVá\� �����

GRFKRGyZ� RWU]\PDQ\FK� � ]� W\WXáX� F] FL� GURJRZHM� VXEZHQFML� RJyOQHM� RUD]� GRWDFML� FHORZ\FK�

NLHURZDQ\FK� GR� WHJR� G]LDáX�� 1DWRPLDVW� Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� VDPRU] GX� ZRMHZyG]WZ�

Z\NRQDQH�Z�WU]HFK�NZDUWDáDFK������U��Z�G]LDOH�Ä2 ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH´�Z\QLRVá\��]DOHGZLH�

����� � SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ� RJyáHP� WHJR� G]LDáX�� FKRFLD � GRFKRG\� GRW\F] FH� WHJR� G]LDáX�

]RVWDá\�Z�W\P�RNUHVLH�Z\NRQDQH�Z�SRQDG�����SODQX�URF]QHJR��6 �WR�LQIRUPDFMH�REUD]XM FH�

ELHUQ �SROLW\N �EXG HWRZ �RUJDQyZ�VDPRU] GyZ�SRZLDWRZ\FK�L�VDPRU] GyZ�ZRMHZyG]WZ��

�

���6\VWHP�GRFKRGyZ�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�

=ELyU�SRGDWNRZ\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�Z�]DVDG]LH�MHVW�SXVW\����

3RZLDW\�RWU]\PDá\� MHG\QLH���SURFHQWRZ\�XG]LDá�ZH�ZSá\ZDFK�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�

RVyE� IL]\F]Q\FK� ]DPLHV]NDá\FK� QD� WHUHQLH� SRZLDWX�� FR� R]QDF]D�� H� QLH� PRJ � NRU]\VWDü� ]�

JZDUDQWRZDQHJR� � Z� DUW�� ���� .RQVW\WXFML� SUDZD� GR� XVWDODQLD� Z\VRNR FL� SRGDWNyZ� L� RSáDW�

ORNDOQ\FK�Z�]DNUHVLH�RNUH ORQ\P�XVWDZ ���

:�REHFQ\P�VWDQLH�SUDZQ\P�ZáDG]WZR�SRGDWNRZH�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�QLH�LVWQLHMH���

: UyG�SR]RVWDá\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�QDOH \�Z\PLHQLü��GRFKRG\�

]�PDM WNX�SRZLDWX��]�Z\á F]HQLHP�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�PDM WNX���]JRGQLH�]�DUW����XVW����

SNW���OLW��E��XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK���GRFKRG\�X]\VNLZDQH�SU]H]�MHGQRVWNL�EXG HWRZH�

SRZLDWX� RUD]� ZSáDW\� RG� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� L� JRVSRGDUVWZ� SRPRFQLF]\FK� MHGQRVWHN�

EXG HWRZ\FK� SRZLDWX�� RGVHWNL� RG� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK� SRZLDWX� JURPDG]RQ\FK� QD�

UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK� RUD]� RGVHWNL� RG� SR \F]HN� XG]LHODQ\FK� SU]H]� SRZLDW�� RGVHWNL� L�

G\ZLGHQG\� RG� ZQLHVLRQHJR� SU]H]� SRZLDW� NDSLWDáX�� VSDGNL�� ]DSLV\� L� GDURZL]Q\� QD� U]HF]�

SRZLDWX�� RGVHWNL� RG� QLHWHUPLQRZR� SU]HND]\ZDQ\FK� QDOH QR FL� VWDQRZL F\FK� GRFKRG\�

SRZLDWX���

-H HOL�QDZHW�SU]\M ü�]DáR HQLH�DGHNZDWQR FL� LQVW\WXFML�XG]LDáX�ZH�ZSá\ZDFK�]�SRGDWNyZ�

SD VWZRZ\FK�GR�NDWHJRULL�ÄGRFKRG\�ZáDVQH´��W\P�PLDQHP�Z�GRNWU\QLH�L� WHRULL�RNUH ODQH�V �

GRFKRG\�RGGDQH�VDPRU] GRZL�WHU\WRULDOQHPX�Z�FDáR FL��EH]ZDUXQNRZR��QLHMDNR�QD�ZáDVQR ü��

WR� GDQLQRZH� GRFKRG\� ZáDVQH� SRZLDWyZ� WZRU]\áE\� MHGHQ� W\ONR� W\WXá� SUDZQ\�� :� XM FLX�

NODV\F]Q\P� VDPRU] G� SRZLDWRZ\� QLH� G\VSRQXMH� DGQ\P� GDQLQRZ\P� GRFKRGHP� ZáDVQ\P��

1LH� WZRU] � SRGDWNRZHJR� GRFKRGX� ZáDVQHJR� ZSáDW\� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� OXE� ]DNáDGyZ�

EXG HWRZ\FK��1LH�V �WDNLP�GRFKRGHP�G\ZLGHQG\��RGVHWNL��LWG���

:������U��XG]LDá�V]HURNR�UR]XPLDQ\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�SRZLDWyZ��ZUD]�]��ZSá\ZDPL�

]� SD VWZRZHJR� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK�� Z\QLyVá� ������ QDWRPLDVW� Z�
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XM FLX�Z V]\P��WM��EH]�XG]LDáX�ZH�ZSá\ZDFK�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��

yZ�XG]LDá�]PDODá�GR�������

:REHF� ]QLNRPHJR� ]QDF]HQLD� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� SRZLDWyZ� Z� LFK� GRFKRGDFK� RJyáHP��

PXVL�URVQ ü�UROD�WUDQVIHUyZ�]�EXG HWX�SD VWZD��W]Q��VXEZHQFML�RJyOQHM�L�GRWDFML�FHORZ\FK���

8VWDZD�R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�ZSURZDG]LáD�QDVW SXM F\�V\VWHP�

VXEZHQFMRQRZDQLD�SRZLDWyZ��

��� .D G\� SRZLDW� RWU]\PXMH� VXEZHQFM � RJyOQ �� Z� VNáDG� NWyUHM� PRJ � ZFKRG]Lü� WU]\�

QLH]DOH QLH�REOLF]DQH�F] FL����R ZLDWRZD��GURJRZD��L�Z\UyZQDZF]D��

��� &] ü� R ZLDWRZD� VXEZHQFML� RJyOQHM� MHVW� ZVSyOQD� ]� SR]RVWDá\PL� MHGQRVWNDPL�

VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� L� XVWDODQD� MDNR� QLH� PQLHMV]D� QL � ����� �� SODQRZDQ\FK�

GRFKRGyZ�EXG HWX�SD VWZD�����NWyUD�WR�NZRWD�SR�RGOLF]HQLX�UH]HUZ\��Z�Z\VRNR FL�

�����MHVW�UR]G]LHODQD�PL G]\�SRV]F]HJyOQH�JPLQ\��SRZLDW\�L�ZRMHZyG]WZD�ZHGáXJ�

]DVDG� XVWDORQ\FK��Z� GURG]H� UR]SRU] G]HQLD�� SU]H]�PLQLVWUD�ZáD FLZHJR�GR� VSUDZ�

R ZLDW\� L� Z\FKRZDQLD�� SR� ]DVL JQL FLX� RSLQLL� UHSUH]HQWDFML� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR�� ]� XZ]JO GQLHQLHP� W\SyZ� L� URG]DMX� V]Nyá� SURZDG]RQ\FK� SU]H]�

MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�RUD]�OLF]E\�XF]QLyZ�Z�W\FK�V]NRáDFK����

��� &] ü� GURJRZD� VXEZHQFML� RJyOQHM� �� NZRWD� SU]H]QDF]RQD� QD� F] ü� GURJRZ �

VXEZHQFML� RJyOQHM� MHVW� ZVSyOQD� GOD� ZV]\VWNLFK� SRZLDWyZ� L� ZRMHZyG]WZ� �QD�

EXGRZ �� PRGHUQL]DFM �� XWU]\PDQLH�� ]DU] G]DQLH� L� RFKURQ � GUyJ� ZRMHZyG]NLFK��

SRZLDWRZ\FK� RUD]� GUyJ� SRZLDWRZ\FK�� ZRMHZyG]NLFK� L� NUDMRZ\FK� Z� JUDQLFDFK�

PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX��]�Z\M WNLHP�GUyJ�HNVSUHVRZ\FK�L�DXWRVWUDG��L�XVWDODQD�

Z� Z\VRNR FL� ���� ÄNZRW\� QLH� PQLHMV]HM� QL � ���� SODQRZDQ\FK� QD� GDQ\� URN�

ZSá\ZyZ�]�SRGDWNX�DNF\]RZHJR�RG�SDOLZ�VLOQLNRZ\FK´����

��� &] ü� GURJRZD� � VXEZHQFML� RJyOQHM� � �� SR� RGOLF]HQLX� UH]HUZ\� QD� LQZHVW\FMH� Z�

Z\VRNR FL�����NZRW\�RJyOQHM�±�MHVW�UR]G]LHODQD�SRPL G]\�SRZLDW\�L�ZRMHZyG]WZD�

]� XZ]JO GQLHQLHP� Z� V]F]HJyOQR FL� GáXJR FL� L� J VWR FL� VLHFL� GUyJ�� GURJRZHM�

LQIUDVWUXNWXU\� WHFKQLF]QHM�� QDW HQLD� UXFKX�� Z\SDGNRZR FL� RUD]� ]UyZQRZD HQLD�

UR]ZRMX� LQIUDVWUXNWXU\� GURJRZHM�� Z� W\P� SU]\JUDQLF]QHM� �� ZHGáXJ� ]DVDG� L� WU\EX�

RNUH ORQ\FK�SU]H]�5DG �0LQLVWUyZ�Z�GURG]H�UR]SRU] G]HQLD�����

�������������������������������������������������
��� 1D�W �F] ü�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�ZV]\VWNLFK�-67�Z������U��SU]H]QDF]RQR����������POQ�]á���Z�W\P�GOD�

SRZLDWyZ���������POQ�]á��
��� 5R]SRU] G]HQLH�0LQLVWUD�(GXNDFML�1DURGRZHM�]����JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�]DVDG�SRG]LDáX�F] FL�

R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��']��8��1U������SR]���������
��� $UW����XVW����XVWDZ\�]����VLHUSQLD������U��R�ILQDQVRZDQLX�GUyJ�SXEOLF]Q\FK��]PLHQLRQ\�DUW�����XVWDZ\�]�

���OLVWRSDGD������U��R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�Z�ODWDFK������±�������SRU��SU]\SLV�QU������
��� 5R]SRU] G]HQLH� 5DG\� 0LQLVWUyZ� ]� ��� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� RNUH OHQLD� V]F]HJyáRZ\FK� ]DVDG��

XVWDODQLD� L� WU\EX�SU]HND]\ZDQLD�F] FL�GURJRZHM� VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ��PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX� L�
ZRMHZyG]WZ��']��8��1U������SR]����������
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��� &] ü� Z\UyZQDZF]D� VXEZHQFML� RJyOQHM� � �� NZRW � SU]H]QDF]RQ � QD� F] ü�

Z\UyZQDZF] � VXEZHQFML� RJyOQHM� GOD� ZV]\VWNLFK� SRZLDWyZ� GOD� ND GHJR� URNX��

EXG HWRZHJR�RNUH OD��XVWDZD�EXG HWRZD������

��� &] ü� Z\UyZQDZF] � VXEZHQFML� RJyOQHM� RWU]\PXMH� SRZLDW�� Z� NWyU\P�

SURJQR]RZDQH� GOD� ����� U�� GRFKRG\� ]� W\WXáX� XG]LDáX� ZH� ZSá\ZDFK� ]� SRGDWNX�

GRFKRGRZHJR� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� � ��Z� SU]HOLF]HQLX� QD� MHGQHJR�PLHV]ND FD� ±� V �

PQLHMV]H� RG� PDNV\PDOQHM� ZDUWR FL� DQDORJLF]QHJR� ZVND QLND� SHU� FDSLWD�

REOLF]RQHJR�GOD�SRZLDWX�QDMERJDWV]HJR�����NZRWD�Z\UyZQDZF]HM�F] FL�VXEZHQFML�

RJyOQHM� � MHVW� REOLF]DQD� SHU� FDSLWD� MDNR� ���� Uy QLF\� PL G]\� ZVND QLNLHP� GOD�

GDQHJR�SRZLDWX�L�ZVND QLNLHP�GOD�SRZLDWX�QDMERJDWV]HJR�D�QDVW SQLH�SRPQR RQD�

SU]H]�OLF]E �PLHV]ND FyZ�WHJR��SRZLDWX���

1DZHW�SRELH QD�DQDOL]D�V\VWHPX�VXEZHQFMRQRZDQLD�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�SURZDG]L�GR�

MHGQR]QDF]Q\FK�ZQLRVNyZ�±�QLH�SHáQL�RQ�IXQNFML�]DVLODM F\FK�EXG HW�SRZLDWX��OHF]�]DVW SXMH�

QLH�LVWQLHM FH�GRFKRG\�ZáDVQH��

&] ü� Z\UyZQDZF]D� � VXEZHQFML� RJyOQHM� GOD� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� PD� FKDUDNWHU�

NDPXIOD X�� JZDUDQWXM F� SU]HND]DQLH� ND GHPX� SRZLDWRZL� ZSá\ZyZ� ]� VXURJDWX� GRFKRGX�

ZáDVQHJR� ��� SURFHQWRZHJR� XG]LDáX� ZH� ZSá\ZDFK� ]� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RG� RVyE�

IL]\F]Q\FK�� QD� SR]LRPLH� ��� SURFHQW� ZSá\ZyZ� ]� WHJR� W\WXáX� SHU� FDSLWD� X]\VNDQ\FK� � SU]H]�

SRZLDW�QDMERJDWV]\��-HVW�WR�VZRLVWD�QDJURGD�SRFLHV]HQLD��SRQLHZD �ZSá\Z\��R�NWyU\FK�PRZD�

V �EDUG]R�QLVNLH�ZREHF�]DGD �SXEOLF]Q\FK�SU]HND]DQ\FK�SRZLDWRP��OHF]�SRZVWDMH�]áXG]HQLH�

ÄG\VSRQRZDQLD�ZáDVQ\PL�SLHQL G]PL´�R�]QLZHORZDQ\P�SR]LRPLH���

%DUG]R� LVWRWQ\� MHVW� IDNW� ILQDQVRZDQLD� VXEZHQFM � RJyOQ � GZyFK� QDMEDUG]LHM� NRV]WRZQ\FK�

]DGD � ZáDVQ\FK� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� ±� ]� ]DNUHVX� R ZLDW\� SRQDGSRGVWDZRZHM� � L� GUyJ�

SRZLDWRZ\FK�����

:� SU]\SDGNX� ]DGD � R ZLDWRZ\FK� SRZLDW\� ]QDMGXM � VL � Z� DQDORJLF]Q\P� SRáR HQLX� MDN�

JPLQ\�� :LHOROHWQLH� SU]\JRWRZDQLD� GR� SU]HND]DQLD� VDPRU] GRZL� WHU\WRULDOQHPX� QDMSLHUZ�

V]Nyá� SRGVWDZRZ\FK� �JPLQ\� SU]HM á\� LFK� SURZDG]HQLH� GRSLHUR� ]� SRF] WNLHP� ����� U�� �� D�

QDVW SQLH� V]Nyá� UHGQLFK� ±� XSRUF]\ZLH� RSy QLDQH� ]� SRZRGX� ]DPLDUyZ� RSUDFRZDQLD�

VWDELOQ\FK� ]DVDG� ILQDQVRZDQLD� ±� QLH� SU]\QLRVá\� DGQ\FK� HIHNWyZ�� :\GDMH� VL �� H� RZ ��

VNáRQQR ü�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�GR�ÄDGPLQLVWURZDQLD´� URGNDPL�ILQDQVRZ\PL�QLH]E GQ\PL�

GOD� IXQNFMRQRZDQLD� V\VWHPX� R ZLDW\�PR H� RVáDELü� MHG\QLH� UDG\NDOQH� XVWDELOL]RZDQLH� ]DVDG�

LFK�SU]HND]\ZDQLD�MHGQRVWNRP�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR���

6SUDZD� ILQDQVRZDQLD� RERZL ]NX� XWU]\P\ZDQLD�� NRQVHUZDFML�� EXGRZ\� L� UR]EXGRZ\� GUyJ�

MHVW� UyZQLH � GR ü� SRZD QD�� =DGDQLH� WR� MHVW� ILQDQVRZDQH� VXEZHQFM � RJyOQ � NDONXORZDQ �

�������������������������������������������������
��� 1D�F] ü�Z\UyZQDZF] �VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWyZ�Z�����U��SU]H]QDF]RQR�������POQ�]á���
��� &R�SUDNW\F]QLH�R]QDF]D�� H�W �VXEZHQFM �RWU]\PDM �ZV]\VWNLH�SRZLDW\�RSUyF]�QDMERJDWV]HJR�±�SRZLDWX�

ZDUV]DZVNLHJR��
��� =�SRF] WNLHP������U��VDPRU] G\�SRZLDWRZH�SU]HM á\�RGSRZLHG]LDOQR ü�]D�RN�������GUyJ�SXEOLF]Q\FK�

Z�3ROVFH��JPLQ\�RGSRZLDGDM �]D�RN�������GUyJ�SXEOLF]Q\FK���



� ��

ZVSyOQLH� GOD� SRZLDWyZ� L� ZRMHZyG]WZ�� : WSOLZR FL� EXG]L� ]DUyZQR� IDNW� QDGDQLD� WHPX�

WUDQVIHURZL�IRUP\�VXEZHQF\MQHM��MDN�L�XWZRU]HQLH�MHGQHM�SXOL� URGNyZ�GOD�GUyJ�SRZLDWRZ\FK�

L�GUyJ�ZRMHZyG]NLFK��-X �ZLDGRPR�R�SU]\SDGNDFK�Z\NRU]\VW\ZDQLD�SU]H]�QLHNWyUH�SRZLDW\�

ZáD QLH�GURJRZHM�F] FL�VXEZHQFML�RJyOQHM�QD�LQQH�FHOH��=�SUDZQHJR�SXQNWX�ZLG]HQLD�QLH�MHVW�

WR� G]LDáDQLH� QLHOHJDOQH�� FKRFLD � PR H� EXG]Lü� Z WSOLZR FL�� 3UR FLHM� E\áRE\� SU]HND]\ZDü� WH�

URGNL�Z�IRUPLH�GRWDFML�FHORZ\FK��NWyUH�ZSUDZG]LH�REQL DM �VZRERG �LFK�RGELRUFyZ��DOH�QLH�

WZRU] � SRNXV\� � � Z\GDWNRZDQLD� QLH]JRGQLH� ]� SU]H]QDF]HQLHP� D� WDN H�PXV] � E\ü� VWDUDQQLHM�

NDONXORZDQH��'RWDFMH�WDNLH�PRJá\E\�E\ü�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V GRZHM������

8WZRU]HQLH� MHGQHM� SXOL� URGNyZ� VNLHURZDQ\FK� QD� ILQDQVRZDQLH� GUyJ� GOD� ZV]\VWNLFK�

SRZLDWyZ� L� ZRMHZyG]WZ� VWDZLD� MH� Z� GR ü� NáRSRWOLZHM� V\WXDFML�� =� MHGQHM� VWURQ\� QLH� PD�

DGQ\FK� DUJXPHQWyZ� QD� U]HF]� WH]\�� H� XVWDZRZD� JUDQLFD� RN�� ��� SURFHQW� SODQRZDQ\FK�

ZSá\ZyZ� ]� SRGDWNX� DNF\]RZHJR� RG� SDOLZ� VLOQLNRZ\FK� �]ZáDV]F]D� Z� ����� U�� ZSá\Z\�

U]HF]\ZLVWH� E G � LVWRWQLH� Z\ V]H� RG� ]DSODQRZDQ\FK�� MHVW� DGHNZDWQD� GR� QLH]E GQ\FK�

Z\GDWNyZ�� =� GUXJLHM� ]D � VWURQ\� Z\G]LHOHQLH� ]� WHM� SXOL� JPLQ� ]DZLHUD� ÄPLOF] FH� ]DáR HQLH´�

SU]H]QDF]DQLD� SU]H]� JPLQ\� GRW\FKF]DVRZ\FK� ZSá\ZyZ� ]� SRGDWNX� RG� URGNyZ�

WUDQVSRUWRZ\FK� ZáD QLH� QD� GURJL�� -HVW� WR� ]DáR HQLH� IDáV]\ZH� L� VSU]HF]QH� ]� � ZV]\VWNLPL�

WHRULDPL� SRGDWNRZ\PL� �SRGDWHN� MHVW� ]� GHILQLFML� ZLDGF]HQLHP� EH]ZDUXQNRZ\P�� D� ZSá\Z\�

SRGDWNRZH�QLH�V �Ä]QDF]RQH´���D�SRQDG�WR�QLH]JRGQH�]�UHDOLDPL��JPLQ\�SU]H]QDF]Dá\�QD�GURJL�

JPLQQH�ZL FHM�SLHQL G]\�QL �RWU]\P\ZDá\�ZSá\ZyZ�]�SRGDWNX�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK���

$OH�ZáD QLH� WDNLH� ]DáR HQLH� VSRZRGRZDáR�Z\RGU EQLHQLH�JPLQ� L�XWZRU]HQLH�GOD�QLFK�F] FL�

UHNRPSHQVXM FHM� VXEZHQFML� RJyOQHM�� :� UH]XOWDFLH� QLH� PR QD� SRGM ü� SUyE\� RFHQ\�

DGHNZDWQR FL� á F]QHM� NZRW\� VNLHURZDQHM� QD� GURJL� VDPRU] GRZH� �VWDQRZL FH� SRQDG� ����

ZV]\VWNLFK� GUyJ� SXEOLF]Q\FK� Z� 3ROVFH�� GR� QLH]E GQ\FK� Z\GDWNyZ�� 2JUDQLF]HQLH� VL � Z�

UDFKXQNDFK�W\ONR�GR�XG]LDáX�ZH�ZSá\ZDFK�]�SRGDWNX�DNF\]RZHJR�RG�SDOLZ�VLOQLNRZ\FK���RN��

������SODQRZDQ\FK�ZSá\ZyZ�GOD�ZV]\VWNLFK�MHGQRVWHN�VDPRU]DGX�WHU\WRULDOQHJR�L�RN������

SODQRZDQ\FK�ZSá\ZyZ�QD�XWU]\PDQLH�GUyJ�NUDMRZ\FK��VWDQRZL F\FK�QLHVSHáQD������RJyOQHM�

GáXJR FL� GUyJ� SXEOLF]Q\FK�� PR H� E\ü� MDáRZH�� SRQLHZD � ZSá\Z\� ]� DNF\]\� UyZQLH � QLH� V �

Ä]QDF]RQH´��

:� ����� U�� XG]LDá� VXEZHQFML� RJyOQHM� GOD� SRZLDWyZ� VWDQRZLá� ������ GRFKRGyZ�

SRZLDWRZ\FK�RJyáHP����

'RWDFMH� FHORZH� V � QDMPQLHM� NRU]\VWQ\P� URG]DMHP� GRFKRGyZ� VDPRU] GRZ\FK�� SRQLHZD ��

QLH� SRVLDGDM � FHFK� QLH]E GQ\FK� GR�NUHRZDQLD�JZDUDQFML� SU]HND]DQLD� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK��

=DVDG\� XVWDODQLD� GRWDFML� FHORZ\FK� Z� SROVNLP� V\VWHPLH� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� QLH� V �

VNRG\ILNRZDQH��D� WDN H�QLH�WZRU] �MDNLHMNROZLHN�VWUXNWXU\�TXDVL� ��VNRG\ILNRZDQHM�� �'RWDFMH�

FHORZH� SRGOHJDM � JHQHUDOQHM� QRUPLH� ZVND]DQHM� Z� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK�

SXEOLF]Q\FK�� ]JRGQLH� ]� NWyU �Ä=DPLHV]F]HQLH�Z� EXG HFLH� SD VWZD� GRFKRGyZ� ]� RNUH ORQ\FK�

�������������������������������������������������
��� 3RU��$��$JRSV]RZLF]��=��*LORZVND��8VWDZD�R�JPLQQ\P�VDPRU] G]LH� WHU\WRULDOQ\P��.RPHQWDU]��:\G��

&�+�%HFN��:DUV]DZD�������Z\G��,,��V�����L�QDVW��
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UyGHá� OXE� Z\GDWNyZ� QD� RNUH ORQH� FHOH� QLH� VWDQRZL� SRGVWDZ\� URV]F]H � E G � ]RERZL ]D �

SUDZQ\FK�SD VWZD�ZREHF�RVyE�WU]HFLFK���´���

2EHFQLH� RERZL ]XMH� QDVW SXM F\� V\VWHP� GRWRZDQLD� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR��

QLHNWyUH� GRWDFMH� V � QDOH QH� ND GHM� MHGQRVWFH�� QLHNWyUH� GRWDFMH� MHGQRVWND� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR�PR H�RWU]\PDü�Z�V]F]HJyOQ\FK�RNROLF]QR FLDFK��MHV]F]H�LQQH�V �SU]H]QDF]RQH�

QD� ILQDQVRZDQLH� �FR�SR]ZDOD�SU]\SXV]F]Dü�� H�QDOH QH�� OXE�QD�GRILQDQVRZDQLH� �FR� � ]�NROHL�

SR]ZDOD� SU]\SXV]F]Dü�� H� SU]\G]LHODQH� X]QDQLRZR�� ]DGD � ZáDVQ\FK� MHGQRVWNL� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR�����

=DVDG\� GRWRZDQLD� SRZLDWyZ� UyZQLH � ]DNáDGDM � � LVWQLHQLH� GRWDFML� QDOH Q\FK� RERN� GRWDFML�

GRVW SQ\FK�SRWHQFMDOQLH��ZVSLHUDM F\FK��GRILQDQVRZXM F\FK����

'RWDFMH�FHORZH�QDOH QH�ND GHPX�SRZLDWRZL��

� ]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM �]DGD �VáX E��LQVSHNFML�L�VWUD \��R�NWyU\FK�PRZD�Z�

XVWDZLH�R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��

� ]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�

SRZLDW�QD�SRGVWDZLH�RGU EQ\FK�XVWDZ��

� ]�EXG HWX�SD VWZD�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �ZáDVQ\FK�SRZLDWX��

� XVWDODQH�V �ZHGáXJ�]DVDG�SU]\M W\FK�GR�RNUH ODQLD�Z\GDWNyZ�SRGREQHJR�URG]DMX�Z�

EXG HFLH�SD VWZD��

� SU]HND]\ZDQH�V �SU]H]�ZRMHZRGyZ��MH HOL�LQQH�XVWDZ\�QLH�VWDQRZL �LQDF]HM��

� SRZLQQ\� E\ü� SU]HND]\ZDQH� Z� WU\ELH� XPR OLZLDM F\P� SHáQH� L� WHUPLQRZH�

Z\NRQDQLH�]OHFDQ\FK�]DGD ��

'RWDFMH�SRWHQFMDOQLH�GRVW SQH�GOD�SRZLDWyZ��

�� GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ZáDVQ\FK�SRZLDWX���

�� GRWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�XVXZDQLH�EH]SR UHGQLFK�]DJUR H �GOD�

EH]SLHF]H VWZD�L�SRU] GNX�SXEOLF]QHJR��

�� GRWDFMH�]�IXQGXV]yZ�FHORZ\FK��

�� GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRZLDW�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �]��

RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��

�� GRWDFMH�FHORZH�QD��]DGDQLD�ZáDVQH�SRZLDWX�]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM�L�LQQ\FK�

]DGD ��

�� GRWDFMH�FHORZH�QD�Z\GDWNL�QD�LQZHVW\FMH�]�]DNUHVX�]DGD �ZáDVQ\FK�SRZLDWX�Z�

NZRWDFK�RJUDQLF]RQ\FK�GR�Z\VRNR FL�����ZDUWR FL�NRV]WRU\VRZHM�LQZHVW\FML��]D�

Z\M WNLHP�GRWDFML�QD�FHOH�LQZHVW\F\MQH�]ZL ]DQH�]�]DGDQLDPL�]�]DNUHVX�RSLHNL�

VSRáHF]QHM��JG]LH�QLH�VWRVXMH�VL �WHJR�RJUDQLF]HQLD��

'RWDFMH� ILQDQVXM FH� �OXE� GRILQDQVRZXM FH�� ]DGDQLD� ZáDVQH� SRZLDWX� ]� ]DNUHVX� SRPRF\�

VSRáHF]QHM� V � SU]HND]\ZDQH� SU]H]� ZRMHZRGyZ� Z� VSRVyE� � XPR OLZLDM F\� WHUPLQRZH� L� SHáQH�

Z\NRQDQLH�]DGD ��:�Z\ND]LH�GRWDFML�SRWHQFMDOQLH�GRVW SQ\FK�GOD�SRZLDWyZ�UyZQLH ��SRGREQLH�

MDN� Z� DQDORJLF]Q\P� Z\ND]LH� GRW\F] F\P� JPLQ�� ]ZUDFDM � XZDJ � GRWDFMH� ]� SD VWZRZ\FK�
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IXQGXV]\� FHORZ\FK� �QLH]JRGQH� ]� QRUP � NRQVW\WXF\MQ �� UH]HUZXM F � PR OLZR ü� GRWRZDQLD�

MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�W\ONR�GOD�EXG HWX�SD VWZD����

=�LQIRUPDFML�R�JRVSRGDUFH�ILQDQVRZHM�SRZLDWyZ�Z������U��QDOH \�ZQLRVNRZDü�R�GRPLQXM FHM�

UROL� GRWDFML� FHORZ\FK� Z� GRFKRGDFK� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR�� :HGáXJ� GDQ\FK� 0LQLVWHUVWZD�

)LQDQVyZ��� GRWDFMH� FHORZH� VWDQRZLá\� ������ GRFKRGyZ� SRZLDWyZ�Z\NRQDQ\FK�Z� ,� SyáURF]X�

����� U��� D� Z� FDá\P� ����� U�� XG]LDá� WHQ� Z\QLyVá� ���� ��� GRFKRGyZ� RJyáHP�� �:� XG]LDOH� W\P�

GRPLQRZDá\� GRWDFMH� FHORZH� QD� Z\NRQ\ZDQLH� ]DGD � ]OHFRQ\FK�� FR� GRZRG]L� XáRPQHJR�

FKDUDNWHUX� QRZ\FK� MHGQRVWHN�� ,FK� IRUPDOQLH� VDPRU] GRZ\� XVWUyM� SR]RVWDMH� Z� VSU]HF]QR FL� ]�

EDUG]R� Z\VRN � VNDO � ]OHFDQLD� ]DGD �� $OH� ZDUWR� WH � ]DXZD \ü�� H� SRQDG� ���� NRV]WyZ�

Z\NRQ\ZDQLD�]DGD �ZáDVQ\FK�SRZLDWyZ�E\áR�ILQDQVRZDQH�GRWDFMDPL�FHORZ\PL�]�EXG HWX�

SD VWZD����

:D Q\P� QRYXP� QRZHJR� SRG]LDáX� ]DGD � L� NRPSHWHQFML� Z� SD VWZLH� PLDáR� E\ü�

SUHF\]\MQH�UR]G]LHOHQLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�Z\NRQ\ZDQLH�W\FK�]DGD ��-HGQDN�PDVRZH�

]OHFDQLH�]DGD �VDPRU] GRZL�WHU\WRULDOQHPX��RUD]�PQRJR ü�XSUDZQLH �ZRMHZRGyZ�Z�]DNUHVLH�

UR]G]LHODQLD� GRWDFML� GOD� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� Z\UD QLH� LOXVWUXMH� EUDN� NODURZQ\FK�

UR]ZL ]D � LQVW\WXFMRQDOQ\FK� Z� G]LHG]LQLH� SRG]LDáX� RGSRZLHG]LDOQR FL� RUD]� ILQDQVyZ�

SXEOLF]Q\FK���

�

���6\VWHP�GRFKRGyZ�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD�

=ELyU�SRGDWNRZ\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD�UyZQLH �MHVW�SXVW\���

6DPRU] G� ZRMHZyG]WZD� RWU]\PDá� V\PEROLF]QH� XG]LDá\� ZH� ZSá\ZDFK� ]� SD VWZRZ\FK�

SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK�������SURFHQWRZ\�XG]LDá�ZH�ZSá\ZDFK�]�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�

IL]\F]Q\FK�]DPLHV]NDá\FK�QD�WHUHQLH�ZRMHZyG]WZD�RUD]�����SURFHQWRZ\�XG]LDá�ZH�ZSá\ZDFK�]�

SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�L��MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�QLH�PDM F\FK�RVRERZR FL�

SUDZQHM��SRVLDGDM F\FK�VLHG]LE �QD�WHUHQLH�ZRMHZyG]WZD���

:�REHFQ\P�VWDQLH�SUDZQ\P�ZáDG]WZR�SRGDWNRZH�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD�QLH�LVWQLHMH���

: UyG�SR]RVWDá\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�ZRMHZyG]WZ�PR QD�Z\PLHQLü��GRFKRG\�]�PDM WNX��

ZRMHZyG]WZD��]�Z\á F]HQLHP�GRFKRGyZ�]H�VSU]HGD \�PDM WNX���]JRGQLH�]�DUW����XVW����SNW���

OLW�� E�� XVWDZ\� R� ILQDQVDFK� SXEOLF]Q\FK��� GRFKRG\� X]\VNLZDQH� SU]H]� MHGQRVWNL� EXG HWRZH��

ZRMHZyG]WZD��RUD]�ZSáDW\�RG�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�L�JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK�MHGQRVWHN�

EXG HWRZ\FK�ZRMHZyG]WZD��RGVHWNL�RG� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK�ZRMHZyG]WZD� �JURPDG]RQ\FK�

QD� UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK� RUD]� RGVHWNL� RG� SR \F]HN� XG]LHODQ\FK� SU]H]� ZRMHZyG]WZR��

RGVHWNL�L�G\ZLGHQG\�RG�ZQLHVLRQHJR�SU]H]�ZRMHZyG]WZR�NDSLWDáX��VSDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\�

�������������������������������������������������
���Ä�$QDOL]D�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�SRZLDWyZ��PLDVW�QD�SUDZDFK�SRZLDWX��ZRMHZyG]WZ�VDPRU] GRZ\FK�]D�,�

SyáURF]H������U�´��0LQLVWHUVWZR�)LQDQVyZ��:DUV]DZD��ZU]HVLH ���������
���3RU��=��*LORZVND��:��0LVL J��'RVWRVRZ\ZDQLH�GRFKRGyZ�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�GR�QRUP�

NRQVW\WXF\MQ\FK�L�VWDQGDUGyZ�HXURSHMVNLFK��,QVW\WXW�%DGD �QDG�*RVSRGDUN �5\QNRZ ��VHULD�Ä3ROVND�5HJLRQyZ¶��
QU������V������
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QD� U]HF]�ZRMHZyG]WZD�� RGVHWNL� RG� QLHWHUPLQRZR� SU]HND]\ZDQ\FK� QDOH QR FL� VWDQRZL F\FK�

GRFKRG\�ZRMHZyG]WZD���

8G]LDá� V]HURNR� LQWHUSUHWRZDQ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� VDPRU] GyZ� ZRMHZyG]WZ� Z� LFK�

GRFKRGDFK�RJyáHP�Z������U��Z\QLyVá��������QDWRPLDVW�XG]LDá�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� OLF]RQ\�

EH]�ZSá\ZyZ�]�SD VWZRZ\FK�SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK��Z\QRVLá�]DOHGZLH���������

=� XVWURMRZHJR� SXQNWX� ZLG]HQLD� VDPRU] G�ZRMHZyG]WZD� � SRZLQLHQ� G\VSRQRZDü� VLOQ\PL�

GRFKRGDPL� ZáDVQ\PL� ±� ZV]DN� VDPRU] G� ZRMHZyG]WZD� ]RVWDá� XWZRU]RQ\� JáyZQLH� GOD�

SU]\JRWRZ\ZDQLD� L� UHDOL]RZDQLD� SROLW\NL� UR]ZRMX� ZRMHZyG]WZD�� -HGQDN� V\PEROLF]Q\�

FKDUDNWHU� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� ZRMHZyG]WZD� SU]HQLyVá� FL DU� ILQDQVRZDQLD� ]DGD �

ZRMHZyG]WZD� QD� WUDQVIHU\� ]� EXG HWX� SD VWZD�� Z� W\P� QD� VXEZHQFMH� RJyOQH�� -HVW� WR� IDNW�

VSU]HF]Q\�]�OLWHU �L�GXFKHP�XVWDZRGDZVWZD�XVWURMRZHJR��3RGPLRW�ILQDQVRZDQ\�SU]H]�EXG HW�

SD VWZD� QLH� PR H� ]DFKRZ\ZDü� VL � DNW\ZQLH� L� VDPRG]LHOQLH�� QLH� PR H� WH � E\ü� ]GROQ\� GR�

NUHDW\ZQR FL�RUD]� LQQRZDF\MQR FL�Z�G]LDáDQLX��EH]�F]HJR�QLH�GD�VL � WZRU]\ü�VDPRG]LHOQ\FK�

SURJUDPyZ� VWUDWHJLF]Q\FK�� 3R]EDZLDQ\� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� VDPRU] G� SRZLDWRZ\� MHVW�

SRGPLRWHP� VáDE\P� � L� QLHVDPRG]LHOQ\P�� DOH� SR]EDZLRQ\� LVWRWQ\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

VDPRU] G� ZRMHZyG]WZD� QLH� PR H� VSUDZQLH� Z\NRQ\ZDü� IXQNFML� GR� NWyU\FK� ]RVWDá�

SRZRáDQ\���

6DPRU] G� ND GHJR� ZRMHZyG]WZD� RWU]\PXMH� VXEZHQFM � RJyOQ � VNáDGDM F � VL � ]� F] FL�

R ZLDWRZHM� ��� �]H�ZVSyOQHM�SXOL� GOD�ZV]\VWNLFK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� L� F] FL�

GURJRZHM� �]H� ZVSyOQHM� SXOL� GOD� ZV]\VWNLFK� SRZLDWyZ� L� ZRMHZyG]WZ��� 8G]LDá� VXEZHQFML�

RJyOQHM�GOD�VDPRU] GyZ�ZRMHZyG]WZ�VWDQRZLá�Z������U������LFK�GRFKRGyZ�RJyáHP���

6DPRU] G� � ÄELHGQLHMV]\FK´� ZRMHZyG]WZ� PR H� WH � RWU]\P\ZDü� F] ü� Z\UyZQDZF] �

VXEZHQFML� RJyOQHM� ]� RJyOQHM� NZRW\� FRURF]QLH� RNUH ORQHM� � Z� XVWDZLH� EXG HWRZHM�� ���

.RQVWUXNFMD� F] FL� Z\UyZQDZF]HM� VXEZHQFML� RJyOQHM� GOD� ZRMHZyG]WZ� MHVW� ]EOL RQD� GR�

NRQVWUXNFML� F] FL� Z\UyZQDZF]HM� VXEZHQFML� RJyOQHM� GOD� SRZLDWyZ�� 7 � F] ü� RWU]\PXMH��

ND GH� ZRMHZyG]WZR�� Z� NWyU\P� SURJQR]RZDQH� GOD� ����� U�� GRFKRG\� ]� W\WXáX� XG]LDáyZ� ZH�

ZSá\ZDFK� ]� RE\GZX� SRGDWNyZ� GRFKRGRZ\FK� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� MHGQHJR� PLHV]ND FD� � V �

PQLHMV]H� RG� PDNV\PDOQHM� ZDUWR FL� DQDORJLF]QHJR� ZVND QLND� SHU� FDSLWD� REOLF]RQHJR� GOD�

ZRMHZyG]WZD�QDMERJDWV]HJR����6NDOD�Z\UyZQ\ZDQLD�MHVW�QLHFR�PQLHMV]D�L�Z\QRVL�W\ONR�����

G\VWDQVX�RZHJR�ZVND QLND�GOD�GDQHJR�ZRMHZyG]WZD�GR�ZVND QLND�PDNV\PDOQHJR���3RGREQH�

MDN�Z�SU]\SDGNX�SRZLDWX�V �WH �NRQVHNZHQFMH�ILQDQVRZH�±�MHVW�WR�NDPXIOD �Z\UyZQ\ZDQLD�L�

VXURJDW�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��

5R]ZyM�NDWHJRULL�GRWDFML�FHORZ\FK� MHVW�QDMOHSV]\P�GRZRGHP�]DEORNRZDQLD�GHFHQWUDOL]DFML�

ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK�� ]ZáDV]F]D�� H� ]DVDG\� XG]LHODQLD� GRWDFML� FHORZ\FK�ZRMHZyG]WZRP� QLH�

�������������������������������������������������
��� :\GDWNL�ZRMHZyG]WZ�Z�WHM�G]LHG]LQLH�Z������U��VWDQRZLá\������LFK�Z\GDWNyZ��RJyáHP���
��� 1D�F] ü�Z\UyZQDZF] �VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�ZRMHZyG]WZ�Z������U��SU]H]QDF]RQR�������POQ�]á��
��� 1DM]DPR QLHMV]\P� ZRMHZyG]WZHP� MHVW� 0D]RZV]H�� VXEZHQFM � RJyOQ � RWU]\PD� SR]RVWDáH� ���

ZRMHZyG]WZ��
�
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Uy QL �VL �LVWRWQLH�RG�]DVDG�GRWRZDQLD�JPLQ�L�SRZLDWyZ��:DUWR�SRGNUH OLü�� H�QD�PRF\�DUW�����

XVW�� �� XVWDZ\� R� VDPRU] G]LH� ZRMHZyG]WZD� Ä'RFKRG\� ZáDVQH� VWDQRZL � ]DVDGQLF]H� UyGáR�

ILQDQVRZDQLD� ]DGD � ZRMHZyG]WZD´�� -HGQDN H� XVWDZD� R� GRFKRGDFK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� L� GOD� VDPRU] GX� ZRMHZyG]WZD� ZSURZDG]D� � UHJXODUQH� �V\VWHPDW\F]QH�� RUD]�

LQF\GHQWDOQH��X]QDQLRZH��SU]HND]\ZDQLH�ZRMHZyG]WZX�GRWDFML�FHORZ\FK���

'RWDFMH�FHORZH�QDOH QH�ND GHPX�ZRMHZyG]WZX��

� ]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�

ZRMHZyG]WZR�QD�SRGVWDZLH�ÄRGU EQ\FK�SU]HSLVyZ´���

� QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �ZáDVQ\FK��

� XVWDODQH�V �ZHGáXJ�]DVDG�SU]\M W\FK�GR�RNUH ODQLD�Z\GDWNyZ�SRGREQHJR�URG]DMX�Z�

EXG HFLH�SD VWZD��

� SU]HND]\ZDQH�V �SU]H]�ZRMHZRGyZ��MH HOL�LQQH�XVWDZ\�QLH�VWDQRZL �LQDF]HM��

� SRZLQQ\� E\ü� SU]HND]\ZDQH� Z� WU\ELH� XPR OLZLDM F\P� SHáQH� L� WHUPLQRZH�

Z\NRQDQLH�]OHFDQ\FK�]DGD ��

'RWDFMH�SRWHQFMDOQLH�GRVW SQH�GOD�ZRMHZyG]WZ���

�� GRWDFMH�FHORZH�QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ZáDVQ\FK�ZRMHZyG]WZD���

�� GRWDFMH�]�IXQGXV]yZ�FHORZ\FK��

�� GRWDFMH� FHORZH� QD� ]DGDQLD� UHDOL]RZDQH� SU]H]� ZRMHZyG]WZR� QD� SRGVWDZLH�

SRUR]XPLH �]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��

�� GRWDFMH� FHORZH� GOD� SD VWZRZ\FK� XF]HOQL� ]DZRGRZ\FK� XWZRU]RQ\FK� QD� ZQLRVHN��

VHMPLNX�ZRMHZyG]WZD��

�� GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM �ZLHOROHWQLFK�SURJUDPyZ�UR]ZRMX�ZRMHZyG]WZD���

�� GRWDFMH�FHORZH�QD�Z\GDWNL�QD�LQZHVW\FMH�]�]DNUHVX�]DGD �ZáDVQ\FK�ZRMHZyG]WZD���

GR� Z\VRNR FL� ���� � ZDUWR FL� NRV]WRU\VRZHM� LQZHVW\FML�� RJUDQLF]HQLH� WR� QLH� MHVW�

VWRVRZDQH�Z�RGQLHVLHQLX�GR�GRWDFML�QD�FHOH� LQZHVW\F\MQH�]ZL ]DQH�]�]DGDQLDPL�]�

]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM��

�� GRWDFMH�FHORZH�QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �ZáDVQ\FK�ZRMHZyG]WZD�

]� ]DNUHVX� SRPRF\� VSRáHF]QHM� ±� SU]HND]\ZDQH� SU]H]� ZRMHZRGyZ� Z� WHUPLQLH�

XPR OLZLDM F\P�SHáQH�L�WHUPLQRZH�Z\NRQDQLH�]DGD ���

:�Z\ND]LH�GRWDFML�SRWHQFMDOQLH�GRVW SQ\FK�GOD�ZRMHZyG]WZ�WDN H�±�WDN�MDN�Z�SU]\SDGNX�

GRWDFML�SRWHQFMDOQLH�GRVW SQ\FK�GOD�JPLQ�L�SRZLDWyZ�±�ILJXUXM �GRWDFMH�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK��

:� ����� U�� GRWDFMH� FHORZH� VWDQRZLá\� ������ GRFKRGyZ� ZRMHZyG]WZ� RJyáHP�� :HGáXJ�

V]DFXQNyZ�,EQ*5����FR�QDMPQLHM�����NRV]WyZ�Z\NRQ\ZDQLD�]DGD �ZáDVQ\FK�VDPRU] GX�

ZRMHZyG]WZ�E\áR�ILQDQVRZDQH�GRWDFMDPL�FHORZ\PL���

�

�

�

�������������������������������������������������
���3RU��SU]\SLV�QXPHU������
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���$QNLHWRZDQH�VDPRU] G\�SRZLDWRZH�

$QNLHWRZDQH� SRZLDW\� V � XV\WXRZDQH� Z� RGOHJá\FK� RG� VLHELH� F] FLDFK� NUDMX� L� EDUG]R�

]Uy QLFRZDQH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�SRGVWDZRZ\FK�ZVND QLNyZ�GHPRJUDILF]Q\FK��VSRáHF]Q\FK�L�

JRVSRGDUF]\FK�� 1DMZL NV] � SRZLHU]FKQL � REHMPXMH� 3RZLDW� 2OHFNR�*RáGDSVNL� �������� KD��

RUD]� 3RZLDW� DUVNL� �������� W\ � KD��� D� QDMPQLHMV] � 3RZLDW� 6LHUSHFNL� ������ W\ � KD��� *G\E\�

3RZLDW�.UR QLH VNL�������W\ �KD��E\á�SRá F]RQ\�]�0LDVWHP�.URVQR������W\ �KD���WR�L�ZyZF]DV�

E\áE\� WR� SRZLDW� R� VWRVXQNRZR�PDáHM� SRZLHU]FKQL� �FR� MX � � QD�ZVW SLH� VWDZLD�Z WSOLZR FL�R�

VHQV� WZRU]HQLD�HQNODZ� W\SX�ÄPLDVWR�QD�SUDZDFK�SRZLDWX´�Z�VWRVXQNRZR�PDá\FK�R URGNDFK�

PLHMVNLFK����

�$QNLHWRZDQH�SRZLDW\� V �GR ü� UHSUH]HQWDW\ZQH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�]QDMGXM FHM� VL �QD� LFK�

WHUHQLH� OLF]E\� SRGVWDZRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� �JPLQ�� ±� SR� Z\á F]HQLX�

PLDVW� QD� SUDZDFK� SRZLDWX� ����� QD� SU]HFL WQ\� SRZLDW� SU]\SDGáR� RN�� ����� JPLQ��1DMZL NV]D�

OLF]ED� JPLQ� Z\VW SXMH� QD� WHUHQLH� GX HJR� REV]DURZR� 3RZLDWX� DUVNLHJR� ���� JPLQ��� D�

QDVW SQLH� QD� REV]DU]H� QDMOXGQLHMV]HJR� 3RZLDWX� .UR QLH VNLHJR� ������� W\ � PLHV]ND FyZ���

1DMPQLHMV]D� OLF]ED� JPLQ� ]QDMGXMH� VL � QD� REV]DU]H� SRZLDWX� 2OHFNR�*RáGDSVNLHJR� ��� JPLQ��

RUD]�3RZLDWX�6LHUSHFNLHJR����JPLQ���NWyU\� MHVW�QLH� W\ONR�QDMPQLHMV]\�REV]DURZR��DOH� L�VáDE\�

GHPRJUDILF]QLH� ������ W\ � PLHV]ND FyZ��� UHGQLD� OLF]ED� PLHV]ND FyZ� DQNLHWRZDQ\FK�

SRZLDWyZ�MHVW�QLVND��������W\ �PLHV]ND FyZ�ZJ�VWDQX�Z�GQLX����JUXGQLD������U������:�GUXJLP�

SyáURF]X� ����� U��� D� ZL F� Z� SyáURF]X� EH]SR UHGQLR� SRSU]HG]DM F\P� XWZRU]HQLH� VDPRU] GX�

SRZLDWRZHJR�� QLH]QDF]QLH� ]PQLHMV]\áD� VL � OLF]ED� OXGQR FL� ]� WHUHQX� REHFQHJR� 3RZLDWX�

6LHUSHFNLHJR�RUD]�3RZLDWX� DUVNLHJR���

6áDER ü� DQNLHWRZDQ\FK� SRZLDWyZ� SRWZLHUG]DM � LQIRUPDFMH� R� GRFKRGDFK� RJyáHP� JPLQ� ]��

REV]DUX�W\FK�SRZLDWyZ�Z������U��Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD��1D�F]HOH�]QDMGXM �JPLQ\�]�

3RZLDWX�2OHFNR�*RáGDSVNLHJR���������POQ�]á��Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD�±���������]á��

RUD]� ]� 3RZLDWX� � DUVNLHJR� � �RN�� ��������POQ� ]á�� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� MHGQHJR�PLHV]ND FD� ±�

��������]á���:�GDOV]HM�NROHMQR FL�]QDMGXM �VL �JPLQ\�]�REV]DUX�3RZLDWX�6LHUSHFNLHJR��NWyUH��

X]\VNDá\� QDMPQLHMV] � NZRW � GRFKRGyZ� RJyáHP� �������� POQ� ]á�� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� ��

PLHV]ND FD�������]á����

1DMPQLHM� NRU]\VWQLH� SU]HGVWDZLDM � VL � JPLQ\� 3RZLDWX� .UR QLH VNLHJR� ]� GRFKRGDPL�

RJyáHP� RN�� �������� POQ� ]á� �Z� SU]HOLF]HQLX� QD� �� PLHV]ND FD� ������� ]á��� *G\E\� 0LDVWR�

.URVQR� WZRU]\áR� MHGHQ� VDPRU] G� SRZLDWRZ\� ]� REHFQ\P� 3RZLDWHP� .UR QLH VNLP�� WR�

SRWHQFMDá� GRFKRGRZ\� JPLQ� WHJR� SRZLDWX�Z]UyVáE\� R� SUDZLH� ���� �GR� �������POQ� � ]á�� D�Z�

SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD�GRFKRG\�JPLQ�Z\QLRVá\E\���������]á�����

�

���$QNLHWRZDQH�VDPRU] G\�ZRMHZyG]WZ�

$QNLHWRZDQH�ZRMHZyG]WZD�V �]Uy QLFRZDQH�Z�VWRSQLX�MHV]F]H�ZL NV]\P�QL �DQNLHWRZDQH�

SRZLDW\�� 1DMZL NV]H� MHVW� :RMHZyG]WZR� 0D]RZLHFNLH� ������ POQ� KD��� D� QDMPQLHMV]H�

:RMHZyG]WZR� /XEXVNLH� �����POQ� KD�� E\áR�ZLHORNURWQLH�ZVND]\ZDQH� SU]H]� HNVSHUWyZ� MDNR�



� ��

QLHSRWU]HEQLH� ]PQLHMV]DM FH� SRWHQFMDá� :RMHZyG]WZD� :LHONRSROVNLHJR� L� V]NRGOLZLH�

RGG]LHODM FH� :RMHZyG]WZR�:LHONRSROVNLH� RG� MHJR� QDWXUDOQ\FK� SDUWQHUyZ� UHJLRQDOQ\FK� SR�

GUXJLHM�VWURQLH�JUDQLF\�SD VWZRZHM��%UDQGHUEXUJLD����

6SR UyG� DQNLHWRZDQ\FK� ZRMHZyG]WZ� W\ONR� :RMHZyG]WZR� 0D]RZLHFNLH� OLF]\� ZL FHM�

PLHV]ND FyZ� ������� POQ� RVyE�� � RG� UHJLRQDOQHM� UHGQLHM� NUDMRZHM� ������� POQ� RVyE���

:RMHZyG]WZR� 3RGNDUSDFNLH� PD� OLF]E � PLHV]ND FyZ� ]EOL RQ � GR� UHGQLHM� NUDMRZHM� �������

POQ� RVyE��� D� SR]RVWDáH� GZD�ZRMHZyG]WZD� V � GX H�PQLHM� OXGQH� �/XEXVNLH� OLF]\� ������POQ�

RVyE�� D� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� ±� ������ POQ� RVyE��� SU]\� F]\P� W\ONR� Z� RGQLHVLHQLX� GR�

:RMHZyG]WZD� :DUPL VNR�0D]XUVNLHJR� IDNW� WHQ� PR QD� F] FLRZR� Z\MD QLü� QLHW\SRZ\PL�

ZDUXQNDPL�JHRJUDILF]Q\PL��

6LáD�HNRQRPLF]QD�DQNLHWRZDQ\FK�ZRMHZyG]WZ�MHVW�UyZQLH �]Uy QLFRZDQD��-H HOL�SU]\M ü��

H�GRFKRG\�JPLQ�]�REV]DUX�:RMHZyG]WZD�0D]RZLHFNLHJR��Z������U��RN����������POQ�]á��V �

SRGZ\ V]RQH� Z\VRNLP� XG]LDáHP� GRFKRGyZ� JPLQ� ZDUV]DZVNLFK� �D� ]ZáDV]F]D� *PLQ\�

&HQWUXP��� WR� L� WDN� LFK� SU]HZDJD� QDG� SR]RVWDá\PL� DQNLHWRZDQ\PL� ZRMHZyG]WZDPL� MHVW�

PLD G FD�±�SRQDG�WU]\NURWQD�QDG�JPLQDPL�:RMHZyG]WZD�3RGNDUSDFNLHJR����������POQ�]á���

SRQDG�F]WHURNURWQD�QDG�JPLQDPL�:RMHZyG]WZD�:DUPL VNR�0D]XUVNLHJR����������POQ�]á���L�

SRQDG�V]H FLRNURWQD�QDG�JPLQDPL�:RMHZyG]WZD�/XEXVNLHJR����������POQ�]á�����

�

���3R]LRP�L�VWUXNWXUD�GRFKRGyZ�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR��

&KRFLD �V\VWHP�GRFKRGyZ��VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�MHVW�]DVDGQLF]R�RGPLHQQ\�RG�V\VWHPX�

GRFKRGyZ� JPLQ�� WR� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� �� PLHV]ND FD� DQNLHWRZDQH� SRZLDW\� X]\VNLZDá\�

GRFKRG\�Z�EDUG]R�Z\VRNLP�VWRSQLX�VNRUHORZDQH�]�GRFKRGDPL�JPLQQ\PL�SHU�FDSLWD�Z������

U��=�GDQ\FK�]DPLHV]F]RQ\FK�Z�WDEHOL�QU���Z\QLND�� H�]ZL ]HN�WHQ�XMDZQLá�VL �Z������U��RUD]�

SRQRZQLH�Z\VW SLá�Z� ,� NZDUWDOH� ����� U�� -H HOL� WHQGHQFMD� WD� SU]HWUZD�SU]H]� FDá\� ����� U��� WR�

SRZVWDQLH�GR ü�]DVWDQDZLDM FD�]DJDGND���

:� SU]HOLF]HQLX� QD� �� PLHV]ND FD� QD� SLHUZV]\P� PLHMVFX� V\WXXMH� VL � 3RZLDW� 2OHFNR�

*RáGDSVNL��-HVW�WR�SRZLDW��SRáR RQ\�QD�WHUHQLH�VáDER�UR]ZLQL WHJR�:RMHZyG]WZD�:DUPL VNR�

0D]XUVNLHJR�� D� GRFKRG\� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� ]� W\WXáX� XG]LDáyZ� Z� SRGDWNX�
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]DSODQRZDQR� G\QDPLN � VXEZHQFML� QD� SR]LRPLH� RN�� �������� D� 3RZLHFLH� DUVNLP��

QD�SR]LRPLH�SRQDG�������

=� GDQ\FK� ]HEUDQ\FK� Z� DQNLHWRZDQ\FK� SRZLDWDFK� Z\áDQLD� VL � REUD]� V\VWHPX� GRFKRGyZ�

ODELOQHJR�� PDáR� ]RELHNW\ZL]RZDQHJR� L� QDGPLHUQLH� HODVW\F]QHJR�� %UDN� XVWDZRZ\FK� UHJXá�

UR]G]LHODQLD�PL G]\�SRZLDW\�SRV]F]HJyOQ\FK�F] FL�VXEZHQFML�RJyOQHM�XSRGDEQLD�VXEZHQFMH�

EDUG]LHM� GR� GRWDFML� FHORZ\FK� QL � GR� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK�� -HGQRF]H QLH� QLH� LVWQLHM � DGQH�
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VNRG\ILNRZDQH�UHJXá\�RNUH ODQLD�NZRW�GRWDFML�FHORZ\FK�GO�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�QD� DGHQ�

JáyZQ\FK�� GRSXV]F]DOQ\FK� XVWDZRZR� FHOyZ� GRWRZDQLD� ±� ILQDQVRZDQLH� ]DGD � ]OHFRQ\FK��

ILQDQVRZDQLH� ]GD � ZáDVQ\FK� L� ZVSLHUDQLH� Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD � SRZLDWRZ\FK�� NWyUH�

]DVDGQLF]R�V �ILQDQVRZDQH�GRFKRGDPL�ZáDVQ\PL�L�VXEZHQFMDPL�RJyOQ\PL���

3RQLHZD � GRFKRG\� ZáDVQH� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� V � Z� VNDOL� PDNUR� ZU F]�

V]F] WNRZH��WR�Z�QDMOHSV]\P�SRáR HQLX�ILQDQVRZ\P�]QDMGXM �VL �SRZLDW\�QLH�SRVLDGDM FH�

GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�L�ZFDOH�R�WDNLH�GRFKRG\�VL �QLH�VWDUDM FH���

&Dá\� V\VWHP� GRFKRGyZ� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� QDNLHUXQNRZDQ\� MHVW� QD� WUZDáH���

V\VWHPDW\F]QH� L� Z� GX \P� VWRSQLX� X]QDQLRZH� LQJHUHQFMH� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�� :�

UH]XOWDFLH� VXNFHV� ILQDQVRZ\�PRJ �RGQLH ü� DOER�PQLHM� OLF]QH�SRZLDW\� � EDUG]R� ]DPR QH��

DOER�EDUG]LHM�OLF]QH�SRZLDW\�ELHGQH�L�EH]�ZáDVQHM�ED]\�SRGDWNRZHM��DOH�]D�WR�LQWHQV\ZQLH�

F]HUSL FH�]�NZRW�GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWX�SD VWZD���

1LHMDVQD�MHVW�IXQNFMD�GRWDFML�FHORZ\FK�QD�]DGDQLD�]OHFRQH��3U]\� UHGQLHM�NUDMRZHM�XG]LDáX�

W\FK�GRWDFML�Z�GRFKRGDFK�SRZLDWRZ\FK�RJyáHP�Z\QRV] FHM�Z������ U���������QLH�ZLDGRPR�

GODF]HJR� XG]LDá� WHQ� Z� 3RZLHFLH� .UR QLH VNLP� Z\QLyVá� ]DOHGZLH� ������� D� Z� 3RZLHFLH�

6LHUSHFNLP�SU]HNURF]\á���������$OH�L�GRWDFMH�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�E\á\�EDUG]R�]Uy QLFRZDQH�±�

RG������Z�3RZLHFLH�6LHUSHFNLP�GR�������Z�3RZLHFLH�.UR QLH VNLP�� UHGQL�XG]LDá�Z\QRVLá�

�������� 'RFKRG\� SRZLDWRZH� WZRU] � V\VWHP� FKDRW\F]Q\� L� NLHSVNR� NRRUG\QRZDQ\�� :�

UH]XOWDFLH� GR ü� SUDZGRSRGREQH� MHVW� SR]\VNLZDQLH� SU]H]� MHGHQ� SRZLDW� ZVSDUFLD�

ILQDQVRZHJR�]�NLONX�Uy Q\FK� UyGHá�QD�WHQ�VDP�FHO��RUD]�EUDN�MDNLHJRNROZLHN�ZVSDUFLD�

GOD�LQQHJR�SRZLDWX�QD�FHO�SRGREQ\����

=DJDGQLHQLH� UROL� WUDQVIHUyZ� ]� EXG HWX� SD VWZD�Z� ILQDQVRZDQLX� ]DGD � SRZLDWRZ\FK� MHVW�

ZD QH�]�GZyFK�SXQNWyZ�ZLG]HQLD����]�SXQNWX�ZLG]HQLD�]QDF]HQLD�]DGD �]OHFRQ\FK�Z�FDá\P�

XNáDG]LH� ]DGD �SRZLDWRZ\FK�RUD]�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�]GROQR FL� VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�GR�

VDPRG]LHOQHJR�ILQDQVRZDQLD�]DGD �ZáDVQ\FK����

:� WDEHOL� QU� �� SU]HGVWDZLRQR� SR]LRP� X]DOH QLHQLD� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� Z�

Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD � RG� VWDWXVX� W\FK� ]DGD � �]DGDQLD� ZáDVQH� L� ]DGDQLD� ]OHFRQH�� RUD]� RG�

V]F]RGUR FL�]DVLODQLD�GRWDFMDPL�]�EXG HWX�SD VWZD��

�

7DEHOD�QU����8G]LDá�GRWDFML�Z�ILQDQVRZDQLX�Z\GDWNyZ�SRZLDWRZ\FK��

�
3RZLDW�

�GDQH�GOD������U��

8G]LDá�GRWDFML�QD��
]DGDQLD�]OHFRQH��
Z�Z\GDWNDFK�

SRZLDWRZ\FK�RJyáHP�

8G]LDá�GRWDFML�QD�
]DGDQLD�ZáDVQH�Z�

Z\GDWNDFK�ZáDVQ\FK�
�SR]D�R ZLDWRZ\PL�L�

GURJRZ\PL��
.UR QLH VNL� ������ ������
2OHFNR�*RáGDSVNL� ������ ������
6LHUSHFNL� ������ ������
DUVNL� ����� ������
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�

=� NROHL� Z� WDEHOL� QU� �� SU]HGVWDZLRQR� ]ZL ]HN� SRPL G]\� NZRWDPL� SRZLDW\� GZyFK�

ÄDGUHVRZDQ\FK´� F] FL� VXEZHQFML� RJyOQHM� ±� R ZLDWRZHM� L� GURJRZHM� ±� D� Z\GDWNDPL�

Z\NRQDQ\PL�SU]H]�DQNLHWRZDQH�SRZLDW\�Z������ U��QD�SHáQH�VILQDQVRZDQLH�]DGD �IRUPDOQLH�

ILQDQVRZDQ\FK�W\PL�F] FLDPL�VXEZHQFML�RJyOQHM���

�

7DEHOD�QU����6WRSLH �Z\NRU]\VWDQLD�F] FL�GURJRZHM�L�R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�

�
3RZLDW�

�GDQH�GOD������U���

8G]LDá�F] FL�
GURJRZHM�VXEZHQFML�
RJyOQHM�Z�Z\GDWNDFK�

ÄGURJRZ\FK´�

8G]LDá�F] FL�
R ZLDWRZHM�VXEZHQFML�
RJyOQHM�Z�Z\GDWNDFK�

ÄR ZLDWRZ\FK´�
.UR QLH VNL� ���� �����
2OHFNR�*RáGDSVNL� ���� �������
6LHUSHFNL� ���� ����
DUVNL� ���� �����
�

=� GDQ\FK� ]DZDUW\FK� Z� NROXPQLH� SLHUZV]HM� WDEHOL� QU� �� Z\QLND� EDUG]R� Z\VRND� VNDOD�

]OHFDQLD� VDPRU] GRZL� SRZLDWRZHPX� ]DGD � SR]RVWDM F\FK� Z� NRPSHWHQFML� DGPLQLVWUDFML�

U] GRZHM�� :� XM FLX� ILQDQVRZ\P� SRQDG� MHGQD� WU]HFLD� ZV]\VWNLFK� Z\GDWNyZ� VDPRU] GX�

SRZLDWRZHJR�±�]D�Z\M WNLHP�3RZLDWX� DUVNLHJR�±�GRW\F]\�]DGD �]OHFRQ\FK��NWyUH�QLH�QDOH �

GR� GRPHQ\� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� L� GR�NWyU\FK�Z\NRQ\ZDQLD� VDPRU] G� WHU\WRULDOQ\� MDNR�

QRZD� LQVW\WXFMD� XVWURMRZD�ZFDOH� QLH� MHVW� SRWU]HEQ\��6DPRU] G� SRZLDWRZ\� MHVW� SR� SURVWX�

Z\NRU]\VW\ZDQ\� GR� Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD �� ]D� NWyU\FK� ILQDQVRZDQLH� QDGDO� RGSRZLDGD�

DGPLQLVWUDFMD�U] GRZD���

=�NROHL�GDQH�]DZDUWH�Z�NROXPQLH�GUXJLHM�WDEHOL�QU���SRND]XM �VNDO �X]DOH QLHQLD�RG�GRWDFML�

FHORZ\FK� PR OLZR FL� Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD � � SU]H]� VDPRU] G� SRZLDWRZ\� ]DGD � ZáDVQ\FK�

LQQ\FK� QL � ]DGDQLD� ZáDVQH� ILQDQVRZDQH� RGU EQ\PL� F] FLDPL� VXEZHQFML� RJyOQHM�� =ZUDFD�

XZDJ � ]QDF] FH� ]Uy QLFRZDQLH� WHJR� X]DOH QLHQLD�� QLH� GDM FH� VL � UDFMRQDOQLH� Z\MD QLü� Z�

ZLHWOH� RERZL ]XM F\FK� SU]HSLVyZ� LQDF]HM� MDN� W\ONR� FDáNRZLW\P� EUDNLHP� NRG\ILNDFML� Z�

]DNUHVLH� WU\EX�� NU\WHULyZ� L� FHOyZ� GRWRZDQLD� SU]H]� EXG HW� SD VWZD� SURFHVX� Z\NRQ\ZDQLD�

SRZLDWRZ\FK�]DGD �ZáDVQ\FK��

1DWRPLDVW� UHODFMD� NZRW� ÄDGUHVRZDQ\FK´� F] FL� VXEZHQFML� RJyOQHM� GR� Z\GDWNyZ�

SU]H]QDF]RQ\FK� QD� Z\NRQ\ZDQLH� ]DGD � ÄGURJRZ\FK´� L� ÄR ZLDWRZ\FK´� Z� ����� U�� UyZQLH �

ZVND]XMH� QD� EUDN� NRRUG\QDFML� Z� SU]\SDGNX� ]DGD � REOLJDWRU\MQ\FK� �]DGDQLD� R ZLDWRZH�� D�

WDN H� QD� RFKRF]H� � VNRU]\VWDQLH� SU]H]� VDPRU] G\� SRZLDWRZH� ]H� VZRERG\� Z� Z\GDWNRZDQLX�

VXEZHQFML� RJyOQHM�� =� IRUPDOQHJR� SXQNWX�ZLG]HQLD�DQNLHWRZDQH� SRZLDW\� SU]H]QDF]\á\� RG�

�����3RZLDW� DUVNL�L�3RZLDW�.UR QLH VNL��GR�������3RZLDW�6LHUSHFNL��RWU]\PDQ\FK�Z�

�����U��NZRW�F] FL�GURJRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM�QD�]XSHáQLH�LQQH�FHOH��%\áR�WR�]JRGQH�]�

SUDZHP��FKRFLD �QD�SHZQR�QLH�X]DVDGQLRQH�]QDNRPLW\P�VWDQHP�GUyJ�SRZLDWRZ\FK���
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����3R]LRP�L�VWUXNWXUD�GRFKRGyZ�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD�

3U]HFKRG]HQLH� GR� QDVW SQ\FK� W\SyZ� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� MHVW�

UyZQR]QDF]QH� ]� DQDOL]RZDQLHP� FRUD]� QL V]\FK� GRFKRGyZ� SHU� FDSLWD�� :� ����� U�� UHGQL�

GRFKyG� QD� �� PLHV]ND FD� Z� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P� Z\QLyVá� � ����� ]á� �Z� W\P� Z� JPLQDFK�

ZLHMVNLFK� ����� ]á�� D� Z�PLDVWDFK� L� Z� JPLQDFK�PLHMVNR�ZLHMVNLFK� ����� ]á��� Z� VDPRU] G]LH�

SRZLDWRZ\P�������]á��D�Z�VDPRU] G]LH�ZRMHZyG]WZ�]DOHGZLH������]á���

:� VNDOL� FDáHJR� NUDMX� QDMZL NV]H� GRFKRG\� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� �� PLHV]ND FD� Z� ����U��

X]\VNDá�VDPRU] G�:RMHZyG]WZD�/XEXVNLHJR��D�:RMHZyG]WZR�3RGNDUSDFNLH�]QDOD]áR�VL �QD�

Z\VRNLP��F]ZDUW\P�PLHMVFX��]D�:RMHZyG]WZHP�'ROQR O VNLP�L� O VNLP��� �: UyG�F]WHUHFK��

ZRMHZyG]WZ� RVWDWQLFK� QD� WHM� OL FLH� QD� SRF] WNX� V\WXXMH� VL � :RMHZyG]WZR� :DUPL VNR�

0D]XUVNLH�� -HV]F]H� QL HM� ]QDOD]á\� VL � ZRMHZyG]WZD��:LHONRSROVNLH�� 3RPRUVNLH� L� àyG]NLH��

7DND� KLHUDUFKLD� � VLá\� ÄGRFKRGRZHM´� VDPRU] GyZ� ZRMHZyG]WZ� QDMOHSLHM� ZLDGF]\� R�

IDVDGRZR FL�V\VWHPX�GRFKRGyZ�WHJR�VDPRU] GX��2ERN�QLNá\FK�PR OLZR FL�ILQDQVRZ\FK�

VDPRU] GX� ZRMHZyG]WZD�� UyZQLH� � Z\PRZQH� MHVW� MDVNUDZH� QLHSU]\VWRVRZDQLH� WHM�

LQVW\WXFML� GR� UHDOQHM� VLá\� HNRQRPLF]QHM� REV]DUyZ�Z� GX \P� VWRSQLX� SR]RUQLH� REM W\FK�

ÄVDPRU] GRZ ´� VDPRG]LHOQR FL �� -HVW� WR� VSRVWU]H HQLH� SRGREQH� GR� XSU]HGQLR�

ZVND]\ZDQHJR�SU]\�RND]ML�NRQG\FML�GRFKRGRZHM�W]Z��SRZLDWyZ�]LHPVNLFK�RWDF]DM F\FK�

GX H� PLDVWD�� -H HOL� QD� VWRVXQNRZR� QDMOHSLHM� UR]ZLQL W\FK� JRVSRGDUF]R� WHUHQDFK�

SRZVWDM � MHGQRVWNL� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� L� UHJLRQDOQHJR� �VDPRU] G� ZRMHZyG]WZD��

WDN� � MDVNUDZR� VáDEH�� WR� ]DVDGQLF]H� Z WSOLZR FL� PXVL� EXG]Lü� QLH� W\ONR� PRGHO� LFK�

ILQDQVRZDQLD��DOH�WDN H�NRQFHSFMD�VDPRU] GQR FL�Z�W\P�PRGHOX�RG]ZLHUFLHGORQD���

-H HOL� UyZQRF]H QLH�� MDN� Z\ND]XM � LQIRUPDFMH� SU]HGVWDZLRQH� Z� WDEHOL� QU� ��� QD�

WHUHQDFK� JRVSRGDUF]R� PQLHM� UR]ZLQL W\FK� LVWQLHM � MHGQRVWNL� V\WXXM FH� VL � Z� F]RáyZFH�

ÄGRFKRGRZHM´� VLá\�� WR� QLH� PD� ZL NV]\FK� Z WSOLZR FL�� H� QRZH� MHGQRVWNL� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� QLH� PRJ � SHáQLü� IXQNFML� VDPRU] GX� UHJLRQDOQHJR�� :\GDM � VL � RQH�

SU]\VWRVRZDQH� UDF]HM� GR� UROL� LQVWUXPHQWX� XáDWZLDM FHJR� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM�

Z\NRQ\ZDQLH�LQJHUHQFML�Z�W]Z��WHUHQLH���

�

7DEHOD�QU����'RFKRG\�ZRMHZyG]WZ�QD���PLHV]ND FD��

:RMHZyG]WZR� 'RFKRG\�RJyáHP�Z�
����U��Z���]á��
QD���PLHV]ND FD�

'RFKRG\�RJyáHP�Z�
,�NZ�������U����Z�]á�
QD����PLHV]ND FD�

0D]RZLHFNLH�� ��� ���
/XEXVNLH�� ���� ���
3RGNDUSDFNLH� ���� ���
:DUPL VNR��0D]XU�� ��� ���

�

:� ZLHWOH� XSU]HGQLFK� DQDOL]� GRFKRGyZ� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR� ZLDGRPR�� H� ]D� WDN�

VáDE\PL�L�]DVNDNXM F\PL�]�HNRQRPLF]QHJR�SXQNWX�ZLG]HQLD�Uy QLFDPL�Z�SR]LRPLH�GRFKRGyZ�
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NU\MH�VL �EUDN�NODURZQHM�NRQFHSFML�ILQDQVRZDQLD�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�RUD]�X]DOH QLHQLH�

QRZ\FK� MHGQRVWHN� RG� WUDQVIHUyZ� ]� EXG HWX� SD VWZD�� $QDOL]D� VWUXNWXU� GRFKRGyZ�

DQNLHWRZDQ\FK� ZRMHZyG]WZ� SRZLQQD� SURZDG]Lü� GR� SRGREQ\FK� ZQLRVNyZ�� ,VWRWQLH�� QD�

SRGVWDZLH�GDQ\FK�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z� WDEHODFK�QU���±�����ZLGDü�QLHEDJDWHOQH�SRGRELH VWZR�

V\VWHPX�GRFKRGyZ�SRZLDWRZ\FK�L�ZRMHZyG]NLFK��FKRFLD �RF]\ZL FLH�LQQH�V �SURSRUFMH�RUD]�

GX R�PQLHMV]D�VNDOD���

�

7DEHOD�QU����6WUXNWXUD�L�G\QDPLND�GRFKRGyZ�:RMHZyG]WZD�0D]RZLHFNLHJR�

'RFKRG\� Z�����U�� 'RFKRG\�
Z�����U��

'\QDPLND��
'RFKRG\�

�
3ODQRZDQH�

�
:\NRQDQH�

�
3ODQRZDQH�

3ODQ��
Z\NRQDQLH�

'RFKRG\�RJyáHP� �������� �������� �������� ��������
'RFKRG\�ZáDVQH�� ������� ������� ������� ��������
�Z�W\P�� � � � �

SRGDWNRZH��3,7�� ������� ������� ������� ��������
SRGDWNRZH��&,7�� ������ ������ ������ �������

]�PDM WNX� ������ ������ ���������
SR]RVWDáH� ������ ������ ������ ��������

6XEZHQFMD�RJyOQD��Z�W\P�� ������� ������� ������� ��������
F] ü�R ZLDWRZD� ������ ������ ������ ��������
F] ü�GURJRZD� ������� ������� ������� ��������

&] ü�Z\UyZQDZF]D� ������ ������ ���������
'RWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�
SD VWZD��Z�W\P��

������� ������� ������� �������

QD�]DGDQLD�]OHFRQH�XVWDZRZR� ������ ������ ������ ���������
QD�]DGDQLD�SRZLHU]RQH� ������� ������� ������ ������

QD�ILQDQVRZDQLH�]DGD �ZáDVQ\FK� ������ ������ ���������
QD�GRILQDQVRZDQLH�]DGD �

ZáDVQ\FK�
������� ������� ������� �������

'RWDFMH�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�� ������ ������ ���������
'RWDFMH�FHORZH�LQZHVW\F\MQH��Z�
W\P�

������� ������� ������� �������

QD�UROQLFWZR� ������ ������ ���������
1D�GURJL�SXEOLF]QH� ������ ������ ���������

QD�]DGDQLD�R ZLDWRZH� ������ ������ ������ ��������
QD�RFKURQ � URGRZLVND� ������ ������ ���������

�]DGDQLD�RFKURQ\�]GURZLD� ������� ������� ������� �������

�

�

�

�

�

�
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7DEHOD�QU�����6WUXNWXUD�L�G\QDPLND�GRFKRGyZ�:RMHZyG]WZD�/XEXVNLHJR�

'RFKRG\� Z�����U�� 'RFKRG\�
Z�����U��

'\QDPLND��
'RFKRG\�

�
3ODQRZDQH�

�
:\NRQDQH�

�
3ODQRZDQH�

3ODQ��
Z\NRQDQLH�

'RFKRG\�RJyáHP� �������� �������� �������� �������
'RFKRG\�ZáDVQH�� ������ ������� ������� �������
�Z�W\P�� � � � �

SRGDWNRZH��3,7�� ������ ������ ������� ��������
SRGDWNRZH��&,7�� ������ ������ ������ �������

=�PDM WNX� ������ ������ ���������
SR]RVWDáH� ������ ������ ������ ������

6XEZHQFMD�RJyOQD�� ������� ������� ������� ��������
�Z�W\P�� � � � �

F] ü�R ZLDWRZD� ������ ������ ������� ��������
&] ü�GURJRZD� ������� ������� ������� ��������

&] ü�Z\UyZQDZF]D� ������ ������ ������ ��������
'RWDFMH�FHORZH�]�EXG HWX�
SD VWZD��Z�W\P��

������� ������� ������� �������

QD�]DGDQLD�]OHFRQH�XVWDZRZR� ������ ������ ������� ��������
QD�]DGDQLD�SRZLHU]RQH� ������� ������� ������ ������
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� ZH� ZV]\VWNLFK� SRZLDWDFK� Z\VW SLáD� EDUG]R� VLOQD� GRPLQDFMD� Z\GDWNyZ�

ELH F\FK��Z\GDWNL�WH�E\á\�QDMQL V]H�Z�3RZLHFLH�6LHUSHFNLP����������D�QDMZ\ V]H�

Z� 3RZLHFLH� .UR QLH VNLP� ��������� F]\OL� Z� GZyFK� SRZLDWDFK� ELHGQLHMV]\FK�

XMDZQLá\� VL � GZD� RGPLHQQH� PRGHOH� JRVSRGDURZDQLD� �SU]\� UHGQLHM� NUDMRZHM�

Z\QRV] FHM���������

� Z\VRNL� XG]LDá� Z\GDWNyZ� QD� Z\QDJURG]HQLD� ZH� ZV]\VWNLFK� SRZLDWDFK�

�Z\QRV] F\� Z� VNDOL� FDáHJR� NUDMX� Z� ����� U�� ������� E\á� Z� UHODW\ZQLH�

]DPR QLHMV]\FK� SRZLDWDFK� MHV]F]H� Z\ V]\� �2OHFNR�*RáGDSVNL� ±� ������ RUD]�

DUVNL� ±� �������� QL V]\� RG� WHM� UHGQLHM�Z� SRZLHFLH� QDMXER V]\P� �.UR QLH VNL� ±�

������� L� UyZQ\� UHGQLHM� Z� 3RZLHFLH� 6LHUSHFNLP�� JG]LH� MHGQDN� GRW\F]\á�

QDMQL V]HJR�XG]LDáX�Z\GDWNyZ�ELH F\FK�RJyáHP��

� ZV]\VWNLH� DQNLHWRZDQH� SRZLDW\� SU]H]QDF]\á\� EDUG]R� QLVNLH� URGNL� QD�

ILQDQVRZDQLH�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK��Z�VNDOL�FDáHJR�NUDMX�E\áR�WR�Z������U��

]DOHGZLH� ����� Z\GDWNyZ� RJyáHP��� DOH� UHNRUG� QDOH \� GR� 3RZLDWX�

.UR QLH VNLHJR�� Z� NWyU\P� QLHVSHáQD� ��� Z\GDWNyZ� VNLHURZDQR� QD�

ILQDQVRZDQLH� ]DGD � LQZHVW\F\MQ\FK�� QD� GUXJLP� ELHJXQLH� ]QDOD]á� VL � 3RZLDW�

6LHUSHFNL����������G\VSRQXM F\�GRFKRGDPL�SHU�FDSLWD�QD�SR]LRPLH�RN�������

UHGQLHM�NUDMRZHM��
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� ]GHF\GRZDQD� ZL NV]R ü� Z\GDWNyZ� SRZLDWRZ\FK� ORNXMH� VL � Z� G]LDOH� Ä2 ZLDWD� L�

Z\FKRZDQLH´� �Z� VNDOL� NUDMX� Z\GDWNL� Z� W\P� G]LDOH� Z� ����� U�� VWDQRZLá\� ������

Z\GDWNyZ� RJyáHP��� D� LFK� XG]LDá� Z� Z\GDWNDFK� RJyáHP� MHVW� W\P� Z\ V]\� LP�

ELHGQLHMV]\� MHVW�VDPRU] G�SRZLDWRZ\�±�Z�3RZLHFLH�.UR QLH VNLP�Z\QLyVá�SUDZLH�

�����FKRFLD �WHQ�SRZLDW�]DáR \á�QDMPQLHMV] �G\QDPLN �W\FK�Z\GDWNyZ�Z������U��

ZREHF� URNX� ������ FR� ]GDMH� VL � F]\QLü� ]� WHM� JUXS\� Z\GDWNyZ� VZHJR� URG]DMX�

ÄSRZLDWRZH� Z\GDWNL� V]W\ZQH´� Z\SLHUDM FH� MHGQDN� QLH� SR]RVWDáH� Z\GDWNL� QD�

Z\QDJURG]HQLD�� OHF]� Z\GDWNL� PDM WNRZH� �QD� RJyá� SRNU\ZDM FH� VL � ]� Z\GDWNDPL�

LQZHVW\F\MQ\PL���

� GUXJ �� FR� GR� ZLHONR FL� XG]LDáX� Z� Z\GDWNDFK� RJyáHP�� JUXS � WZRU] � Z\GDWNL� QD�

EH]SLHF]H VWZR� SXEOLF]QH� �Z� VNDOL� NUDMX� VWDQRZL FH�Z� ����� U�� ������Z\GDWNyZ�

SRZLDWRZ\FK� RJyáHP��� NWyUH� V � W\P� Z\ V]H� LP� ]DPR QLHMV]\� MHVW� SRZLDW� ±� Z�

DQNLHWRZDQHM� JUXSLH� QDMZ\ V]H� Z\GDWNL� QD� WHQ� FHO� SU]H]QDF]\á� 3RZLDW� 2OHFNR�

*RáGDSVNL� ���������� D� 3RZLDW� .UR QLH VNL� Z� RJyOH� QLH� � SU]H]QDF]\á� QD� WHQ� FHO�

DGQ\FK� URGNyZ��D�WDN H�QLH�SODQXMH�SU]H]QDF]Dü�Z�EU����

� WU]HFL �� FR� GR�ZLHONR FL� XG]LDáX�Z�Z\GDWNDFK� RJyáHP��JUXS � V �Z\GDWNL� VRFMDOQH�

�Z� VNDOL� NUDMX� Z\GDWNL� Z� W\P� G]LDOH� Z� � ����� U�� � VWDQRZLá\� ������ Z\GDWNyZ�

RJyáHP��� NWyUH� VWDQRZL � W\P� ZL NV] � F] ü� FDáHM� NZRW\� Z\GDWNyZ� LP� PQLHM�

]DPR Q\� MHVW� SRZLDW� ±�Z�3RZLHFLH�.UR QLH VNLP�XG]LDá� WHQ�Z\QRVLá� ������� D�Z�

3RZLHFLH� 2OHFNR�*RáGDSVNLP� MX � W\ONR� ����� �SUDZLH� R� SRáRZ � PQLHM� QL � Z�

3RZLHFLH� DUVNLP���

� Z\GDWNL� QD� XWU]\P\ZDQLH�� PRGHUQL]DFMH� L� NRQVHUZDFMH� GUyJ� SRZLDWRZ\FK�

VWDQRZLá\� PQLHMV] � F] ü� Z\GDWNyZ� RJyáHP� QL � F] ü� GURJRZD� VXEZHQFML�

RJyOQHM��� �Z�SURSRUFML�GR�GRFKRGyZ�RJyáHP�±�Z�3RZLHFLH�.UR QLH VNLP�XG]LDá�

WHQ� Z\QLyVá� ]DOHGZLH� ����� �D� XG]LDá� F] FL� GURJRZHM� VXEZHQFML� RJyOQHM� Z�

GRFKRGDFK� RJyáHP� Z\QLyVá� ������� Z� 3RZLHFLH� 6LHUSHFNLP� ����� �ZREHF� �����

XG]LDáX�F] FL�GURJRZHM�VXEZHQFML�RJyOQHM��

� LP� ELHGQLHMV]\� L� PQLHMV]\� MHVW� SRZLDW� W\P� ZL NV]\� MHVW� XG]LDá� Z\GDWNyZ�

DGPLQLVWUDF\MQ\FK�Z�MHJR�Z\GDWNDFK�RJyáHP�±�RG� UHGQLHM�NUDMRZHM�WHJR�XG]LDáX�

Z\QRV] FHM� ��� EDUG]R� Z\VRNR� RGELHJD� DQDORJLF]Q\� ZVND QLN� GOD� 3RZLDWX�

.UR QLH VNLHJR� �������� L� GOD� ]DPR QHJR� 3RZLDWX� DUVNLHJR� �������� DOH� ZDUWR�

]DXZD \ü� QLHFR� WRQXM FH� ]DPLHU]HQLD� Z� ]DNUHVLH� SODQRZDQHM� G\QDPLNL� W\FK�

Z\GDWNyZ�±�GZXNURWQLH�Z\ V]HM�Z�W\P�GUXJLP�SRZLHFLH��

'RW\FKF]DV� ]DREVHUZRZDQH� SUDZLGáRZR FL� VWUXNWXU� Z\GDWNyZ� SRZLDWRZ\FK� V � PDáR�

]DFK FDM FH��*G\E\� RG� Z\GDWNyZ� VWRVXQNRZR� V]W\ZQ\FK� �R ZLDWD�� RGM ü� Z\GDWNL� QD�

LVWQLHQLH� DGPLQLVWUDFML� SRZLDWRZHM� WR� SR]RVWDM � URGNL� ILQDQVRZH� WDN� QLHZLHONLH�� H�

REUDFDM FH� Z� QLZHF]� MDNLHNROZLHN� SODQ\� VHQVRZQHJR� JRVSRGDURZDQLD� VDPRU] GX�

SRZLDWRZHJR��:� VNDOL� FDáHJR� NUDMX� E\áDE\� WR� NZRWD� RN�� ������ � ]á�Z�SU]HOLF]HQLX� QD� ��
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PLHV]ND FD� ÄVWDW\VW\F]QHJR´� SRZLDWX�� � :� 3RZLHFLH� .UR QLH VNLP� NZRWD� WD� Z\QRVLáDE\�

]DOHGZLH� ��� ]á�� 5yZQRF]H QLH� Z� VNDOL� FDáHJR� NUDMX� LVWQLHQLH� SRZLDWyZ� MDNR� MHGQRVWHN�

DGPLQLVWUDF\MQ\FK�Z\PDJDáR�Z\GDWNyZ� ELH F\FK�Z� NZRFLH� RN�� ��� ]á�Z�SU]HOLF]HQLX� QD� ��

PLHV]ND FD��:� DQNLHWRZDQ\FK� SRZLDWDFK� yZ� ÄNRV]W´� RVF\ORZDá�Z� JUDQLFDFK� RG� ����� ]á�Z�

3RZLHFLH� DUVNLP� GR� ����� ]á� Z� 3RZLHFLH� 6LHUSHFNLP��:SUDZG]LH� WHQ� GUXJL� SRZLDW� Z\GDá�

QDMZL FHM� VZRLFK� URGNyZ� QD� ILQDQVRZDQLH� LQZHVW\FML�� DOH� FDáD� ÄRSHUDFMD´� E\áD� L� WDN�

QLH]PLHUQLH� NRV]WRZQD�� SRQLHZD � � Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� SHU� FDSLWD�Z\QLRVá\� Z� 3RZLHFLH�

6LHUSHFNLP��LQZHVWXM F\P�QDMZL FHM�VSR UyG�DQNLHWRZDQ\FK�SRZLDWyZ��]DOHGZLH������]á��

�

����:\GDWNL�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD��

6DPRU] G�ZRMHZyG]WZD�Z�]DVDG]LH�QLH�PD�Z\GDWNyZ�V]W\ZQ\FK��SRQLHZD �MHJR��IXQNFMH�

DGPLQLVWUDF\MQH� V � EDUG]R� RJUDQLF]RQH� D� JáyZQ\� RERZL ]HN� Z� VIHU]H� UHDOQHM� GRW\F]\�

SURZDG]HQLD�� NRQVHUZDFML� L� PRGHUQL]DFML� GUyJ� ZRMHZyG]NLFK�� GR� NWyU\FK� ]áHJR� VWDQX�

ZV]\VF\� VL � SU]\]Z\F]DLOL� �RERZL ]HN� RSUDFRZDQLD� L� XFKZDOHQLD� VWUDWHJLL� UR]ZRMX�

ZRMHZyG]WZD�GRW\F]\�VIHU\�SODQLVW\F]QHM�L�MDNR�WDNL�QLH�URG]L�VNXWNyZ�Z�VIHU]H�UHDOQHM����

6WUXNWXU\�Z\GDWNyZ� DQNLHWRZDQ\FK�ZRMHZyG]WZ� QLH� V �ZL F� UyGáHP� LQIRUPDFML� R�

KLHUDUFKLL� RERZL ]NyZ� VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD� �D� WDN H� R� LQG\ZLGXDOQ\FK�PRGHODFK�

SHUFHSFML� W\FK� RERZL ]NyZ�� MDN� WR� MHVW� Z� SU]\SDGNX� VDPRU] GX� SRZLDWRZHJR��� OHF]�

UDF]HM� LQIRUPDFML� R� NLHUXQNDFK� JáyZQ\FK� G]LHG]LQ� DNW\ZQR FL� SRV]F]HJyOQ\FK�

VDPRU] GyZ�� F]\OL�R� VZHJR� URG]DMX�SRV]XNLZDQLDFK�ÄQDMOHSV]\FK�]DVWRVRZD ´�GOD� URGNyZ�

ILQDQVRZ\FK�SR]\VNLZDQ\FK�SU]H]�VDPRU] G�ZRMHZyG]WZD���

7DEHOH�QU�������SU]HGVWDZLDM �GDQH�R�VWUXNWXUDFK�Z\GDWNyZ�DQNLHWRZDQ\FK�ZRMHZyG]WZ�

ZHGáXJ�G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��

�

7DEHOD�QU�����6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�:RMHZyG]WZD�0D]RZLHFNLHJR�ZHGáXJ�G]LDáyZ�

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL���Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL�

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

:\GDWNL�RJyáHP� �������� �������� �������� ��������
:\GDWNL�ELH FH�RJyáHP��� ������� ������� ������� ��������
Z�W\P�� � � � �

Z\QDJURG]HQLD�RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
:\GDWNL�PDM WNRZH�� ������� ������� ������� �������
Z�W\P�� � � � �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������� ������� ������� �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä%XGRZQLFWZR´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä5ROQLFWZR´� � � � �



� ��

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL���Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL�

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

RJyáHP� ������� ������� ������� �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������� ������� ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä7UDQVSRUW´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä*RVSRGDUND�
0LHV]NDQLRZD�L�QLHP��XV�NRP�´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2 ZLDWD�L�
Z\FKRZDQLH´�

� � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä.XOWXUD�L�V]WXND´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2FKURQD�]GURZLD´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������� ������� ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2SLHND�VSRáHF]QD´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä.XOWXUD�IL]\F]QD�L�
VSRUW´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä7XU\VW\ND�L�
Z\SRF]\QHN´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä5y QD�G]LDáDOQR ü´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �



� ��

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL���Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL�

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä$GPLQLVWUDFMD�
SD VWZRZD�L�VDPRU] GRZD´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä'RWDFMH�QD�ILQ��]DGD �
JRVSRGDUF]\FK´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä)LQDQVH´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä*RVSRGDUND�
NRPXQDOQD´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH���� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH��5y QH�UR]OLF]HQLD�� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä%H]SLHF]H VWZR�
SXEOLF]QH´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä6]NROQLFWZR�Z\ V]H´�� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �

�

7DEHOD�QU�����6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�:RMHZyG]WZD�/XEXVNLHJR�ZHGáXJ�G]LDáyZ�

:\GDWNL� Z������U�� :\GDWNL��Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

:\GDWNL�RJyáHP� �������� �������� �������� �������



� ��

:\GDWNL� Z������U�� :\GDWNL��Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

:\GDWNL�ELH FH�RJyáHP��� ������� ������� ������� ��������
Z�W\P�� � � � �

:\QDJURG]HQLD�RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
:\GDWNL�PDM WNRZH�� ������� ������� ������ �������
Z�W\P�� � � � �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������� ������� ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä%XGRZQLFWZR´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä5ROQLFWZR´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� �������
:\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������� ������� ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä7UDQVSRUW´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
:\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä*RVSRGDUND�
PLHV]NDQLRZD�L�QLHP��XV�NRP�´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2 ZLDWD�L�
Z\FKRZDQLH´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������� �������
:\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä.XOWXUD�L�V]WXND´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2FKURQD�]GURZLD´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2SLHND�VSRáHF]QD´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä.XOWXUD�IL]\F]QD�L�
VSRUW´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������



� ��

:\GDWNL� Z������U�� :\GDWNL��Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä7XU\VW\ND�L�
Z\SRF]\QHN´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä5y QD�G]LDáDOQR ü´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä$GPLQLVWUDFMD�
SD VWZRZD�L�VDPRU] GRZD´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä'RWDFMH�QD�ILQ��]DGD �
JRVSRGDUF]\FK´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä)LQDQVH´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä*RVSRGDUND�
NRPXQDOQD´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH���� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH��5y QH�UR]OLF]HQLD�� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä%H]SLHF]H VWZR�
SXEOLF]QH´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä6]NROQLFWZR�Z\ V]H´�� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �



� ��

:\GDWNL� Z������U�� :\GDWNL��Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �

�

7DEHOD�QU�����6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�:RMHZyG]WZD�3RGNDUSDFNLHJR�ZHGáXJ�G]LDáyZ�

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL���Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

:\GDWNL�RJyáHP� �������� �������� �������� �������
:\GDWNL�ELH FH�RJyáHP��� ������� ������� ������� ��������
Z�W\P�� � � � �

Z\QDJURG]HQLD�RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
:\GDWNL�PDM WNRZH�� ������� ������� ������� �������
Z�W\P�� � � � �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������� ������� ������� �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä%XGRZQLFWZR´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä5ROQLFWZR´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������� ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä7UDQVSRUW´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä*RVSRGDUND�
0LHV]NDQLRZD�L�QLHP��XV�NRP�´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2 ZLDWD�L�
Z\FKRZDQLH´�

� � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä.XOWXUD�L�V]WXND´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2FKURQD�]GURZLD´� � � � �



� ��

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL���Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

RJyáHP� ������� ������� ������� �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������� ������� ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2SLHND�VSRáHF]QD´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä.XOWXUD�IL]\F]QD�L�
VSRUW´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä7XU\VW\ND�L�
Z\SRF]\QHN´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä5y QD�G]LDáDOQR ü´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä$GPLQLVWUDFMD�
SD VWZRZD�L�VDPRU] GRZD´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä'RWDFMH�QD�ILQ��]DGD ��
JRVSRGDUF]\FK´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä)LQDQVH´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä*RVSRGDUND�
NRPXQDOQD´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH���� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �



� ��

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL���Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

:\GDWNL�Z�G]LDOH��5y QH�UR]OLF]HQLD�� � � � �
RJyáHP� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �

:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä%H]SLHF]H VWZR�
SXEOLF]QH´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä6]NROQLFWZR�Z\ V]H´�� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �

�

7DEHOD�QU�����6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�:RMHZyG]WZD�:DUPL VNR�0D]XUVNLH�ZHGáXJ�G]LDáyZ�

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL��Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

:\GDWNL�RJyáHP� �������� �������� �������� ��������
:\GDWNL�ELH FH�RJyáHP��� ������� ������� ������� ��������
Z�W\P�� � � � �

Z\QDJURG]HQLD�RJyáHP� ������ ������ ���������
:\GDWNL�PDM WNRZH�� ������� ������� ������ �������
Z�W\P�� � � � �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������� ������� ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä%XGRZQLFWZR´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ���������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ���������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä5ROQLFWZR´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä7UDQVSRUW´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä*RVSRGDUND�
0LHV]NDQLRZD�L�QLHP��XV�NRP�´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������



� ��

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL��Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2 ZLDWD�L�
Z\FKRZDQLH´�

� � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä.XOWXUD�L�V]WXND´� � � � �

RJyáHP� ������� ������� ������� ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������� ������� ������� ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2FKURQD�]GURZLD´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä2SLHND�VSRáHF]QD´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä.XOWXUD�IL]\F]QD�L�
VSRUW´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä7XU\VW\ND�L�
Z\SRF]\QHN´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä5y QD�G]LDáDOQR ü´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä$GPLQLVWUDFMD�
SD VWZRZD�L�VDPRU] GRZD´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ ��������
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä'RWDFMH�QD�ILQ��]DGD ��
JRVSRGDUF]\FK´��

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä)LQDQVH´� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �



� ��

:\GDWNL� Z�����U�� :\GDWNL��Z�
����U��

'\QDPLND��
:\GDWNL��

ZHGáXJ�G]LDáyZ� 3ODQRZDQH� :\NRQDQH� 3ODQRZDQH� SODQ��
Z\NRQDQLH�

Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �

:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä*RVSRGDUND�
NRPXQDOQD´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH���� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ��������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ��������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH��5y QH�UR]OLF]HQLD�� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä%H]SLHF]H VWZR�
SXEOLF]QH´�

� � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ ������
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ ������

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �
:\GDWNL�Z�G]LDOH�Ä6]NROQLFWZR�Z\ V]H´�� � � � �

RJyáHP� ������ ������ ������ �
Z\GDWNL�ELH FH� ������ ������ ������ �

Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH� ������ ������ ������ �

�

&KRFLD � á F]QH�Z\GDWNL� VDPRU] GyZ�ZRMHZyG]WZ�SU]HOLF]RQH�QD� ��PLHV]ND FD�E\á\�

QLHZLHONLH�L�Z�VNDOL�FDáHJR�NUDMX�Z������U��Z\QLRVá\�]DOHGZLH������]á�� WR� MHGQDN�SRZ\ HM�

SRGDQH� VWUXNWXU\� GRW\F] � NZRW� UHODW\ZQLH� VSRU\FK� ±� RG� ������ POQ� ]á� Z� :RMHZyG]WZLH�

:DUPL VNR�0D]XUVNLP� � GR� ������ POQ� ]á� Z�:RMHZyG]WZLH�0D]RZLHFNLP�� =ZD \ZV]\� QD�

IDNW� QLHZLHONLHJR� ]ELRUX� W]Z�� REOLJDWRU\MQ\FK� ]DGD � ZáDVQ\FK� �MDNLPL� Z� VDPRU] G]LH�

SRZLDWRZ\P� MHVW� SURZDG]HQLH� SODFyZHN� R ZLDWRZ\FK� UHGQLHJR� V]F]HEOD�� ]QDF] FH�

RERZL ]NL�VRFMDOQH�RUD]�NRRUG\QRZDQLH�SUDF\�NLONX�VWUD \�L�LQVSHNFML��D�Z�HIHNFLH�UHODW\ZQLH�

QLVNLHJR� XG]LDáX� W]Z�� Z\GDWNyZ� V]W\ZQ\FK� Z� EXG HWDFK� ZRMHZyG]NLFK�� WU]HED� SRGNUH OLü�

LVWQLHQLH� QLHPDáHM� VZRERG\� Z� NV]WDáWRZDQLX� VWUXNWXU� Z\GDWNyZ� SU]H]� RUJDQ\� VDPRU] GX�

ZRMHZyG]WZD���

1D� SRGVWDZLH� GDQ\FK� R� VWUXNWXUDFK� Z\GDWNyZ� DQNLHWRZDQ\FK� ZRMHZyG]WZ� PR QD�

SRF]\QLü� QDVW SXM FH� XZDJL� R� VNXWNDFK� RZHM� VZRERG\� GOD� NLHUXQNyZ� DORNDFML� URGNyZ�

SXEOLF]Q\FK��NRQFHQWURZDQ\FK�Z�EXG HWDFK�ZRMHZyG]NLFK��

� QDMZD QLHMV] �Uy QLF �Z�VWUXNWXUDFK�Z\GDWNyZ�SRZLDWRZ\FK�L�ZRMHZyG]NLFK�

MHVW�]DVDGQLF]R�Z\ V]D�VNáRQQR ü�GR�LQZHVWRZDQLD�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD�±�



� ��

SU]HFL WQ\�XG]LDá�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�Z\GDWNDFK�ZRMHZyG]WZ�RJyáHP�

Z� VNDOL� FDáHJR� NUDMX� Z\QRVLá� ������ L� E\á� SUDZLH� SL FLRNURWQLH� Z\ V]\� � RG�

DQDORJLF]QHJR�ZVND QLND�SRZLDWRZHJR��

� Z�DQNLHWRZDQ\FK�ZRMHZyG]WZDFK�XG]LDá�Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK�Z�Z\GDWNDFK�

RJyáHP�Z\ND]XMH�SHZLHQ�]ZL ]HN�]�NRQG\FM �ILQDQVRZ �W\FK�ZRMHZyG]WZ��OLF]RQ �

ZVND QLNLHP� GRFKRGyZ� ZRMHZyG]WZ� RJyáHP� SHU� FDSLWD�� �� QDMZ\ V]\� E\á� Z�

:RMHZyG]WZLH�3RGNDUSDFNLP���������RUD]�/XEXVNLP����������D�Z\M WNRZR�QLVNL�

Z�:RMHZyG]WZLH�:DUPL VNR�0D]XUVNLP���������

� XG]LDá� Z\GDWNyZ� LQZHVW\F\MQ\FK� MHVW� QDMEDUG]LHM� ODELOQ � F] FL � VWUXNWXU�

Z\GDWNyZ�ZRMHZyG]NLFK��]�DQDOL]\�SODQRZDQHM�G\QDPLNL�W\FK�Z\GDWNyZ�Z������

U�� Z]JO GHP� ����� U��PR QD�ZU F]�ZQLRVNRZDü� R� EUDNX�Z\NODURZDQHM� NRQFHSFML�

LQZHVWRZDQLD� RUD]� REDZDFK� SU]HG� ]DFL JDQLHP� ]RERZL ]D � ILQDQVRZ\FK� ��

:RMHZyG]WZR� /XEXVNLH� SODQXMH� QD� ����� U�� SUDZLH� F]WHURNURWQLH� QL V]\� XG]LDá�

Z\GDWNyZ� � LQZHVW\F\MQ\FK� RG� Z\NRQDQHJR� Z� ����� U��� Z� :RMHZyG]WZLH�

3RGNDUSDFNLP� L� :RMHZyG]WZLH� � :DUPL VNR�� 0D]XUVNLP� � ±� XG]LDá� WHQ� PD� E\ü�

SUDZLH� GZXNURWQLH� QL V]\�� D�Z�:RMHZyG]WZLH�0D]RZLHFNLP�VSDGHN�PD�Z\QLH ü�

SRQDG������]�������GR���������

� EUDNRZL�Z\NU\VWDOL]RZDQHM�NRQFHSFML�LQZHVWRZDQLD��VN GLQ G�Z�SHáQL�]UR]XPLDáHM�

Z� ZLHWOH�QLHZLHONLHM� VWDELOQR FL� V\VWHPX�GRFKRGyZ�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD��Z�

�����U��WRZDU]\V]\á�VWRVXQNRZR�PDáR�ÄSURUR]ZRMRZ\´�NLHUXQHN�LQZHVWRZDQLD��

RJQLVNXM F\� VL �Z�G]LDOH� Ä5ROQLFWZR´� L� Ä2FKURQD�]GURZLD´�� FR� ]�NROHL�PR H�E\ü�

RFHQLRQH� MDNR�VZHJR�URG]DMX�ÄMHGQRUD]RZ\´�]U\Z�GOD�XVXQL FLD�QLHNWyU\FK�EDULHU�

OXE�]DNR F]HQLD�EXGRZ\�SODFyZHN�V\VWHPX�RSLHNL�]GURZRWQHM��

� Z� G]LDáRZHM� VWUXNWXU]H� � Z\GDWNyZ� ZV]\VWNLFK� DQNLHWRZDQ\FK� ZRMHZyG]WZ��

SLHUZV]H�PLHMVFD� ]DMPXMH� � UROQLFWZR� �:RMHZyG]WZR�/XEXVNLH�±�������� WUDQVSRUW�

�:RMHZyG]WZR� :DUPL VNR�0D]XUVNLH� ±� ����:RMHZyG]WZR� 0D]RZLHFNLH� ±�

�������� RFKURQD� ]GURZLD� �:RMHZyG]WZR� 3RGNDUSDFNLH� ±� ��������� ZV]\VWNLH�

DQDOL]RZDQH�VWUXNWXU\�V �W\OH �]Uy QLFRZDQH��FR�QLHXVWDELOL]RZDQH��

� Z\GDWNL� DGPLQLVWUDF\MQH� VDPRU] GX� ZRMHZyG]WZ� VWDQRZL � QLVNLH� XG]LDá\�

Z\GDWNyZ� ZRMHZyG]NLFK� RJyáHP� L� Z\QRV] � RG� ����� Z� :RMHZyG]WZLH�

3RGNDUSDFNLP� GR� ����� Z� :RMHZyG]WZLH� /XEXVNLP�� D� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� ��

PLHV]ND FD�SRV]F]HJyOQ\FK�ZRMHZyG]WZ�V �WR�NZRW\�U]HF]\ZL FLH�PDáH��RG�����

]á�Z�:RMHZyG]WZLH�3RGNDUSDFNLP�GR�����]á�Z�:RMHZyG]WZLH�/XEXVNLP���

3UyE\� Z\FL JDQLD� ZQLRVNyZ� ]� GRVW SQ\FK� REHFQLH� Z\NRQDQ\FK� VWUXNWXU� Z\GDWNyZ� Z�

�����U��RUD]�]DSODQRZDQ\FK�VWUXNWXU�Z\GDWNyZ�QD������U��SRZLQQ\�SURZDG]Lü�GR�VSRVWU]H H �

SR]\W\ZQ\FK�GOD�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD�MDNR�QRZHJR�SRGPLRWX�ZáDG]\�SXEOLF]QHM��1RZH�

MHGQRVWNL� NRU]\VWDM � ]� GRVW SQHM� VZRERG\� Z� NV]WDáWRZDQLX� VWUXNWXU� Z\GDWNyZ��

LQZHVWXM � VSRUR� L� ]� GX � HODVW\F]QR FL �� QLH� ELXURNUDW\]XM � VL � �FKRFLD � ZV]\VWNLH�
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]DNáDGDM � � � � VSRU �G\QDPLN �Z\GDWNyZ�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�� L� QLH�G]LDáDM �ZHGáXJ�V]W\ZQ\FK�

SODQyZ�� :SURZDG]HQLH� GáXJRWHUPLQRZ\FK� SHUVSHNW\Z� UR]ZRMRZ\FK� �VWUDWHJLH� UR]ZRMX�

ZRMHZyG]WZ�� RUD]� UDG\NDOQH� ]ZL NV]HQLH� SRWHQFMDáX� GRFKRGRZHJR� � URGNL� SRPRFRZH��

]PLDQD� V\VWHPX� ILQDQVRZDQLD�� QD� SHZQR� ]DRZRFXM � SR]\W\ZQ\PL� HIHNWDPL� VSRáHF]QR�

JRVSRGDUF]\PL���

1D� V]F]HJyOQ � XZDJ � ]DVáXJXMH� SURZDG]RQD� SU]H]� VDPRU] G\� ZRMHZyG]WZ� SROLW\ND�

XG]LHODQLD� GRWDFML�� � 3U]\� UR]ZD DQLX� HNRQRPLF]QHM� VWUXNWXU\� Z\GDWNyZ� VDPRU] GX�

ZRMHZyG]WZD�QLH�PR QD�QLH�]DXZD \ü�Z\VRNLHJR�XG]LDáX�GRWDFML�]�EXG HWyZ�ZRMHZyG]NLFK��

6WUXNWXUD�WD�MHVW�SU]HGVWDZLRQD�Z�WDEHOL�QU�����

�

����7DEHOD�QU�����(NRQRPLF]QD�VWUXNWXUD�Z\GDWNyZ�DQNLHWRZDQ\FK�ZRMHZyG]WZ�

'\QDPLND�:RMHZyG]WZR��Z\GDWNL��
�
�

:\GDWNL�
3ODQRZDQH�

Z�����U��
:\NRQDQH�

:\GDWNL�
�Z�����U��

3ODQRZDQH�
SODQ��

Z\NRQDQLH�
0D]RZLHFNLH� ������ ������ ������ ������

'RWDFMH�]�EXG HWX�ZRMHZyG]WZD� ������� ������� ������� ��������
ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�
IL]\F]Q\FK�

������ ������ ������ ��������

:\GDWNL�ELH FH�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�

������� ������� ������� ��������

:\GDWNL�PDM WNRZH� ������� ������� ������� �������
/XEXVNLH� ������ ������ ������ ������

'RWDFMH�]�EXG HWX�ZRMHZyG]WZD� ������� ������� ������� ��������
ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�
IL]\F]Q\FK�

������ ������ ������ ��������

:\GDWNL�ELH FH�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�

������� ������� ������� ��������

:\GDWNL�PDM WNRZH� ������� ������� ������ �������
3RGNDUSDFNLH� ������ ������ ������ ������
'RWDFMH�]�EXG HWX�ZRMHZyG]WZD� ������� ������� ������� �������
ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�
IL]\F]Q\FK�

������ ������ ������ ��������

:\GDWNL�ELH FH�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�

������� ������� ������� ��������

:\GDWNL�PDM WNRZH� ������� ������� ������� �������
:DUPL VNR��0D]XUVNLH� ������ ������ ������ ������

'RWDFMH�]�EXG HWX�ZRMHZyG]WZD� ������� ������� ������� ��������
ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�
IL]\F]Q\FK�

������ ������ ������ �������

:\GDWNL�ELH FH�MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK�

������� ������� ������� ��������

:\GDWNL�PDM WNRZH� ������� ������� ������ �������

�
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'DQH�]DZDUWH�Z�WDEHOL�QU����Z�F] FL�GRW\F] FHM�Z\GDWNyZ�PDM WNRZ\FK�SRNU\ZDM �VL �]�

GDQ\PL�XSU]HGQLR�SU]HGVWDZLRQ\PL�Z�WDEHODFK�QU��������'OD�QLQLHMV]\FK�UR]ZD D �ZD QH�V �

LQIRUPDFMH�R�GRWDFMDFK�XG]LHODQ\FK�]�EXG HWyZ�ZRMHZyG]WZ��LQWHUHVXM FH�]�NLONX�SRZRGyZ��

3R� SLHUZV]H�� ]� SRZRGX�Z\VRNLHJR� ]Uy QLFRZDQLD� XG]LDáX� GRWDFML�Z�Z\GDWNDFK� RJyáHP��3R�

GUXJLH�� ]� SRZRGX� UHODW\ZQLH� QL V]HJR� XG]LDáX� GRWDFML� Z� Z\GDWNDFK� RJyáHP� Z�

ZRMHZyG]WZDFK� EDUG]LHM� ]DPR Q\FK� ±� /XEXVNLP� L� 3RGNDUSDFNLP�� 3R� WU]HFLH�� ]� SRZRGX�

SU]\F]\Q�WDN�Z\VRNLHJR�XG]LDáX�GRWDFML��NWyU\�PR QD�WáXPDF]\ü�DOER�Z\VRNLPL�GRWDFMDPL�GOD�

LQVW\WXFML� XSRZV]HFKQLDQLD� NXOWXU\� �Z� ]DVDG]LH� RERZL ]NRZ\PL��� DOER�Z\VRNLPL� GRWDFMDPL�

GOD� ]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� �E\QDMPQLHM� QLH� REOLJDWRU\MQ\PL� Z� SU]\SDGNX� GRWRZDQLD�

]DNáDGyZ� EXG HWRZ\FK� MX � LVWQLHM F\FK�� D� QLH� ]DNáDGyZ�QRZR� WZRU]RQ\FK��� DOER�Z\VRNLPL�

GRWDFMDPL� GOD� LQQ\FK� LQVW\WXFML� �FR� ]� NROHL� R]QDF]DáRE\� WR� SUyE\� SURZDG]HQLD� SU]H]�

VDPRU] G\�ZRMHZyG]WZ�ZáDVQHM�SROLW\NL�XG]LHODQLD�SRPRF\�SXEOLF]QHM�����

-HGQDN�GRWDFMH�WH�GRW\F]\á\�NZRW�Z\VRNLFK�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�LFK�]QDF]HQLD�Z�VWUXNWXU]H�

Z\GDWNyZ� ZRMHZyG]WZ� RUD]� Z� ZDUWR FLDFK� EH]Z]JO GQ\FK�� $QDOL]D� LFK� ZHZQ WU]QHM�

VWUXNWXU\� � MHVW� ]DWHP� ZD QD�� SRQLHZD � FKRG]L� R� FHOH� L� SU]HVáDQNL� Z\GDWNRZDQLD� SU]H]�

DQNLHWRZDQH� ZRMHZyG]WZD� NZRW\� RN�� ���� POQ� ]á�� 7DEHOH� QU� ��±� ��� SU]HGVWDZLDM � GDQH� R�

UR]PLDUDFK�GRWDFML�ZHGáXJ�JáyZQ\FK�SU]HGPLRWyZ�GRWRZDQHM�G]LDáDOQR FL�RUD]�R�VWUXNWXUDFK�

W\FK�GRWDFML��Z�DQNLHWRZDQ\FK�ZRMHZyG]WZDFK��

�

7DEHOD�QU�����5R]PLDU\�GRWDFML�ZHGáXJ�JáyZQ\FK�G]LHG]LQ�GRWRZDQLD�

:RMHZyG]WZR� /XEXVNLH� 0D]RZLHFNLH� 3RGNDUSDFNLH� :DUPL VNR��
0D]XUVNLH�

'RWDFMH�
�Z�W\V��]á��

����U�� ����U�� ����U�� ����U�� ����U�� ����
U��

����U�� ����U��

1D�
Z\NRQ\ZDQLH�
SU]HZR]X�RVyE�

����� ����� ������ ����� �� �� ����� �����

'OD�LQVW\WXFML�
NXOWXU\�

������ ����� ������ ������ ������ ����� ������ �����

1D�XWU]\PDQLH�
L�NRQVHUZDFMH�
XU] G]H �
ZRGQ\FK�

���� �� �� �� ���� �� ����� �����

3R]RVWDáH� ����� ���� ������ ����� ����� ���� ����� ����
2JyáHP�� ������ ����� ������� ������ ������ ����� ������ �����

�

�7DEHOD�QU�����6WUXNWXUD�GRWDFML�ZHGáXJ�JáyZQ\FK�G]LHG]LQ�GRWRZDQLD�

:RMHZyG]WZR� /XEXVNLH� 0D]RZLHFNLH� 3RGNDUSDFNLH� :DUPL VNR��
0D]XUVNLH�

'RWDFMH�
FHORZH��

����U�� ����U
��

����U�� ����U�� ����U�� ����U�� ����U�� ����U��

1D� ���� ������ ������ ����� ��� ��� ������ ������
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Z\NRQ\ZDQLH�
SU]HZR]X�RVyE�
'OD�LQVW\WXFML�
NXOWXU\�

���� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

1D�XWU]\PDQLH�
L�NRQVHUZDFMH�
XU] G]H �
ZRGQ\FK�

����� ��� ��� ��� ����� ��� ������ ������

3R]RVWDáH� ������ ����� ������ ���� ������ ������ ����� �����

2JyáHP�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�

7DEHOD�QU�����'RWDFMH�ZHGáXJ�JáyZQ\FK�G]LHG]LQ�GRWRZDQLD�Z�SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD��

:RMHZyG]WZR� /XEXVNLH� 0D]RZLHFNLH� 3RGNDUSDFNLH� :DUPL VNR��
0D]XUVNLH�

'RWDFMH�QD���
PLHV]ND FD��Z�
]á��QD��

����U�� ����U�� ����U�� ����U�� ����U�� ����
U��

����U�� ����U��

1D�
Z\NRQ\ZDQLH�
SU]HZR]X�RVyE�

���� �� ���� ���� �� �� ���� ��

'OD�LQVW\WXFML�
NXOWXU\�

����� �� ����� ���� ���� ���� ����� ����

1D�XWU]\PDQLH�
L�NRQVHUZDFMH�
XU] G]H �
ZRGQ\FK�

����� �� �� �� ���� �� ���� ����

3R]RVWDáH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
2JyáHP�� ������ ���� ����� ���� ����� ���� ����� ����

�

-DN�Z\QLND�]�GDQ\FK�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�]Dá F]QLNDFK�QU������SRV]F]HJyOQH�ZRMHZyG]WZD�

SU]HND]Dá\�Z\VRFH�QLHMHGQRURGQH�LQIRUPDFMH�R�GRWDFMDFK�FHORZ\FK�XG]LHODQ\FK�]�EXG HWyZ�

W\FK�ZRMHZyG]WZ��:áD FLZLH�LQIRUPDFMH�QLH�V �SRUyZQ\ZDOQH�DQL�FR�GR�VWUXNWXU\��DQL�FR�GR�

ZVND]\ZDQ\FK�Z�DQNLHWDFK�SRGVWDZ�SUDZQ\FK�SROLW\NL�GRWDF\MQHM�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZD��

$QDOL]D�GDQ\FK�R�GRWDFMDFK�XG]LHODQ\FK�]�EXG HWyZ�ZRMHZyG]WZ�SURZDG]L�GR�

QDVW SXM F\FK�ZQLRVNyZ��

��� SRQDG�SRáRZD�XG]LHORQ\FK�GRWDFML�GRW\F]\�SODFyZHN�ZFKRG] F\FK�Z�VNáDG�

NDWHJRULL�ÄLQVW\WXFMH�NXOWXU\´��NWyUH�PXV] �E\ü�ILQDQVRZDQH�Z�WHQ�VSRVyE�

SRPLPR�ZLHOX�QLHMDVQR FL�SUDZQ\FK��]ZáDV]F]D�Z\QLNDM F\FK�]�XVWDZ\�R�

ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�QLH�SU]HZLGXM FHM�RGU EQHJR�WU\EX�GRWRZDQLD�W\FK�

LQVW\WXFML���D�]DWHP�SR GDQH�]PLDQ\�Z�RERZL ]XM F\FK�SU]HSLVDFK�Z�

RGQLHVLHQLX�GR�]DVDG�ILQDQVRZDQLD�LQVW\WXFML�NXOWXU\�E G �PLDá\�EH]SR UHGQL�

ZSá\Z�QD�Z\GDWNRZDQLH�RG�RN�������Z\GDWNyZ�RJyáHP�Z�:RMHZyG]WZLH�

3RGNDUSDFNLP�GR�RN������Z\GDWNyZ�RJyáHP�Z�:RMHZyG]WZLH�0D]RZLHFNLP��
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��� LVWQLHMH�EDUG]R�GX H�]Uy QLFRZDQLH�Z�XG]LHODQLX�GRWDFML�FHORZ\FK�]�EXG HWyZ�

ZRMHZyG]WZ�GR�SU]HZR]yZ�SDVD HUVNLFK�NLHURZDQ\FK�GR�SRGPLRWyZ�

Z\NRQXM F\FK�XVáXJL�Z�WHM�G]LHG]LQLH��EDUG]R�Z\VRNLH�GRSáDW\��ER�WDND�MHVW�

HNRQRPLF]QD�WUH ü��W\FK�GRWDFML��Z�:RMHZyG]WZLH�/XEXVNLP��RN������]á�Z�

SU]HOLF]HQLX�QD���PLHV]ND FD�ZRMHZyG]WZD�Z������U���D�WDN H�Z�:RMHZyG]WZLH�

0D]RZLHFNLP�RUD]�:RMHZyG]WZLH�:DUPL VNR�0D]XUVNLP��RGSRZLHGQLR�����]á�L�

����]á��SUDZGRSRGREQLH�E G �]QDF]QLH�]UHGXNRZDQH��Z������U���Z�:RMHZyG]WZLH�

0D]RZLHFNLP�R�SUDZLH������RUD]�ZFDOH�QLH�Z\VW SXM �Z�:RMHZyG]WZLH�

3RGNDUSDFNLP�±�QLH�ZLDGRPR�MDNLPL�VSRVREDPL�RUJDQ\�VDPRU] GX�ZRMHZyG]WZ�

]DPLHU]DM �GRNRQDü�WDN�UDG\NDOQ\FK�UHGXNFML��VWDQ�SUDZQ\�QLH�XOHJá� DGQ\P�

]PLDQRP���

��� WDN H�Z�SROLW\FH�GRWDF\MQHM�XMDZQLD�VL �]QDF]QD�HODVW\F]QR ü�G]LDáD �VDPRU] GX�

ZRMHZyG]WZD��ZLGRF]QD�Z�GX \FK�GRWDFMDFK�]�EXG HWX�:RMHZyG]WZD�:DUPL VNR�

0D]XUVNLHJR�QD�XWU]\P\ZDQLH�L�NRQVHUZDFMH�XU] G]H �ZRGQ\FK��

��� ]QDF] FHM�F] FL�GRWDFML�QLH�XGDáR�VL �Z�QLQLHMV]\P�EDGDQLX�DQNLHWRZ\P�

SU]\SRU] GNRZDü�NRQNUHWQ\P�G]LHG]LQRP��RG������GRWDFML�RJyáHP�Z�

:RMHZyG]WZLH�:DUPL VNR�0D]XUVNLP�GR�������GRWDFML�Z�:RMHZyG]WZLH�

3RGNDUSDFNLP��FR�PR H�R]QDF]Dü�SUyE\�SURZDG]HQLD�QLHFR�]DNDPXIORZDQHM��]�

SRZRGX�RJUDQLF]H �LVWQLHM F\FK�Z�XVWDZLH�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��ZRMHZyG]NLHM�

SROLW\NL�XG]LHODQLD�SRPRF\�SXEOLF]QHM��EH]�NWyUHM�QD�GáX V] �PHW �QLH�LVWQLHMH�

PR OLZR ü�ZVSLHUDQLD�SU]H]�VDPRU] G�ZRMHZyG]WZD�SURFHVyZ�UR]ZRMX�

UHJLRQDOQHJR��

�

����5yZQRZD HQLH�EXG HWyZ�SRZLDWRZ\FK�L�ZRMHZyG]NLFK��

:� VNDOL� FDáHJR� NUDMX� EXG HW\� SRZLDWRZH� �]� Z\á F]HQLHP� EXG HWyZ� PLDVW� QD� SUDZDFK�

SRZLDWX��Z\ND]Dá\�QD�NRQLHF������U��QDGZ\ NL�EXG HWRZH�QD�á F]Q �NZRW �������POQ�]á��WR�

MHVW�QD�NZRW �UyZQRZD Q �RN��������á F]Q\FK�GRFKRGyZ��SRZLDWRZ\FK�RJyáHP��3RQDG�����

ZV]\VWNLFK� SRZLDWyZ� ]DNR F]\áR� ����� U�� QDGZ\ NDPL� PQLHMV]\PL� RG� ��� X]\VNDQ\FK�

GRFKRGyZ�� D� QLHVSHáQD� ���� ZV]\VWNLFK� SRZLDWyZ� GHILF\WDPL� EXG HWRZ\PL� UyZQLH �

PQLHMV]\PL� RG� ��� X]\VNDQ\FK� GRFKRGyZ�� -HG\QLH� GZD� SRZLDW\� ]DNR F]\á\� ����� U��

GHILF\WHP�EXG HWRZ\P�SU]HNUDF]DM F\P�����X]\VNDQ\FK�GRFKRGyZ��

:�WDEHOL�QU����SU]HGVWDZLRQR�Z\QLNL�EXG HWyZ�DQNLHWRZDQ\FK�SRZLDWyZ�Z������U��6 �RQH�

RGPLHQQH�RG�GDQ\FK�RJyOQRSROVNLFK��:V]\VWNLH� DQDOL]RZDQH�SRZLDW\�SODQRZDá\�]DNR F]\ü�

URN� EXG HWRZ\� ]� GHILF\WDPL� ]QDF]QLH� Z\ V]\PL� RG� IDNW\F]QLH� Z\NRQDQ\FK� �QD� RJyá�

SODQRZDQR�GHILF\W���

�

���������

�
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���������7DEHOD�QU�����:\QLNL�EXG HWyZ�DQNLHWRZDQ\FK�SRZLDWyZ�L�ZRMHZyG]WZ�
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1DGZ\ ND��
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Z\NRQDQ\FK�
GRFKRGyZ�

'HILF\W�
Z\NRQDQ\��

'HILF\W�Z�
UHODFML�GR�
Z\NRQDQ\FK�
GRFKRGyZ�

�
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6LHUSHFNL� ��� ������ �� ��

DUVNL� �� �� ����� ����

/XEXVNLH� ����� ����� �� ��

0D]RZLHFNLH� ����� ����� �� ��

3RGNDUSDFNLH� ����� ����� �� ��

:DUPL VNR�0D]XUVNLH� ����� ����� �� ��

� UyGáDPL�VILQDQVRZDQLD�GHILF\WX�E\á\�W\ONR�NUHG\W\�L�OXE�SR \F]NL�

�

7U]\� � ]� DQNLHWRZDQ\FK� SRZLDWyZ� ]DNR F]\á\� ����� U�� EDUG]R� PDá\PL� � GHILF\WDPL�

EXG HWRZ\PL�� D� W\ONR� MHGHQ� X]\VNDá� PLQLPDOQ � QDGZ\ N � EXG HWRZ �� :� RGQLHVLHQLX� GR�

]UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� DQDOL]RZDQH� SRZLDW\� Z� W\P� VDP\P� URNX� EXG HWRZ\P� GRFKRGyZ��

Z\QLNL� LFK� EXG HWyZ� PR QD� RFHQLü� MDNR� SUDNW\F]QLH� ]UyZQRZD RQH� �RVL JQL FLH� LGHDOQHM�

UyZQRZDJL� SRPL G]\� X]\VNDQ\PL� GRFKRGDPL� L�Z\NRQDQ\PL�Z\GDWNDPL� MHVW� WDN�QLH]Z\NáH��

H� ZU F]� SU]\SDGNRZH��� FR� MHGQDN� QLH� PR H� E\ü� RFHQLRQH� MDNR� NRU]\VWQH� GOD� VDPRU] GX�

SRZLDWRZHJR��:L NV]R ü�DQDOLW\NyZ�XZD D�� H�QDGZ\ ND�EXG HWX�Z�Z\VRNR FL�RN��������D�

Z� JPLQDFK� RG� �� GR� ���� MHVW� QLH]E GQD� GOD� ]DSHZQLHQLD� Sá\QQR FL� ILQDQVRZHM� QD� SRF] WNX�

QDVW SQHJR�URNX�EXG HWRZHJR������

:� VNDOL� FDáHJR� NUDMX� VDPRU] G\� ZRMHZyG]WZ� ]DNR F]\á\� ����� U�� QDGZ\ NDPL�

EXG HWRZ\PL�QD�á F]Q �NZRW �������POQ�]á��ZREHF�SODQRZDQHJR�W]Z��]ELRUF]HJR�GHILF\WX�Z�

Z\VRNR FL� RN�� ��� POQ� ]á��� 7\ONR� GZD� ZRMHZyG]WZD� ]DNR F]\á\� ����� U�� ]� PLQLPDOQ\PL�

GHILF\WDPL�EXG HWRZ\PL��

'ZD� DQNLHWRZDQH�ZRMHZyG]WZD�±�:RMHZyG]WZR�/XEXVNLH� L�:RMHZyG]WZR�:DUPL VNR�

0D]XUVNLH� X]\VNDá\� QDMZL NV]H� Z� NUDMX� QDGZ\ NL� EXG HWRZH� OLF]RQH� Z� UHODFML� GR�

Z\NRQDQ\FK� GRFKRGyZ��=� WDEHOL� QU� ���Z\QLND�� H� QLH� E\á\� WR� QDGZ\ NL� ÄEH]P\ OQH´�� OHF]�

VWDQRZLá\�VNXWHN�UDFMRQDOQHM��SU]HZLGXM FHM�L�RV]F] GQHM�SROLW\NL�UHDOL]RZDQLD�Z\GDWNyZ���

:� SLHUZV]\P� URNX� VDPRG]LHOQR FL� EXG HWRZHM� QRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� W\ONR� VDPRU] G\�ZRMHZyG]WZ�PRJá\� VNRU]\VWDü� ]� SHZQHM� ±� QLHZLHONLHM� D�GOD�

HIHNW\ZQR FL� JRVSRGDURZDQLD� EDUG]R� SR \WHF]QHM� � �� VZRERG\�Z�GRVWRVRZ\ZDQLX� VWUXPLHQL�

Z\GDWNyZ�GR�UHDOL]RZDQ\FK�VWUXPLHQL�GRFKRGyZ��1DWRPLDVW�VDPRU] G\�SRZLDWRZH�PXVLDá\�
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SURZDG]Lü� EDUG]R� UHVWU\NF\MQ � SROLW\N � EXG HWRZ �� 1LH]E GQHM� GR]\� VZRERG\� Z�

JRVSRGDURZDQLX�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR�]DEUDNáR�]�NLONX�SRZRGyZ�MHGQRF]H QLH��

�� V]W\ZQHM�VWUXNWXU\�JáyZQ\FK�Z\GDWNyZ�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR��

�� ILQDQVRZDQLD� SUDZLH� SRáRZ\� ZV]\VWNLFK� ]DGD � GRWDFMDPL� FHORZ\PL� ]� EXG HWX�

SD VWZD��

�� Z\NRQ\ZDQLD� SUDZLH� MHGQHM� WU]HFLHM� ZV]\VWNLFK� ]DGD � Z� WU\ELH� ]OHFHQLD�

XVWDZRZHJR�OXE�]OHFHQLD�SU]H]�RUJDQ\�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM��

�

����)LQDQVRZH�UHODFMH�PL G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

=DUyZQR�VDPRU] G�SRZLDWRZ\��MDN�L�VDPRU] G�ZRMHZyG]WZD�PR H�SRGHMPRZDü�G]LDáDQLD�

QD� U]HF]� ZVSyOQHJR� Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD � ]� LQQ\PL� SRZLDWDPL�� ZRMHZyG]WZDPL� RUD]� ]�

JPLQDPL�� 6DPRU] G� WHU\WRULDOQ\�ZV]\VWNLFK� MHGQRVWHN� ]DVDGQLF]HJR� SRG]LDáX� WHU\WRULDOQHJR�

NUDMX�SRVLDGD�RVRERZR ü�SUDZQ �L�Z\QLNDM FH�]�QLHM�SUDZR�GR�VZRERGQHJR�]DZLHUDQLD�XPyZ�

]�LQQ\PL�SRGPLRWDPL��Z�W\P�]�LQQ\PL�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

1LH]DOH QLH�RG�SRZ\ V]HJR��XVWDZ\�RNUH ODM FH�XVWUyM�VDPRU] GX�SRZLDWRZHJR��XVWDZD�]�

GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� SRZLDWRZ\P�� RUD]� XVWUyM� VDPRU] GX� ZRMHZyG]WZD�

�XVWDZD� ]� GQLD� �� F]HUZFD� ����� U�� R� VDPRU] G]LH� ZRMHZyG]WZD�� GRSXV]F]DM � PR OLZR ü�

SRGHMPRZDQLD�ZVSyáSUDF\�Uy Q\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�Z�FHOX�Z\NRQ\ZDQLD�

]DGD �SXEOLF]Q\FK�FL F\FK�QD�W\FK�MHGQRVWNDFK��

1D�PRF\�DUW����XVW����XVWDZ\�R�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P��SRZLDW�PR H�ÄQD�X]DVDGQLRQ\�

ZQLRVHN�]DLQWHUHVRZDQHM�JPLQ\´�SU]HND]Dü�WHM�JPLQLH�]DGDQLD�]�]DNUHVX�VZRMHM�ZáD FLZR FL�

QD� ZDUXQNDFK� XVWDORQ\FK�Z� SRUR]XPLHQLX� R� SU]HND]DQLX� W\FK� ]DGD �� )DNW� SRGSLVDQLD� WHJR�

W\SX� XPyZ� PXVL� E\ü� RG]ZLHUFLHGORQ\� Z� Z\GDWNDFK� MDNR� SU]HND]DQLH� JPLQLH� GRWDFML� QD�

Z\NRQ\ZDQLH� ]DGD � SRZLDWRZ\FK�� D� ZLHONR ü� RZ\FK� GRWDFML� SRZLQQD� E\ü� RNUH ORQD� Z�

]DZDUW\P� SRUR]XPLHQLX�� 3RQDGWR�� QD� PRF\� DUW�� �� XVW�� �� WHM� VDPHM� XVWDZ\�� SRZLDW� PR H�

]DZLHUDü�SRUR]XPLHQLD� ÄZ� VSUDZLH�SRZLHU]HQLD�SURZDG]HQLD� ]DGD �SXEOLF]Q\FK�]�JPLQDPL�

RUD]� ]� LQQ\PL� SRZLDWDPL� L� ]� ZRMHZyG]WZHP�� QD� NWyUHJR� REV]DU]H� ]QDMGXMH� VL � WHU\WRULXP�

SRZLDWX�� 5yZQLH � WDNLH� SRUR]XPLHQLD� PXV] � RNUH ODü� ZDUXQNL� ILQDQVRZH� ZVSyOQHJR�

Z\NRQ\ZDQLD� ]DGD �� Z� W\P� NZRW\� GRWDFML� XG]LHODQ\FK� SU]H]� GDQ\� SRZLDW� RUD]�

RWU]\P\ZDQ\FK�SU]H]�WHQ�SRZLDW�RG�ZVSyáSUDFXM F\FK�]�QLP�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�ORNDOQHJR�

�JPLQ\��LQQH�SRZLDW\��RUD]�VDPRU] GX�UHJLRQDOQHJR��ZRMHZyG]WZD���

6NDOD� ILQDQVRZ\FK�]ZL ]NyZ�DQNLHWRZDQ\FK�SRZLDWyZ�]� LQQ\PL� MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR�]DREVHUZRZDQD�Z������U��MHVW�SU]HGVWDZLRQD�Z�WDEHOL�QU�����

�

�

�

�
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�7DEHOD�QU������=ZL ]NL�ILQDQVRZH�SRZLDWyZ�]�LQQ\PL�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�

3RZLDW� *PLQ\� ,QQH�SRZLDW\� :RMHZyG]WZD� 5D]HP�

�

:\GDWNL�

:�
W\V��
]á�

:����
Z\NRQDQ\FK�
Z\GDWNyZ�

:�
W\V��
]á�
�
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]á�
�
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�

=� GDQ\FK� SU]HGVWDZLRQ\FK� Z� WDEHOL� QU� ��� Z\QLND�� H� ILQDQVRZ\� Z\PLDU� ZVSyáSUDF\�

DQNLHWRZDQ\FK�SRZLDWyZ�]� LQQ\PL�MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�MHVW�QD�UD]LH�

V\PEROLF]Q\��$OH�LVWQLHMH��R]QDF]DM F�]DSHZQH�JáRZQLH�QDZL ]\ZDQLH�NRQWDNWyZ��&LHNDZ\P�

]MDZLVNLHP� MHVW� FDáNRZLWD� QLHREHFQR ü� Z� W\FK� NRQWDNWDFK� VDPRU] GX� ZRMHZyG]WZ�� QD�

REV]DU]H�NWyU\FK�V �SRáR RQH�DQNLHWRZDQH�SRZLDW\��=ZUDFD� WH �XZDJ �VWRVXQNRZR�VLOQ\�

]ZL ]HN� 3RZLDWX� .UR QLH VNLHJR� ]� LQQ\PL� SRZLDWDPL� :RMHZyG]WZD� 3RGNDUSDFNLHJR��

GRW\F] F\�D ����SRZLDWyZ��:DUWR�WH �RGQRWRZDü�]ZL ]NL�3RZLDWX�2OHFNR�*RáGDSVNLHJR�]���

JPLQDPL�ZFKRG] F\PL�Z�VNáDG� WHJR�3RZLDWX��:VSyáSUDFD� WD� MHVW�QD� UD]LH�EDUG]R�Z WáD��DOH�

ZD QH�MHVW� H�]RVWDáD�QDZL ]DQD��

6DPRU] G� ZRMHZyG]WZD� UyZQLH � G\VSRQXMH� VSRU\PL� PR OLZR FLDPL� ZVSyáSUDF\� ]�

MHGQRVWNDPL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��]ZáDV]F]D�SRáR RQ\PL�QD�VZRLP�REV]DU]H��%H]�WDNLHM�

ZVSyáSUDF\� QLH� LVWQLHM � SHUVSHNW\Z\� XGDQ\FK� LQWHUZHQFML� Z� SURFHV\� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR��

NWyUH�V �FHOHP�SROLW\NL�UR]ZRMX�ZRMHZyG]WZD��=JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�R�VDPRU] G]LH�

ZRMHZyG]WZD�� ZRMHZyG]WZR�PR H� ]DZLHUDü� ]� LQQ\PL� ZRMHZyG]WZDPL� RUD]� ]� MHGQRVWNDPL�

ORNDOQHJR� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� ]H� VZRMHJR� REV]DUX� SRUR]XPLHQLD� ÄZ� VSUDZLH�

SRZLHU]HQLD� SURZDG]HQLD� ]DGD � SXEOLF]Q\FK´�� 'R� SRUR]XPLH � W\FK� VWRVXMH� VL � SU]HSLV\�

XVWDZ\� R� VDPRU] G]LH� JPLQQ\P�� FR� SR]ZDOD� QDGDZDü� LP� ]DUyZQR� IRUP � ]Z\Ná\FK� XPyZ��

MDN�L�SRUR]XPLH �RUD]�]ZL ]NyZ�NRPXQDOQ\FK����
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6NDOD� ILQDQVRZ\FK� ]ZL ]NyZ� DQNLHWRZDQ\FK� ZRMHZyG]WZ� ]� LQQ\PL� MHGQRVWNDPL�

VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�]DREVHUZRZDQD�Z������U��MHVW�SU]HGVWDZLRQD�Z�WDEHOL�QU�����

�
�7DEHOD� QU� ���� =ZL ]NL� ILQDQVRZH� ZRMHZyG]WZ� ]� LQQ\PL� MHGQRVWNDPL� VDPRU] GX�
WHU\WRULDOQHJR��
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6SR UyG�DQNLHWRZDQ\FK�ZRMHZyG]WZ�MHGQR��0D]RZLHFNLH��GRILQDQVRZDáR�]QDF]Q �NZRW �

W\ONR�0LDVWR�6WRáHF]QH�� D� MHGQR� �:DUPL VNR�0D]XUVNLH��GRILQDQVRZDáR� W\ONR�GZD�SRZLDW\��

1D�GUXJLP�ELHJXQLH�DNW\ZQR FL�]QDOD]áR� VL �:RMHZyG]WZR�/XEXVNLH�EDUG]R� LQWHQV\ZQLH�

QDZL ]XM FH�NRQWDNW\�]�JPLQDPL�����JPLQ�RWU]\PDáR�GRWDFMH�]�EXG HWX�WHJR�ZRMHZyG]WZD��

RUD]�]���SRZLDWDPL��:SUDZG]LH�ILQDQVRZ\�Z\PLDU�WHM�ZVSyáSUDF\�QLH�MHVW�MHV]F]H�]QDF] F\��

DOH� L� WDN� QDMZ\ V]\� �Z� UHODFML� GR� Z\NRQDQ\FK� Z\GDWNyZ� RUD]� X]\VNDQ\FK� GRFKRGyZ�

ZRMHZyG]WZD��VSR UyG�ZV]\VWNLFK�DQNLHWRZDQ\FK�SRZLDWyZ�L�ZRMHZyG]WZ��

�

����2FHQD�SR]LRPX�GHFHQWUDOL]DFML�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�

:LGRF]Q\P� REHFQLH� VNXWNLHP� ILQDQVRZ\P� EUDNX� VNRQVROLGRZDQLD� V\VWHPX� ILQDQVyZ�

SXEOLF]Q\FK� MHVW� Z]URVW� NRV]WyZ� WUDQVDNF\MQ\FK� ]DGD � Z\NRQ\ZDQ\FK� SU]H]� SRGPLRW\�

ZáDG]\�SXEOLF]QHM��

:\VLáNL� ÄRNLHá]QDQLD´� SURFHVyZ� ]DGáX HQLRZ\FK� ]DFKRG] F\FK� Z� VHNWRU]H� SXEOLF]Q\P��

VNLHURZDá\�RVWU]H�XVWDZ\�R� ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�Z�ZDGOLZLH�Z\W\F]RQ\P�NLHUXQNX��7HUD]�

GRW\F]\� RQD� JáyZQLH� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�� 6SRU\� R� MHM� ZSá\Z� QD� LQQH� QL �
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6NDUE� 3D VWZD� SD VWZRZH� RVRE\� SUDZQH� ±� QS�� =DNáDG� 8EH]SLHF]H � 6SRáHF]Q\FK�� NDV\�

FKRU\FK��DJHQFMH�SD VWZRZH�±�QDZHW�VL �MHV]F]H�QLH�UR]SRF] á\���

:SURZDG]HQLH� V\VWHPX� NDV� FKRU\FK� E\áR� WDN� VLOQ\P� SULRU\WHWHP� UHIRUPDWRUVNLP�� H�

SRGSRU] GNRZDQR� PX� UHIRUP � RUJDQL]DFML� WHU\WRULDOQHM� NUDMX�� VWRVXQNRZR� PDá � XZDJ �

SU]\ZL ]XM F�GR�RFKURQ\�MHM�FHOyZ�XVWURMRZ\FK��7D�WDNW\ND�SU]\QLRVáD�QDVW SXM FH�VNXWNL��

� XWZRU]HQLH�]E\W�ZLHOX�QRZ\FK�MHGQRVWHN�]DVDGQLF]HJR�SRG]LDáX�WHU\WRULDOQHJR�RUD]�

QLHNZHVWLRQRZDQ �VáDER ü�ZLHOX�]�QLFK��

� PQLHMV]H�RG�XSU]HGQLR�SURMHNWRZDQHJR�Z\SRVD HQLH�QRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR�Z�]DGDQLD�L�NRPSHWHQFMH���

� QLHZLHONLH�]DLQWHUHVRZDQLH�ZSá\ZHP�SUDZD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�QD�SR]\FM �

XVWURMRZ �MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

� DNFHSWDFM �QRZHJR�SUDZD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�SRPLPR�MHJR�Z VNR�

UHJXODF\MQHJR�FKDUDNWHUX�L�HZLGHQWQ\FK�EUDNyZ�Z�XQRUPRZDQLDFK�

LQVW\WXFMRQDOQ\FK��

� SRPLQL FLH�NRQVW\WXF\MQ\FK�JZDUDQFML�ILQDQVRZ\FK�GOD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR��

� ZSURZDG]HQLH�SURZL]RU\F]Q\FK�V\VWHPyZ�ILQDQVRZDQLD�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR�SU]\�EUDNX�]DLQWHUHVRZDQLD�LFK�VNXWNDPL��U] GRZ\�SURMHNW�XVWDZ\�R�

GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QLH�PLDá�X]DVDGQLHQLD�

VWDW\VW\F]QHJR���

:� XM FLX� SRWRF]Q\P� SU]H]� ÄILQDQVH� SXEOLF]QH´� QD� RJyá� UR]XPLH� VL � SXEOLF]QH� ]DVRE\�

ILQDQVRZH�� D� SU]H]� � ÄGHFHQWUDOL]DFM ´� ±� SU]HND]\ZDQLH� ]DGD � L� NRPSHWHQFML� MHGQRVWNRP�

VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�� :� WDNLHM� LQWHUSUHWDFML� GHFHQWUDOL]DFMD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� MHVW�

SURFHVHP�SU]HND]\ZDQLD�F] VWHN�SXEOLF]Q\FK�]DVREyZ�ILQDQVRZ\FK�NRQNUHWQ\P�MHGQRVWNRP�

VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��-HVW�WR�MHGQDN�UDG\NDOQ\�VNUyW�P\ ORZ\���

:�LVWRFLH�FKRG]L�R�GHFHQWUDOL]DFM �ZáDG]\�Z�]DNUHVLH�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��:�XM FLX�

XVWURMRZ\P� ZáDG]D� Z� ]DNUHVLH� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� MHVW� QLHRGá F]Q � F] FL � ZáDG]\�

SXEOLF]QHM�� SRGOHJDM FHM� NRQVW\WXF\MQHM� G\UHNW\ZLH� GHFHQWUDOL]DF\MQHM� �DUW�� ��� XVW�� ��

.RQVW\WXFML���'HFHQWUDOL]RZDQH�V �QLH� W\OH�HQLJPDW\F]QH�ÄILQDQVH�SXEOLF]QH´�� OHF]�ZáDG]D�]�

QLPL�]ZL ]DQD��:áDG]D�WD�QLH�PR H�E\ü�]UHGXNRZDQD�GR�GRFKRGyZ��OHF]�PXVL�E\ü�UR]ZD DQD�

]�SXQNWX�ZLG]HQLD�MHM�JáyZQ\FK�LQVWUXPHQWyZ��

��� ZáDG]\�Z�]DNUHVLH�SRELHUDQLD�SXEOLF]Q\FK� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��

��� ZáDG]\�Z�]DNUHVLH�NRQFHQWURZDQLD�W\FK� URGNyZ�Z�RGSRZLHGQLHM�IRUPLH��

��� ZáDG]\�Z�]DNUHVLH�UR]G\VSRQRZ\ZDQLD�SXEOLF]Q\PL� URGNDPL�ILQDQVRZ\PL��

��� ZáDG]\�Z�]DNUHVLH�]DFL JDQLD�]RERZL ]D �DQJD XM F\FK�WH� URGNL���

'HFHQWUDOL]RZDQD� ZáDG]D� Z� ]DNUHVLH� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� SRZLQQD� PLHü� WH� F]WHU\�

Z\PLDU\�� E\� E\áD�PRJáD� E\ü� VNXWHF]QLH�Z\NRQ\ZDQD� �XVWURMRZR� RGU EQ\P�Z\PLDUHP� MHVW�
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QS�� ZáDG]D� Z� ]DNUHVLH� VSUDZRZDQLD� NRQWUROL� QDG� ILQDQVDPL� SXEOLF]Q\PL�� NWyUHM�

GHFHQWUDOL]RZDQLH�QLH�MHVW�DQL�SURVWH��DQL�RF]\ZLVWH����

:� GHFHQWUDOL]DFML� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� SU]HGPLRWHP� SU]HNV]WDáFH � MHVW� SUDZR� GR�

SRELHUDQLD� SXEOLF]Q\FK� URGNyZ� ILQDQVRZ\FK�� SUDZR� GR� � JURPDG]HQLD� LFK� Z� EXG HWDFK�

SXEOLF]Q\FK��W\ONR�SD VWZR� L� MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�PDM �SUDZR�GR�XFKZDODQLD�

EXG HWyZ� SRGOHJDM F\FK� DXWRU\]DFML� SROLW\F]QHM� SU]H]� RUJDQ� VWDQRZL F\� Z\áRQLRQ\� Z�

Z\ERUDFK� EH]SR UHGQLFK��� SUDZR� GR� VDPRG]LHOQHM� JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� L� SUDZR� GR�

]DFL JDQLD�GáXJX�SXEOLF]QHJR���

=� SRZ\ V]HJR� Z\ND]X� MHG\QLH� SUDZR� GR� SURZDG]HQLD� JRVSRGDUNL� ILQDQVRZHM� QD�

SRGVWDZLH� ZáDVQHJR� EXG HWX� PR QD� RFHQLü� MDNR� ]GHFHQWUDOL]RZDQH� EH]� ZL NV]\FK�

]DVWU]H H ��3R]RVWDáH�SUDZD�]GHFHQWUDOL]RZDQH�QLH�]RVWDá\���

:� XM FLX� OLF]ERZ\P� SR]LRP� ]GHFHQWUDOL]RZDQLD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� PLHU]RQ\�

XG]LDáHP� GRFKRGyZ� ZV]\VWNLFK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� Z� GRFKRGDFK� RJyáHP�

FDáHJR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�REQL \á�VL ���

-DN� ZVND]DQR� Z� UR]G]LDOH� �� QLQLHMV]HJR� UDSRUWX�� XG]LDá� WHQ� ]PDODá� ]� ������ Z� ����� U��

�ZWHG\�LVWQLDá\�W\ONR�JPLQ\��GR������Z������U���REHMPXM F�JPLQ\��SRZLDW\�L�ZRMHZyG]WZD���

5yZQRF]H QLH� XG]LDá�Z\GDWNyZ� UHDOL]RZDQ\FK� SU]H]� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�Z�

Z\GDWNDFK�RJyáHP�FDáHJR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�Z]UyVá�]�������Z������U��GR�������

Z� ����� U�� 2]QDF]D� WR� QLH� W\ONR�� H� UDG\NDOQLH� ]ZL NV]\áD� VL � UROD� EXG HWX� SD VWZD� Z�

ILQDQVRZDQLX�]DGD �MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��DOH� H�Z�WUDNFLH�UHIRUP\�RUJDQL]DFML�

WHU\WRULDOQHM� NUDMX� ]PDODá� SR]LRP� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� SRGVWDZRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR�� 1RZH� MHGQRVWNL� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� V � Z� SRáRZLH� ILQDQVRZDQH� V �

GRWDFMDPL� FHORZ\PL� ]� EXG HWX� SD VWZD�� � :D Q\P� VSRVWU]H HQLHP� MHVW� EUDN� ]QDF] F\FK�

Uy QLF� Z� W\P�Z]JO G]LH� SRPL G]\� VDPRU] GHP� SRZLDWRZ\P� L� VDPRU] GHP�ZRMHZyG]WZD��

:EUHZ�SU]\SXV]F]HQLRP�R�SU]\F]\QDFK�WHJR�]MDZLVND�Z�VDPRU] GDFK�SRZLDWRZ\FK��MDNRE\�

QLHXFKURQQLH� Z\QLNDM F\FK� ]� XWZRU]HQLD� ]E\W� ZLHOX� SRZLDWyZ� R� ]E\W� QLVNLFK� SRWHQFMDáDFK�

SRGDWNRZ\FK�� XMDZQLáR� VL � RQR�Z� WDNLHM� VDPHM� VNDOL� WDN H�Z� VDPRU] G]LH�ZRMHZyG]WZ� � �Z�

����� U�� GRWDFMH� VWDQRZLá\� SRQDG� ���� GRFKRGyZ� SRZLDWRZ\FK� RJyáHP� L� SRQDG� ����

GRFKRGyZ�ZRMHZyG]NLFK�RJyáHP����

'RWDFMDPL� FHORZ\PL� ILQDQVRZDQR� ZV]\VWNLH� ]DGDQLD� ]OHFRQH� �FR� VWDQRZLáR� ������

Z\GDWNyZ� RJyáHP� VDPRU] GyZ� SRZLDWRZ\FK� L� ������ Z\GDWNyZ� RJyáHP� VDPRU] GyZ�

ZRMHZyG]WZ�� RUD]� RNRáR� MHGQHM� WU]HFLHM� ]DGD � ZáDVQ\FK� ������� Z\GDWNyZ� QD� UHDOL]DFM �

]DGD � ZáDVQ\FK� Z� VDPRU] GDFK� SRZLDWRZ\FK� L� ������ � Z\GDWNyZ� QD� UHDOL]DFM � ]DGD �

ZáDVQ\FK�Z�VDPRU] GDFK�ZRMHZyG]WZ��QRZ\FK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�����

3RQLHZD � V\VWHP� XG]LHODQLD� GRWDFML� ]� EXG HWX� SD VWZD� MHVW� ODELOQ\�� QLHMDVQ\� L� Z� GX HM�

F] FL� RSDUW\� QD� NU\WHULDFK� X]QDQLRZ\FK�� WR� DQDOL]D� GRFKRGyZ� SRZLDWyZ� L� ZRMHZyG]WZ�

SURZDG]L�GR�ZQLRVNyZ�]DVNDNXM F\FK� OXE�ZU F]�DEVXUGDOQ\FK��=�DQDOL]�SU]HGVWDZLRQ\FK�Z�

�������������������������������������������������
���3RU��=��*LORZVND��:��0LVL J��RS��FLW���V������
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UR]G]LDOH� �� L� ��� QLQLHMV]HJR� UDSRUWX� Z\QLND�� H� QDZHW� WDN� QLNáH� GRFKRG\� ZáDVQH� V � GOD�

SRZLDWyZ�L�ZRMHZyG]WZ�ÄWDNW\F]QLH�QLHRSáDFDOQH´��5HODW\ZQLH�Z\ V]\�SR]LRP�GRFKRGyZ�

ZáDVQ\FK� VWDQRZL� QDMZ\UD QLHM� VNXWHF]Q � ]DSRU � Z� XELHJDQLX� VL � R� ÄHNVWUD´� URGNL�

ILQDQVRZH��F]\OL�R�GRWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD�� �NWyUH�]�NROHL�E\ZDM �GRVW SQH�Z�UR]PLDUDFK�

FDáNRZLFLH� GHIRUPXM F\FK� QDWXUDOQH�� Z\]QDF]RQH� SR]LRPHP� UR]ZRMX� VSRáHF]QR�

JRVSRGDUF]HJR��SRWHQFMDá\�ILQDQVRZR�SRGDWNRZH���

-H HOL�WHQGHQFMH�WDNLH�XWU]\PDM �VL �Z�QDMEOL V]HM�SHUVSHNW\ZLH��WR�XSUDZQLRQ\�E G]LH�

ZQLRVHN� R� � � QHJDW\ZQ\P� ZSá\ZLH� EUDNX� GHFHQWUDOL]DFML� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� QD��

SRGVWDZRZ � IXQNFM � V\VWHPX� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� Z� 3ROVFH�� F]\OL� QD� VW\PXORZDQLH�

SURFHVyZ�UR]ZRMX�JRVSRGDUF]HJR��2EHFQH�]DVDG\�ILQDQVRZDQLD�SRZLDWyZ�L�ZRMHZyG]WZ�V �

EDUG]R� VLOQLH� ]ZL ]DQH� ]� IXQNFM � UHG\VWU\EXF\MQ �� FKDUDNWHU\VW\F]Q � GOD� SD VWZ�

VRFMDOLVW\F]Q\FK� OXE� GOD� W\FK� ERJDW\FK� SD VWZ� NDSLWDOLVW\F]Q\FK�� NWyUH� MHV]F]H� � UHDOL]XM ��

PRGHO�RSLHNX F]R FL�SD VWZRZHM����

�

����.RQNOX]MH�

:� FL JX� PLQLRQ\FK� NLONX� ODW� ZLHORNURWQLH� SRZWDU]DQR�� H� GHFHQWUDOL]DFMD� ILQDQVyZ�

SXEOLF]Q\FK�ÄQLH�QDG D´�]D�GHFHQWUDOL]DFM �]DGD �L�NRPSHWHQFML��3RQDZLDQR�RELHWQLFH�� H�MX �

QLHEDZHP�ÄQDG \´��3RZVWDá�]DPNQL W\�U\WXDá�SRVWXODWyZ�L�RELHWQLF��

,VWRW � VSUDZ\� MHVW� NRQVWDWDFMD� QLH� SU]HND]DQLD� MHGQRVWNRP� � VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�

ZáDG]\�Z�]DNUHVLH�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��NWyUD�R]QDF]D�±�WU]HED�WR�RWZDUFLH�VWZLHUG]Lü���� H�

]GHFHQWUDOL]RZDQR� RERZL ]NL� D� QLH� ]GHFHQWUDOL]RZDQR� ZáDG]\� �GHFHQWUDOL]DFMD� ZáDG]\�

SXEOLF]QHM�PXVL�REHMPRZDü�WDN H�ZáDG] �Z�]DNUHVLH�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK����

3UyED� XG]LHOHQLD� RGSRZLHG]L� QD� S\WDQLH� R� SU]\F]\Q\� SURZDG]L� GR� ]DJDGQLH � EDUG]R�

VNRPSOLNRZDQ\FK�� 7ZLHUG]HQLH�� H� GHFHQWUDOL]DFM � ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� ]DEORNRZDáD�

DGPLQLVWUDFMD� U] GRZD�Z\GDMH�VL �]E\W�SRZLHU]FKRZQH��:V]DN�PRZD�R�Z\NRQ\ZDQLX�QRUP�

NRQVW\WXF\MQ\FK� ±� G\UHNW\Z\� GHFHQWUDOL]DFML� ZáDG]\� SXEOLF]QHM� �DUW�� ��� XVW�� ���� JZDUDQFML�

SU]HND]DQLD�GRFKRGyZ��DUW������XVW�����L�]DSHZQLHQLD�ZáDG]WZD�SRGDWNRZHJR��DUW���������

3UDZGRSRGREQLH�FKRG]L�R�VSUDZ\�XORNRZDQH�Já ELHM��:DUWR�]DXZD \ü�� H�QLJG\�VDPRU] G�

WHU\WRULDOQ\� QLH� E\á� XZ]JO GQLDQ\� Z� JáyZQ\FK� GHEDWDFK� JRVSRGDUF]\FK�� 'HEDW\� WH� ]DZV]H�

PLDá\� FKDUDNWHU� RJyOQ\�� NUDMRZ\� �MHGQ\P� VáRZHP� ÄPDNURHNRQRPLF]Q\´��� GRW\F]\á\�

JHQHUDOLyZ� L� SD VWZRZ\FK� SU\QF\SLyZ� UR]ZRMRZ\FK� D� QD� QL V]\� V]F]HEHO� DJUHJDFML�

ZNUDF]Dá\�U]DGNR�L�]GDZNRZR��QS��Z�NZHVWLL�ZVSLHUDQLD�SU]HGVL ELRUF]R FL����

2G�VDPHJR�SRF] WNX��RG�Z\ERUyZ�]�PDMD������U���MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�QLH�

E\á\� WUDNWRZDQH� MDN� SRGPLRW\� JRVSRGDUXM FH� ±� ZD QH� GOD� UR]ZRMX� Z� VNDOL�

PLNURHNRQRPLF]QHM�� 6WHUQLF\� SD VWZRZL� QLH� ]DXZD DOL� HNRQRPLF]Q\FK� VNXWNyZ� QS�� SUDF\�

Z\NRQDQHM� SU]H]� JPLQ\� ±� SU\ZDW\]DFML� KDQGOX�� LQWHQV\ZQHJR� SRU] GNRZDQLD� VWRVXQNyZ�

ZáDVQR FLRZ\FK�� UDFMRQDOL]DFML� Z\GDWNyZ� SXEOLF]Q\FK� �UDG\NDOQH� ]PLDQ\� VLHFL� QDMSLHUZ�

SU]HGV]NROL�� D�SRWHP� �V]Nyá���1LH�PR QD�VL �ZL F�]E\WQLR�G]LZLü�� H�QLH�]DXZD \OL� UyZQLH �
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]ZL ]NX� SRPL G]\� WZRU]HQLHP� QRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� D� V\VWHPHP�

SRGDWNRZ\P��

$�V\VWHP�SRGDWNRZ\�VWDZDá�VL �FRUD]�QRZRF]H QLHMV]\�L�FRUD]�EDUG]LHM� �VFHQWUDOL]RZDQ\��

1RZH��Z\GDMQH� SRGDWNL� ]DVLODá\� NDV � SD VWZRZ ��:� LFK� NRQVWUXNFMDFK� QLH� E\áR�PLHMVFD�QD�

LQQ\FK� RGELRUFyZ� URGNyZ� SXEOLF]Q\FK�� 8GDQD� UHIRUPD� SRGDWNyZ� REURWRZ\FK� �SRZVWDá�

9$7�� RUD]� XMHGQROLFHQLH� RSRGDWNRZDQLD� GRFKRGyZ� RVyE� SUDZQ\FK� L� RVyE� IL]\F]Q\FK��

SU]\QLRVá\� ZSá\Z\�� Z� NWyU\FK� VDPRU] G� WHU\WRULDOQ\� SDUW\F\SRZDá� MHG\QLH� SR UHGQLR� ��

SRSU]H]�W]Z��XG]LDá\��V\VWHP�VXEZHQFMRQRZDQLD�L�GRWDFMH�]�EXG HWX�SD VWZD��

3U]H]� PLQLRQH� G]LHVL ü� ODW� VXEZHQFMH� L� GRWDFMH� ÄZ\S\FKDá\´� GRFKRG\� ZáDVQH� JPLQ��

SRFKRG] FH�JáRZQLH�]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK���:�VWRVXQNX�GR�VWDQX�]�SRF] WNX������U��

VNXUF]\áD� VL � ED]D� SRGDWNRZ\FK� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� JPLQ� �UDG\NDOQLH� ]PQLHMV]\á� VL �

SU]HGPLRWRZ\�]DNUHV�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��PDODá\�ZSá\Z\�

]� NDUW\� SRGDWNRZHM��PQR \á\� VL � XVWDZRZH� ]ZROQLHQLD�Z� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR FL��� D� WR�

R]QDF]D�� H�Z�SROVNLP�V\VWHPLH�SRGDWNRZ\P�Z\VW SXM �WHQGHQFMH�UHFHQWUDOL]DF\MQH��0D�ZL F�

PLHMVFH�SURFHV�SU]HFLZQ\�GR�GHFHQWUDOL]DFML�ZáDG]\�Z�]DNUHVLH�SUDZ�GR�SRELHUDQLD�GRFKRGyZ�

SXEOLF]Q\FK���

6W G�Z\QLND� WDN H�EUDN�SRGDWNRZ\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�Z�VDPRU] G]LH�SRZLDWRZ\P� L�

Z� VDPRU] G]LH� ZRMHZyG]WZD�� :� SD VWZLH� QLH� PD� SRGDWNyZ� GREU]H� GRVWRVRZDQ\FK� GR�

SURFHVX� GHFHQWUDOL]DFML� ZáDG]\� SXEOLF]QHM�� :\VRNL� SR]LRP� REFL H � ILVNDOQ\FK� ]DUyZQR�

RE\ZDWHOL� MDN� L� SU]HGVL ELRUFyZ�� QLH� SR]ZDOD�P\ OHü� R�ZSURZDG]DQLX� QRZ\FK�SRGDWNyZ�±�

RERN� MX � LVWQLHM F\FK�� $� SURFHV� SU]HNV]WDáFH � SRGDWNyZ� REHFQ\FK� Z� V\VWHP� EDUG]LH�

ÄSU]\MD]Q\´�GOD�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR�MHV]F]H�VL �QLH�UR]SRF] á�L�QDZHW�QLH�ZLDGRPR�F]\�

MHVW�SURMHNWRZDQ\����

'RFKRG\� QRZ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� V �Z� LVWRFLH� WUDQVIHUDPL� ]� EXG HWX�

SD VWZD� ±� EH]SR UHGQLPL� �VXEZHQFMH� RJyOQH� L� GRWDFMH� FHORZH�� � L� SR UHGQLPL� �V\PEROLF]QH�

XG]LDá\� ZH� ZSá\ZDFK� ]� SD VWZRZ\FK� SRGDWNyZ� GRFKRGRZ\FK��� *áyZQ\P� UyGáHP�

GRFKRGyZ� SRZLDWyZ� L� ZRMHZyG]WZ� MHVW� SR� SURVWX� EXG HW� SD VWZD�� :� VFHQWUDOL]RZDQ\P�

V\VWHPLH� SRGDWNRZ\P� LQQHJR� UyGáD� QLH� PD�� -HVW� WR� MHGQD� ]� JáyZQ\FK� SU]\F]\Q� EORNDG\�

GHFHQWUDOL]DFML�ZáDG]\�Z�]DNUHVLH�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��

.RQW\QXDFMD� REHFQ\FK� WHQGHQFML� PR H� E\ü� QLHNRU]\VWQD� GOD� XVWURMRZ\FK� SRGVWDZ�

VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� Z� 3ROVFH�� =DFKRG] � ERZLHP� SURFHV\� GDOHNR� EDUG]LHM����

SRGREQH� GR� � � GHNRQFHQWUDFML� DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM� QL � GR� GHFHQWUDOL]DFML� ZáDG]\�

SXEOLF]QHM��1LH�MHVW�]JRGQH�]�.RQVW\WXFM ���

3RPLMDM F� UHIRUPDWRUVN � UHWRU\N �� QDOH \� VWZLHUG]Lü� H� ZGUR RQD� GR� FKZLOL� REHFQHM�

UHIRUPD� XVWURMRZR�WHU\WRULDOQD� QLH� ]GHFHQWUDOL]RZDáD� � ZáDG]\�� D� MHG\QLH� M � ÄWHU\WRULDOQLH�

XVWDELOL]RZDáD´�SRSU]H]�WHU\WRULDOQH�UR]SURV]HQLH�RGSRZLHG]LDOQR FL�]D�Z\NRQ\ZDQLH�F] FL�

]DGD � SXEOLF]Q\FK�� 1LH� GD� VL � XNU\ü� LVWQLHQLD� WXWDM� SRGRELH VWZD� GR� VWDQX� GHNRQFHQWUDFML�

ZáDG]\�Z�IRUPLH�REVHUZRZDQHM�SU]HG�UR]SRF] FLHP�WUDQVIRUPDFML�XVWURMRZHM��3RGREQH�V �WH �



� ��

VNXWNL�±�UR]URVW�LQQ\FK�EXG HW�SD VWZD�FHQWUDOQ\FK�IRUP�NRQFHQWUDFML�GRFKRGyZ�SXEOLF]Q\FK��

QLHPR QR ü�]UHRUJDQL]RZDQLD�FHQWUXP�DGPLQLVWUDF\MQHJR�SD VWZD��]DOH QR ü�WHUHQX�RG�WHJR�

FHQWUXP�� SURPRZDQLH� NOLHQW\]PX� � SRSU]H]� XG]LHODQLH� X]QDQLRZ\FK� GRWDFML� FHORZ\FK� �Z�

VWRSQLX�UDG\NDOQLH�]PLHQLDM F\P��WHU\WRULDOQH�UR]NáDG\�GRFKRGyZ����

��

����5HNRPHQGDFMH��

��� .RQLHF]QH� V � G]LDáDQLD� SU]\ZUDFDM FH� NRQVW\WXF\MQ\� ELHJ� ]GDU]H � Z� UHIRUPLH��

VDPRU] GRZHM��]PLDQD�XVWDZ\�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��RSUDFRZDQLH�QRZHM�XVWDZ\�

R�GRFKRGDFK�MHGQRVWHN�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

��� .RQLHF]QH� MHVW� RSUDFRZDQLH� QRZ\FK� ]DVDG� ILQDQVRZDQLD� LQVW\WXFML� NXOWXU\� ��

VDPRU] G\�ZRMHZyG]WZ�SU]HM á\�RN������LQVW\WXFML�NXOWXU\���Z�W\P�����LQVW\WXFML�]�

UHMHVWUX�ZRMHZRGyZ���D�VDPRU] G\�SRZLDWRZH�SU]HM á\�RN������LQVW\WXFML�NXOWXU\����

��� :VND]DQD�MHVW�U]HWHOQD�RFHQD�VNXWNyZ�ZGUR RQHM�UHIRUP\�ILQDQVRZDQLD�SXEOLF]QHM�

RSLHNL� ]GURZRWQHM�� SRQLHZD � ]DFKRG]L� SRGHMU]HQLH�� H� Z\F]HUSDá\� VL � SURVWH�

UH]HUZ\�Z\]ZRORQH�Z� ����� U�� L� H� QLH� E\áR�ZL NV]\FK� SU]HV]NyG� GR� RGQLHVLHQLD�

SRGREQ\FK� VNXWNyZ� UDFMRQDOL]XM F\FK� SU]\� Z\NRU]\VWDQLX� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� �JPLQ\� XGRZRGQLá\� QD� SU]\NáDG]LH� UDFMRQDOL]DFML� VLHFL� V]Nyá�

SRGVWDZRZ\FK� ]GROQR ü� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� GR� WHJR� W\SX� G]LDáD �� � SU]\�

UyZQRF]H QLH�QLHSRUyZQDQLH�PQLHMV]HM�VNDOL�QLHXFKURQQ\FK�NRQIOLNWyZ�LQWHUHVyZ���

��� =ZL NV]HQLH� VWDQX� VNRQVROLGRZDQLD� V\VWHPX� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� MHVW� DEVROXWQLH�

NRQLHF]Q\P�ZDUXQNLHP�SRSUDZ\�SU]HMU]\VWR FL�L�MDZQR FL�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK��±�

]DVDG� Z\PDJDQ\FK� SU]H]� XVWDZRGDZVWZR� 8QLL� (XURSHMVNLHM� L� VSU]\MDM F\FK�

RJUDQLF]DQLX�NRUXSFML�L�PDUQRWUDZVWZD�SXEOLF]Q\FK� URGNyZ�ILQDQVRZ\FK��

��� =ZL NV]HQLH� SR]LRPX� ]GHFHQWUDOL]RZDQLD� ILQDQVyZ� SXEOLF]Q\FK� MHVW� NRQLHF]Q\P�

ZDUXQNLHP� ]DRVWU]HQLD� NRQWUROL� Z\GDWNyZ� SXEOLF]Q\FK� RUD]� QDGDZDQLD� W\P�

Z\GDWNRP� FHFK� �VWUXNWXU\� SU]HGPLRWRZHM�� VLOQLHM� SURUR]ZRMRZ\FK� Z� PLHMVFH�

GRPLQXM F\FK�REHFQLH�FHFK�VRFMDOQR�UHG\VWU\EXF\MQ\FK���

��� .RQLHF]QD� MHVW� LQWHQV\ILNDFMD� G]LDáD � VSU]\MDM F\FK� UHIRUPLH� SRGDWNyZ� REHFQLH�

VNRQVWUXRZDQ\FK�DQDFKURQLF]QLH���RG�QLHUXFKRPR FL��UROQHJR��OH QHJR��RG�VSDGNyZ�

L�GDURZL]Q��

��� 1DOH \� SLOQLH� SRGM ü� GHF\]M � R� Z\ERU]H� MHGQHM� ]� GZyFK� PR OLZ\FK� GUyJ�

GHFHQWUDOL]RZDQLD� GRFKRGyZ� SXEOLF]Q\FK� ±� DOER� SU]\VW SLü� GR� UDG\NDOQHM���

SU]HEXGRZ\� ]DNUHVX� L� PRGHOX� XG]LDáX� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� Z�

SRGDWNDFK� �SD VWZRZ\FK�� �Z� W\P�GRNRQDü�JUXQWRZQHM� UHZL]ML� LQVW\WXFML�REHFQ\FK�

ÄXG]LDáyZ�ZH�ZSá\ZDFK´��]�SD VWZRZ\FK�SRGDWNyZ�GRFKRGRZ\FK�L�XZ]JO GQLü�Z�

W\FK� SUDFDFK� WDN H� SRGDWHN� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� �9$7��� DOER� SU]\VW SLü� GR�

�������������������������������������������������
���:HGáXJ�V]DFXQNyZ�:��0LVL JD�L�(��0DOLQRZVNLHM��SRU��:Sá\Z�UHIRUP�V\VWHPRZ\FK�QD�]DGDQLD��

RUJDQL]DFM �L�ILQDQVH�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��,QVW\WXW�%DGD �QDG�*RVSRGDUN �
5\QNRZ ��:DUV]DZD�������VHULD�Ä3ROVND�5HJLRQyZ´��QU�����V������
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UDG\NDOQHJR� XVWDELOL]RZDQLD� ]DVDG� SU]HND]\ZDQLD� MHGQRVWNRP� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� WUDQVIHUyZ� ILQDQVRZ\FK� ]� EXG HWX� SD VWZD�� 'UXJD� ]H� ZVND]DQ\FK�

GUyJ�R]QDF]D�NRQLHF]QR ü�XVWDZRZHJR�RNUH OHQLD��

� NU\WHULyZ�L�WU\EX�XVWDODQLD�JOREDOQ\FK�NZRW�VXEZHQFML�RJyOQ\FK�GOD�MHGQRVWHN�

VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

� NU\WHULyZ��]DVDG�L�SURFHGXU�UR]G]LHODQLD�JOREDOQ\FK�NZRW�VXEZHQFML�RJyOQ\FK�

PL G]\�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��

� FHOyZ� XG]LHODQLD� MHGQRVWNRP� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR� GRWDFML� FHORZ\FK� ]�

EXG HWX�SD VWZD��

� RJUDQLF]HQLD�UHMHVWUX�GRWDFML�FHORZ\FK�GR�GZyFK�URG]DMyZ���QD�Z\NRQ\ZDQLH�

]DGD � ]OHFRQ\FK� L� QD� GRILQDQVRZDQLH� ]DGD � ZáDVQ\FK� ±� D� ZL F� HOLPLQDFM �

GRWDFML� ILQDQVXM F\FK� Z� FDáR FL� ]DGDQLD� ZáDVQH� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR��

� ]DVDG\�FRURF]QHJR�RNUH ODQLD�Z�XVWDZLH�EXG HWRZHM�JOREDOQ\FK�NZRW�GRWDFML�

FHORZ\FK� RE\GZX� URG]DMyZ� Z� SHáQHM� NODV\ILNDFML� G]LDáRZHM� Z� SU]\SDGNX�

GRWDFML�QD�Z\NRQ\ZDQLH�]DGD �]OHFRQ\FK�RUD]�Z�SRG]LDOH�QD�GZLH�W\ONR�F] FL�

�GRWDFMH� QD� � ZVSLHUDQLH� SROLW\NL� UR]ZRMX� UHJLRQDOQHJR� RUD]� GRWDFMH� QD�

ZVSLHUDQLH� ZVSyOQ\FK� LQZHVW\FML� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR�Z�

SU]\SDGNX� GRWDFML� QD� GRILQDQVRZDQLH� ]DGD � ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR��

� V]F]HJyáRZHJR� WU\EX� L� SURFHGXU� XELHJDQLD� VL � MHGQRVWHN� VDPRU] GX�

WHU\WRULDOQHJR� R� GRWDFMH� GRILQDQVRZXM FH� ]DGDQLD� ZáDVQH� ]H� V]F]HJyOQ\P�

XZ]JO GQLHQLHP� GRWDFML� ]H� URGNyZ� SRFKRG] F\FK� ]H� UyGHá� ]DJUDQLF]Q\FK�

QLH�SRGOHJDM F\FK�]ZURWRZL��
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