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Wstep

Niniejsza publikacja stanowi podsumowanie projektu ,Europejski
Uniwersytet Wschodni”, realizowanego w ramach programu Erasmus+ (typ akcji:
LPartnerstwa strategiczne na rzecz szkolnictwa wyzszego”). Gtéwng ideg projektu
byto przygotowanie wskazowek dla lubelskich uczelni, przydatnych w warunkach
rosnacego naptywu studentéw zagranicznych, szczegdlnie zza wschodniej
granicy, tj. z panstw Partnerstwa Wschodniego. Zjawisko to wymaga takze uwagi
ze strony miasta Lublin, stad nacisk w dziataniach projektowych potozono
réwniez na wspodtprace uczelni z miastem.

Uczelnie, nie tylko w Lublinie, funkcjonujg obecnie na do$¢ trudnym rynku
edukacyjnym, co jest dodatkowo komplikowane niekorzystng sytuacjg
demograficzng. Te czynniki sktaniajg uczelnie do uatrakcyjniania oferty
edukacyjnej, a takze do jej umiedzynaradawiania. Proces umiedzynaradawiania
edukacji jest zresztg coraz wyrazniejszg tendencjg, tak na poziomie europejskim,
jak i globalnym. Takze w Polsce liczba zagranicznych studentdw stale rosnie, przy
czym dynamika tego wzrostu jest w ostatnich latach bardzo widoczna. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze na tle pozostatych panstw Unii Europejskiej Polska wcigz
jest relatywnie rzadko wybierana przez studentdéw z zagranicy. W zwigzku z tym
nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajace do wiekszego przyciggniecia studentow
zagranicznych, co lezy w interesie nie tylko samych uczelni, ale takze miast -
w tym przypadku Lublina. Celem projektu ,Europejski Uniwersytet Wschodni”
byto miedzy innymi uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej lubelskich uczelni -
przede wszystkim w kontekscie rosngcego naptywu do Lublina studentéw
z Europy Wschodniej. Wzrost liczby studentéw zagranicznych jest szansg dla
lubelskich uczelni, ale takze dla miasta, pomimo, ze generuje to réozne wyzwania.
Niewatpliwie uczelnie winny dostosowywaé sie do ewoluujacych potrzeb
i oczekiwan potencjalnych kandydatow, z kolei miasto musi zmierzy¢ sie
z problemami, wynikajacymi z rosnacej liczby cudzoziemcéw.

Liderem projektu byt Urzad Miasta Lublin, partnerami trzy Ilubelskie
uczelnie: Uniwersytet Marii Curie-Skiodowskiej (UMCS), Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawia II (KUL) i Politechnika Lubelska (PL); oraz dwie uczelnie
zagraniczne: Uniwersytet Mykolasa Romerisa w Wilnie i Katolicki Uniwersytet

w Ruzomberku. W trakcie realizacji projektu prowadzono badania dotyczace
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poziomu satysfakcji ze studiédw w Lublinie (ankietowano studentéw z panstw
Partnerstwa Wschodniego), oczekiwan potencjalnych kandydatdw na studia,
a takze ich motywacji, sktaniajacych ich potencjalnie do podjecia studiow
w Lublinie. Wszyscy partnerzy projektu byli tez gospodarzami wizyt studyjnych,
po ktérych opracowano raporty. Dziatania te stuzy¢ miaty wypracowaniu dobrych
praktyk i rekomendacji, ktére pozwolg na poprawienie studentom zagranicznym,
zwilaszcza z panstw Partnerstwa Wschodniego, warunkéw studiowania w Lublinie
oraz na usprawnienie wspotpracy miedzy uczelniami i miastem.

Niniejsza publikacja stanowi syntetyczne podsumowanie tych badan
i raportow, zawiera takze rekomendacje dotyczace rozwigzan, ktére mogtyby
podnies¢ atrakcyjnos¢ oferty lubelskich uczelni oraz utatwi¢ studentom
obcokrajowcom pobyt w Lublinie (zgodnie z celem projektu odnosi sie to gtownie
do studentéw z panstw PW, niemniej wnioski sg natury ogdlnej i moga miec
szersze zastosowanie). Przy opracowywaniu publikacji wykorzystano przede
wszystkim nastepujace materiaty:

e Wizyta studyjna w Lublinie 11-15 maja 2015 r. Raport z wizyty, opr.
M. Szczurek, U. Wojtczak, A. Turek, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej;

e Wizyta studyjna z warsztatami w Wilnie 13-19 wrzesnia 2015 r.
Raport z wizyty, opr. M. Batorczak-Zuchowska, M. Gozdzik,
M. Wilczynska, Politechnika Lubelska;

e Raport =z wizyty studyjnej z warsztatami w Ruzomberku,
22-28 listopada 2015 r., opr. U. Czyzewska, Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawia II;

e Satysfakcja ze studiowania w Lublinie studentéw =z krajow
Partnerstwa Wschodniego. Raport ze spotecznych badarn terenowych,
opr. B. Roznowski, D. Bryk, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia
II;

e Raport nt. istniejacych rozwigzan i dobrych praktyk, opr.
C. Hendzel, M. Wojcieszek, J. Kubai, M. Zuk, Politechnika Lubelska;

e Raport z badan motywacji potencjalnych studentow z zagranicy, opr.
J. Bielecka-Prus, M. Kruk, Z. Kawczynska-Butrym, Uniwersytet Marii

Curie-Sktodowskiej;



¢ Rekomendacje przygotowane przez partnerdéw zagranicznych (Daniel
Markovi¢ i Lubica Cernd z Ruzomberku, Agneta Lisauskiené i Viktorija
Stokaité z Wilna);

e Studenci zagraniczni w Polsce 2015, opr. B. Siwinska, A. Olczak,
B. Wieckowski (raport przygotowany przez Fundacje Edukacyjng
~Perspektywy” w ramach programu Study in Poland);

e Dane statystyczne GUS i Eurostatu.

W oparciu o materiaty przygotowano publikacje, ktéra odnosi sie do
wszystkich probleméw analizowanych w czasie realizacji projektu, tzn. do kwestii
umiedzynarodowienia szkdt wyzszych, decyzji edukacyjnych studentéw
i potencjalnych studentéw (z panstw PW), opinii na temat lubelskich uczelni
i samego miasta, wreszcie znajdujq sie w niej zalecenia dla partneréw bioracych
udziat w projekcie. Warto tu zauwazy¢, ze Lublin bez watpienia posiada znaczny
potencjat przyciggania studentéw ze wschodu - 85% badanych ucznidow
i studentow z panstw Partnerstwa Wschodniego chciatoby studiowa¢ w Unii
Europejskiej, z czego znaczna czes¢ (ok. trzech czwartych) wybratoby Polske -
ponad potowa Lublin. Miasto ma wiele zalet: potozone jest relatywnie blisko
wschodniej granicy, doceniana jest jego uroda, a takze kameralny charakter,
dzieki ktéoremu Lublin korzystnie wypada na tle wielkich metropolii. Istnieje tez
jednak wiele probleméw, z ktérymi muszg sie mierzy¢ tak uczelnie, jak i wiadze

miasta.



Miasto Lublin
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MIASTO INSPIRAC]I

Lublin, nazywany stolicg wschodniej Polski, jest
najwiekszym inajprezniejrozwijajacym sie
miastem po prawej stronie Wisty. Jako
stolicawojewddztwa lubelskiego petnirole
administracyjnego, gospodarczego
i kulturalnego centrum regionu. Bogata
historia, potozenie wwielokulturowym tyglu,
dziedzictwo historyczne Lublina przesycone
tradycjajagiellonska, mieszaniem sie narodéw,
kulturireligii, stworzyto magiczny klimat, ktéry
daje sie poczucidosSwiadczyc. To miejsce
przyciggajace unikalnym klimatem, bogata
architekturgilicznymizabytkami.

Lublin jest jednym z najwazniejszych osrodkéw
akademickich w Polsce. Zacheca do edukacji
bogata oferta kierunkéw studioéw, doskonata
kadra naukowa oraz dziataniami na rzecz
wspierania studentéw m.in. poprzez
przyznawane stypendia i nagrody.
Na cieszacych sie renomga uczelniach
publicznych i w zdobywajacych prestiz
niepublicznych szkotach wyzszych studiuje
ponad 70 tys. 0sob, nie tylko z Polski.

Lublin to miasto inspiracji, gdzie Swiadomos¢
historii inspiruje przysztos¢. Odbywaj3 sie tu
renomowane miedzynarodowe wydarzenia
artystyczne, festiwale teatralne, muzyczne
i prezentujace sztuke wspotczesna.

Lublin jest jednym z miast o najwiekszej
dynamice inwestycji. Uruchomienie Portu
Lotniczego Lublin, budowa obwodnicy czy
unowoczesSnienie systemu miejskiego
transportu publicznego w znaczacy sposob
przyczyniaja sie do rozwoju infrastruktury
i tworzenia przyjaznych warunkéw do
inwestowania, co sprawia, ze Lublin umacnia
swojg pozycje na mapie Polskii Europy.

Lublin jest Brama Wschodu, wizytéwk3a Polski
w kontaktach z krajami Partnerstwa
Wschodniego. To efekt nie tylko potozenia
geopolitycznego, ale réwniez dziedzictwa
historycznego miasta. Integrujaca sie Europa
przesuneta sie daleko na Wschéd, przywracajac
Lublinowi jego naturalna role t3cznika
pomiedzy Wschodem i Zachodem. Lublin jest
niekwestionowanym liderem w Polsce we
wspotpracy ze wschodnimi partnerami.
Dotyczy ona zaréwno oficjalnych kontaktéw na
poziomie wtadz i urzedoéw, jak i bezposrednich
zwigzkdw wielu instytucji, firm i organizacji
pozarzadowych.

www.lublin.eu



1. Umiedzynarodowienie szkot wyzszych
w swietle danych statystycznych

1.1.Studenci zagraniczni w krajach Europy

DANE STATYSTYCZNE - EUROPA: Wediug danych Eurostatu w 2012 roku
w 28 panstwach Unii Europejskiej (Eurostat uwzglednit réwniez Chorwacje,
chociaz formalnie stata sie cztonkiem UE w 2013 roku) na pierwszym etapie
ksztatcenia wyzszego (poziom 5!) studiowato blisko 1,8 min studentéw
zagranicznych?. Ich liczba powiekszyta sie 0 18% w stosunku do 2008 roku (zob.
wyk. 1.).

Wyk.1. Liczba studentéw zagranicznych w Unii Europejskiej i w Polsce w latach 2008-
2012 - pierwszy etap ksztatcenia wyzszego (poziom 5)
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Zrédto: raport UMCS

! Zgodnie z Miedzynarodowa standardowa klasyfikacja edukacji (ISCED 97) piaty poziom
edukacji jest pierwszym etapem szkolnictwa wyzszego. W polskim systemie edukacji
obejmuje on wyzsze studia zawodowe, studia magisterskie, studia uzupetniajace
magisterskie, studia podyplomowe oraz Kolegium Nauczycielskie i Nauczycielskie
Kolegium Jezykéw Obcych. Najwyzszy poziom szosty jest odpowiednikiem studiow
doktoranckich - zob. Stownik: Miedzynarodowa standardowa klasyfikacja edukacji
(ISCED),http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:
International_standard_ classification_of_education_(ISCED)/pl (dostep 28.06.2015).

2 UNESCO, OECD i Eurostat definiujg zagranicznych studentéw jako obcokrajowcéw,
ktérzy nie sg obywatelami kraju, w ktérym studiujg — zob. Student mobility and foreign
students in tertiary education (educ_mo),http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/
en/educ_mo_esms.htm (dostep 20.07.2015); UOE data collection on education system.
Manual concepts, definitions and classifications, Volume 1, UNESCO, OECD, Eurostat,
Montreal, Paris, Luxembourg 2013, s. 41-44.
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Najwiecej studentdw cudzoziemcow studiowato w Wielkiej Brytanii (ponad
568 tys. studentédw), w Niemczech (ok. 297 tys.), we Francji (ponad 271 tys.)
i Holandii (ponad 163 tys.) — (zob. wyk. 2.).

Wyk. 2. Liczba studentéw zagranicznych w Europie w 2012 roku — pierwszy etap
ksztatcenia wyzszego (poziom 5)
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Zrédto: raport UMCS

Wedtug Raportu z 2015 roku ,Study in Poland. Studenci zagraniczni
w Polsce 2015”, na $wiecie jest ponad 4,5 miliona studentéw uczacych sie poza
granicami witasnego kraju. Wedtug prognoz, do roku 2020 liczba ta podwoi sie.
Ponad potowa miedzynarodowych studentéw to Azjaci (dominujg wsrdéd nich
Chinczycy, Hindusi i Koreanczycy). Najpopularniejsze panstwa Europy
przyjmujace studentéw zagranicznych w 2014 roku to: Wielka Brytania (493 tys.

studentéw), Niemcy (ponad 301 tys. studentéw) oraz Francja (298 tys.
studentéw)?.

W Polsce w 2012 roku na wyzszych uczelniach ksztaicito sie ok. 25 tys.
studentdw zagranicznych, o 43% wiecej niz w 2008 roku. Wspodtczynnik
umiedzynarodowienia polskich uczelni ksztattuje sie na poziomie 1,27%, podczas
gdy $rednia unijna wynosi 9,19%. Pod tym wzgledem Polska nalezy, obok

Chorwacji, do najmniej umiedzynarodowionych krajow Unii Europejskiej.

DYNAMIKA: Analizujagc dynamike wzrostu liczby studentow zagranicznych

na 5 i 6 poziomie studiow w Polsce w latach 2008-2012 mozna zauwazy¢, ze jest

3 Zrédto: Raport. Study in Poland. Studenci zagranicznie w Polsce 2015, Fundacja
Edukacyjna Perspektywy 2015, http://www.studyinpoland.pl/konsorcjum/index.php?
option=com_content&view=article&id=6922:raport-gstudenci-zagraniczni-w-polsce-
2015&catid=220:115-newsletter-2015&Itemid=100143



ona jedng z najwyzszych w Europie. W 2012 roku na polskich uczelniach
studiowato o 42,3 punktéw procentowych wiecej obcokrajowcéow niz w 2008
roku. Wyprzedzajq nas tylko takie kraje jak Stowacja (43,1%), totwa (45,7%),
Stowenia (49,3%), Irlandia (54%), czy Holandia (75,8%). Sredni przyrost liczby
studentéw zagranicznych w 28 panstwach UE ksztattowat sie na poziomie 25,5%
(zob. wyk. 3.).

Wyk. 3. Przyrost studentdéw zagranicznych w krajach europejskich w stosunku do 2008
roku (dane za 2012 rok) — pierwszy i drugi etap ksztatcenia wyzszego (poziomy 5i 6)
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Zrédto: raport UMCS
WYBIERANE KIERUNKI: W UE kierunki w obszarze nauk spotecznych,
ekonomii i prawa, zaréwno na 5, jak i 6 poziomie studidw wybiera 35,2%

studentédw zagranicznych. W Polsce ich odsetek jest wyzszy i wynosi 40,0%.
Warto ponadto zwrdci¢ uwage na kierunki zwigzane ze zdrowiem i opiekg
spoteczng, na ktére w Polsce decyduje sie 24,5% obcokrajowcow, podczas gdy
w UE tylko 12,2%. Odmienna sytuacja wystepuje w przypadku kierunkow
stechnicznych”. Inzynierie, produkcje i budownictwo w UE wybiera 15%
studentdw zagranicznych, w naszym kraju - o potowe mniej (7,2%). Podobnie
jest w odniesieniu do nauk Scistych, matematyki i informatyki, na ktérych w UE
studiuje 12% cudzoziemcdéw, natomiast w Polsce tylko 5,6%.

WNIOSKI:
Analiza danych z Eurostatu w zakresie umiedzynarodowienia szkét

wyzszych w Europie i w Polsce wykazata, ze:




1. Najwiekszy odsetek studentdw zagranicznych wystepuje w Ksiestwie
Liechtensteinu, gdzie cudzoziemcy stanowig ok. 87% wszystkich stuchaczy
studiujacych zaréwno na poziomie 5, jak i 6. Pod wzgledem liczbowym
najwiecej zagranicznych studentéw jest w Wielkiej Brytanii.

2. Wspotczynnik umiedzynarodowienia polskich uczelni (1,27%) na pierwszym
etapie ksztatcenia wyzszego (poziom 5) nalezy do najnizszych w Europie.
Podobnie jest ze studiami na 6 poziomie, gdzie obcokrajowcy stanowiag
zaledwie 2,3% studentéw robigcych doktorat w naszym kraju.

3. Pomimo niekorzystnego wspétczynnika umiedzynarodowienia uczelni Polska
jest w gronie panstw o najwiekszej dynamice wzrostu liczby studentow
zagranicznych. W 2012 roku liczba obcokrajowcéw studiujgcych nad Wistg
wzrosta 0 42,3% w poréwnaniu do 2008 roku.

4. Do najpopularniejszych kierunkéw edukacji w Polsce i UE nalezg nauki
spoteczne, ekonomia i prawo, ktére wybiera od 35% ($rednia unijna) do 40%
(w przypadku Polski) studentéw zagranicznych.

5. Zdrowie i opieka spoteczna, to kierunki, ktore czesciej wybierane sg przez
obcokrajowcow studiujacych w Polsce (24,5%) niz w innych panstwach UE
(12,2%).

6. Kierunki techniczne (inzynieria, produkcja i budownictwo oraz nauki Sciste,
matematyka i informatyka) sg popularniejsze wsrdd cudzoziemcow

studiujacych w UE, niz wéréd tych, ktérzy decydujq sie na edukacje w Polsce.

1.2. Umiedzynarodowienie szkét wyzszych w Polsce w latach
2004-2013

DANE STATYSTYCZNE - POLSKA: Z danych GUS wynika, ze liczba
zagranicznych studentdw w Polsce systematycznie rosnie, ale wcigz jednak
wskazniki umiedzynarodowienia, w poréwnaniu z wieloma krajami Europy, sg
niskie. W roku akademickim 2013/2014 odnotowano 35983 studentow
cudzoziemcow uczacych sie w polskich szkolach wyzszych, a w roku
akademickim 2014/2015 byto ich 46101. W ciggu ostatnich dziesieciu lat
liczba ta wzrosta czterokrotnie, a porédwnujac rok 2013/2014 z rokiem
poprzedzajagcym jest to wzrost rzedu 6611 oséb (w poprzednich latach przyrost
byt nieco mniejszy i wahat sie w granicach 1000-4000 osdéb). W latach 2004-



2015 zanotowano rekordowy przyrost studentow, ktéry wynidst nieco ponad
10000 (zob. wyk. 4.).

Wyk. 4. Liczba studentéw zagranicznych w Polsce w latach 2004-2015 wedtug pfci
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Zrodto: raport UMCS oraz dane GUS z 2014

Liczba studiujacych kobiet jest nieco wieksza niz liczba mezczyzn.
Najwiecej studentéw zagranicznych ksztatci sie w uczelniach publicznych i ich
liczba systematycznie wzrasta (z 6959 w roku 2004 do 26635 w 2014). Wzrasta
takze liczba studiujgcych w uczelniach niepublicznych (w 2014 odnotowano
19466) i co ciekawe, wzrost ten jest bardziej dynamiczny niz w uczelniach
publicznych: w szkotach niepublicznych liczba studentéw w 2014 w stosunku do
2004 wzrosta dziesieciokrotnie, w publicznych zas, w tym samym okresie,
czterokrotnie. Studenci zagraniczni czesciej wybierajq studia stacjonarne i ich
popularno$¢ od roku 2009 dynamicznie rosnie. Na studiach niestacjonarnych
liczba studentow wzrasta, ale wzrost nie ma takiej dynamiki: w roku 2014 liczba
studentdw na studiach stacjonarnych wzrosta o 9183 w pordwnaniu z rokiem
2013, a na studiach niestacjonarnych wzrost ten wynosit jedynie 935. Biorgc pod
uwage sprofilowany typ szkét wyzszych studenci zagraniczni najczesciej

wybierajg uniwersytety i szkoty ekonomiczne (zob. wyk. 5.).
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Wyk. 5. Liczba studentéw zagranicznych wedtug sprofilowanego typu uczelni
w latach 2004-2015
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Zrédto: raport UMCS i dane GUS z 2014

STUDENCI ZAGRANICZNI W POLSCE: DANE GUS z 2014 roku pokazuja, ze
najwiecej studentdow europejskich przyjezdza do Polski z Ukrainy (61%
wszystkich studentéw z Europy) oraz z Biatorusi (11%). Przedstawiciele
kolejnych krajow najliczniej reprezentowanych to Norwegowie i Szwedzi (4%
Europejczykdw studiujacych w Polsce), Hiszpanie i Turcy (po okoto 3%), Litwini,
Niemcy, Rosjanie i Czesi (po 2%). Wsrdéd krajow azjatyckich najwiecej studentow
przyjezdza z Arabii Saudyjskiej i Chin (po 14% studentéw z Azji). Stosunkowo
liczne grupy przyjechaty takze z: Kazachstanu i Indii (po 10%), Tajwanu (7%),
Wietnamu i Malezji (po 4%) oraz Armenii (3%). Bardzo gwattownie spadta liczba
studentdw przyjezdzajacych z Jordanii (z 382 w 2010 do 24 w 2014),
Bangladeszu (172 w 2006 do 25 w 2014). Jesli chodzi o kontynent Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej, to najwiekszg grupe studentéow stanowili obywatele USA
(60%) oraz Kanady (34,5%), z danych jednak wynika, ze coraz mniej obywateli
tych krajow studiuje w Polsce. Generalnie liczba studentéw z tego rejonu $wiata
spada. Z krajow afrykanskich najwieksza grupe studentéw stanowig Nigeryjczycy
(27% studentéw afrykanskich) - (zob. wyk. 6.).
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Wyk. 6. Studenci zagraniczni wedtug kontynentow
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Zrédito: raport UMCS i dane GUS z 2014

Dane GUS wskazujg, ze liczba zagranicznych studentéw w uniwersytetach
stale rosnie, a od roku 2009 wzrost ten nabrat wiekszej dynamiki. W roku 2009
w poréwnaniu do roku 2004 liczba studentéw wzrosta o 1245 osdb, natomiast
w 2014 zanotowano wzrost o 5549 w stosunku do 2009. W sumie w 2014 roku
w uniwersytetach studiowato 10423 cudzoziemcow. Jeszcze wiekszg
dynamike mozna zauwazy¢ w przypadku wyzszych szkoét ekonomicznych. Liczba
studentédw zagranicznych w tych szkotach w 2014 (10218) byta wieksza niz
w uniwersytetach medycznych (5712). Dynamiczny wzrost liczby studentéw
zagranicznych w szkotach ekonomicznych obserwuje sie od 2009 roku. W ciggu
pieciu lat (2009-2014) liczba tych studentéw wzrosta o 7723 0sdb. Wyzsze szkoty
medyczne dynamicznie rekrutowaty studentdw zagranicznych w latach 2004-
2009, obecnie za$ wzrost liczby studentow jest znacznie mniejszy. Natomiast
wyzsze szkoty techniczne odnotowujg znaczny przyrost studentdéw spoza granic
Polski i w 2014 roku byto ich 4932, o 4198 wiecej niz w roku 2004. Szkoty
rolnicze i szkoty artystyczne takze odnotowaty wzrost liczby studentow
zagranicznych, ale nie byt on zbyt duzy w poréwnaniu z poprzednimi latami.
W 2014 roku na uczelniach rolniczych studiowato 1072 cudzoziemcow,

w szkotach artystycznych zas 886 osoby.

12



KIERUNKI STUDIOW: Biorgc pod uwage kierunki studiow (wyk. 7.),
najwiecej studentéw zagranicznych studiuje nauki spoteczne (10557 w roku
akademickim 2014/15), ponad dwukrotnie wiecej niz w roku 2013. Na
drugim miejscu sg nauki ekonomiczne i administracja (9231 studentéw).
Kolejnym popularnym kierunkiem sg nauki medyczne, w roku 2014 odnotowano
7441 studentow cudzoziemcdédw. Kolejng grupg kierunkow, w ktérej odnotowano
wzrost studentéw obcokrajowcéw to ustugi (w poréwnaniu do 2004 liczba
studentéw w 2014 wzrosta 18 razy). Nastepng grupa sg nauki humanistyczne,
choc¢ tu wzrost studentédw nie jest az tak dynamiczny (dwukrotny wzrost w 2014
w poréwnaniu do 2004), zanotowano nawet mate spadki. Rosnie takze, choc
powoli, liczba studentéw na kierunkach technicznych (w 2014 bylo ich 3819,
0 1250 oséb wiecej niz w 2013) oraz, cho¢ znacznie wolniej, na kierunkach
przyrodniczych (3118 w 2014). Na pozostatych kierunkach (artystycznym,
pedagogicznym, prawniczym i rolniczym) liczba studentéw zagranicznych takze

rosnie, choc¢ nie jest ich duzo w poréwnaniu do catej populacji.

Wyk. 7. Liczba studentéw zagranicznych wedtug kierunkéw studiow
w latach 2004-2015
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Zrédto: raport UMCS i dane GUS z 2014
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WYBIERANE UNIWERSYTETY: Dane dotyczace liczby obcokrajowcow
podejmujgacych najczesciej nauke w polskich uniwersytetach przedstawia tabela
1. W pierwszej pigtce najczesciej wybieranych szkdt wyzszych znajdujg sie dwa
uniwersytety: Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Jagiellonski, dwa
uniwersytety medyczne: Uniwersytet Medyczny w Lublinie i Uniwersytet
Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu oraz jedna politechnika:
Politechnika Warszawska.

Tab. 1. Liczba studentdw zagranicznych w wybranych polskich szkotach
w roku 2004 i 2014

Nazwa szkoty 2004 2014
1 Uniwersytet Warszawski 533 1951
2 Uniwersytet Jagiellonski 854 1759
3 Politechnika Warszawska 170 1178
4 Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 178 1131
5 Uniwersytet Medyczny w Lublinie 185 1 090
6 Akademia Ekonomiczna w Krakowie 128 976
7 Uniwersytet Wroctawski 223 855
8 Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego 450 847

w Poznaniu

9 Gdanski Uniwersytet Medyczny 147 796
10 | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza 187 735
11 | Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 171 673
12 | Uniwersytet todzki 189 669

Zrédto: raport UMCS i dane GUS z 2014

Warto zwréci¢ uwage na to, ze niektéorym szkotom wyzszym udato sie
dynamicznie zwiekszy¢ liczbe studentéw zagranicznych. Najwiekszy przyrost
w 2014 w stosunku do 2004 zanotowaty Politechnika Warszawska (siedmiokrotny
wzrost) oraz Uniwersytet Medyczny w Lublinie i UMCS (szesciokrotny wzrost).
Bardzo wysoki skok na liscie rankingowej pod wzgledem umiedzynarodowienia
odnotowat UMCS: z 11 miejsca w 2013 na miejsce 4. Warto zauwazy¢, ze az
dwie lubelskie uczelnie, UMCS i Uniwersytet Medyczny, znalazty sie w pierwszej

pigtce tego rankingu.
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WNIOSKI:

1. W roku akademickim 2014/2015 odnotowano 46101 studentéw
cudzoziemcow uczacych sie w polskich szkotach wyzszych. W ciggu ostatnich
dziesieciu lat liczba ta wzrosta pieciokrotnie.

2. Najwiecej studentéow zagranicznych ksztatci sie w uczelniach publicznych,
cho¢ liczba studentéw uczacych sie w szkotach niepublicznych gwattownie
wzrasta.

3. Najwieksza popularnoscig cieszg sie studia pierwszego stopnia.

4. Najwiecej studentdw rekrutuja uniwersytety, szkoty ekonomiczne oraz
medyczne.

5. Najczesciej studenci wybierajqg nauki spoteczne, nauki ekonomiczne
i administracje oraz nauki medyczne

6. Najwiecej studentdédw zagranicznych rekrutujq: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Warszawska, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej oraz Uniwersytet Medyczny w Lublinie.

7. Najwiecej studentdw zagranicznych przyjezdza z panstw europejskich. Ponad
potowa z nich to obywatele Ukrainy, a kolejna najwieksza grupa to studenci
z Biatorusi (11%).
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KUL to pierwszy uniwersytet Lublina
I najstarszy uniwersytet katolicki
w Europie Srodkowowschodniej.

Dzi$ jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ uni-
wersytetow w Polsce. Ksztalci studentéw polskich
i zagranicznych. Wyktadowcy o wysokich kwalifika-
cjach zawodowych i bogatym dorobku naukowym
prowadza dydaktyke i badania zaréwno w zakresie
nauk humanistycznych, jak i przyrodniczych. Ab-
solwenci KUL cieszg si¢ uznaniem pracodawcow.
Wielu z nich zajmuje prestizowe stanowiska w reno-
mowanych instytucjach w kraju i za granica.

Studenci KUL w trakcie studiéw maja mozliwos¢
dzialania w licznych kotach naukowych, organi-
zacjach studenckich, choérach i teatrach, dzieki
czemu Uniwersytet jest waznym osrodkiem zycia
kulturalnego.

Uczelnia zatrudnia blisko 1100 nauczycieli akade-
mickich. Na 53 kierunkach ksztalci sie ponad 14 000
studentow i doktorantéw, z czego blisko 600 oséb to
studenci zagraniczni. KUL prowadzi studia w jezy-
ku polskim i angielskim.

Wydzialy:

B Teologii

B Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji

B Filozofii

B Nauk Humanistycznych

B Nauk Spolecznych

B Biotechnologii i Nauk o Srodowisku,

B Matematyki, Informatyki i Architektury
Krajobrazu

B Zamiejscowy Prawa i Nauk o Spoleczenstwie
w Stalowej Woli

B Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych
Studiéw Humanistyczno-Spotecznych

Kampus gléwny KUL znajduje si¢ w centrum Lubli-
na. Jest to kompleks nowoczesnych budynkéw oraz
zabytkowy XVIII-wieczny gmach z malowniczym
dziedzincem, a takze kosciol akademicki. W pozo-
stalych dwoch lubelskich kampusach Uczelni znaj-
duja sie budynki dydaktyczne, laboratoria oraz no-
woczesny obiekt sportowy i akademiki.

Gmach Biblioteki Uniwersyteckiej wyposazony jest
w blisko dwumilionowy ksiegozbidr oraz dzial ksigz-
ki elektronicznej i czasopisma dostepne on-line.

KUL jest czlonkiem wielu miedzynarodowych or-
ganizacji i stowarzyszen.Wspdlpracuje z ponad 200
uczelniami zagranicznymi, realizujagc wspdlne pro-
jekty badawcze i naukowe, goscinne wyklady oraz
wymian¢ pracownikow i studentéw. Na KUL do-
skonale funkcjonuje program ERASMUS + umoz-
liwiajacy studentom wyjazd na cze$¢ studiéw lub na
praktyke zawodowg.

KUL zainicjowal powstanie Wschodnioeuropejskiej
Sieci Uniwersytetow, ktora tworza uczelnie z Ukra-
iny, Bialorusi, Moldawii, Gruzji i Polski. Celem
przedsigwziecia jest wspotpraca w badaniach na-
ukowych i ksztalceniu studentow, wspieranie mniej-
szoséci narodowych, organizacja wspélnych projek-
tow kulturalnych i sportowych.

www.kul.pl < Lublin, Al. Ractawickie 14



2. Metodologia badan i charakterystyka
proby badawczej

W badaniach zastosowano zaréwno metody ilosciowe, jak i jakosSciowe.
Wybér metody podyktowany byt celami badawczymi, cechami préby badawczej
oraz zasadami ekonomii badan (kosztownos$¢, czasochtonnos$¢). Ponizsza tabela

2. przedstawia zbiorczo wszystkie zastosowane techniki badawcze, wielkos$¢

proby oraz sposéb ich doboru, a takze cele poznawcze.

Tab. 2. Charakterystyka zastosowanych metod badawczych

Technika

Wielko$¢ proby oraz jej
sposé6b doboru

Cele poznawcze

Badanie iloéciowe:
ankieta internetowa
on-line

Kwestionariusz ankiety
sktadat sie z 32 pytan,
z ktorych 10 miato
rozbudowang kafeterie,
a 11 pytan to pytania
pototwarte, umozliwiajace
respondentom swobode
wypowiedzi

500 respondentow-
potencjalnych studentéow
mieszkajacych na terenie
panstw Partnerstwa
Wschodniego (PW), dobér
celowy

Identyfikacja plandw i preferencji
edukacyjnych respondentéw,
oczekiwanych probleméw
zwigzanych z podjeciem studidéw
w osrodkach zagranicznych,

a takze gtdwnych czynnikéw
decydujacych o wyborze kierunku
studidéw, uczelni i miasta.

Badania jakosciowe,
indywidualny wywiad
pogiebiony (IDI)

20 studentow z panstw PW
studiujacych w Lublinie, dobdr
celowy, metoda kuli $nieznej,
maksymalizacja zréznicowania
proby

Zebranie informacji potrzebnych do
przygotowania oferty edukacyjnej,
bytowej i spotecznej sprzyjajacej
dobremu samopoczuciu
zagranicznych studentéw
przybywajacych do Lublina

Z wymienionych panstw
Partnerstwa Wschodniego.

Badania ilosciowe,
kwestionariusz ankiety
(PAPI)

130 pytan, skala
odpowiedzi -
skategoryzowane. Skala
odpowiedzi obejmowata
pie¢ mozliwosci
ustosunkowania sie do

poszczegdlnych twierdzen:

1. nie zgadzam sie w
ogole

2. nie zgadzam sie

3. trudno powiedzie¢

4. zgadzam sie

5. bardzo sie zgadzam
Zastosowano takze
metode drabinki Cantrilla

153 studentéw z Ukrainy
i Biatorusi studiujgcych w
Lublinie, dobdr celowy ze
wzgledu na typ uczelni,
metoda kuli $nieznej.

Identyfikacja procesdéw zwigzanych
z podjeciem decyzji, studiowaniem,
korzystaniem z oferty miasta oraz
planami na przyszios¢ oraz
zgeneralizowang ocene wtasnego
zycia

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw KUL i UMCS

17




Badania potencjalnych studentéw z panstw PW zostaty przeprowadzone
przez zespot socjologédw z UMCS. Cudzoziemcdédw studiujacych w Lublinie

przebadata grupa naukowcéw z KUL'.

Charakterystyka proby z badan ankietowych on-line

W przebadanej probie bylo 64% kobiet i 36% mezczyzn. Zdecydowana
wiekszo$¢ os6b mieszka na terenie Ukrainy (92%) i jedynie 8% to mieszkancy
innych panstw Partnerstwa Wschodniego (Biatorus, Motdawia, Gruzja, Armenia).
Wiekszos¢ z nich to mieszkancy duzych miast. Ponad potowa respondentow
(59,6%) mieszka w duzym miescie o liczebnosci powyzej 100 tys. mieszkancow.
Jedna czwarta (25,3%) badanych to mieszkancy $rednich miast. Najmniej liczng
grupe stanowili mieszkancy wsi (7%). Badana grupa byta zrdznicowana pod
wzgledem wieku: 43% to osoby miedzy 16 a 18 rokiem zycia, 26% to osoby
w przedziale wieku 19-21 lat, nieco mniej liczna jest grupa oséb od 22 do 24
roku zycia (20%), 8% to osoby powyzej 25 roku zycia, a 3% to osoby, ktore
miaty mniej niz 16 lat. Jak widaé, grupa respondentdow jest w wieku, w ktérym
podejmuje sie wazne decyzje zyciowe dotyczace rozwoju zawodowego. Ponad
potowa respondentow (54%) to osoby, ktére studiujg i podjety juz pewne istotne
decyzje dotyczace edukacji, 44% to osoby uczace sie w szkotach s$rednich, przed
ktorymi stojq trudne decyzje dotyczace budowania Sciezki kariery, 15% to osoby
pracujace, a jedynie 6% badanych to bezrobotni. Ponad potowa badanych (54%)
ocenia swojgq sytuacje materialng jako przecietng, a 31% jako dobra i bardzo
dobra. Jedynie 15% ankietowanych stwierdzito, ze sq w ziej lub bardzo ziej
sytuacji materialnej. Co drugi badany ocenia swéj poziom wiedzy szkolnej jako
dobry (54%). Co trzeci z badanych (32%) uwaza, ze ma dostateczny poziom
wiedzy, a jedynie 13% ocenia swoj poziom kompetencji za bardzo dobry. Jesli
natomiast wezmiemy pod uwage kompetencje jezykowe cudzoziemcdw,
to najwiecej osdb (89%) ocenia, ze zna dobrze lub bardzo dobrze jezyk rosyjski

i tylko co dziesiaty (11%) badany uwaza, ze zna stabo ten jezyk lub nie zna go

! W sktad zespolu UMCS, ktéry przygotowatl narzedzie badawcze i raport wchodzity
nastepujace osoby: prof. Zofia Kawczynska-Butrym, dr Joanna Bielecka-Prus, dr Marzena
Kruk. Grupa badawcza z KUL to: prof. Bohdan Roznowski, dr Dorota Bryk. W rozdziatach
od 1 do 5 niniejszej publikacji przedstawiono streszczenie raportéow opracowanych przez
oba zespoly badawcze. Petne raporty znajduja sie na stronie www projektu:
http://euw.lublin.eu/?cat=29.
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w ogdle. Kolejnym jezykiem, ktérego znajomos¢ jest oceniana jako bardzo dobra
lub dobra jest jezyk angielski (odpowiednio 16% i 50%), 15% postuguje sie
jezykiem niemieckim na poziomie dobrym i bardzo dobrym, a jezyk francuski na
tym poziomie zna jedynie 7% badanych. Az 40% ankietowanych w ogdle nie zna
jezyka polskiego, a 31% zna go jedynie stabo i tylko co trzeci z badanych
postuguje sie jezykiem polskim na poziomie dobrym i bardzo dobrym. Oznacza
to, ze nieznajomos$¢ jezyka polskiego moze stanowi¢ istotng bariere
w planowaniu wyjazdu do Polski, zatem szkoty wyzsze, ktére sg zainteresowane
pozyskaniem studentéw z panstw Partnerstwa Wschodniego powinny wzigé
to pod uwage w planowaniu programow. Moze sie okaza¢, ze wprowadzenie
jezyka angielskiego jako wyktadowego bedzie czynnikiem zachecajacym. Wysoko
ocenione zostaty wtasne predyspozycje osobowe: 53% ogdtu badanych uwaza,
ze ma wysoki poziom optymizmu, 59% wskazato na wysoki poziom nadziei,
a wiasne szanse zyciowe wysoko ocenito 56% anektowanych. Wysoko oceniane
byty wifasne umiejetnosci adaptacyjne (59%) wiezi z bliskimi (60%)

i umiejetnos¢ nawigzywania kontaktow (44%).

Charakterystyka zbiorowosci probnej studentéw zagranicznych z panstw
PW

W badaniach jakosciowych i ilosciowych wzieli udziat obcokrajowcy
z panstw PW studiujagcy w lubelskich uczelniach. W wywiadach pogtebionych
uczestniczyto 9 studentéw KUL, 6 z UMCS, 3z PLi 2 z UP.

W badaniu ilosciowych wzieto udziat 57,5% kobiet oraz 42,5% mezczyzn.
Ponad potowa z nich (57,5%) to studenci z Ukrainy, zas$ 41,2% pochodzi
z Biatorusi. Rozktad proby ze wzgledu na typ uczelni przedstawia tabela 3.

Tab. 3. Uczelnia, na ktoérej studiuja respondenci

Nazwa uczelni Czestosc¢ | Procent
KUL 42 27,5
Politechnika Lubelska | 21 13,7
UMCS 38 24,8

uP 24 15,7
WSEI 7 4,6
WSPA 14 9,2
WSSP 7 4,6
Ogétem 153 100,0

Zrédto: raport KUL
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W badaniach wzieto udziat najwiecej osdb studiujacych na pierwszym
poziomie klasyfikacji studiéw (studia licencjackie i inzynieryjne) - (65%)
Znacznie mniej oséb badanych studiuje na studiach magisterskich (30%)

Najmniej liczna grupa to studenci doktoranci (5%).
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MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY

@ Ateities str. 20, LT-08303 Vilnius, Lithuania

@& www.mruni.eu

Mykolas Romeris University (MRU) — Uniwersytet Michata Romera — to miedzynarodowy
uniwersytet mieszczgcy sie w Wilnie i Kownie na Litwie. Nowoczesna, kreatywna i przedsiebiorcza
spotecznos¢ akademicka pozwolita MRU zajg¢ wiodgcg pozycje w dziedzinie nauk spotecznych
i badan interdyscyplinarnych na Litwie. MRU blisko wspétpracuje z ponad 300 uniwersytetami oraz
instytucjami publicznymi i prywatnymi; jest takze cztonkiem sieci akademickich, zawodowych
i miedzysektorowych. MRU jest petnoprawnym czionkiem nastepujgcym miedzynarodowych
organizacji szkolnictwa wyzszego: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Uniwersytetow, Europejskie
Stowarzyszenie Uniwersytetow, Europejskie Stowarzyszenie Edukacji Miedzynarodowej,
Europejsko-Azjatyckie Konsorcjum Wiedzy Technologie Spoteczne na rzecz Inteligentnego
i Otwartego Spoteczenstwa itp.

W sktad MRU wchodzi pie¢ wydziatow: Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania Finansami, Wydziat
Politologii 1 Zarzadzania, Wydziat Technologii Spotecznych, Wydziat Prawa, Wydziat
Bezpieczenstwa Publicznego oraz Szkofta Biznesu i Medidow. Wyniki realizowanych badan
i innowaciji sg wdrazane poprzez Sie¢ Laboratoriéw Innowacji Spotecznych MRU LAB obejmujgca
19 laboratorium oraz Osrodek Wspierania Badan i Innowac;ji.

Obecnie MRU ksztatci okoto 13 000 studentéw i zatrudnia ponad 700 pracownikow
dydaktycznych. Uniwersytet oferuje ponad 100 kierunkéw studiéw pierwszego, drugiego
i trzeciego stopnia, z czego ponad 80% ma akredytacje miedzynarodowg. Najpopularniejsze
kierunki studiow to Prawo, Zarzgdzanie Administracjg Publiczng, Psychologia, Praca Spoteczna,
Bezpieczenstwo Publiczne itp. Okoto 200 doktorantéw studiuje na kierunkach Prawo, Zarzgdzanie,
Psychologia, Filologia, Ekonomia i Metodyka Nauczania.

MRU kultywuje kulture badan i innowaciji, prowadzgc badania podstawowe i stosowane, biorgc
udziat w krajowych i miedzynarodowych programach i projektach badawczych, realizujgc badania
zamawiane, uruchamiajgc kierunki studiow doktorskich, organizujgc wydarzenia akademickie
I poswiecone mobilnosci oraz szeroko rozpowszechniajgc wyniki badan. Badania i innowacje na
MRU realizowane sg w ramach interdyscyplinarnego obszaru badan priorytetowych Innowacje
Spoteczne na rzecz Globalnego Rozwoju oraz w ramach 5 programéw badawczych:

Sprawiedliwos¢, bezpieczenstwo i prawa cztowieka;
Technologie spoteczne;

Rozwoj zrwnowazony kraju w kontekscie globalizacii;
Poprawa jakos$ci zycia i wspieranie szans na rynku pracy;
Ciggtosc¢ i zmiany wartosci w spoteczenstwie globalnym.

MRU dysponuje nowoczesng i innowacyjng infrastrukturg: niedawno wybudowane obiekty uczelni
sg otoczone zielenig i wyposazone w najnowszy komputerowy sprzet badawczy i edukacyjny.
Uczelnia ma jedng najnowoczesniejszych bibliotek w Europie i zapewnia swobodny dostep do
zasobow badawczych, platform zarzgdzania badaniami i innowacjg, obiektow do prowadzenia
studiow zdalnych itp. Wedtug najnowszych danych serwisu Rotten WiFi jakos¢ udostepniane;
przez uczelnie tgcznosci bezprzewodowej stawia MRU na drugim miejscu wsrdd wszystkich
uniwersytetow na catym swiecie.

N e b Y[l MYKOLAS ROMERIS UNIVERSITY

MYKOLAS ROMERIS WA\=E LABORATORIES
UNIVERSITY




3. Decyzje edukacyjne potencjalnych
studentdéw zagranicznych z panstw PW

3.1. Plany edukacyjne badanych

Wiekszo$¢ badanych oséb planuje podjecie studiow (53%) lub chce je
kontynuowac (41%), a jedynie 5% z badanej proby nie podjeto w tej kwestii
decyzji. Takze osoby oceniajgqce swojg wiedze jako dostateczng (18% badanych)
majq zamiar rozpocza¢ nauke w szkole wyzszej, cho¢ takze w grupie tej
zanotowano najwiekszy odsetek niezdecydowanych (8%). Tylko 8 mezczyzn
i jedna kobieta nie planujg podjecia studidw w najblizszym czasie. Wiekszos¢
badanych ma okreslone plany edukacyjne. Ponad potowa badanych (56%) mysli
o0 wyjezdzie z kraju, 32% decyduje sie pozosta¢ w kraju zamieszkania, a mata

grupa (13%) nie podjeta jeszcze decyzji (zob. wyk. 8.).

Wyk. 8. Plany edukacyjne badanych (w %)

H w swoim kraju
H w innym kraju

i jeszcze nie wiem

Zrédto: raport UMCS

Badani wymieniali najczesciej nastepujace powody, ktdére sktaniajg ich do
wyjazdu z kraju:
¢ posiadanie dyplomu zagranicznej uczelni (74% wskazan);
e mozliwos¢ nauki jezykdéw obcych (64% wskazan);
e mozliwos¢ zawarcia ciekawych znajomosci (60% wskazan);
e zainteresowanie krajem (58% wskazan);

e mozliwos¢ wiekszych zarobkéow (49% wskazan);
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e wieksze mozliwosci znalezienia pracy po studiach w innym kraju (39%

wskazan).

Dane: Okazuje sie, ze az 85% badanych, bez wzgledu na ple¢,
chcialoby podja¢ studia w jednym z panstw Unii Europejskiej. Tylko 14%
badanych nie zdecydowatoby sie na taka Sciezke edukacyjna. Trzeba takze
zauwazyc, ze osoby, ktore uwazajg, ze sytuacja ekonomiczna ich rodziny jest zta,
czesciej niz pozostate grupy badanych nie podejmowaty takiej decyzji: 21%
0sOb oceniajacych swojg sytuacje materialng jako ztg, 14% oceniajacych jako
przecietng i 11% oceniajacych jako dobrg nie decydowato sie na wyjazd do
panstw UE. Wiekszo$¢ respondentow chciataby studiowa¢ w Polsce (76%
ogo6tu czyli tylko 10 procent mniej od os6b deklarujacych cheé
studiowania w jakim$ panstwie Unii Europejskiej), co oznacza, ze Polska
jest krajem dla tych osdéb najbardziej atrakcyjnym. Wsréd ogétu badanych
najczesciej osoby deklarujace che¢ wyjazdu to osoby oceniajgce swojg sytuacje
materialng jako przecietng. Biorac pod uwage status zawodowy badanych,
najczesciej che¢ wyjazdu do Polski deklarowaty osoby juz studiujgce (79% z tej
grupy) i osoby pracujace (73% badanych z tej grupy), nieco rzadziej uczniowie

szkot Srednich (73% z badanych w tej grupie).

POLSKA JAKO KRAJ WYBORU: Podobnie jak w przypadku pytania
o studia w panstwach Unii Europejskiej, najwieksza grupa badanych (45%)
deklarujgca chec¢ studiowania w Polsce to mieszkancy wiekszych miast (powyzej
100 tys. mieszkancow), ale jest ich nieco mniej niz chetnych do wyjazdu do
innych panstw UE. W tej grupie 90% chciato studiowa¢ w panstwach UE, ale juz
76% z nich wybierato Polske (zob. Tab. 4.). Oznacza to, ze osoby lepiej
oceniajace swoj poziom wiedzy wybieraja panstwa Unii, ale nie zawsze

wybierajq Polske.
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Tab. 4. Plany wyjazdu na studia do Polski wedtug pici

Czy zastanawiasz sie nad Pte¢ Oadtem
podjeciem studiow w Polsce? Kobieta | Mezczyzna 9
Liczebnosc¢ 237 140 377
Tak % 74,3% 78,2%| 75,7%
Z niezaleznej
Liczebnos¢ 82 39 121
Nie % 25,7% 21,8% | 24,3%
Z niezaleznej
Liczebnos¢ 319 179 498
Ogotem %
Z niezaleznej 100% 100% 100%

Zrodto: raport UMCS

LUBLIN JAKO MIASTO WYBORU: Duza grupa badanych (41%) deklaruje chec
studiowania w Lublinie, a tylko 11% badanych nie ma takich planéw (zob.
wyk. 9.). Badanie rozktadu zmiennych wskazuje, ze pte¢ respondentéw nie ma

istotnego znaczenia w wyborze Lublina jako miasta studiowania.

Wyk. 9. Deklaracje checi wyjazdu na studia do Lublina (w%)

MTak
M Nie

u Nie zastanawiatem sie
/nie wiem

Zrédto: raport UMCS

Osoby lepiej oceniajace swoja sytuacje materialng czesciej nie decydujg
sie na studiowanie w Lublinie (29% z badanej grupy) niz osoby oceniajgqce swojq
sytuacje jako przecietng (8%) i ztg (6%). Warto takze zauwazy¢, ze osoby te
czesciej niz respondenci o dobrym statusie materialnym sa grupg
niezdecydowang (75% o0s0b oceniajacych swojg sytuacje jako ztg i 29% o0sob
o dobrej sytuacji materialnej). Najczesciej wybierane byly nastepujace miasta
w Polsce: Warszawa (9 o0s6b), Krakéw (7 oséb), Gdansk (3 osoby), tédz

(3 osoby), Wroctaw (2 osoby), Poznan (2 osoby). Co czwarty badany (27%)
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twierdzit, ze nie ma jeszcze sprecyzowanych planéw dotyczgacych miejsca
zamieszkania po ukonczeniu studidow, podobna ilosciowo grupa (25,5%)
respondentéw chciataby powrdci¢ do wiasnego kraju, a 24% z nich chciataby
zosta¢ w Polsce. Tylko 17,5% mysli o wyjezdzie do innego kraju europejskiego,
a 5% do pozaeuropejskiego. Zatem dla 22,5 % z nich Polska jest jedynie etapem

w dalszej migracji.

PLANY PO STUDIACH: W badaniach poproszono respondentéw, aby
wypowiedzieli sie takze na temat swoich plandéw po ukonczeniu studiéw (zob.
wyk. 10.).

Wyk. 10. Plany po skonczeniu studiéw (w%)

H Powrdcitbym/powrdcitabym do
wtasnego kraju

® 7 ostathym /rostatabhym w
Polsce

i Wyjechatbym/wyjechalabym
do innego kraju europejskiego

& Wyjechatbym/wyjechatabym
do innego kraju
pozaeuropejskiego

Zrédto: raport UMCS

Co czwarty badany (27%) twierdzit, ze nie ma jeszcze sprecyzowanych
planéw dotyczacych miejsca zamieszkania po ukonczeniu studidw, podobna
iloSciowo grupa (25,5%) respondentéw chciataby powrdéci¢ do wiasnego kraju,
a 24% z nich chciataby zosta¢ w Polsce. Tylko 17,5% mysli o wyjezdzie do
innego kraju europejskiego, a 5% do pozaeuropejskiego. Zatem dla 22,5%
z nich Polska jest jedynie etapem w dalszej migraciji.

Biorac pod uwage pte¢ badanych, mezczyzni (35%) czesciej niz kobiety
(20%) deklarowali che¢ powrotu do kraju, kobiety zas (30%) byty bardziej
niezdecydowane niz mezczyzni (21%). W przypadku sytuacji materialnej
respondentdw mozna zauwazy¢ pewng prawidtowos$c: osoby oceniajgce swojg
sytuacje materialng jako bardzo dobrg (41% z nich) i dobrg (32%) sq sktonne
powroci¢ po studiach do wtasnego kraju, natomiast osoby oceniajace swoéj status

materialny jako przecietny (31%) planujg pozostanie w Polsce. Do dalszych
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wyjazddéw zagranicznych z kolei czesciej pozytywnie nastawione sa osoby
0 bardzo dobrym (23%) i dobrym (24%) statusie materialnym. Im trudniejsza
sytuacja finansowa rodziny, tym osoby wykazywaty mniejszg sktonnos$¢ do
dalszych migracji. Status zawodowy badanych nie miat wiekszego znaczenia
w tworzeniu tych planéw, za wyjatkiem oséb bezrobotnych: 43% z tej grupy
chciataby powrdci¢ do wiasnego kraju. Osoby lepiej oceniajace swojg wiedze
szkolng czesciej deklarowaly che¢ powrotu do kraju (26% oceniajagcych swojq
wiedze szkolng na bardzo dobry oraz 30% oceniajacych dobrze), natomiast
osoby o dostatecznym poziomie wiedzy (27%) czesciej zostatyby w Polsce.
Ciekawe, ze osoby planujace studia w Lublinie znacznie czesciej
deklarowaty che¢ pozostania w Polsce (36%). Osoby, ktore nie majg zamiaru
przyjecha¢ do Lublina myslg o dalszym wyjezdzie (30% z nich) lub powrocie do
kraju (25% z tej grupy badanych). W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze Lublin
jest prawdopodobnie miastem przyjaznym i zachecajacym do pozostania

w Polsce.

POWODY DLA KTORYCH NIE CHCA STUDIOWAC POZA SWOIM KRAJEM: Okazuje
sie, ze podstawowym powodem, w opinii respondentéw, powstrzymujacym
przed migracja jest nieznajomos$¢ jezyka (70% badanych ma takg opinie),
nieche¢ przed rozstaniem z bliskimi (53%), lek przed wyjazdem (52%), wysokie
koszty (47%) oraz nieche¢ do zmian w 2zyciu (42%), nieumiejetnosci
przystosowawcze (41%) oraz nieche¢ do zamieszkania w obcym kraju (40%).
Obawy sa takze zwigzane ze zbyt wysokim poziomem  szkot
w Polsce (29%) oraz brakiem akceptacji przez studentéw (30%). Rzadziej
wymieniano takie powody jak: trudnosci przystosowawcze (15%), wyzszy
poziom uczelni w kraju (12%), lepsze mozliwosci zawodowe w kraju (11%)
i przeszkody urzedowe (11%), a takze przekonanie, ze studiowanie za granicg
przyczyni sie do probleméw w rozwoju kariery zawodowej (9%). Mozna zatem
zauwazy¢, ze wsrdd podawanych najczesciej przyczyn dominujg motywy
psychologiczne: leki przed nowymi wyzwaniami, przywigzanie do miejsca pobytu.
Najwazniejszg jednak przyczyng sa bariery jezykowe. Co ciekawe, bariery
finansowe zostaty wymienione dopiero na czwartym miejscu. Interesujaca jest
takze zalezno$¢ miedzy picig respondenta a wskazywanymi odpowiedziami:
kobiety czesciej wskazywaty na przyczyny psychologiczne, wiezi z bliskimi

i nieznajomos$¢ jezykdédw, mezczyzni zas na obawy przed przeszkodami
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urzedowymi, utrudnienie kariery zawodowej oraz mozliwosci zawodowych
i wyzszy poziom krajowych uczelni. Z kolei osoby oceniajgce wiasng sytuacje
materialng jako bardzo dobrg czesciej niz osoby o gorszym statusie materialnym
wskazywaty odpowiedzi zwigzane z akceptacjq przez innych studentéw (50%

badanych z tej grupy) i utrudnienie kariery zawodowej (23% z tych badanych).

ZRODLA INFORMACII O MOZLIWOSCIACH EDUKACYINYCH: Z przeprowadzonych badan
wynika, ze podstawowym zrodtem wiedzy jest Internet (81% wskazan),
nastepnie rodzice (45%) oraz szkota (38%). Informacje w klasycznych mediach,
takich jak radio i TV przydatne sg dla co trzeciego badanego. Okazuje sie, ze
ulotki maja spory zasieg oddziatywania (29% wskazan), podobnie jak poradnie
zawodowe (29%). Mniej wptywowym zroditem wiedzy sq sieci nieformalne:
znajomi w kraju (27%), znajomi za granicq (20%) i starsi koledzy (17%). Osoby
deklarujace chec¢ studiowania w Lublinie czesciej niz niezdecydowani wskazywali
na ulotki jako zrodio wiedzy (odpowiednio 37% i 24%). Osoby z mniejszych
miejscowosci czesciej deklarowaty, ze korzystajg z Internetu (90% tej grupy), z
porad starszych znajomych (30%) oraz kolegéw studiujacych poza krajem
(27%). Jest to zrozumiate, bowiem rzadziej do nich mogg docierac informatory i

ulotki z ofertg edukacyjng szkot (zob. wyk. 11.).

Wyk. 11. Zrddta informaciji o mozliwoéciach edukacyjnych (w %)

0 10 20 20 40 50 60 70 80 90

Internet W 81
Rodzice W 45

Szkota 38

Prasa, radio, TV

Ulotki

Poradnie zawodowe

Znajomi w moim kraju

Pedagog szkolny

Znajomi w kraju, do ktorego chce wyjechac
Starsi koledzy

Informatory

Doradca zawodowy

Zrédto: raport UMCS

27



3.2. Czynniki istotne przy wyborze lokalizacji i kierunku studiow

Badanych zapytano, w jakiej czesci Europy lub na jakim kontynencie
wystepuje najkorzystniejsza, ich zdaniem, oferta studidw. Najczesciej
wskazywano na Europe Zachodnig (43,7%) i Centralng (42,3%). Co dziesigty
rozwaza kontynuowanie edukacji w Ameryce Pdétnocnej (10,3%) - (zob. wyk.
12.).

Wyk. 12. Miejsca oferujgce najkorzystniejszg oferte studiow (w %)

I T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% b0% 0% 80% S50% 100%

M Furopa 7achodnia  @Furopa Centralna M Ameryka Pdtnocna  Einne

Zrédto: raport UMCS

e Studia w Europie Centralnej planujg przede wszystkim osoby pochodzace
z ubogich rodzin (50,7%) i wsi (57,1%).

e Europe Zachodnig wybierajgq zwykle ci z dobrze sytuowanych rodzin (48,4%)
oraz srednich (47,6%) i duzych miast (43,2%). Z kolei na studiowanie
w Ameryce Pdétnocnej decydujg sie gtéwnie osoby z matych miast, liczacych

mniej niz 20 tysiecy mieszkancow

CZYNNIKI ISTOTNE PRZY WYBORZE MIASTA

e Przy wyborze miejsca studiowania badani kierujg sie najczesciej niskimi
kosztami utrzymania w miescie (57,6%), co w wiekszym stopniu jest istotne
dla kobiet (60,2%) niz mezczyzn (53,1%). Argument niskich kosztow
utrzymania w miescie przemawia szczegodlnie do bezrobotnych (86,7%) oraz
0sOb w ztej lub bardzo ztej sytuacji materialnej (69,3%) i tych pochodzacych
ze wsi (65,7%).

e Drugim czynnikiem, waznym zarowno dla kobiet jak i mezczyzn, jest
mozliwo$¢ znalezienia pracy w miescie, w ktérym badani planujg

kontynuacje swojej edukacji (52,8%). Szczegdlnie istotne jest to dla osoéb
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bezrobotnych (70%) oraz mieszkancéw srednich (54,8%) i duzych miast
(55,2%).

¢ Respondenci biorg rowniez pod uwage jakos$¢ poltaczenia komunikacyjnego
z miejscem zamieszkania w kraju rodzinnym (48%) i odlegto$¢ od domu
rodzinnego (39,4%). Podkreslaty to gtownie osoby, ktérych sytuacja
materialna rodziny jest dobra lub bardzo dobra.

¢ Przy wyborze miasta studiowania wazna jest ponadto opinia na jego temat
(49%). Na ten czynnik zwracali uwage przede wszystkim mezczyzni (55,3%;
kobiety - 45,8%), osoby o dobrej lub bardzo dobrej sytuacji materialnej
(54,2%), a takze badani, ktdrzy planujg studia w Lublinie (55,4%).

e Wazne jest ponadto poczucie bezpieczenstwa w miescie studiowania, na
ktére wskazywato 46% badanych. Bezpieczenstwo jest wazne szczegdlnie dla
kobiet (52,7%; mezczyzni - 36,9%). Dla pan istotna jest rowniez bogata
oferta kulturalna miasta (40,8%; mezczyzni - 33,5%).

e Ankietowani nieco rzadziej wskazywali na dobra komunikacje miejska
(37,8%) i warunki klimatyczne (35,2%). Tylko co czwarty badany bierze pod
uwage, czy w miescie studiowania jest duza liczba jego rodakéw (27,4%),
a takze czy studiujg (26,8%) i mieszkajg (24%) tam jego znajomi. Tymi

czynnikami kierujq sie przede wszystkim mezczyzni.

CZYNNIKI BRANE POD UWAGE PRZY WYBORZE UCZELNI

Badanych poproszono o wskazanie czynnikow, ktére ich zdaniem sg wazne
przy wyborze uczelni (zob. wyk. 13.). Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych
wskazywata na: wysoki poziom nauczania (94,6%), bogatg oferte edukacyjng
(87,8%), jak roéwniez przyjazne relacje miedzy studentami i kadrg uczelni
(80,3%) oraz miedzy samymi studentami (71,6%). Ponadto przy wyborze uczelni
badani kierujq sie zwykle szerokg ofertg stypendialng (67,7%), wysokimi
notowaniami szkoty wyzszej w rankingach (66,1%) oraz niskim czesnym
(64,9%). Dla 62,7% badanych istotna jest rowniez mozliwos¢ nauki
w jezyku angielskim (lub innym), co podkreslaly gtownie osoby, ktére

swoja wiedze szkolna oceniaty bardzo wysoko (76,9%).
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Wyk. 13. Czynniki istotne przy wyborze uczelni (w %)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ —2.8%
Wysoki poziom nauczania M .6%
1 7,2%
Szeroka oferta edukacyjna ! s %
Przyjazne relacje miedzy studentami i kadrg % ll

Przyjazne relacje miedzy studentami i -—-‘
Szeroka oferta stypendialna 67.7% ’ q

Wysokie notowania uczelni w rankingach | —"'—"—‘

Niskie czesne | % ——'!

Mozliwos$¢ nauki w jezyku angielskim i ; ——'q

Nowoczesne wyposazenie budynkow i g —*__-

Uczelnia znajduje sie w atrakcyjnym miescie

Atrakcyjna oferta sportowa "_"’”'*——-'—!n
Interesujgca oferta w Internecie _ —*‘_'—-n
Rekomendacje znajomych jr—— _“__‘-

Duza liczba studentéw z mojego kraju._._ —g—-_

M wazne Hniewaine inie ma znaczenia

Zrédto: raport UMCS

Zdaniem wiekszosci badanych najistotniejszym czynnikiem decydujgcym
o wyborze takiego, a nie innego kierunku studiéw jest gwarancja, ze po jego
ukonczeniu bedzie mozna znalez¢ prace (94%) i to dobrze ptatng (83,9%).

PREFEROWANY TYP UCZELNI

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych chce studiowaé na uniwersytecie
(82,5%), natomiast co czwarta osoba mysli o uczelni medycznej (20,5%) lub
ekonomicznej (20,1%). Z kolei nad wyborem uczelni artystycznej zastanawia sie
12,2% badanych, a technicznej - 10,6%. Najmniej wskazan odnotowano
w przypadku uczelni pedagogicznych (6%), wojskowych (5%), wyzszych szkot
zawodowych (2,4%), sportowych (2%), czy rolniczych (1,4%) - (zob. wyk. 14.).
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Wyk. 14. Preferowany typ uczelni (w %)
0,0  200% 400% 60,0% 80,0% 100,0%

Uniwersytet 82,5%
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Uczelnie ekonomiczne
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Uczelnie techniczne
Uczelnie pedagogiczne
Uczelnie wojskowe
Wyzsze szkoty zawodowe

Uczelnie sportowe

Uczelnie rolnicze

Inne

Zrédto: raport UMCS

PREFEROWANE KIERUNKI

Do najbardziej preferowanych kierunkéw edukacji wyzszej nalezg studia
ekonomiczne (26,7%), medyczne (25,3%) oraz europejskie i miedzynarodowe
(21,9%). Kobiety czesciej niz mezczyzni wskazywaty na studia medyczne
(28,8%), artystyczne (23,8%), pedagogiczne i psychologiczne (21,9%),
dziennikarstwo i reklame (21,3%), filologie (19,7%) oraz studia europejskie
i miedzynarodowe (23,8%). Natomiast mezczyzni preferujg studia ekonomiczne
(34,6%), informatyczne (19%), inzynieryjno-techniczne (14%), bezpieczenstwo
i wojskowosc¢ (12,8%), a takze historie (14%) i - nieco rzadziej - rolnictwo
(6,7%). Warto ponadto podkresli¢, ze az 35,2% badanych, ktérzy chcieliby
studiowac na uczelni medycznej, wcigz jest niezdecydowana, czy wybrac Lublin,
czy inne miasto w Polsce lub poza granicami kraju. Wydaje sie wiec, ze
potrzebne sg dziatania promocyjne i inne mechanizmy, ktére pozwolg przekonac
niezdecydowanych obcokrajowcow z panstw Partnerstwa Wschodniego do

studiowania kierunkéw medycznych (i nie tylko) wtasnie w Lublinie.
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CZYNNIKI BRANE POD UWAGE PRZY WYBORZE KIERUNKU
e Zdaniem wiekszosci badanych najistotniejszym czynnikiem decydujacym
o wyborze takiego, a nie innego kierunku studidow jest gwarancja, ze po
jego ukonczeniu bedzie mozna znalez¢ prace (94%) i to dobrze pfatng
(83,9%) - (zob. wyk. 15.).

Wyk. 15. Czynniki istotne przy wyborze kierunku studiow (w %)
0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| |
[ B0%
Pewnosc¢ pracy zawodowe| ,0%
Zainteresgwania %
Wysokie zarobki Y%

Uzdolnienia

Prestiz zawodowy

tatwosc dostania sie

Wskazanie kierunku przez fundatora stypendium

Kierunek fatwy do studiowaniz

Zachcta rodzicow

Tradycje rodzinnc

Zacheta znajomych

M waine HWniewaine nie ma znacienia

Zrédto: raport UMCS

e Wazna jest ponadto zgodnosc¢ kierunku studidow z zainteresowaniami
(85,1%) i uzdolnieniami badanych (67,1%), a takze to, na ile ukonczenie
danego kierunku studiow bedzie sie wigzato z wykonywaniem prestizowego
zawodu (62,3%). Szczegdlnie jest to istotne dla osdb, ktore wysoko

oceniajg poziom swojej wiedzy szkolnej.
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Mato istotnymi czynnikami decydujacymi o wyborze kierunku studiow sg:

e latwos¢ dostania sie na dany kierunek (46,4%) i jego niski poziom
(33,5%) - na te elementy zwracajg uwage przede wszystkim osoby,
ktorych poziom wiedzy szkolnej jest niski, osoby bezrobotne i o niskim
statusie materialnym;

e wskazanie kierunku przez fundatora stypendium (39%). Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze dla 68,6% o0s6b o dobrej sytuacji materialnej jest to wazny
czynnik.

e zachety rodzicéw (32,9%).

Co drugi badany uwaza, ze kontynuacja tradycji rodzinnych i zachety ze

strony znajomych nie sg wazne przy wyborze kierunku studiéw.

3.3 Szanse i bariery zwigzane ze studiowaniem za granica

Respondentdéw zapytano o szanse, jakie ich zdaniem wynikajg z mozliwosci
studiowania na zagranicznych uczelniach.

SzANSE: Dla zdecydowanej wiekszosci badanych, szczegoélnie kobiet, studia
za granicq sq przede wszystkim szansa na znalezienie pracy w krajach, w ktérych
podejmujg edukacje (83,1% kobiet i 73,2% mezczyzn). Ponadto stwarzajq
mozliwos¢ wtasnego rozwoju zawodowego (81,8% kobiet i 73,2% mezczyzn)
oraz nauki jezyka obcego (79,6% kobiet i 70,4% mezczyzn) - (zob. wyk. 16.).
W ocenie ponad potowy badanych dzieki studiom za granicg mozna poznac
rébwniez kulture i zwyczaje tych krajéw (58,6% kobiet i 52,5% mezczyzn).
Szczegolnie wazne jest to dla oséb, ktérych sytuacja materialna rodzin jest dobra
lub bardzo dobra (65,4%).
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Wyk. 16. Szanse dzieki studiom zagranicznym w ocenie badanych -
podziat ze wzgledu na pte¢ (w %)
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Mozliwos¢ nauki jezyka obcego o 4792,6%

M Kobhieta EMeicry7na

Zrédto: raport UMCS

Mniej niz potowa respondentéw (41,9% mezczyzn i 41,1% kobiet) jest
zdania, ze dyplom uzyskany na zagranicznej uczelni daje wieksze szanse na
znalezienie zatrudnienia w swoim kraju. Podkreslajg to czesciej osoby o dobrej
lub bardzo dobrej sytuacji materialnej (48,4%) niz te, ktoére oceniaja ja
przecietnie (40,9%), zle lub bardzo Zle (28%).

BARIERY: Oprdocz szans ankietowanych zapytano takze o bariery, ktére ich
zdaniem moga utrudnia¢ studia za granica. W ocenie badanych najwieksza
przeszkoda utrudniajacg podjecie studiow w Polsce, jest:

¢ brak srodkow finansowych (53,2%). Na te bariere wskazywali przewaznie
respondenci zamieszkujacy obszary wiejskie (71,4%), pochodzacy
z ubogich rodzin (72%) i bezrobotni (70%);

e dla co pigtego respondenta istotnym ograniczeniem jest nieznajomosc
jezyka/éw obcych (21,5%), za$ na brak informacji o mozliwosciach
podjecia studidw wskazywato 14,3% ankietowanych;

e najmniejszym problemem sg obawy zwigzane z adaptacja w nowym

miejscu, na ktore wskazywato tylko 6,6% 0sob.

Najwiekszg przeszkodg utrudniajaca podjecie studiow w Polsce sg bariery

finansowe (53,2%). Co wiecej, sytuacja materialna rodziny byta jedng
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z kluczowych zmiennych, ktora istotnie wptywata na opinie respondentéw
w zakresie planéw i preferencji edukacyjnych. Badani wskazywali takze na takie
trudnosci jak nieznajomosc¢ jezyka obcego (21,5%), czy brak informacji na temat

mozliwosci podjecia studiéw (14,3%).

3.4 Oczekiwania w zakresie potrzeb edukacyjnych

Respondentéw zapytano, jakie majg oczekiwania od polskich uczelni
w zakresie potrzeb edukacyjnych, ktérych nie sg w stanie zaspokoi¢ w swoim
kraju. Lista oczekiwan sktadata sie z 9 punktéow i kategorii ,inne”, ktdrg
pominieto w dalszej analizie ze wzgledu na mate liczebnosci. Zadanie
ankietowanego polegato na ocenie, ktore z listy wymienionych potrzeb sg

~wazne” lub ,niewazne”, a ktoére ,nie majg znaczenia”.

Wyk. 17. Oczekiwania od polskich uczelni w zakresie potrzeb edukacyjnych (w %)
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Wyiszych kampetencji kadry naukowo- . __!
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Ewaine EniewaZzne knie ma znaczenia

Zrédto: raport UMCS

¢ Najwazniejsze oczekiwania dotyczg zwiekszenia mozliwosci znalezienia pracy

po ukonczeniu szkoty wyzszej (89,6%), co jest istotne w szczegdlnosci dla
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0sO0b pochodzacych z rodzin ubogich (97,3%) i dobrze (92,2%) lub stabo
(91,5%) oceniajacych swojq wiedze szkolng (zob. wyk. 17.).

e Drugim, rownie istotnym, oczekiwaniem jest dostep do wysokiego poziomu
nauki (89%), co szczegodlnie wazne jest dla studentéw (90,3%) i uczniow
szkot Srednich (88,1%) — wyk. 17.

e Badani liczg takze na mozliwos¢ zdobycia dyplomu UE (85,5%). Podkreslali to
zwlaszcza studenci (86,6%), uczniowie szkdét Srednich (83,9%) i osoby
pracujace (81,1%) oraz respondenci o wysokim statusie materialnym rodziny
(64,1%) - wyk. 17.

e Dla badanych istotne jest takze nowoczesne zaplecze uczelni (81,4%),
szeroka oferta edukacyjna (78,4%) oraz wysokie kompetencje kadry

naukowo-dydaktycznej (74,9%).

Znaczenie ma rowniez fatwiejszy dostep do praktyk zawodowych (72,7%)
i atrakcyjny przekaz najnowszych osiggnie¢ naukowych (70,5%). Sposréd 9
wymienionych potrzeb i oczekiwan najmniej istotna okazata sie szeroka oferta
kulturalna, aczkolwiek warto podkresli¢, ze jest ona wazna dla az 57,8%
badanych. Dostep do bogatej oferty kulturalnej istotny jest szczegdlnie dla kobiet
(63,2%) oraz osob, ktére planujg studia w Lublinie (70,5%) i pochodzg z dobrze
sytuowanych rodzin (64,1%).

WNIOSKI

Respondenci oczekujg, ze dzieki studiom zagranicznym zwiekszg sie ich
mozliwosci znalezienia pracy po ukonczeniu szkoty wyzszej (89,6%). Liczq na
wysoki poziom nauki (89%), a takze mozliwos¢ zdobycia dyplomu Unii
Europejskiej (85,5%). Dla badanych istotne jest takze nowoczesne zaplecze
uczelni (81,4%), szeroka oferta edukacyjna (78,4%) oraz wysokie kompetencje
kadry naukowo-dydaktycznej (74,9%). Badania pokazaly, ze wiekszos¢
respondentéw (93% badanych) jest zainteresowana podjeciem studiow, a 85,5%
z nich chciataby studiowa¢ w panstwach UE. Oznacza to, ze miodzi ludzie
z panstw Partnerstwa Wschodniego (gtéwnie Ukrainy) sg zainteresowani migracjg
edukacyjng. Mogg oni sta¢ sie studentami polskich, w tym takze lubelskich,

uczelni. O przyjezdzie do Polski mysli 75%, a do Lublina 63% badanych.
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Najistotniejszym czynnikiem decydujacym o wyborze kierunku studiéw jest
gwarancja, ze po jego ukonczeniu bedzie mozna znalez¢ prace (94%), ktora
bedzie przynosita wysokie zarobki (83,9%). Waznym czynnikiem motywujgcym
jest ponadto che¢ posiadania dyplomu UE (74% wskazan). Uczelnie lubelskie
majg szanse na zwiekszenie liczby studentdw zagranicznych, jesli przygotujg
odpowiednig oferte i wzmocnig dziatania marketingowe. Oferta i dziatania
marketingowe powinny uwzglednia¢ wnioski uzyskane na podstawie wynikéw

badan.
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POLITECHNIKA LUBELSKA

Politechnika Lubelska to ponad 60 lat doswiadczenia i tradycji w ksztatceniu kadry
inzynierskiej oraz ugruntowana pozycja wsréd uczelni wyzszych.

Od chwili powstania uczelnia ksztalci kadre inzynierska
i prowadzi badania naukowe, gléwnie na potrzeby
regionu lubelskiego. Glowne kierunki badan naukowych
prowadzonych obecnie w uczelni zwigzane s z rozwojem
konstrukcji i technologii, ochrong srodowiska oraz
oszczedno$cig materiatéw i energii. Politechnika Lubelska
wykonuje ekspertyzy i prowadzi dziatalno$¢ konsultingowa.
Efektem prowadzonych tu badan sa ponadto liczne
publikacje naukowe, a takze patenty i prawa ochronne.

Na szeSciu wydziatach prowadzonych jest obecnie
17 kierunkdw, ktérych profile ksztalcenia dostosowane
sa do potrzeb rynku pracy.
Wysoko wykwalifikowana kadra
dydaktyczna i nowoczesne
laboratoria naukowe Politechniki
Lubelskiej daja dodatkowa
pewno$¢, ze wybdr uczelni jest
trafiony.

Uczelnia posiada nowoczesny
kampus, na ktérym mozna korzystac¢
z bezprzewodowego Internetu.
Studenci maja tez mozliwos¢
korzystania z dobrze wyposazonej
hali sportowej, boisk, kortéw
tenisowych i rozwijania swoich

a%, (
— "
#* m I.

Politechnika Lubelska
ul. Nadbystrzycka 38 D
20 - 618 Lublin, Polska

3

Studia techniczne majg
kluczowe znaczenie dla
rozwoju gospodarki,
dlatego absolwenci
kierunkéw technicznych
szybciej znajdujg pierwsza
prace i maja wieksze
szanse na kariere
zawodowa.

sportowych pasji w licznych sekcjach sportowych. Uczelnia
posiada cztery domy akademickie, stotowke studencka oraz
liczne barki. Pomoc materialna obejmuje m.in. stypendia
socjalne, stypendia rektora za wyniki w nauce, osiggniecia
sportowe lub artystyczne oraz zapomogi.

Na Politechnice Lubelskiej dziataja m.in.
Chor Akademicki, Formacja Tanca Towarzyskiego
"GAMZA”, Zesp6t Piesni i Tanca, Grupa Tanca
Wspélczesnego oraz telewizja pollub.tv i Studencka
Agencja Fotograficzna. Studenci zrzeszajac sie
w Samorzadzie Studenckim, wspétuczestnicza
w ksztaltowaniu oblicza
Politechniki. Coroku Samorzad
organizuje  Lubelskie Dni
Kultury Studenckiej Juwenalia,
na ktorych  oprécz  udzialu
w koncertach gwiazd, mozna
stang¢ do rywalizacji w zawodach
sportowych i licznych konkursach.
Klimat, jaki panuje na uczelni,
powoduje, Ze absolwenci chetnie
do niej wracaja, kontynuujac nauke
oraz dzialajac w Towarzystwie
Absolwentéw i Przyjaciot

Politechniki Lubelskiej.

www.pollub.pl
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4. Opinie lubelskich studentow
zagranicznych z panstw PW na temat
uczelni

W S$wietle przeprowadzonych badan jakosciowych i ilosciowych ze
studentami zagranicznymi z panstw PW mozna zauwazy¢, ze gtdwna przestankg
wyboru studidéw w Lublinie byly warunki finansowe, w tym oferta stypendialna.
Inne argumenty na rzecz Lublina to: wysoki poziom nauczania na wybranych
uczelniach, atrakcyjno$¢ miasta, jego kameralno$s¢ w porédwnaniu z innymi
o$rodkami akademickimi w Polsce (np. Warszawa). Nie bez znaczenia ma
blisko$¢ wschodniej granicy panstwa i krajow pochodzenia studentéw oraz
obecnos¢ w Lublinie krewnych lub znajomych, czy nawet wczesniejszy pobyt
w tym miescie.

Decyzje dotyczace wyboru miasta i uczelni byly podejmowane gtéwnie na
podstawie informacji ze Zzrodet nieformalnych (rodzin, znajomych parafian itp.).
Kolejnym zrodtem ktére pojawia sie w wypowiedziach respondentéw jest
Internet, duzy wptyw miat takze udziat w dniach otwartych uniwersytetow.
Studenci pytani, jak z perspektywy czasu oceniajg swojg decyzje o podjeciu

studiéw w Lublinie, generalnie udzielajg pozytywnych odpowiedzi.

OCENA KIERUNKOW STUDIOWANIA

Kierunki studiéw w Lublinie sg atrakcyjne dla studentéw zagranicznych
(zob. wyk. 18.): 37% badanych zdecydowanie potwierdzito te teze, a potowa

"l Niemal tak samo wysoko zostat

badanych wybrata odpowiedz ,zgadzam sie
oceniony zakres przedmiotowy i godzinowy programu studiowanego kierunku.
Ten wynik potwierdzony jest dominantg, ktéra wyraza ocene umiarkowanie
pozytywng. 41,8% cudzoziemcdéw pozytywnie oceniajacych jako$¢ programu

stanowi 67,3% o0go6tu badanej proby, co daje stosunkowo wysoki wynik.

1 W raporcie KUL liczone byly $rednia i odchylenie standardowe. Jednakze ze wzgledu na
to iz w zastosowanym narzedziu mamy do czynienia ze skala porzadkowqg (kafeteria:
Skala odpowiedzi: 1 - nie zgadzam sie w ogdle; 2 - nie zgadzam sie; 3 - trudno
powiedzie¢; 4 - zgadzam sie; 5 - bardzo sie zgadzam), obliczanie $redniej i odchylenia
standardowego jest dyskusyjne (por. P. Francuz, R. Mackiewicz, Liczby nie wiedzg skad
pochodza, Lublin 2005, s. 388-390). W zwigzku z tym w streszczeniu ograniczono sie do
omowienia rozktadéw czestosci wybranych zmiennych.
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Wyk. 18. Ocena kierunkow studiowania (wW%)

60 . . - -
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ktory studiujesz,
jestwysoka

nie zgadzam nie zgadzam trudno zgadzam sie  bardzo sie
sie w ogole sie powiedziec zgadzam

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie raportu KUL

Kolejnym problemem objetym badaniem byta ocena oferty stypendiéw
naukowych. W pierwszej kolejnosci sprawdzano ocene dostepnosci informacji
o mozliwosci skorzystania z takiej oferty przez studentow z panstw PW.
Wiekszos$¢ studentéw (52%) ocenia te dostepnos$¢ na poziomie $rednim. Nieco
ponad 10% respondentéw uwaza, ze ma ograniczony dostep do tej formy
wsparcia. Istotnym aspektem oceny oferty stypendialnej jest tez zrozumiatosci
zasad przyznawania stypendiow. Cho¢ wsrod badanych dominuje opinia, ze
zasady przyznawania stypendiéw (68,7%) sa zrozumiate, to jednak istnieje
grupa badanych (prawie 10%), ktéra nie zgadza sie z tg opinig. Ponad 28%
badanych twierdzi, ze nie jest fatwo o takie stypendium. Jednoczesnie okoto 30%
respondentéw nie widzi trudnosci.

Wysoko oceniania jest dostepnos¢ ofert stazowych dla studentow
z Biatorusi i Ukrainy: 47% os6b zgadza sie z twierdzeniem, ze studentom
z panstw PW dostepne sg programy stazowe. Grupa oséb formutujgca negatywne
oceny nie przekracza 10%. Odpowiednio 45,7% i 53,6% respondentéw wyraza
pozytywne oceny dotyczace przejrzystosci i sprawiedliwosci kryteridw ich
przyznawania. Dobrze wypada tez ocena szans na odbycie praktyk (w opinii 70%
badanych), nieco gorzej natomiast z realizacjq tych szans: prawie co piaty
badany uwaza, ze studenci z panstw PW nie majg zapewnionej pomocy
w znalezieniu przedsiebiorstwa/instytucji, w ktérej mozna zrealizowaé praktyki
zawodowe, a 19 % uwaza, ze ta pomoc jest niewystarczajgca. Warto zauwazyg¢,
ze niemal potowa studentéow (42,5%) wybrata odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, co

moze (cho¢ nie musi) wskazywac, ze nie byli oni jeszcze sytuacji, w ktérej takie

40



praktyki zobowigzani byli odby¢. Ponad potowa studentéw (54%) zgadza sie
z twierdzeniem, Ze obywatele panstw PW maja mozliwos¢ udziatu
w bezptatnych szkoleniach, przeciwnego zdania jest niecate 10%. Jedynie niecate
8% uwaza, ze przedstawiana oferta szkoleniowa nie jest interesujaca. Co trzeci
badany nie ma zdania na temat ofert szkoleniowych.

Bardzo wysoko oceniony (76% ocen pozytywnych) zostat dostep do
ponadprogramowych ofert edukacyjnych, takich jak uczestnictwo
w konferencjach lub goscinnych wyktadach: 72% badanych ocenito jg jako
interesujgca. Rowniez program wymian studenckich uzyskat wsérdéd badanych
bardzo wysokie oceny. W pytaniu o mozliwo$¢ udziatu w takich wymianach az
ponad 35% badanych udzielita zdecydowanie pozytywnej odpowiedzi, a ponad
40% zadeklarowato odpowiedz umiarkowanie pozytywna. Grupa tych, ktoérzy
dostrzegajq w tej kwestii problemy, jest bardzo nieliczna i nie przekracza 10%.

Respondenci wysoko oceniajgq efekty ksztatcenia, cho¢ nalezy pamietac,
ze s to deklaracje czesto prognostyczne (zob. wyk. 19.). Jedynie 6% uwaza,
ze nabyta wiedza nie podniesie ich szans na rynku pracy.

Wyk. 19. Ocena efektéw ksztatcenia (w%)
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie raportu KUL

OCENA INFRASTRUKTURY

Nieco wiecej negatywnych opinii budzi kwestia atrakcyjnosci oferty

akademikow dla studentow (wyk. 20.). Prawie 15% badanych uwaza, ze studenci

41



maja problemy z uzyskaniem doptat do akademikdéw, 11% ocenia oferte

akademikow za nieatrakcyjna.

Wyk. 20. Ocena dostepu do akademikéw (w%)
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akademikow, stypendia socjalne
itp.

® Oferta akademikéw dla
studentdow z panstw PW jest
atrakcyjna

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie raportu KUL

Lepsze oceny uzyskata baza sportowo rekreacyjna: prawie 70% uwaza, ze
studenci z panstw PW majg do niej swobodny dostep, a 73% uwaza, ze jest ona
atrakcyjna. Jedynie 5% jest przeciwnego zdania. Jeszcze lepiej wypada ocena
bibliotek: 87% badanych pozytywnie ocenia dostep do nich, a 81% ich oferte.
Pozytywnie oceniono takze warunki lokalowe: liczebno$¢ studentéow podczas
zaje¢ (75%), wyposazenie sal (79%), ich wielkoS¢ i przestronnos¢ (76%).

Niezadowolenie wyrazato jedynie 7% badanych.

OCENA RELACJI INTERPERSONALNYCH

Specjalng funkcje w ksztattowaniu oceny jakosci studiowania w Lublinie
ma postawa oséb prowadzacych zajecia. W badaniach jakosSciowych postawa
wyktadowcow jest oceniana pozytywnie. Wyktadowcy sg opisywani jako osoby
kompetentne, zaangazowane, wyrozumiate dla trudnosci przyjezdzajacych,
otwarte na kontakty ze studentami. Jedynie niewielka grupa rozmodwcow
zauwaza, ze bywaja, cho¢ stosunkowo rzadko, pracownicy dydaktyczni

narzekajagcy na przyjezdzajacych, majacy do nich pretensje o brak
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zaangazowania w nauke, nieprzygotowanie sie do zaje¢ czy wrecz zabieranie
miejsca kandydatom na studia z Polski.

W badaniach ilosciowych zdecydowanie przewazaty opinie pozytywne na
temat wyktadowcéw. Szczegdlnie wysoko ocenione zostaty ich umiejetnosci
komunikacyjne (83% ocen pozytywnych) oraz sprawiedliwe traktowanie (75%) -
(zob. wyk. 21.).

Wyk. 21. Opinie na temat wyktadowcéw (w%)
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50 | I B Wyktadowcy sg dobrze przygotowani
merytorycznie do zajec
40 B Wyktadowcy przekazujg tresci
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sie w ogole sie powiedzie¢ zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu KUL

Pracownicy dziekanatéw i administracji uczelnianej sg pozytywnie oceniani
zarowno w badaniach jakosciowych, jak i ilosciowych. Liczebno$¢ osob
niezadowolonych nie przekracza w zadnym aspekcie 10% sposrod catej grupy
badanych.

Opinia studentow na temat akademickich Biur Karier objeta trzy kwestie:
ich dostepnos¢, efektywnos¢ komunikacji oraz uwzglednienie specyfiki potrzeb
studentédw zagranicznych. Spora grupa, bo az 62% badanych, ocenia dostepnosc
biur pozytywnie, tylko 4% badanych ma opinie negatywna. Gorzej wypada ocena
komunikatywnosci pracownikow: prawie 14% uwaza, Zze pracownicy nie
postugujg sie jezykami obcymi w stopniu wystarczajacym. Prawie potowa
badanych (48%) sadzi, ze biura w wystarczajacym stopniu biorg pod uwage
mozliwosci i potrzeby studentéow z panstw PW, a jedynie 6,5% jest przeciwnego
zdania.

W trakcie studidow grupa, z ktorg najczesciej kontaktujg sie respondenci sg

ich koledzy i kolezanki z uczelni. Badania jakoSciowe wskazujg, ze relacje
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ze studentami z Polski sg najczesciej partnerskie i badani sg z nich zadowoleni.
W badaniach ilosciowych zdecydowana wiekszos$¢ respondentdow (78%) twierdzi,
ze polscy studenci sgq im zyczliwi, podobnie zyczliwi (70%) sq takze w stosunku
do innych studentéw z panstw PW, a 72% badanych uwaza, ze zawsze moze
liczy¢ na ich pomoc, odmiennego zdania jest jedynie 10%. Z drugiej strony za$
badania pokazaty, ze relacje te nie sg wytacznie pozytywne (zob. wyk. 22.).
Prawie co trzeci student zetkngt sie z zarzutami, ze jest on uprzywilejowany
z powodu swojego obywatelstwa, a 19% z opinig, ze studenci z panstw PW majg
lepsze warunki bytowe niz Polacy. Najbardziej niepokojacy jest jednak fakt, ze az

24% o0s6b zetkneto sie z réznego rodzaju agresjg z powodu innosci.

Wyk. 22. Relacje z innymi studentami

35

M Spotkatam/-tem sie z
zarzutemi zc
strony polskich studentow, ze
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie raportu KUL

W raporcie KUL opracowano takze szczegdtowe poréwnawcze analizy
uzyskanych przez lubelskie uczelnie Srednich. Ponizsza tabela 5 podsumowuje
uzyskane wyniki i wskazuje, jakie obszary dziatania wymagatyby szczegodlnej

troski i dziatarh usprawniajacych ze strony poszczegdlnych uczelni.

2 Nalezy pamieta¢ jednakze, ze dane te nie sa reprezentatywne, opieraja sie na
zréznicowanych liczebnie prébach (np. z WSPA przebadano jedynie 14 studentéw, z KUL
za$ 42), poza tym obliczane sa w oparciu o liczong w skali porzadkowej $rednia.
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Tab. 5. Oceny poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci uczelni wedtug wybranych
lubelskich szkot wyzszych

Oceniane obszary PL UMCS | KUL WSPA | UP
Atrakcyjnos¢ kierunkéw ++ ++ ++ | ++++ | +++
Dostepnosci informacji na temat oferty + +/- + +++ ++
stypendialnej

tatwosé uzyskania stypendium - - +/- + +/-
naukowego

Przejrzystosc kwalifikowania na staze + +/- + +
Sprawiedliwe kryteria kwalifikacji na + +/- + ++
staz

Pomoc w realizacji praktyk +/- - +/- ++ ++
Dostep do wymian studenckich + + ++ +++ ++
Komunikowalnos¢  z pracownikami + +/- +/- ++ +
Akademickich Biur Karier

Jezykowe kompetencji wyktadowcow ++ +++ ++ +++ +
Sprawiedliwos¢ traktowania studentéw z ++ ++ + +++ ++
panstw PW

Dostep do bibliotek ++++ | +++ ++ +++ ++
Wielkos¢, przestronnosc i oswietlenie sal | +++ + ++ +++ ++
wyktadowych

tatwos¢ zatatwiania spraw | ++ + + +++ ++
administracyjnych

Problemy w relacjach ze studentami - - - + -

polskimi

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie raportu KUL

Objasnienia:

++++ $rednia ocen powyzej 4,6

+++ Srednia ocen miedzy 4,2 - 4,6 (przedziat lewostronnie zamkniety)

++ srednia ocen miedzy 3,8 - 4,2 (przedziat lewostronnie zamkniety)

+ $rednia ocen miedzy 3,4 - 3,8 (przedziat lewostronnie zamkniety)

+/- $rednia ocen miedzy 3,0 - 3,4 (przedziat lewostronnie zamkniety)

- $rednia ocen ponizej 3,0
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Uniwersytet Katolicki

Wydziat Edukacii
Ksztattujemy umysty i serca.
pf.ku.sk

Wedtug najnowszych danych Stowackiego Rankingu Uczelni Wyzszych oraz Agenciji Ratingowej Wydziat Edukacji

zajmuje trzecie miejsce wsrod najlepszych wydziatow edukacji na Stowaciji

zajmuje drugie miejsce na Stowacji pod wzgledem najlepszych mozliwosci zatrudnienia dla absolwentéw
zajmuje pierwsze miejsce na Stowacji w kategorii atrakcyjnosé studiéow

zajmuje pierwsze miejsce na Stowaciji w kategorii Edukacja

Ksztattujemy umysty i serca w duchu fradycji moralnej, intelektualnej i akademickiej.
Oferujemy ksztatcenie i formacje na poziomie uniwersyteckim oraz prowadzimy badania
na rzecz integralnego rozwoju jednostkowego i catego spoteczenstwa. Uniwersytet
Katolicki w Ruzomberku podtrzymuje tradycje uczelni katolickich na catym Swiecie,
ktéra zaktada obrone i umacnianie godnosci i dziedzictwa kulturowego cztowieka.
Misjg uczelni jest poszukiwanie odpowiedzi na problemy i wyzwania, jakie niesie ze sobqg
wspotczesne zycie.

Uniwersytet Katolicki (UK) w Ruzomberku zostat zatozony 1 kwietnia 2000 r. decyzjg Rady
Narodowej Republiki Stowacji. Wydziat Edukacji jest wydziatem zatozycielskim UK.




5. Opinie lubelskich studentow
zagranicznych z panstw PW na temat
Lublina

Tematyka badan jakosciowych i iloSciowych dotyczyta takze jakosci zycia
studentéw jako mieszkancéw miasta (warunki bytowe, troska o stan zdrowia
fizycznego i psychicznego, poczucia bezpieczenstwa, mozliwosci rozwoju
zainteresowan, talentow, praktyki religijne itp.). Respondentdw poproszono

o ocene jakosci zycia w Lublinie.

OFERTA KULTURALNA MIASTA

Pierwsza cze$¢ pytan dotyczyta oferty kulturalnej Lublina, uczestnictwa
studentdédw zagranicznych w imprezach/wydarzeniach oferowanych przez lubelskie
instytucje kultury. tacznie 70% badanych uwaza, ze oferta kulturalna jest dla
nich interesujgca, niecate 5% badanych (4,6%) sadzi, ze nie jest ona atrakcyjna
dla studentow z panstw PW, a 84% uznato, ze ma dostep do informacji na temat
aktualnych wydarzen kulturalnych w miescie, a 82% zgodzito sie z twierdzeniem,
ze ma mozliwo$¢ uczestniczenia w nich. Niestety nie wiadomo, ile o0sdéb
faktycznie w nich uczestniczy. Do braku mozliwosci uczestnictwa w akcjach
i wydarzeniach kulturalnych przyznato sie tylko 4,6% studentéw. Badania
jakosciowe potwierdzity te teze. Badani studenci zadeklarowali, ze w Lublinie
moggq bez wiekszych przeszkdéd rozwijaé swoje zainteresowania czy pasje:
odpowiedziato tak 70,6% respondentéw. Jednoczes$nie nalezy zauwazyc,
ze prawie jedna pigta badanych (19,6%) ma watpliwosci, czy moze realizowac
swoje pasje w takim samym stopniu, jak polscy studenci, co moze wskazywac na
fakt, iz doswiadczyli w tym wzgledzie jakich$ ograniczen, o czym wprost mowi
9,9% badanych.

PRAKTYKOWANIE WARTOSCI RELIGIINYCH
W odpowiedzi na pytanie dotyczace mozliwosci praktykowania swojej
religii 84,9% badanych studentéw podata, ze nie odczuwa w tym zakresie

zadnych ograniczen. Odmiennego zdania jest zaledwie 3,3% badanych. Z kolei
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71,9% badanych oso6b stwierdzito, ze duszpasterstwo akademickie oferuje im
mozliwo$¢ skorzystania ze swojej dziatalnosci. Ponad potowa pytanych (54,3%)
uznata oferte duszpasterstwa akademickiego za atrakcyjng z ich punktu
widzenia. Spora liczba badanych oséb (40,5%) nie potrafita oceni¢ atrakcyjnosci
oferty duszpasterstwa akademickiego, natomiast negatywnie ocenia ja 5,3%

badanych studentow.

POSZUKIWANIE STANCJI

Podczas poszukiwania stancji studenci z panstw PW napotykali na
trudnosci: 45,1% badanych przyznata, ze miata z tym problemy. Pewna grupa
badanych (30,1%) nie potrafita okreslic stopnia trudnosci ze znalezieniem

zakwaterowania w Lublinie.

OCENA OPIEKI MEDYCZNEJ

Bardzo wazng kwestig jest dostepnos¢ dla obcokrajowcow opieki
medycznej, takze w zakresie zdrowia psychicznego. Badanych proszono o ocene
lubelskiej stuzby zdrowia (zob. wyk. 23.). Z danych wynika, ze spora grupa
studentédw negatywnie ocenia dostep do opieki zdrowotnej: 37% badanych
uwaza, ze studenci z panstw PW majg problemy z dostepem do podstawowej
opieki medycznej, a jedynie 7% jest przeciwnego zdania, 25% deklaruje
pojawienie sie probleméw w dostepie do lecznictwa specjalistycznego, a 28% zas
do poradnictwa psychologicznego. Co trzeci z respondentow (38%) doswiadczyt

problemdéw zwigzanych z leczeniem sie w Lublinie.
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Wyk. 23. Ocena opieki medycznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu KUL

OCENA LUBELSKICH URZEDOW

W kolejnych pytaniach proszono badanych studentéw o ocene pracy
lubelskich urzeddéw. Wiekszo$¢ badanych studentéw (66,7%) zadeklarowata,
ze korzystanie z ustug lubelskich urzedow jest dla nich fatwe, przeciwnego zdania
jest 9,2% badanych studentéw, a 64,7% respondentdéw czuje sie zadowolonymi
z jakosci zatatwiania spraw urzedowych w tych instytucjach. Prawie potowa
badanych studentéw (47,7%) jest zadowolona ze sposobu zatatwienia spraw
w Urzedzie Wojewddzkim. Niezadowolonych jest 11,2% badanych osdb. Ogdlnie
mozna stwierdzi¢, ze wypowiedzi $wiadczg o dobrej jakosci pracy lubelskich
urzeddw, jednak nalezy takze zauwazy¢, ze duza cze$¢ badanych studentéw
wyraza swojg watpliwos¢ w tym wzgledzie - jest to 25,5% badanych, ktérzy nie
byli pewni oceny pracy urzedéw samorzadowych oraz 41,2% w przypadku oceny
Urzedu Wojewoddzkiego.

Badani wskazywali na obszary, w jakich pojawiaja sie problemy
w kontaktach z urzedami. Okazuje sie, ze respondenci w wiekszosci nie
dos$wiadczali trudnosci jezykowych podczas zatatwiania spraw w urzedach
(97,4%). Studenci stwierdzili takze, ze nie doswiadczyli uprzedzenia wzgledem

cudzoziemcow podczas zatatwiania spraw urzedowych: odpowiedziato tak 97,4%
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badanych. Respondenci odpowiadajac na to pytanie mogli takze, w oparciu
o wiasne doswiadczenia, podac¢ inne trudnosci, na ktdére napotkali podczas
zatatwiania spraw urzedowych. W tej kwestii wypowiedziato sie zaledwie 7 osob,

podajac nastepujace trudnosci:

brak wiedzy w zakresie praw i obowigzkéw cudzoziemcow;

e ,dziwny system”;

e zia organizacja, diugi czas zatatwiania spraw;

e brak checi udzielenia informacji i pomocy w zatatwieniu spraw;
e niecierpliwos¢ pracownikow;

e biurokracja;

e duze kolejki.

Nieco odmiennie badani wypowiadali sie o kontaktach z Urzedem Miasta.
Niemal co trzeci badany (53 osoby) wymienit rézne problemy. Sposrod
deklarowanych trudnosci w kontaktach z lubelskimi urzedami na pierwszy plan
wysuwa sie bariera jezykowa (ta odpowiedZ pada tacznie 12 razy), brak pomocy
ze strony urzednikdéw (8 oséb) oraz dtugi okres oczekiwania na rozpatrzenie
spraw (7 0soOb) i nadmierna biurokracja (6 osdb). Ponadto, badani uskarzajg sie
na zta postawe urzednikéw (nieuprzejmosé, brak zyczliwosci wzgledem klientow
itp.) (4 osoby), a takze ich niekompetencje (2 osoby). Badani napotykali takze
dtugie kolejki w urzedach (3 osoby), zgtaszano problemy ze skompletowaniem
potrzebnych dokumentéw (3 osoby), co z pewnosciqg wigzato sie zardéwno
z trudnosciami w dostepnie do informacji (2 osoby) wynikajacymi z bariery
jezykowej, ztej organizacji urzedu (1 osoba), zawitosci polskiego prawa (1 osoba)
oraz z podejscia samych urzednikéw, ktérzy nieczesto wykazywali che¢ pomocy
cudzoziemcom.

Studentow poproszono takze o ocene dostepu do poradnictwa prawnego.
Okazato sie, ze w Lublinie jego poziom jest zadowalajacy. Badani studenci uznali,
ze majq wystarczajacy dostep do porad prawnych zwigzanych z ich pobytem
w Polsce - podato tak 50,3% badanych studentéw. Zblizona liczba respondentéow
(51%) uwaza, ze ma wystarczajacy dostep do bezptatnych porad prawnych.
Jednoczesnie stosunkowo duza liczba badanych ma watpliwosci z tym zwigzane:
39,9% respondentdéw nie jest pewna, czy dostep do tego typu ustug prawnych
jest w Lublinie zadowalajacy - by¢ moze wigze sie to z brakiem osobistych

doswiadczen w tym obszarze.
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BEZPIECZENSTWO W MIESCIE

Wyniki badania wskazujg na niepokojace zjawisko. Jedynie 30,1%
studentéw pochodzacych z panstw PW uwaza, ze w Lublinie nic nie zagraza ich
bezpieczenstwu. Do odczuwania zagrozenia przyznato sie az 44,4%

respondentdw.

INFRASTRUKTURA

Zdecydowana  wiekszos¢ sposrod badanych  studentéw  korzysta
z komunikacji miejskiej (85%). Az 75,8% respondentéw podato, ze komunikacja
miejska w Lublinie jest przyjazna osobom uzywajgcym innego jezyka niz jezyk
polski. Jednoczesnie zaledwie 4,6% miato odmienne zdanie w tej kwestii.

Dwa pytania dotyczyty oceny dostepnosci pubdw. Analizy wskazuja, ze
75,2% badanych uwaza oferte lubelskich pubdw itp. za atrakcyjng, jednak
jednoczesnie 20,38% studentdw nie jest pewna atrakcyjnosci tych miejsc
w Lublinie - by¢ moze nie potrafi tego stwierdzi¢, poniewaz nie korzysta z takich
form rozrywki. Wiekszo$¢ badanych sadzi, ze w lubelskich pubach itp. mozna
porozumiec sie w jezyku obcym (65%). Studenci z panstw PW majg tatwy dostep
do obiektow sportowych w Lublinie, taka opinie wyrazito 73,9% badanych,

natomiast 4,6% badanych byta przeciwnego zdania.

OCENA MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA I PLANY DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

W pierwszym pytaniu z tego obszaru proszono o deklaracje, czy badana
osoba odczuwa potrzebe znalezienia dodatkowej pracy w wolnym czasie.
Wiekszos¢ badanych studentéw ma potrzebe podjecia dodatkowej pracy, jest
to 71,8% badanych studentéw. W kolejnym pytaniu proszono o odpowiedz, czy
studenci z krajéw PW mogg tatwo znalez¢ dodatkowg prace w Lublinie, jesli jej
potrzebujg. Wsrod osob odpowiadajacych na to pytanie, 34,6% respondentéow
stwierdzito, ze bedac studentem z panstw PW nie jest tatwo znalez¢ dodatkowg
prace. Jednoczes$nie 36,6% badanych uwaza, ze znalezienie dodatkowej pracy
w Lublinie nie jest szczegdlnie trudne dla takich studentéw. Duza grupa
respondentéw (41,8%) uwaza, ze studenci z panstw PW po ukonczeniu studidéw

maja mate szanse na znalezienie zatrudnienia w wyuczonym na studiach
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zawodzie w Polsce, 22,9% badanych osdb sadzi, ze w Polsce nie ma takiej
mozliwosci, ale 35% jest przeciwnego zdania. Pytani o szanse na znalezienie
zatrudnienia w wyuczonym zawodzie w kraju pochodzenia badani studenci byli
zdania, ze majq taka mozliwo$¢: uwaza tak 41,8%. Spora liczba studentow
wykazuje jednak pewne watpliwosci w tym wzgledzie (34,6% respondentéw).
Prawie potowa wszystkich badanych studentow wcigz nie ma jasno
okreslonych planéw dotyczacych powrotu do kraju pochodzenia (43,8%
badanych). Wsréd zdecydowanych dominujg ci, ktdrzy po zakonczeniu studidow
nie planujgq powrotu do kraju pochodzenia - 41,1% badanych studentéw.
Az 60,2% badanych chce po ukonczeniu studiéw rozpoczaé¢ kolejne studia
w Polsce. Sposrod badanych 32,0% nie podjeto jeszcze decyzji dotyczacej
miejsca studiowania. Ponad potowa badanych studentéw (55,5%) jest
zdecydowanych na poszukiwanie pracy po zakonczeniu studiow w Polsce, ale
wiekszo$¢ z nich (50%) zamierza po ukonczeniu studidow przenies¢ sie do innego
miasta w Polsce. Ws$réd badanych studentow duza grupa (51,0%)
po zakonczeniu studiow chciataby wyjecha¢ do innego panstwa Unii Europejskiej,
aby tam kontynuowa¢ studia. Co ciekawe, 30% badanych studentéw zamierza
po zakonczeniu studiéw poszukac pracy na uczelni, na ktérej aktualnie studiuje.
Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze w planach dotyczacych przysztosci studentow
pochodzacych z panstw PW dominuje nastawienie na kontynuowanie nauki
w Polsce (z czego ponad potowa badanych chciataby kontynuowaé ksztatcenie
w Lublinie) lub na poszukiwanie pracy w jednym z panstw Unii Europejskiej.
Najchetniej studenci chcieliby podja¢ prace zgodnga z wyuczonym podczas
studiow zawodem, cho¢ biorg tez pod uwage inne mozliwosci. Mozna zadac sobie
pytanie, czy Lublin jest dla nich etapem w drodze na Zachdd, czy wstepem do
osiedlenia w Polsce, czy szansa na wzbogacenie kapitatu kariery powigzang

z powrotem do kraju pochodzenia.
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-IlUMCS

UNIWERSYTET MARII CURIE-SKEODOWSKIEJ

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej to najwieksza uczelnia publiczna po wschodniej stronie Wisty.
Jako instytucja gteboko zakorzeniona w regionie, od ponad 70 lat petni role kulturetweérczg i opi-
niotworczg oraz wnosi istotny wktad w budowanie gospodarki opartej na wiedzy. Do Chwili obecnej
naszg Uczelnie ukonczyto ponad 218 tys. absolwentow.

Wszechstronna oferta edukacyjna oraz bogate doswiadczenie stanowig naszé atuty. Co roku
proponujemy nowe kierunki studidw, a takze wprowadzamy unikalpe specjalizagje. Ksztatcenie
prowadzone jest na 11 Wydziatach w Lublinie oraz Wydziale Zamiejseowym w Putawach, ponad 80
kierunkach studiéw oraz ponad 250 specjalnosciach.

Wzrasta takze potencjat naukowo-badawczy UMCS - dysponujemy nowoczesnymi laboratoriami
i pracowniami, inwestujemy w infrastrukture oraz modernizacje juz istniejgeych obiektow. Pewstaty
nowoczesne obiekty i laboratoria, np. na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej,
w Instytucie Informatyki czy tez w Centrum Nanomateriatéw Funkcjonalnych/na Wydziale:Chemii,
na terenie Inkubatora Medialno-Artystycznego — wyjatkowege, cyfrowggo osrodka tworeze -
go, w ktorym powstajg nagrywane wspolnie z TVP Lublin programy i koncerty oraz w €entrum /Na-
ukowo-Badawczym ECOTECH-COMPLEX, w ktérym bedg prowadzone prace badawcze z zakresu
mikrobiologii, biotechnologii i technologii informatycznych na najwyzszym poziomig.

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej sposréd innych uczelni, nie tylko w regionie, ale\i w Polsce,
wyréznia unikatowy, zlokalizowany w centrum miasta kampus studencki, na ktory sktadajg sie:
budynki dydaktyczne, kluby, obiekty sportowe oraz kulturalne. Mozemy poszczycic,sie. 9'akademi4
kami, ktére pod wzgledem funkcjonalnosci plasujg sie w czotowce domow studenckich w Polsce.

Studenckie zycie kulturalne toczy sie wokot Akademickiego Centrum Kultury ,Chatka Zaka' oraz
Inkubatora Medialno-Artystycznego. Do dyspozycji studentow pozostaje rowniez Centrum Kultury
Fizycznej wyposazone w nowoczesny basen o standardach miedzynarodowych. Studenci mogg
uczestniczy¢ w zajeciach ponad 40 sekcji sportowych, prowadzonych przez Klub Uczélniany AZS
UMCS.

Uniwersytet

Marii Curie-Sklodowskiej
Pl. M. Curie-Sktodowskiej 5
20-031 Lublin, POLSKA

www.umcs.pl




6. Rekomendacje dla uczelni i wtadz miasta

Rekomendacje zostaty opracowane na podstawie informacji zebranych
podczas wizyt studyjnych w uniwersytetach partnerskich projektu (Uniwersytet
Mykolasa Romerisa w Wilnie i Katolicki Uniwersytet w Ruzomberku), a takze
wskazowek nadestanych przez tych partnerow. Sa one zardwno pewng
generalizacjg dobrych praktyk juz stosowanych na uniwersytetach partnerskich,
a takze lubelskich oraz pomystéw nowych, opracowanych na podstawie badan
prowadzonych w ramach projektu oraz idei wykrystalizowanych w trakcie
wspolnych dyskusji z wieloma interesariuszami. Rekomendacje, wynikajace
z dziatan, realizowanych w trakcie trwania projektu, adresowane sg zaréwno do
uczelni, jak i do wtadz miasta. W przypadku uczelni rekomendacje odnoszg sie
do: rekrutacji, promocji (przy czym nalezy pamietac, ze rekrutacja i promocja idg
w parze), obstugi administracyjnej, infrastruktury, procesu dydaktycznego, stazy
(rozwoju  zawodowego), mozliwosci rozwoju zainteresowan oraz form
i mozliwosci wsparcia (finansowego, prawnego, psychologicznego). W przypadku
miasta rekomendacje dotycza promocji, infrastruktury, mozliwosci rozwoju
zainteresowan i bezpieczenstwa. Rekomendacje wspdlne, kierowane tak do
uczelni, jak i do miasta, dotyczq dziatan kulturalnych, integracji na ptaszczyznie
miedzykulturowej (miedzynarodowej) oraz wsparcia rozwoju zawodowego.

Nie nalezy jednakze traktowac tych rekomendacji jedynie jako wskazowek
wewnetrznych, skierowanych do uczelni lubelskich i wtadz Lublina, majg one
takze znacznie szerszy wymiar praktyczny. Mogq bowiem by¢ inspiracjg dla
innych uczelni w Polsce, bioragc pod uwage fakt, ze lubelskie uczelnie sg liderami
w polskich rankingach umiedzynarodowienia i wiele z tych pomystow jest juz
w trakcie realizacji. Jednakze, uwzgledniajac wage probleméw demograficznych
i spadajaca dramatycznie liczbe studentéw, konieczne jest podejmowanie nowych
dziatan, takze przez Ilubelskie uczelnie i wiadze Lublina, aby poziom
internacjonalizacji stale wzrastat. Jednoczesnie w rekomendacjach wskazano
ograniczenia prawne, strukturalne i finansowe ograniczajgce znacznie mozliwos¢
proponowanych przez partneréw zagranicznych rozwigzan. Ich identyfikacja jest
pierwszym krokiem do dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie uniwersytetéw
zarowno na poziomie lokalnym, w obszarze wspotpracy z wtadzami miasta,
organizacjami pozarzadowymi oraz przedsiebiorcami, a takze na poziomie

miedzynarodowym.
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DOBRE PRAKTYKI

Wsrod rekomendacji znalazio sie zalecenie, by kazda z uczelni
przygotowata informator o procedurach aplikacyjnych dla studentéw
zagranicznych, dostepny tak na stronach internetowych, jak i w wersji
tradycyjnej (drukowanej). Informator taki, opisujacy ,krok po kroku” procedury
zwigzane z rekrutacjg, ale takze z ogdélnym funkcjonowaniem uczelni, jest
w istocie przygotowywany przez uczelnie — jest to praktyka obecna powszechnie.
Ze wzgledu na rosnacg liczbe kandydatow na studia bedacych obcokrajowcami,
uniwersytety  coraz  czesciej prowadza tez dziatania rekrutacyjne
za posrednictwem Internetu. W przypadku studiow prowadzonych w jezyku
polskim praktyka staje sie tez prowadzenie za posrednictwem Internetu
(np. programu Skype) rozmdéw z kandydatami zagranicznymi, ktére majg
sprawdzi¢ ich znajomos¢ jezyka polskiego.

Podobnie jest w przypadku spotkan organizacyjnych dla studentéw
obcokrajowcow, rozpoczynajacych nauke. Wszystkie uczelnie, biorace udziat
w projekcie, organizuja takie spotkania (Welcome Meetings), czasem w formie
rozbudowanej (Welcome Weeks). Podczas tych spotkan nowi studenci moga
zapoznac sie z procedurami obowigzujacymi na uczelni, a takze przekonac sie,
jak wyglada ,zycie studenckie”. Bez watpienia jest to jedynie rodzaj
wprowadzenia, poniewaz mozliwe jest zapoznanie studentéw tylko
z podstawowymi kwestiami, a ze szczeg6towymi zagadnieniami bedg sie
zaznajamia¢ w trakcie studiéw (co nota bene jest istotg studiowania), niemniej
jednak jest to dobre rozwigzanie, funkcjonujace z powodzeniem w wielu
uczelniach na catym Swiecie. Dzieki temu zwieksza sie komfort studiowania,
a jednoczesnie zmniejszajg obawy, zwigzane z przebywaniem w nowym
$rodowisku - co jest istotne zwtaszcza w przypadku studentéw z zagranicy.

Takze rekomendacja, odnoszaca sie do promowania lubelskich uczelni przy
wykorzystaniu takich narzedzi jak np. portale spotecznosciowe, jest od dawna
realizowana (cho¢ w réznym zakresie). Warto tu jednak przemysle¢ kwestie
profesjonalizacji tych dziatan, w ramach spdjnej strategii promocji kazdej
z uczelni. Do dziatan promocyjnych, realizowanych juz przez uczelnie, trzeba tez
zaliczy¢ udziat w zagranicznych targach edukacyjnych i korzystanie

z posrednictwa miedzynarodowych agencji rekrutacyjnych - takze w tym
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przypadku winny by¢ to dziatania przemyslane, szczegdlnie wzigwszy pod uwage
liczbe i réznorodnos¢ (efektywnos¢) wzmiankowanych agencji.

W konteksécie procesu dydaktycznego warte podkreslenia sg dobre
praktyki, ktore z powodzeniem realizowane sg przez biorgce udziat w projekcie
lubelskie uczelnie, takie jak:

1. prowadzenie bezptatnych kursow jezykowych dla studentéw
zagranicznych;

2. prowadzenie specjalistycznych kursow z jezyka polskiego
przygotowujacych do studiowania na takich kierunkach jak
medycyna, prawo, nauki przyrodnicze;

3. organizowanie szkét letnich i szkot jezyka polskiego.

Takze w przypadku wspoétpracy miasta z uczelniami, dotyczacej studentéw
zagranicznych, wiele juz zrobiono: powszechnie stosowang dobra praktyka
sq znizki dla obcokrajowcow posiadajagcych rdéznego rodzaju karty czy
legitymacje; wspolnie organizowane sg wydarzenia kulturalne adresowane do
miodych ludzi, takze z zagranicy; prowadzona przez Urzad Miasta witryna “Study
in Lublin” i stluzace temu samemu celowi strony profilowe w serwisach
spotecznosciowych sg prowadzone przy wsparciu studentow-stazystéow
(a partnerami ,Study in Lublin” jest dziewie¢ lubelskich uczelni wyzszych).

Odrebng nieco kwestig pozostaje wspotpraca z podmiotami drugiego
i trzeciego sektora, tj. przedsiebiorstwami i organizacjami spotecznymi.
Wspotpraca taka jest prowadzona, podobnie jak wspotpraca ze szkotami -
w ramach dziatan popularyzujacych nauke nauczyciele akademiccy prowadzg
zajecia w szkotach, organizowany jest tez np. Lubelski Festiwal Nauki. Dziatania
te jednak winny by¢ bardziej usystematyzowane i przemyslane - w niewielkim stopniu
wykorzystywany  jest np. potencjat Lubelskiego Parku Naukowo-
Technologicznego. Przyktadem moggq by¢ dziatania, podejmowane przez
Uniwersytet Mykolasa Romerisa w Wilnie, ktéry na szerokg skale organizuje
szkolenia i konsultacje dla organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw. Scista
wspotpraca uczelni, miasta i biznesu lezy w interesie wszystkich - zalezy bowiem

od niej efekt synergii, warunkujacy rozwdj Lublina.
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REKOMENDACJE DLA UCZELNI

Sugestie kierowane do uczelni odnosza sie do kilku ptaszczyzn ich
funkcjonowania. Po pierwsze, rekomendowane sg dziatania na poziomie fazy
rekrutacyjnej i przyjmowania studentéw zagranicznych. Niewatpliwie nie sposéb
nie zgodzi¢ sie z tym, ze kazda uczelnia winna miec¢ biuro obstugi studentow
zagranicznych, dedykowane do spraw kompleksowo zwigzanych z wszelkimi
aspektami dotyczacymi pobytu na uczelni studentéw z zagranicy (jak pokazuje
praktyka, takze na poszczegolnych wydziatach, na ktorych rosnie liczba
studentdédw zagranicznych, konieczne jest wprowadzanie stosownych struktur).
Godne uwagi jest tez przydzielanie kazdemu studentowi osoby sposrdd
Jlokalnych” studentéw, ktéra bedzie ,opiekunem wprowadzajagcym” - taka
praktyke stosuje Katolicki Uniwersytet w Ruzomberku - nalezy tu jednak
odnotowa¢ fakt, ze tego rodzaju dziatania sg znacznie tatwiejsze do
przeprowadzenia w przypadku uczelni, na ktérych liczba studentéw
zagranicznych jest relatywnie niewielka (badz w przypadku niewielkich uczelni -
takich jak wzmiankowany uniwersytet w Ruzomberku). Warto tez w tym
kontekscie rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci zredukowania czesnego dla
studentéw zagranicznych, np. poprzez organizowanie konkurséw czy
wprowadzenie systemu motywacyjnego, uzalezniajgcego wysokos¢ czesnego od
osiggnie¢ w nauce.

Na etapie rekrutacji rekomendowane jest tez angazowanie sie uczelni
we wspdiprace z zagranicznymi partnerami biznesowymi, ktérzy oferujg studia
na uniwersytetach za prowizjg (prowizja za kazdego przyjetego na studia
studenta - posrednicy, firmy rekrutacyjne). Wskazane jest takze korzystanie
z reklamy internetowej w modelu PPC (ptatnosc¢ za klikniecia), przy uzyciu takich
fraz kluczowych jak np.: study in Poland, study in Europe, study in European
Union, study in Lublin itp.) w celu pozyskiwania nowych studentéw.

Nalezy takze zadbaé¢, by studenci zagraniczni, zwilaszcza z panstw
Partnerstwa Wschodniego, byli w swoich rodzinnych miejscowosciach
i Srodowiskach ,ambasadorami” studiowania w Lublinie, tym samym zachecajac
do podejmowania tu studidw. Z drugiej strony, uczelnie winny podkreslac¢
znaczenie umiedzynaradawiania procesu dydaktycznego, np. poprzez
informowanie o osiggnieciach naukowych swoich studentéw zagranicznych.

Ostatnie z przywofanych powyzej rekomendacji odnoszg sie takze do dziatan
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promocyjnych. Dziatania takie sq juz prowadzone intensywnie przez uczelnie, co

wynika z wymogow rynku edukacyjnego (przyktadem chociazby wspominane juz

przewodniki

dla kandydatéw/studentéw). Podniesieniu efektywnosci dziatan

promocyjnych stuzy¢ moze:

1.

rozsytanie materiatdw promocyjnych do zagranicznych partneréw

z sektora szkolnictwa wyzszego (ulotki, broszury);

. prowadzenie pomiaru efektywnosci réznych kanatow promogji

uczelni docierajacych do studentéw zagranicznych (w réznym

zakresie jest to juz realizowane);

. wzrost poziomu internacjonalizacji uczelni poprzez udziat w roznego

rodzaju konferencjach, projektach, dziataniach o charakterze

miedzynarodowym;

. intensyfikacja wspotpracy ze szkotami;

. stworzenie bazy informacyjnej polskich  placéwek/domédw

polskich/organizacji zrzeszajacych Polonie/szkdét polskich (réwniez
spoza listy dostepnej na stronie MSZ), do ktorych systematycznie

przesytane bylyby materiaty promocyjne i informacyjne;

. W materiatach promocyjnych nalezy akcentowac niskie koszty

utrzymania w Lublinie oraz mozliwo$¢ uzyskania stypendiow (jesli
takowa faktycznie istnieje), eksponowac wysoki poziom nauczania,
wysokie kompetencje kadry dydaktycznej i osiggniecia naukowo-
badawcze a takze usytuowanie w rankingach i prestiz uczelni oraz
wskazywac¢ na mozliwosci znalezienia pracy i rozwoju zawodowego

w naszym kraju i na Lubelszczyznie;

. przygotowanie filmoéw promujacych uczelnie i poszczegdlne kierunki

(dziatania takie sg juz podejmowane, np. w przypadku kierunku

International Relations na UMCS);

8. wykorzystanie liderow opinii prowadzacych blogi i vliogi;

9. prowadzenie intensywnej kampanii promocyjnej w Internecie

(Facebook, VKontakte, Youtube, Twitter) - dziatania takie
sq prowadzone, warto jednak szczegdlnie sie nad nimi pochylic,
bioragc pod uwage, ze (co wynika z badan przeprowadzonych
w ramach projektu) zdecydowana wiekszo$¢ potencjalnych

kandydatéw na studia szuka informacji wtasnie w Internecie;
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ponadto, w kontekscie panstw Partnerstwa Wschodniego, warto

skupi¢ sie zwtaszcza na portalu VKontakte.

Kolejne rekomendacje odnoszg sie do kwestii zwigzanych z obstugg

administracyjng uczelni. W tym wymiarze uwage nalezy zwrdci¢ przede

wszystkim na:

1.

przygotowanie programéw zaje¢ w jezyku angielskim (zwifaszcza

obejmujacych nowe kierunki);

. przygotowanie petnowymiarowej oferty zaje¢ dydaktycznych

w jezyku angielskim;

. kursy przygotowawcze z jezyka angielskiego i innych przedmiotéw

organizowane przed rozpoczeciem studiéw;

. wprowadzenie programu mentoréow (opiekunéw) dla studentéw

zagranicznych, rekrutowanych réwniez sposrédd studiujacych

w uczelni obcokrajowcéw z wyzszych lat studiow;

. organizowanie tygodnia orientacyjnego dla studentéw zagranicznych

oraz wprowadzenie szerokiej oferty zaje¢ integracyjnych
we wspotpracy z organizacjami studenckimi (jak juz wspomniano,

w roznym zakresie dziatania tego typu sg realizowane);

. indywidualne podejscie do studentéw (co szczegodlnie widoczne jest

na uniwersytecie w Ruzomberku - jednak uczelnia w Ruzomberku to
stosunkowo maty uniwersytet, zatem brak anonimowosci,
indywidualne podejscie do studentéw zagranicznych i prymat jakosci
nad iloscig sq fatwiejsze do wypracowania niz w przypadku duzych

uczelni);

. wprowadzenie mozliwosci kontaktu on-line w formie czatu lub

videoczatu (w okreslonych terminach, w celu sprawniejszego
informowania studentéw zagranicznych o kwestiach proceduralnych,

funkcjonowaniu systemow USOS itp.);

8. integracja systeméw USOS z aplikacjami mobilnymi;

9. pomoc w znalezieniu stancji, stworzenie bazy stancji czy ,banku

stancji”.

Kolejne rekomendacje odnoszg sie do infrastruktury uczelni i dotycza

udogodnien, ufatwiajgcych zycie codzienne studentéw. Uczelnie uwzglednione
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W niniejszym raporcie staraja sie poprawia¢c komfort zycia studentow
obcokrajowcédw, niemniej w niektérych dziedzinach istnieje mozliwosc
wprowadzenia usprawnien, a mianowicie:

1. wykorzystanie nowych technologii dla poprawienia dostepnosci
infrastruktury — np. na wilenskim Uniwersytecie Mykolasa Romerisa
wprowadzono wirtualng mape kampusu, dostepng na terminalach
umieszczonych we wszystkich budynkach kampusu i utatwiajacq
poruszanie sie po budynkach uniwersytetu;

2. wprowadzenie nazw infrastruktury np. budynkow rowniez w jezyku
angielskim (cze$ciowo juz to zrealizowano, np. na Wydziale
Politologii UMCS);

3. poszerzenie i unowoczesnienie oferty bibliotek akademickich
ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwigzan korzystnych dla
studentéw zagranicznych (ksiegozbiér, obstuga i informacje
w jezyku angielskim) oraz informatyzacji;

4. rozwiniecie sieci informacji medycznej, zaréwno dotyczacej
procedury ubezpieczenia zdrowotnego, jak i sieci placowek;

5. kontynuowanie  wprowadzania  udogodnien dla  studentéw

niepetnosprawnych.

Partnerzy zagraniczni sugerowali takze priorytetowe traktowanie
studentédw zagranicznych przy przydzielaniu miejsca w domach studenta. Wydaje
sie jednak, ze przywotujac, gwoli Scistosci niniejszego opracowania,
te rekomendacje, nalezy mie¢ na uwadze réznorodne uwarunkowania kulturowe,
rézng liczbe studentdw zagranicznych, rézne kraje pochodzenia (co wigzaé sie
moze z poziomem zamoznosci). Wszystkie te czynniki powinny by¢ uwzglednione
przy podejmowaniu tego rodzaju decyzji, poniewaz istnieje tu potencjalne
zarzewie napie¢ miedzy studentami zagranicznymi a studentami polskimi, ktdrzy
mogaq takie dziatania postrzegac jako dyskryminacje. Nawiasem moéwigc, niektére
uczelnie juz wprowadzity takie rozwigzanie — np. na UMCS na niemal 2600 miejsc
w domach studenckich okoto tysigca zajmujg cudzoziemcy.

Kolejna grupa rekomendacji odnosi sie do procesu dydaktycznego
i obejmuje nastepujace kwestie:

1. poszerzenie oferty dydaktycznej w jezyku angielskim (w tym

petnowymiarowej, np. kierunkow);
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2. uwzglednienie nowoczesnych technologii przy tworzeniu nowych
kierunkdw studidw i specjalizacji, aby dostosowaé¢ je do
wspotczesnego Swiata i rynku pracy;

3. zréznicowanie rodzajéw prowadzonych studiow (joint study
programmes, projekty w ramach programu Erasmus Plus itp.)
w celu dywersyfikacji oferty i przyciggniecia wiekszej liczby
kandydatéw, wprowadzenie oferty takze studiéw podyplomowych
prowadzonych w jezyku angielskim;

4, rozwoj  kierunkdw  miedzyuczelnianych/podwdjnego  dyplomu
realizowanych przez uczelnie lubelskie wspdlnie z zagranicznymi;

5. zamieszczenie na stronie internetowej uniwersytetu szczegotowego
opisu efektow ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studidow
w jezyku angielskim;

6. wprowadzenie dobrze zorganizowanego systemu oceniania jakosci
studiéw (temu stuzyé ma coraz powszechniej wprowadzany system
Usos);

7. zwiekszenie liczby materiatdw dydaktycznych dostepnych on-line;

8. w kontekscie studentéow =z panstw Partnerstwa Wschodniego
szczegodlny nacisk nalezy ktas$¢ na ksztattowanie ich postaw (tj. np.
myslenia w kategoriach spoteczefnstwa obywatelskiego, rzetelnosci
dziennikarskiej itp.);

9. wspieranie wyjazdow pracownikédw w ramach programu Erasmus

(i podobnych).

Nasuwa sie refleksja, ze cze$¢ ww. rekomendacji odnosi sie do kwestii
przyciggania studentéw zza wschodniej granicy jedynie posrednio, w istocie
skupiajac sie na szerzej pojmowanym problemie umiedzynaradawiania uczelni
(zaréwno jesli chodzi o proces dydaktyczny, jak i badania naukowe). W tym
kontekscie warto przytoczy¢ uwagi partnera litewskiego — Uniwersytet Mykolasa
Romerisa jest uczelnig mtodg (zatozong w 2004 roku), jej kadre (jak réwniez
wiekszo$¢ wtadz dziekanskich i rektorskich) stanowig ludzie miodzi, zwykle nie
majacy problemoéw ze znajomoscig jezyka angielskiego. Mimo to, a takze po to,
by skuteczniej konkurowa¢ na miedzynarodowym rynku edukacyjnym,
uniwersytet prowadzi i finansuje kursy jezykowe, zarowno dla nauczycieli

akademickich, jak i pracownikéow administracyjnych - bez watpienia przyczynia
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sie to do rosnacej atrakcyjnosci dla studentéw zagranicznych, ale tez do
preznego rozwoju, dzieki ktéoremu uczelnia staje sie konkurencyjna wobec
najwiekszej i najstarszej uczelni na Litwie - Uniwersytetu Wilenskiego
(zatozonego w 1579 roku). Tu warto tez nadmieni¢, ze ciekawq praktyka uczelni
pracujgcych nad swoim umiedzynarodowieniem jest organizacja stazy zaréwno
dla pracownikéw dydaktyczno-naukowych jak i pracownikdw administracji -
co zwieksza ich motywacje, a jednoczesnie przyczynia sie do przetamywania
biurokratycznych schematéw myslenia.

Innym problemem jest udziat studentéw zagranicznych w zyciu uczelni.
Niewatpliwie stuszng jest sugestia, by umozliwi¢ studentom z zagranicy, tak jak
funkcjonuje to w Wilnie, odwiedzanie szkdt, wspdtpracujacych z uczelnia,
i przeprowadzanie zaje¢, wyktadow i spotkan (w jezyku angielskim, cho¢
w przypadku studentow ze wschodu, studiujacych po polsku, bytoby to znacznie
tatwiejsze). Wprowadzenie tej idei w zycie bytoby jednak nader trudne, jesli nie
niemozliwe. Z jednej strony, szkoty prawdopodobnie nie beda wykazywac
nadmiernego entuzjazmu - oddawanie godzin lekcyjnych oznacza bowiem dla
nich trudnosci ze zrealizowaniem programu nauczania. Z drugiej za$ strony
problemem jest zjawisko, ktore stawia pod znakiem zapytanie takze kolejng
rekomendacje, zalecajaca tworzenie grup dyskusyjnych, w ktérych biorg udziat
rébwniez studenci zagraniczni, oraz umozliwienie studentom zagranicznym
uczestniczenia w kofach zainteresowan i organizacjach studenckich. Nie istniejg
zadne przeszkody ani bariery formalne — problemem jest natomiast niski stopien
zaangazowania studentéw w ogodle, takze zagranicznych, w jakakolwiek tego
typu dziatalno$¢. Podobnie rzecz sie ma w przypadku udziatu studentow
cudzoziemcow w zarzadzaniu strukturg  uniwersytetu (dziatalnosc
w organizacjach studenckich, samorzadzie studenckim itp.). Dzieki takiemu
udziatowi rdéznorodne problemy cudzoziemcow statyby sie tatwiejsze do
zidentyfikowania i rozwigzania. I tu rdéwniez nie ma zadnych przeszkod
formalnych - studenci ci majq taki sam dostep do wszelkich organizacji jak
studenci polscy. Przeszkoda jest natomiast, wspomniany juz, brak
zaangazowania mtodziezy oraz czynnik  kulturowy: dla  studentéow
niepolskojezycznych bariera jezykowa, natomiast dla studentéw ze wschodu
(postugujacych sie jezykiem polskim) wyniesiony z ojczystych krajow brak

tradycji samorzadowych i obywatelskich. Sg to jednak bariery, ktérych uczelnie
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nie sg w stanie przetamac poprzez dziatania administracyjne czy organizacyjne -
to szerszy problem, wynikajacy z uwarunkowan kulturowych i cywilizacyjnych.

Mogq natomiast znalez¢ zastosowanie rekomendacje odnoszace sie do
wsparcia, jakie uczelnie moga zapewnic¢ studentom obcokrajowcom. Po pierwsze,
potrzebne jest stworzenie szerokiej mozliwosci finansowania stypendiow dla
studentéw zagranicznych. Rozszerzenie oferty stypendialnej jest prawdopodobnie
najefektywniejszym narzedziem zwiekszania liczby studentow z panstw
Partnerstwa Wschodniego w Lublinie. Po drugie, korzystnym bytoby prowadzenie
przez uczelnie bezptatnych porad prawnych dla studentdw zagranicznych
(o szerokim spektrum - od kwestii dotyczacych prawa pobytu po legalne
mozliwosci zatrudnienia). Po trzecie, to samo odnosi sie do pomocy
psychologicznej. Uczelnie co prawda zazwyczaj udzielajg wsparcia
psychologicznego studentom obcokrajowcom, nader czesto funkcjonuje to jednak
jedynie w teorii (choéby z racji niewystarczajacej informacji). Tu ciekawym
przyktadem jest sytuacja na uczelni w Ruzomberku, ktéra zapewnia studentom
miedzynarodowym kompleksowe doradztwo, pomoc i wsparcie w rdéznych
sytuacjach zyciowych poprzez swoj Osrodek Poradnictwa. Profesjonalny zespot
pracujagcy w tym osrodku zapewnia doradztwo zawodowe, psychologiczne,
socjalne i prawne. Osrodek Poradnictwa pomaga takze studentom zagranicznym
0 specjalnych potrzebach, z niepetnosprawnoscig i studentom - mitodym
rodzicom. Lubelskie uczelnie, bioragce udziat w projekcie, takze pomagaja
studentom w ten sposéb (na takich samych prawach polskim
i zagranicznym) - nie sa to jednak zwykle rozwigzania kompleksowe,
funkcjonujace w ramach jednej spdjnej struktury na uczelni.

Jesli chodzi o mozliwosci rozwoju studentéw zagranicznych, rekomendacje
dotycza dwédch obszaréw: kultury i sportu. W sferze kultury zaleca sie, by
struktury uczelni rozwijaty i zaciesniaty istniejacq wspotprace z organizacjami
pozarzadowymi i wtadzami miasta w celu wspdlnego organizowania wydarzen
kulturalnych. Tego rodzaju wydarzenia i imprezy powinny przyczyniaé¢ sie do
pogtebiania integracji studentdw zagranicznych, a takze do uatrakcyjnienia
wizerunku uczelni, a tym samym zwiekszenia jej rozpoznawalnosci wsrdd
potencjalnych studentdw zagranicznych. Analogicznie sytuacja wyglada

w przypadku organizowania imprez sportowych.
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REKOMENDACIJE DLA WLADZ MIASTA

Sugestii kierowanych do witadz miasta, w poréwnaniu z liczbg
rekomendacji adresowanych do biorgcych udziat w projekcie uczelni, jest
znacznie mniej. Dotycza one przede wszystkim promocji, dziatan zorientowanych
na rozwdj rynku pracy, infrastruktury i bezpieczenstwa.

W sferze promocji zaleca sie dalsze rozwijanie strony internetowej ,Study

in Lublin” (http://study.lublin.eu/en/) oraz stworzenie mobilnej wersji tej strony.

Réwnolegle nalezy prowadzi¢ dotychczasowe dziatania promujace miasto -
w ostatnich latach dziatania te sg coraz bardziej intensywne i pozytywnie
wptywajg na wizerunek Lublina, tak w Polsce, jak i zagranica.

Mimo tego poprawiajacego sie wizerunku podstawowym problemem miasta
(jak i regionu) pozostaje ograniczony rynek pracy, przyczyniajacy sie do odptywu
ludnoséci, w tym jednostek najbardziej kreatywnych i operatywnych. Stad
zadaniem miasta winno by¢, w kontekscie naptywu studentdw z zagranicy, w tym
z panstw Partnerstwa Wschodniego, tworzenie i promowanie programow
i projektow zorientowanych na zatrzymywanie talentow w Lublinie. Innymi stowy,
w tym wymiarze wspotpraca miasta z uczelniami winna polega¢ na wzmacnianiu
kapitatu spotecznego.

Natomiast majgc na wzgledzie realizacje niniejszego projektu i ptyngce zen
wnioski, warto wspomnie¢ o ciekawym rozwigzaniu, stosowanym w Ruzomberku
- studenci tamtejszego uniwersytetu mogg odbywacé praktyki w miejskich
przedsiebiorstwach (lokalne media, szkoty, ustugi socjalne itp.). Przyczynia sie to
do konsolidowania lokalnej spotecznosci, buduje poczucie tozsamosci i zaciesnia
wspotprace uczelni z miastem. Jednak Ruzomberk jest niewielkim miastem,
w ktorym funkcjonuje jedna uczelnia — w przypadku kilkusettysiecznego Lublina,
w ktorym jest wiecej studentéw niz Ruzomberk liczy sobie mieszkancéow, tego
rodzaju rozwigzanie bytoby niezwykle trudne do zastosowania.

Jesli chodzi o infrastrukture miejskg, miasto powinno nadal rozwija¢ sie¢
transportowg - o ile komunikacja miejska jest dobrze rozwinieta, o tyle
przepustowos¢ komunikacyjna miasta pozostawia wiele do zyczenia. W tej
kategorii nalezy tez umiesci¢ sugestie, by w strukturach Urzedu Miasta znalazta
sie komorka, ktorej =zadaniem bedzie pomoc studentom zagranicznym

w poszukiwaniu zakwaterowania (stancji, mieszkania) w Lublinie.
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Miasto i uczelnie wspotpracujg juz w zakresie organizacji wydarzen
kulturalnych/sportowych i wspdtpraca ta powinna by¢ kontynuowana
i pogtebiana. Natomiast w sferze bezpieczenstwa publicznego sugeruje sie
zwiekszenie liczby patroli i wzmocnienie monitoringu w okolicach przylegajacych
do kampusow (zwtaszcza biorgc pod uwage, ze w tych rejonach miasta znajduje
sie wiele pubdw, klubéw i innych lokali, gdzie gromadzi sie miodziez). Coraz
istotniejsze wydaje sie takze szkolenie policjantéw, dotyczace réznic kulturowych
- Lublin, po kilkudziesieciu latach, ponownie nabiera charakteru miasta

wielokulturowego, co ma swoje dobre strony, ale moze by¢ tez zrodtem napiec.

OBSZARY WSPOLNEGO DZIALANIA NA RZECZ STUDENTOW ZAGRANICZNYCH

Partnerzy zagraniczni bardzo pozytywnie odbieraja program ,Study
in Lublin”; zauwazajac, ze takie partnerstwo uczelni wyzszych z jednostkami
samorzadowymi jest ,mato, ze wiasciwg - jedyna droga”, aby pozyskac
studentdw zagranicznych i sta¢ sie atrakcyjnym miastem dla cudzoziemcow.
Podkresla sie zatem znaczenie wspétpracy pomiedzy uniwersytetami a urzedem
miasta i wskazuje na koniecznos$¢ jej rozwijania. Doceniane jest takze duze
zaangazowanie Lublina (zarowno miasta, jak i uczelni) w rozwdj wspodtpracy
z Ukraing, ale sugerowane jest takze podejmowanie podobnych wysitkow
w zakresie wspotpracy z innymi krajami, tak aby zacheca¢ do studiowania na
naszych uczelniach miodziez z catej Europy. ,Doceniamy wielki wktad wspotpracy
z Ukraing, ale rekomendujemy nie ograniczac¢ sie i rozwija¢ wspétprace z innymi
krajami”. Biorgc pod uwage potozenie Lublina, jego kulturowe i historyczne
uwarunkowania, naturalnym wydaje sie, ze gtéwnym kierunkiem takich dziatan
powinny by¢ panstwa Partnerstwa Wschodniego.

Ponadto, uniwersytety powinny wspdtpracowaé z rdznego rodzaju
instytucjami, wladzami miasta czy organizacjami pozarzadowymi, ktére dziatajg
na rzecz studentéw obcokrajowcow. Dzieki takiej wspotpracy powstajg projekty,
ktéorych celem jest podniesienie jakosci zycia studentéw obcokrajowcéw
w okreslonym miejscu. Liczba takich projektow powinna rosngé, przy czym
nalezy potozy¢ nacisk na to, by byly one zorientowane przede wszystkim na
efekty diugofalowe (podobnie jak projekt ,Europejski Uniwersytet Wschodni”).
Istotne miejsce powinny tu zajmowac inicjatywy skierowane na budowe

i umacnianie idei spoteczenstwa otwartego i dialogu kultur.
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W szerszym wymiarze nalezy rozwazy¢ wspoOiprace na poziomie
instytucjonalnym, np. obecno$¢ przedstawicieli uczelni w Radzie Miasta
i przedstawicieli miasta w Senatach uczelni (pod warunkiem wszakze, ze taka
obecnos¢ bedzie miata realne, a nie symboliczne znaczenie). Urzad Miasta
i lubelskie uczelnie powinny tez prowadzi¢ wspdlne dziatania w zakresie promocji,
informacji i wspierania studentéw zagranicznych (istotna bedzie np. informacja
dotyczaca prawnych regulacji, zwigzanych z mozliwoscig zatrudnienia w Polsce) -
takie wspdlne dziatania przyczyniaja sie, jak juz zaznaczono, do synergii rozwoju
miasta i regionu.

Synergie te wspiera¢ beda tez dziatania zorientowane na wzmacnianie
dialogu miedzykulturowego. W swojej historii Lublin odgrywat juz role istotnego
osrodka polityczno-ekonomiczno-kulturalnego Rzeczpospolitej i catej Europy
érodkowo—Wschodniej. Nalezy, opierajac sie na tych tradycjach, dazy¢ do
przywrdécenia miastu tej pozycji. Bez otwarcia sie na szerokg wspotprace
miedzynarodowa z pafstwami Europy Wschodniej oraz Srodkowej bedzie
to niemozliwe. Stad postulat zaciesniania wspotpracy nie tylko z Ukraing wydaje
sie stuszny. Z racji historycznych uwarunkowan wiasciwg wydaje sie np. idea
utworzenia w Lublinie centrum wspodtpracy polsko-litewskiej. Bez $Scistej
wspotpracy miast i uczelni bedzie to takze niemozliwe.

Wspéditpraca ta jest konieczna takze w kontek$cie wspierania rozwoju
zawodowego studentow (nie tylko zagranicznych). Przyktadem dziatan, ktére
w tym zakresie nalezy popiera¢, moze by¢ wspdtpraca z parkami
technologicznymi w celu usprawnienia procesu komercjalizacji prac badawczo-
naukowych oraz integracji biznesu, nauki i badan. Kolejny przyktad
to wspotpraca z przedsiebiorstwami w celu aktywizacji studentéw, w tym
zagranicznych, i zaangazowania ich w projekty naukowo-badawcze o charakterze
miedzynarodowym, co mozna osiagna¢ np. poprzez intensyfikacje dziatalnosci
inkubatoréw przedsiebiorczosci, ktérych aktywnos$¢ (podobnie jak parkéow
technologicznych) ma obecnie do$¢ ograniczony charakter. Warto tu wspomnieg,
ze jednym z bezposrednich efektow projektu jest plan uruchomienia w Lublinie
instytucji DEMOLA - bedzie to cze$s¢ miedzynarodowej sieci (jedna z takich
instytucji funkcjonuje w Wilnie), ktorej dziatalno$¢ polega na tworzeniu platformy
dla kreatywnej wspotpracy miedzy biznesem a uczelniami wyzszymi - w ramach
tej platformy grupy studentdw pracujg nad rozwigzaniem problemow, ktore

zgtaszajq firmy i inne organizacje.
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Warto na koniec zaznaczy¢, ze przeszkodg we wspotpracy miasta i uczelni,
jak rowniez przeszkodg w realizacji niektérych rekomendacji, mogq sie okazac
hipertroficzne procedury biurokratyczne. Funkcjonujg one zaréwno na poziomie
Unii Europejskiej (wptywajac tym samym na prawo wewnetrzne), jak i na
poziomie urzedow (wszystkich) oraz na poziomie samych uczelni, gdzie
dodatkowo sg komplikowane przez kolejne, nastepujgce po sobie, zmiany
i modyfikacje wprowadzane przez MNiSW. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej wiele
inicjatyw jest paralizowanych badz ich realizacja jest obwarowana koniecznoscig
dopetnienia dziesigtek wymogdw biurokratycznych - nader czesto pozbawionych
racjonalnego uzasadnienia. I tak na przykfad: 1) postulat umiedzynaradawiania
badan naukowych i procesu dydaktycznego, skadinad stuszny, hamowany jest
skutecznie przez zawite i dlugotrwate procedury biurokratyczne, zajmujace wiecej
czasu niz strona merytoryczna projektu; 2) rekomendacja dotyczaca
przygotowania efektow ksztatcenia w jezyku angielskim zdezaktualizuje sie
wkrétce, poniewaz MNiISW planuje rezygnacje z KRK (Krajowych Ram
Kwalifikacyjnych) i powrét do tzw. podstaw programowych; 3) promocja uczelni
i popularyzacja wiedzy poprzez prowadzenie zaje¢ w szkotach jest niechetnie
widziana przez nauczycieli, poniewaz oznacza dla nich dodatkowe obcigzenia
biurokratyczne oraz ,spdéznianie sie z materiatem” - czyli problem ze
sprawozdawczoscig, stanowigcq istote obecnego systemu edukacji. Warto tez
wspomnieé, ze urzednikéw miejskich w Wilnie (540 tys. mieszkancéw) jest
o kilkuset mniej niz w Lublinie (335 tys.).

Odrebng kwestig jest dylemat ,jakos$¢ czy ilos¢”. Przy obecnym ksztatcie
systemu edukacyjnego (na kazdym jego poziomie) i rozwigzaniach dotyczacych
finansowania szkolnictwa, uczelnie wyzsze w Polsce zmuszone sg stawia¢ na ilos¢

- nie na jakos¢ (co wynika z zasady ,pienigdze idg za studentem”).
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