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Psychologiczne 1 sytuacyjne uwarunkowania
politycznych zachowan protestacyjnych

Damian Grabowski'
Instytut Psychologii, Uniwersytet Slaski, Katowice

PSYCHOLOGICAL AND SITUATIONAL DETERMINANTS
OF POLITICAL PROTEST BEHAVIOURS

Abstract. This article presents findings of the research, which were to answer the question concerning the conditions of the
political protest behaviours. Protest behaviours are treated as coping strategies with economic threats. Undertaking of such
protest behaviours in threatening conditions was called politization of economic behaviours. Such behaviours are undertaken
in the following conditions: finding the reasons of economic threats in the Governmental Institutions, which was defined as
politization of economic threats; collectivistic mentality — concentration on feeling of solidarity; existence of groups of interest.
100 people, i. e. 50 workers employed in state enterprises and 50 in private firms participated in the studies. In the state
enterprises we could observe the existence of trade unions. It turned out that the workers of the state enterprises: a) more
often found the reasons of economic threats in government, b) excepted major role of state in the social system, c) were willing
to take protest behaviours; d) felt economic threats and e) they represented the higher level of ,,psychological” collectivism.

UWARUNKOWANIA POLITYZACJI ZACHOWAN EKONOMICZNYCH

Rezultatem trwajacej od 1989 roku przebudowy gospodarki centralnie sterowanej w gospodarke wolnorynkowa,
sq zagrozenia ekonomiczne (Ratajczak, 1993a; 1993b; 1997; Rychard, 1993; Wnuk-Lipinski, 1996; Sondaz CBOS
z 17-21 stycznia 1997). Wysuwayja sie one na czoto w wielu statystykach. Bezrobocie, obnizenie poziomu zycia,
niepewnos$¢ jutra to zagrozenia, ktore dotknety polskie spoteczenstwo w ciagu ostatnich lat. Zagrozenia te nie sa
jednak niczym szczegdlnym, a tylko ,typowa cecha zachodnioeuropejskiego typu tadu spotecznego” (Wnuk-
Lipinski, 1996, s. 267) 1 dlatego tez beda powszechne w gospodarce wolnorynkowej. Dla Polakow
przyzwyczajonych do panstwa opiekunczego sg one jednak nowym i bolesnym doéwiadczeniem. Tym bardziej
bolesnym, ze wielu z nich w czasach PRL-u liczylo na to, iz wraz ze zmiang ustroju osiagna zachodnioeuropejski
standard zycia, z ktérym wowczas porownywali ten osiagany w socjalizmie (por. Morawski, 1993).

Zagrozenie ekonomiczne jest sytuacja, w ktorej istnieje zwiekszone prawdopodobienstwo utraty badz obnizenia
poziomu cenionej przez cztowieka warto$ci ekonomicznej, takiej jak okreslony poziom konsumpcji i praca
(Ratajczak, 1993a). Wartosci te wigza sie Scisle ze sobg oraz z innymi warto$ciami, np. z sensem zycia

1 szczesciem. W sytuacji zagrozenia ekonomicznego czltowiek spostrzega zwigekszone prawdopodobienstwo tego,
ze nastapi ujemna rozbiezno$é miedzy tym, czego oczekuje 1 co ceni (wlasnymi standardami dotyczacymi sytuacji
materialnej), a tym, co istnieje w rzeczywistosci, 1 to rozbieznos$¢ bardzo duza, taka, jak w przypadku utraty.
Czesto dzieje sie tak wowcezas, gdy istnieje juz jedna ujemna rozbiezno§é, ktéra zwieksza prawdopodobienstwo
pojawienia sie nastepnej, np. obnizenie si¢ poziomu zarobkéw zapowiada obnizenie sie poziomu zycia, co
oznacza, ze cztowiek przewiduje na podstawie malejacych zarobkéw rozbiezno$é miedzy dotychczasowym
poziomem a przysztym, ktéry ma by¢ zapewniony przez mniejsza place.

Sytuacja zagrozenia ekonomicznego jest sytuacja stresowa, kosztorodna. Wywoluje ona w czlowieku przykre
napiecia emocjonalne, poczucie dyskomfortu psychicznego (Balawajder, Banika, Otrebska, 1989; Ratajczak,
1996; por. Reynaud, 1969). Dzieje sie tak, gdyz czlowiek nie akceptuje rozbieznosci, ktora jest istota tego
zagrozenia ekonomicznego. Dlatego tez podejmuje on wowcezas dziatania, ktérych celem jest likwidacja
zagrozenia 1 przykrych dyskomfortéw noszacych nazwe kosztéw psychologicznych. Dzialania te okre§lane sa

w psychologii terminem: ,radzenie sobie” (coping).

W warunkach zagrozenia ekonomicznego radzeniem sobie sa zachowania (dziatania) ekonomiczne (Goszczynska,
Ratajczak, 1993; Ratajczak, 1997), np. podnoszenie lub nabywanie nowych kwalifikacji, kupowanie jednych akcji
i sprzedawanie innych, oszczedzanie pieniedzy poprzez ,odmawianie sobie przyjemnosci”, a jesli to okazuje sie
nieskuteczne, picie alkoholu oraz akty samobéjcze. Ogélnie zachowania ekonomiczne sa dzialaniami zaradczymi
w nastepujacych sferach: inwestycji, pracy i konsumpcji, i maja postaé strategii perspektywicznych
(prospektywnych) oraz prezentystycznych (doraznych). Dziatania perspektywiczne ukierunkowane sg na
osiaganie korzystnych wynikéw w przysztosci, zas dziatania prezentystyczne — na ich osiaganie w terazniejszo$-

1 Adres do korespondencji: Damian Grabowski, Instytut Psychologii Uniwersytetu Slaskiego, ul. Grazynskiego 53, 40-126
Katowice; e-mail: dgrabows @ us.edu.pl
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ci.

Kolejnym sposobem radzenia sobie z zagrozeniami ekonomicznymi sg zachowania polityczne o charakterze
protestacyjnym, gléwnie strajki i manifestacje antyrzadowe (Ratajczak, 1997). Zachowania te, w odréznieniu od

wyzej opisanych zachowan ekonomicznych, sa przede wszystkim dziataniami zbiorowymi (grupowymi)2
podejmowanymi za poSrednictwem wyspecjalizowanych organizacji, takich jak partie polityczne czy tez zwiazki
zawodowe (Bodnar, 1985; Grabinski, 1989). Rzadko sa to dzialania podejmowane, ,, w pojedynke”, ,na wlasna
reke”, indywidualnie3. W przewazajacej wiekszo$ci dziatania polityczne ludzi sg czescig dziatan zbiorowych
(grupowych) w sensie addytywnym lub superaddytywnym, ktére maja charakter dzialan zorganizowanych przez
wyspecjalizowane organizacje (Grabinski, 1989, s. 39). Mozna powiedzied, ze czlowiek realizuje wlasne cele

1 zaspokaja swoje potrzeby poprzez te organizacje.

Psychologicznymi warunkami zachowan sg procesy poznawcze, wsréd ktorych wazne miejsce zajmuja procesy
atrybucji, czyli wnioskowania o przyczynach zdarzen zachodzacych w rzeczywistosci. I tak wewnetrznym
warunkiem dzialan (zachowan) ekonomicznych jest przede wszystkim atrybucja do ,ja”, czyli upatrywanie
przyczyny zagrozenia ekonomicznego we wlasnej osobie. Natomiast zachowan politycznych, atrybucja do wladzy,
ktora oznacza znajdowanie przyczyny tego zagrozenia we wladzy, ekipie rzadzacej lub panstwie (por. Pacewicz,
1983; Korzeniowski, 1991; Ratajczak, 1995; 1997). Atrybucja do wladzy jest wlaénie psychologiczna
polityzacja zagrozen ekonomicznych i w konsekwencji zachowan ekonomicznych, gdyz czlowiek,
zamiast nich, podejmuje zachowania polityczne o charakterze protestacyjnym. Polityzowanie przez cztowieka
zagrozen ekonomicznych nie oznacza jednak wcale, iz podejmie on zachowania protestacyjne. Atrybucja do
wladzy sprzyja jedynie ich podejmowaniu. Cztowiek, ktory znalazt przyczyne zagrozenia ekonomicznego w rza-
dzie, nie musi wcale ,wychodzié na ulice”, moze jednak podjaé zachowania ekonomiczne, takie jak ograniczenie
konsumpcji, uchylanie sie od podatkéw itp. Atrybucja do ,,ja”, bedaca warunkiem zachowan ekonomicznych,
moze zatem wspolwystepowac z atrybucja do wladzy bedaca warunkiem zachowan politycznych.

Duza role w procesach atrybucji odgrywa wiedza podmiotu na temat innych ludzi, przedmiotéw, zdarzen,
instytucji spotecznych 1 zwiazkéw miedzy nimi. Kofta (1985), piszac o wplywie tej wiedzy na procesy atrybucji,
zwrécit uwage na wprowadzone przez Kelleya pojecie schematu przyczynowego. Schemat ten ,,to poglad
jednostki na temat tego, w jaki sposéb dwie lub wiecej przyczyny wspétdziataja ze soba przy wywotywaniu
okresélonego skutku” (s. 208). Schematy takie pozwalaja na szybki, bezrefleksyjny sposéb znajdowania przyczyn,
takze wowczas, gdy cztowiek poszukuje przyczyn zagrozenia ekonomicznego, np. schemat wielu przyczyn
wystarczajacych moze pozwoli¢ na szybkie znalezienie przyczyny tego zagrozenia w rzadzie. Szczegdlnie dotyczy
to Polakéw, ktérzy w PRL-u przyzwyczajeni byli do tego, ze panstwo jest jedynym pracodawca, gtéwnym
zrédtem débr i gtéwnym narzedziem ich dystrybucji (Marody, 1991; Rychard, 1980; 1995). Polityzacja catosci
zycia spotecznego, w tym polityzacja ekonomii, czyli sprawowanie wladzy poprzez gospodarke, doprowadzity do
sytuacji, w ktérej spoleczenstwo zrzucato odpowiedzialno$é za jego pomys§lnosé ,w rece tych, ktorzy nim rzadza”
(Marody, 1991, s. 150). Centralnie sterowana gospodarka PRL wyksztalcila zatem w spoteczenstwie polskim
,,przyzwyczajenie”4, 1z za sytuacje materialng odpowiedzialny jest rzad (panstwo) albo — méwiac inaczej — sposéb
zarzgadzania spoteczenstwem wyksztatcit w umystach jego czlonkéw schematy przyczynowe, ktére pozwalaly na
szybkie odnajdowanie przyczyn pogarszania sie poziomu zycia w gtéwnym dystrybutorze, czyli panstwie.
Wiasgnie te schematy w czasach obecnych utatwiajg polityzacje zachowan ekonomicznych i podejmowanie
zachowan protestacyjnych, ktére w czasach PRL-u byly gléwnym sposobem oddziatywania spoleczenstwa na
wladze (zob. Rychard, 1995).

Schematy te mogg wchodzi¢ w sklad szerszego systemu wiedzy, ktéra jest mentalnoéé, czyli ,,system ogélnych
zasad, ktérymi jednostka (zbiorowo$§¢) kieruje sie przy przetwarzaniu informacji o zyciu spotecznym”
(Reykowski, 1990, s. 16). Osiowymi sktadnikami mentalnoéci sa ukryte zatozenia normatywne, czyli centralnie
polozone (zwiazane z ,ja”) ogblne elementy wiedzy normatywnej (wiedza skladajaca sie z pojeé ,,co z czym
powinno by¢ zwigzane”). Koralewicz 1 Zidtkowski (1990) zwrdécili uwage takze na takie elementy, jak ocena
(ewaluacja), czyli emocjonalno-oceniajacy komponent, oraz na dyspozycje do zachowan, ktérymi moga by¢
zachowania protestacyjne.

2 OczywiScie zachowania ekonomiczne moga mieé réwniez charakter zespotowy (zbiorowy), np. praca jednostki sktada sie na
dziatanie organizacji ekonomicznej. Jednak wiele tych zachowan jest dziataniami ,w pojedynke”, ,na wtasna reke”, czyli
dziataniami jednostkowymi. Rezultaty dziatan ekonomicznych nie sa tez tak oddalone od jednostki jak rezultaty dziatan
politycznych, ktére sa oddalone od niej zaréwno w sensie spotecznym, jak i czasowym (poérednictwo organizacji itp.)
(Grabinski, 1989, s. 39).

3, Na wlasna reke” jednostka moze np. wystosowaé petycje lub sktadaé pisemne skargi do administracji panstwowej (Wrébel,
1994).

4 Marody (1991) postugiwata sie pojeciem ,habitus”, wprowadzonym przez Pierra Bourdieu. Oznacza ono ,system trwalych
dyspozycji scalajacych wszystkie przeszie do$wiadczenia jednostki i tworzace «macierz jej postrzezen, ocen i dziatan» lub tez,
jesli kto woli, jako zasada tworzenia i nadawania struktury jej czynnoéciom” (Dobry, 1995, s. 231).
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Zaréwno ukryte zalozenia normatywne mentalnoéci, jak 1 zasady organizacji zycia spotecznego daja sie
uporzgdkowac na pewnych wymiarach (Reykowski, 1990). Jednym z tych wymiaréw jest kolektywizm-
indywidualizm, ktory dotyczy sposobu ujmowania czlowieka i relacji miedzy nim a grupa (spoteczenstwem).
Indywidualizm w duzym uproszczeniu zaklada prymat jednostki nad grupa, za$ kolektywizm odwrotnie —
prymat grupy nad jednostka, ktéra jest bytem wtérnym w stosunku do grupy. Wymiar ten opisali: Daab (1990;
1993), Obuchowski (1990; 1993), Reykowski (1990; 1992; 1993), Ziétkowski (1990) 1 Koralewicz (Ziétkowski,
Koralewicz, 1990). Przejawia sie on na trzech poziomach: spotecznym, politycznym i psychologicznym. Analizy
socjologicznej, politologicznej 1 psychologicznej tego wymiaru dokonal Daab (1990; 1993).

,Indywidualizm jako postawa psychologiczna oznacza sktonnoéé do koncentrowania uwagi na kompetencjach”,
ktore mozna rozumieé jako pozadane umiejetnosci (Daab, 1993, s. 106). Stad tez zasada doboru do
indywidualistycznej grupy, czyli stowarzyszenia, jest posiadanie przez przyszlego czlonka kompetencji
potrzebnej do osiagniecia wspdlnego celu. Droga do wykazania tej kompetencji jest rywalizacja,
wspotzawodnictwo. Indywidualizm zada zdania sie na siebie. Od indywidualisty mozemy zatem uslyszeé: ,Jesli
okazesz sie silniejszy, przejdziesz do 1zejszej pracy, ale je§li opadniesz z sil, bedziesz jadt mniej” (s. 107).
Indywidualizm jest zatem sprzeczny z tzw. Zasada BMW: ,Bierny, Mierny, ale... Wierny”.

Kolektywizm jako postawa psychologiczna charakteryzuje sie przede wszystkim sktonnoécia do koncentrowania
sie na poczuciu solidarno$ci. Fundamentalng zasada kolektywizmu jest rozréznianie miedzy wlasng grupa

a resztg $wiata, skad wynika zatozenie zdychotomizowanego obrazu Swiata, w ktéorym podstawowag role odgrywa
podzial ,my-oni” (czyli swoi-obcy) (Reykowski, 1992). ,, Kolektywistow taczy wazny cel, ktérym jest zachowanie
wspolnej tozsamosci grupowej 1 kultywowanie istotnych cech wspélnych” (Daab, 1993, s. 108). Grupa
kolektywistyczna ogranicza wolno§¢ cztowieka, naktadajac na niego pewne obowigzki wobec grupy, ale daje mu
w zamian poczucie bezpieczenstwa, na co nie moze liczy¢ wolny indywidualista.

Kolektywizm zgda wiec od cztowieka zdania sie na innych. ,, Kolektywista powiada: «jezeli okazesz sie silniejszy,
przejdziesz do ciezszej pracy, ale jesli opadniesz z sil, bedziesz jadt wiecep” (s. 109). Kolektywizm jest zgodny

z tzw. Zasada BMW.

Kolektywizm-indywidualizm na poziomie psychologicznym wigze sie z postawami politycznymi

1 ustosunkowaniem sie do koncepcji panstwa opiekunczego. Wyniki badan przeprowadzonych przez Daaba
ukazaly, iz wyzszemu poziomowi ,,psychologicznego” indywidualizmu towarzyszyta m.in. wyzsza akceptacja gos-
podarki wolnorynkowej, wyzszy poziom podmiotowos$ci oraz wyrazniejsza aprobata dla zasad demokracji (Daab,
1993; Reykowski, 1993).

Lad spoteczny PRL-u ,,miat wiele cech kolektywistycznych: zakladal podporzadkowanie jednostki pewnej
spolecznej calosci — panstwu 1 odpowiedzialnoéci panstwa za jednostke — bylo to zalozenie polityki PRL”
(Reykowski, 1993, s. 25). Socjalistyczny podzial débr, jedno$é, zamiast pluralizmu, harmonia, zamiast
rywalizacji, uleglo§¢é wobec wladzy opiekunczej, ograniczenie podmiotowych i obywatelskich praw czlowieka — to
objawy praktycznego zastosowania kolektywizmu w zyciu spotecznym. Charakterystyczne dla tego okresu bylo
takze myS$lenie dychotomiczne, wynikajace z podziatu ,spoteczenstwo-wladza” (,my-oni”), ktéry byt
konsekwencja niedostepnoSci sfery polityki dla obywateli i konfliktu miedzy nimi a wladza. Polem tego konfliktu
byta gospodarka (por. Marody, 1991; Rychard, 1995), gdzie warto$ci wspélnotowe 1 uzyteczng w PRL wizje:
»Sspoteczenstwo przeciw panstwu” wyniésl na piedestat zwigzek zawodowy Solidarnosé¢ (Wnuk-Lipinski, 1996,

s. 146).

Mimo probleméw teoretycznych, dotyczacych mozliwosci opisu rzeczywistos$ci spotecznej 1 mentalnosci za
pomoca kategorii indywidualizmu 1 kolektywizmu (zob. Reykowski, 1992; 1993), mozna postulowac, iz
kolektywistyczna rzeczywisto§¢ PRL-u wyksztalcita mentalnosé, ktora charakteryzuje sie wieloma cechami
kolektywistycznymi. Po pierwsze, spoteczenstwo polskie przyswoilo wiele ideatéw socjalizmu. Po drugie,
cztonkowie spoteczenstwa walczyli z wladza, ktora nie realizowala tych idealéw, wlasnie o ich realizacje, co
utrwalato mentalno$¢ kolektywistyczna. Po trzecie, robotnicy wielkich socjalistycznych przedsiebiorstw
stanowili grupy interesu przyzwyczajone do wielu przywilejow, co dotyczyto zwlaszcza przemystu ciezkiego

1 wydobywczego.

Celem dziatan podejmowanych przez kolejne rzady od 1989 roku jest przebudowa monopartyjnego

1 scentralizowanego systemu odziedziczonego po PRL — z upolityczniona gospodarka — w system demokratyczny
z gospodarka rynkowa, w wysokim stopniu odpolityczniong. Mozna powiedzie¢ w duzym uproszczeniu, iz
przebudowa ta polega na przeksztalceniu tadu spotecznego o cechach kolektywistycznych w tad o cechach
indywidualistycznych, a takze na przeksztalceniu mentalno$ci kolektywistycznej w mentalnosé
indywidualistyczna. Obecnie budowa wolnego rynku w Polsce w dalszym ciagu postepuje (np. Zyski, Straty,
Notowania, ,,Polityka”, nr 17, z dn. 26.04.1997). Gospodarka jest juz w znacznym stopniu odpolityczniona

1 postepuje proces decentralizacji zasob6w. Pomimo to nadal niektére dziedziny gospodarki pozostaja w rekach
panstwa (rzadu). Dotyczy to przede wszystkim wspomnianych juz galezi przemystu: ciezkiego 1 wydobywczego.
To wlasnie tam tkwia wyksztalcone w czasach PRL -u grupy interesu, dla ktérych zagrozeniem sa przemiany



DAMIAN GRABOWSKI

gospodarcze. Aby uspokoié obawy zatrudnionych tam pracownikéw tych gatezi (i tym samym podtrzymacé
spoleczng akceptacje dla tych przemian) panstwo (rzad) ratuje je przed upadkiem. Stwarza to jednak sytuacje,
w ktorej proces prywatyzacji ulega spowolnieniu, a panstwo (rzad) jako gléwny pracodawca hamuje proces
depolityzacji gospodarki i sprzyja zachowaniu mentalnoéci ze schematami przyczynowymi utatwiajacymi
polityzacje zachowan ekonomicznych. Pracownicy sa bowiem przekonani, calkiem zreszta stusznie, iz tak jak
w czasach PRL-u, ich sytuacja materialna zalezy od panstwa (rzadu).

Czynnikiem ulatwiajacym zaréwno atrybucje do wtadzy, jak 1 podejmowanie w konsekwencji zachowan
protestacyjnych jest dziatalnoéé w przedsiebiorstwach panstwowych wielu zwigzkéw zawodowych, ktore
reprezentujac wspomniane grupy interesu sa organizatorami strajkéw i manifestacji antyrzadowychs. Dzia-

lalnoé¢ tych zwiazkdéw jest éciste zwiazana z dziatalno$cig partii politycznych, a nawet same zwiazki maja
licznych przedstawicieli w parlamencie, co wzmacnia na pewno ich pozycje, ale takze staje sie zrodlem

konfliktow (zob. Herbut, 1994)6. Zwiazki zawodowe wzmacniaja mentalnosé kolektywistyczna u swoich cztonkow
oraz pracownikéw, ktorych interesy reprezentuja; np. Solidarno$é¢ odwolujaca sie do wartoéci wspélnotowych
postuguje sie dychotomia ,spoleczenstwo przeciw wladzy” (,my-oni”) (Wnuk-Lipinski, 1996). Zwiazki te —
poprzez partie lub tez samodzielnie — wywierajg nacisk na ekipe rzadzaca, aby ta podjeta dziatania, ktérych
celem jest likwidacja zagrozenia ekonomicznego. Owe wywieranie nacisku polega przede wszystkim na
organizowaniu dzialan protestacyjnych, takich jak manifestacje antyrzadowe.

Podsumowujac, gléwnym warunkiem podjecia przez pracownikéw zachowan protestacyjnych jest znajdowanie
przyczyny zagrozenia ekonomicznego we wladzy. Atrybucje te ulatwia mentalno$é o cechach
kolektywistycznych, ktérej istnieniu sprzyjaja grupy interesu, przyzwyczajone w czasach PRL-u do licznych
przywilejow, oraz ich reprezentanci, czyli zwiazki zawodowe, ktore ,bezposrednio” (tzn. ,bez poSrednictwa
mentalnoéci”), np. poprzez spoleczny dowdd stusznos$ci opisany przez Cialdiniego (1994), utatwiaja atrybucje do
wladzy oraz podjecie zachowan protestacyjnych. To wlaénie zwiazki poprzez strajki i manifestacje wywieraja,
nacisk na gtéwnego pracodawce, jakim jest panstwo, aby to zlikwidowato istniejace zagrozenie. Innymi stowy,
zrédtem polityzacji zachowan ekonomicznych jest polityzacja gospodarki 1 ruchu zwigzkowego. Zwigzki zawo-
dowe stanowia zewnetrzny zasob (mozliwo$é), ktéorym dysponuja pracownicy przedsiebiorstw panstwowych

i ktéry moga oni wykorzystywaé w walce z zagrozeniami ekonomicznymi (por. Ratajczak, 1996; 1997). Stwarzaja,
one bowiem pracownikom zewnetrzne mozliwosci podjecia zachowan protestacyjnych, ktérych wcale nie nalezy
uznawac za irracjonalne, gdyz ,ludzie staraja sie zachowywac racjonalnie. Racjonalnie, tzn. usitujg wyciagaé

z rzeczywisto§ci maksimum korzysci dla siebie 1 siegaja po takie $rodki, jakie im ta rzeczywisto$¢ podsuwa.

W jednym wypadku jest to zalozenie prywatnego biznesu, w innym — dotaczenie do strajku” (Marody, 1995,

s. 25). Mozliwos§¢ podjecia strajku jest wtaénie érodkiem, ktéry podsuwa rzeczywisto$é przedsiebiorstwa
panstwowego.

CHARAKTERYSTYKA BADANEJ GRUPY | METOD BADAWCZYCH

W badaniach wzieto udziat 100 oséb, w tym 50 pracownikow przedsiebiorstw panstwowych i 50 pracownikéw
firm prywatnych. Wéréd 50 pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych byto 44 mezczyzn 1 6 kobiet, a wsrdod 50
zatrudnionych w firmach prywatnych — 33 mezczyzn 1 17 kobiet. Badania przeprowadzono wérdéd pracownikéw
kopaln wegla kamiennego, czyli typowo panstwowych przedsiebiorstw (,reliktow epoki PRL”), oraz firm
prywatnych o charakterze handlowo-uslugowym na terenie wojewédztwa katowickiego w marcu 1997. Badania
te miaty charakter eksploracyjny.

W firmach prywatnych — w przeciwienstwie do przedsiebiorstw panstwowych — przebadano wiecej ludzi
mlodych, lepiej wyksztatconych (nie byto nikogo z wyksztalceniem podstawowym 1 zawodowym), wolnych, nie
majacych nikogo na utrzymaniu. Wéréd badanych z przedsiebiorstw panstwowych wiecej byto oséb gorzej
wyksztatconych (4 osoby z wyksztalceniem podstawowym 1 22 z wyksztalceniem zawodowym), bedacych

w zwigzkach matzenskich i majacych kogo$ na utrzymaniu oraz starszych. Na uwage zastuguje to, ze w jednej
z kopaln funkcjonowato dziewie¢ organizacji zwiazkowych. W firmach prywatnych natomiast takich organizacji
nie bylo.

Do badan skonstruowany zostat Kwestionariusz Zaradno$ci Ekonomicznej. Poruszane w jego pytaniach
problemy obejmowaty m.in.: I. Sytuacja materialna i zarobki. II. Atrybucja. Co lub kto jest odpowiedzialny za
sytuacje materialna i zarobki (odpowiedzi: rzad, byty wskaznikami polityzacji zagrozen ekonomicznych).

ITI. Gotowoé¢ do podjecia zachowan politycznych lub ekonomicznych.

5 Mozna to bylo zaobserwowaé podczas strajkéw oraz manifestacji w obronie Stoczni Gdarnskiej w 1997 roku (zob. ,,Gazeta
Wyborcza”, 13.03, 20.03, 21.03.1997).
6 Herbut pisat o polityzacji ruchu zwiazkowego w Polsce jako o ,,narodowe]j specyfice naszej transformacji” (s. 193).
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W badaniach nie zaznaczono koniecznos$ci wyboru tylko jednej odpowiedzi przez osoby badane.

Ponadto w badaniach wykorzystano Skale Indywidualizmu i Kolektywizmu (Skala I-K) oraz narzedzie Rola
Panstwa w Zyciu Obywateli, pochodzacych z badan Daaba (1993). Skala I-K bada indywidualizm 1 kolektywizm
jako postawy psychologiczne. W naszych badaniach jej instrukcja zostata przeksztalcona w taki sposéb, aby
badany mégt wykonacé ja sam (tzn. bez czytania cech przez ankietera). Do narzedzia Rola Panstwa w Zyciu
Obywateli dodano jedno pytanie z kwestionariusza wartosci (pytanie 1), wykorzystanego w badaniach Boskiego
(1993). Narzedzie to bylo wskaznikiem polityzacji, tzn. wybieranie przez badanego odpowiedzi §wiadczacych

o oczekiwaniu wiekszej roli panstwa w systemie spotecznym wskazywato na jego sktonnoéé do polityzacji.

W analizie wynikéw badan uzyskanych za pomoca tego narzedzia zastosowano zero-jedynkowy system
kodowania: za odpowiedZ wskazujaca na mniejsza role panstwa w systemie spotecznym przyznawano 1, za$
odwrotnie, na wieksza — 0 (maksymalna iloé¢ punktéow —,,5” §wiadczyla o oczekiwaniu panstwa liberalnego,
natomiast minimalna —,,0” o oczekiwaniu panstwa opiekunczego).

WYNIKI BADAN

Polityzacja zachowan ekonomicznych wsréd pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych i pracownikéw firm
prywatnych

Oczekiwano, iz pracownicy firm prywatnych beda w mniejszym stopniu polityzowaé zagrozenia ekonomiczne
oraz rzadziej wyrazacé gotowo§¢ do podjecia zachowan politycznych takich, jak strajki i manifestacje
antyrzadowe. Biorac pod uwage zla kondycje ekonomiczna przedsiebiorstw panstwowych oczekiwano réwniez, ze
pracownicy tych przedsiebiorstw beda w wiekszo$ci odczuwaé zagrozenia ekonomiczne.

Jak wynika z tabeli 1 pracownicy przedsiebiorstw panstwowych istotnie czeéciej niz pracownicy firm
prywatnych znajdowali w rzadzie przyczyne pogarszania sie¢ warunkow zycia spoleczenstwa, wlasnej sytuacji
finansowej oraz matych zarobkow. Natomiast pracownicy firm prywatnych istotnie cze$ciej niz zatrudnieni

w przedsiebiorstwach panstwowych znajdowali w sobie (wlasnym ja) przyczyne tych zjawisk oraz w sytuacji na
rynku upatrywali przyczyny matych zarobkow. Analiza statystyczna nie wykazata jednak istotnych réznic, jesli
chodzi o tzw. atrybucje ,,czeéciowa” oraz atrybucje do sytuacji rynkowej (oprécz wspomnianych juz matych
zarobkéw). Zaroéwno pracownicy przedsiebiorstw panstwowych, jak i pracownicy firm prywatnych (rownie
czesto) znajdowali przyczyne zagrozen ekonomicznych cze$ciowo w sobie 1 w rzadzie oraz w sytuacji rynkowej
(oprécz matych zarobkéw).

Pracownicy firm prywatnych istotnie czeéciej niz pracownicy przedsiebiorstw panstwowych wybierali
odpowiedzi §wiadczace o oczekiwaniu mniejszej roli panstwa w systemie spotecznym. Pracownicy
przedsiebiorstw panstwowych wybierali za$ istotnie czeéciej odpowiedzi §wiadczace o oczekiwaniu wiekszej roli
panstwa. Analiza statystyczna nie wykazala istotnej réznicy miedzy grupami badanych, jeéli chodzi o rynek
mieszkan. Zaréwno zatrudnieni w firmach prywatnych, jak i w przedsiebiorstwach panstwowych (a wlasciwie
wiekszo$¢ z nich) oczekiwalo tego, ze panstwo zapewni kazdej rodzinie mieszkanie. Jak wynika z tabeli 2,
wszyscy badani wybierali w wiekszo$ci odpowiedzi §wiadczace o oczekiwaniu opieki panstwa, z wyjatkiem sfery
pracy, w ktérej wiekszos$¢ badanych (razem 66%, firmy prywatne 84%!) nie oczekiwali pomocy panstwa.

Tabela 1.
Atrybucja przyczyn i odpowiedzialnoéci sytuacji finansowej

Przedsiebiorstwa panstwowe Firmy prywatne

Pytanie 1. Gléwna odpowiedzialno$é za to, ze pogarszaja sie warunki zycia spoleczenstwa ponosza:

N% ISTOTNOSC N%
A. Sami obywatele 0-0% réznica istotna statys- |5 —9,62%
tycznie;
Uobl = -3,07
B. Rzad 20 — 40% réznica istotna statys- |11 —21,15%
tycznie;
U = 2,10
C. Czesciowo rzad, 20 — 40% * 23 —44,23%
a czesciowo sami oby-
watele
D. Sytuacja ekono- 10 — 20% * 13 - 25%
miczna kraju
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Pytanie 2. Odpowiedzialnym za Pana (i) sytuacje materialna jest:

N% ISTOTNOSC N%

A. Ja 2—-3,92% réznica istotna statystycznie; |15 —28,84%
Uobl = -3,73

B. Rzad 11-21,57% réznica istotna statystycznie; |5 —9,62%
Uohl = 1,71

C. Czeéciowo rzad, a cze$- 18 — 35,29% * 16 — 30,77%

clowo ja

D. Sytuacja ekonomiczna 20 — 39,22% * 16 — 30,77%

kraju

Pytanie 6. Jak Pan (i) sadzi, co jest gtéwna przyczyna tego, ze mato Pan (i) zarabia (zarabial(a))?

N% ISTOTNOSC N%

A. Ja 1-1,96% réznica istotna statystycznie; |5—9,43%
U = -1,76

B. Rzad 20 — 39,22% réznica istotna statystycznie; |9 — 16,98%
Ua = 2,65

C. Czeéciowo rzad, a cze- 14 — 27,45% * 14 - 26,42%

$ciowo ja

D. Sytuacja ekonomiczna 16 — 31,37% réznica istotna statystycznie; |25 —47,17%

kraju U =-1,66

* — rdznica nie jest istotna; poziom istotnosci a = 0,05.

Tabela 2.
,,Rola panstwa w zyciu obywateli”. Procent wybranych odpowiedzi

Przedsiebiorstwa panstwowe Firmy prywatne

1. Celem polityki panstwa powinno byé:

A. Sprzyjanie interesom prywatnego biznesu.

14% ‘ réznica istotna, Ugy = 3,42 ‘ 44%

B. Ochrona godziwego poziomu zycia rodzin gorzej sytuowanych

86% ‘ roznica istotna; Ugy = -3,42 ‘ 56%

2. Rynek pracy

A. ,,Paristwo powinno kazdemu obywatelowi zapewnié prace zgodna z jego wyksztatceniem i kwalifikacjami”.

52% ‘ réznica istotna; Ugy = -3,94 ‘ 16%

B. ,Wybdr pracy jest prywatng sprawq kazdego obywatela i paristwo nie ponosi za to Zadnej odpowiedzialnosci.”

48% ‘ réznica istotna; Uy = 3,94 ‘ 84%

3. Rynek mieszkan

A. ,Paristwo powinno zapewnié mieszkanie kazdej rodzinie”.

70% ‘ réznica nieistotna ‘ 58%

B. ,Zdobycie mieszkania jest prywatng sprawq kazdego obywatela i paristwo nie powinno ponosic¢ za to odpowiedzialnosci”.

30% ‘ réznica nieistotna ‘ 42%

4. Bezplatna opieka medyczna

A. ,,Paristwo powinno zapewnié kazdemu obywatelowi bezptatng opieke medyczng”.
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80% ‘ roznica istotna; Uy = -3,41 ‘ 48%
B. ,,Za opieke zdrowotna powinno sie ptacié tyle, ile ona naprawde kosztuje”.

20% ‘ roznica istotna; U, = 3,42 ‘ 52%
5. Bezplatne szkoty

A. ,,Szkoty wszystkich szczebli powinny byé bezptatne”.

88% ‘ roznica istotna; Uy = -2,47 ‘ 68%
B ,,Za nauke w szkole powinno sie ptacié tyle, ile ona naprawde kosztuje”.

12% ‘ roznica istotna; Ug = 2,47 ‘ 32%

Poziom istotnosci a = 0,05

Zastosowanie zero-jedynkowego systemu kodowania w analizie wynikéw uzyskanych za pomoca badania
narzedziem ,Rola Panstwa w Zyciu Obywateli” pozwolito wykazac, ze wigkszoé¢ pracownikéw przedsiebiorstw
panstwowych wybierata odpowiedzi $éwiadczace o oczekiwaniu duzej roli (opieki) panstwa w zyciu spotecznym
(tabela 3). Réznica miedzy $rednimi wynikami jest statystycznie istotna, co oznacza, iz pracownicy
przedsiebiorstw panstwowych oczekuja wiekszej opieki panstwa niz pracownicy firm prywatnych.

Tabela 3.
Rola panstwa w zyciu obywateli. Wyniki uzyskane dzieki zastosowaniu zero-jedynkowego systemu kodowania
Przedsiebiorstwa panstwowe Firmy prywatne

Wynik Liczebnosé Wynik Liczebnosé
0 19 0 2

1 14 1 13

2 8 2 10

3 5 3 12

4 3 4 7

5 1 5 6

Srednia: 1,24 Réznica istotna statystycznie 2,54

t =-4,656<-1,66 = ta; a = 0,05

Pracownicy przedsiebiorstw panstwowych wyrazili gotowo§é do podjecia zachowan protestacyjnych. W firmach
prywatnych nikt z badanych pracownikéw nie bral pod uwage takiego rozwiazania (tabela 4).

Tabela 4.
Gotowoé¢ do podjecia zachowan protestacyjnych

Przedsiebiorstwa panstwowe

Firmy prywatne

Pytanie 9

C. Strajki 3 0
D. Manifestacje antyrzadowe 2 0
Pytanie 10:

D. Strajki 6 0
E. Manifestacje antyrzadowe 2 0
Tabela 5.

Ocena sytuacji materialnej

Przedsiebiorstwa panstwowe

Firmy prywatne

Sytuacja 7-14% nieistotna 5-10%
trudna U o =0,62

Sytuacja 25 — 50% nieistotna 18-36%
przecietna U o =1,42
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Sytuacja 18 —36% istotna 27-54%

korzystna Uom=-1,82

Niezadowolenie 26 — 52% istotna 14-28%
U obl = 2,48

Zadowolenie 24 — 48% istotna 36-72%
U obl = -2,47

Poprawa 3—-6% istotna 25-50%
U obl = -5,38

Bez zmian 32 — 64% istotna 21-42%
U obl = 2,22

Pogorszenie 15 -30% istotna 4-8%
Um= 2,92

Poziom istotnosci a = 0,05

Istotnie wiecej pracownikéw firm prywatnych ocenito swojg sytuacje finansowa jako korzystna (tabela 5), tzn.
taka, ktora pozwala na oszczedno$ci, a nawet inwestycje (inwestowato 5 pracownikéw firm prywatnych i 1
pracownik (!) przedsiebiorstw panstwowych). Istotnie wiecej pracownikéw tych firm (niz pracownikéw
przedsiebiorstw panstwowych) bylo zadowolonych ze swojej sytuacji materialnej. Natomiast istotnie wiecej
pracownikow przedsiebiorstw panstwowych wyrazito swoje niezadowolenie z tej sytuacji. Pracownicy przedsie-
biorstw panstwowych — czesciej niz pracownicy firm prywatnych — prognozowali pogorszenie swojej sytuacji
materialnej w ciagu 12 miesiecy albo to, ze nie zmieni sie ona. Pracownicy firm prywatnych czeSciej za$
przewidywali jej poprawe w tym okresie.

Krétko méwiac, istotnie wiecej pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych odczuwa zagrozenie ekonomiczne.

Poziom indywidualizmu u pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych i pracownikéw firm
prywatnych

Oczekiwano, ze pracownicy przedsiebiorstw panstwowych beda wykazywaé wyzszy poziom ,,psychologicznego”
kolektywizmu, natomiast pracownicy firm prywatnych — wyzszy poziom ,,psychologicznego” indywidualizmu. Te
oczekiwania potwierdzily sie. Pracownicy firm prywatnych uzyskali wyzsze wskazniki ,,psychologicznego”
indywidualizmu niz pracownicy przedsiebiorstw panstwowych. Ci ostatni wykazali wiekszy ,,psychologiczny”
kolektywizm. Jak wynika z tabeli 6 wiekszo$¢ pracownikéw firm prywatnych uzyskata wyniki powyzej 5, za$
wiekszo$¢ pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych — ponizej 5. Sredni wynik pracownikéw firm prywatnych
jest istotnie wyzszy od $redniego wyniku pracownikow przedsiebiorstw panstwowych.

Tabela 6.
Wyniki uzyskane w badaniach skalg I — K. Rozklad procentowy tych wynikow oraz érednie wyniki
Przedsiebiorstwa panstwowe Firmy prywatne
Wynik Liczebno$é % Wynik Liczebno$é %
0 2 4 0 0 0
1 4 8 1 1 2
2 15 30 64% 2 3 6 30%
3 6 12 3 5 10
4 5 10 4 6 12
5 2 4 5 9 18
6 5 10 6 7 14
7 6 12 36% 7 6 12 70%
8 5 10 8 8 16
9 0 0 9 5 10
Srednie: 3,88 Réznica istotna statystycznie 5,68
t=-3,78<-1,66 = ta; a = 0,05

Analiza wariancji (klasyfikacja pojedyncza) nie Wykazala zadnych zalezno$ci pomiedzy poziomem
»bsychologicznego” indywidualizmu a atrybucja. Srednie nie r6znia sie istotnie od siebie (tabela 7). Nie mozna
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zatem powiedziec¢, ze okreslona atrybucja wiagze sie z okreslonym poziomem indywidualizmu. Jednak

niewykluczone, ze taka zalezno$¢ jest, a tylko z powodu niedostatecznych liczebnosci badanych grup nie udato
sie jej wykaza¢ w naszych badaniach.

Tabela 7.
Zaleznoéci miedzy indywidualizmem a atrybucja sytuacji finansowej
Przedsiebiorstwa panstwowe Firmy prywatne Razem
Pytanie 1 N N
Srednie N Srednie N Srednie
0,00 0 6,20 5 6,20 5
4,35 20 5,81 11 4,87 31
3,45 20 5,78 23 4,69 43
3,80 10 5,38 13 4,69 23
F=0,683 Nieistotne F=0,187 Nieistotne F=0,57 Nieistotne
Pytanie 2 N N
4,50 2 5,06 15 5,00 17
4,18 11 6,56 5 4,75 16
3,17 18 6,00 16 4,76 34
4,12 20 5,566 16 4,80 36
F=0,723 Nieistotne F=1,305 Nieistotne F=0,04 Nieistotne
Pytanie 6 N N
3,00 1 5,20 5 4,83 6
2,90 20 5,66 9 3,75 29
4,71 14 5,71 14 5,21 28
4,31 16 5,75 25 5,17 41
F=1,92 Nieistotne F=0,08 Nieistotne F=2236 Nieistotne

Okreslony poziom ,,psychologicznego” indywidualizmu wiazal si¢ z wyborami okre§lonych odpowiedzi
w narzedziu ,Rola Panstwa w Zyciu Obywateli” (tabela 8). Analiza statystyczna wykazala, ze pracownicy
(zar6wno firm prywatnych, jak i przedsiebiorstw panstwowych) oczekujacy opieki panstwa sa wiekszymi

kolektywistami od tych, ktorzy takiej opieki nie oczekuja. Nie dotyczy to pozycji odnoszacych sie do rynku
mieszkan oraz bezptatnych szkét. Pracownicy oczekujacy od panstwa mieszkan i bezptatnych szkét nie sa weale
wiekszymi kolektywistami od tych, ktérzy wybrali odpowiedzi $wiadczace o oczekiwaniu panstwa liberalnego.
Nie mozna wykluczaé, ze takie réznice sa, a tylko nie udato sie ich wykazaé gtéwnie ze wzgledu na
niedostateczna liczebnos$¢ badanych grup. Wéréd pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych wyzszy poziom
indywidualizmu wiazat sie z oczekiwaniem, iz panstwo bedzie sprzyjac¢ interesom prywatnego biznesu, oraz
przekonaniem, ze to cztowiek sam powinien zapewni¢ sobie prace. Wieksi kolektywisci mieli oczekiwania
odwrotne. W pozostalych pozycjach analiza statystyczna nie wykazata istotnych réznic, gtéwnie ze wzgledu na
niedostateczne liczebnosci badanych grup.

Sredni wynik uzyskany w badaniu Skala I-K pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych, ktorzy wyrazili
gotowos§¢ do podjecia zachowan protestacyjnych, wyniést 3,7, za$ reszty pracownikéw, ktorzy takiej gotowosci nie
wyrazili — 4,9. Ze wzgledu na niedostateczng liczebnoé¢ pracownikéw wyrazajacych gotowosé do podjecia tych
zachowan réznica miedzy tymi Srednimi nie jest statystycznie istotna.

;‘zll:a(;];osé‘ci miedzy indywidualizmem a wynikami narzedzia ,,Rola Pasistwa w Zyciu Obywateli”
Przedsiebiorstwa panstwowe Firmy prywatne Razem
I N N N
A 6,29 7 5,91 22 6,00 29
B 3,49 43 5,39 28 4,23 71
Istotna t=3,21 Nieistotna Istotna t=3,05
1I. N N




DAMIAN GRABOWSKI

A 3,04 26 5,38 8 3,59 34

B 4,79 24 5,73 42 5,39 66
Istotna t=-2,65 Nieistotna Istotna t=-3,66

II1. N N

A 5,34 35 5,66 29 4,50 64

B 6,47 15 5,76 21 5,31 36
Nieistotna Nieistotna Nieistotna

V. N N

A 3,85 40 5,29 24 4,39 64

B 4,00 10 6,03 26 5,47 36
Nieistotna Nieistotna Istotna t=-2,13

A% N N

A 3,91 44 5,44 34 4,57 78

B 3,66 6 6,18 16 5,50 22
Nieistotna Nieistotna Nieistotna

Poziom istotnosci a = 0,05

DYSKUSJA NAD WYNIKAMI | WNIOSKI

Wyniki naszych badan dowodza, iz pracownicy przedsiebiorstw panstwowych czeSciej niz pracownicy firm
prywatnych polityzuja zagrozenia ekonomiczne, tzn. wiecej pracownikéw tych przedsiebiorstw czyni
odpowiedzialnym badz znajduje przyczyne zagrozen ekonomicznych w ekipie rzadzacej, wiecej tez oczekuje
panstwa opiekunczego. Pracownicy ci wyrazajg takze — w odréznieniu od oséb zatrudnionych w firmach
prywatnych — gotowo$¢ do podjecia politycznych zachowan protestacyjnych. Wiecej oséb zatrudnionych

w przedsiebiorstwach panstwowych odczuwa takze zagrozenia ekonomiczne oraz ma wiekszy niz u pracownikow
firm prywatnych poziom , psychologicznego” kolektywizmu.

Polityzacja zachowan ekonomicznych przez pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych jest spowodowana
gltéwnie dzialaniami ekipy rzadzacej 1 odwrotnie — polityzacja ta powoduje okreslone dziatania ekipy rzadzacej.
Rzad dotuje wielkie przedsiebiorstwa, chronigc je w ten sposéb przed likwidacja, na ktora sa skazane

w gospodarce rynkowej.

Zagrozenie przedsiebiorstwa likwidacja wzbudza wérdéd pracownikéw tam zatrudnionych poczucie zagrozenia
ekonomicznego, ktére redukuja oni poprzez podejmowanie dziatan protestacyjnych, organizowanych przez
zwigzki zawodowe. Wladnie owe dziatania protestacyjne sa $rodkiem nacisku na rzad, aby dotowat on
nierentowne przedsiebiorstwa. Rzad, dla unikniecia napie¢, zapewnia dotacje. W ten sposéb powstaje swoiste
btedne koto. Aby uniknaé napie¢ spotecznych, a tym samym podtrzymacé akceptacje dla transformacji systemu,
ekipa rzadzaca jest (Jak gdyby) zmuszona (poprzez grozbe strajkow 1 manifestacji) do ,,utrzymywania przy zyciu”
nierentownych przedsiebiorstw, ktére spowalniaja proces transformacji. Mamy tutaj zatem do czynienia ze
swoistego rodzaju paradoksem: aby podtrzyma¢é przemiany, rzad musi podejmowac dziatania, ktore je
spowalniaja.

W przedsiebiorstwach panstwowych zrédtem polityzacji zachowan ekonomicznych sa zwigzki zawodowe bedace
reprezentantem interes6w grup zawodowych (np. gornikéw), czyli grup interesu (zob. m.in. Herbut, 1994;
Rychard, 1995). Dzialalno§é zwiazkow zawodowych jest Sciéle zwiazana z dzialalnoScia, partii politycznych, ktore
niejednokrotnie glosza hasta redukeji zagrozen ekonomicznych (np. ogélnie brzmigce: poprawa sytuacji

w gornictwie). Partie te 1 zwigzki ,,zmuszaja” rzad — gléwnie poprzez organizowanie akcji strajkowych

1 manifestacji antyrzadowych7 — do ochrony tych przedsiebiorstw poprzez dotacje. To za$ czyni rzad (panstwo)
rzeczywista przyczyna redukeji zagrozen i ich powstawania, a takze podtrzymuje wystepowanie grup interesu
w przedsiebiorstwach panstwowych. Prawdopodobnie stad tez wyzszy poziom , psychologicznego” kolektywizmu
wéréd pracownikow tych przedsiebiorstw. By¢é moze koncentracja na poczuciu solidarnoéci, Zasada BMW
zespala grupy interesu 1 pozwala na skuteczng redukcje zagrozen ekonomicznych poprzez grupowe zachowania
protestacyjne. Jeden z najwiekszych zwigzkéw zawodowych NSZZ — Solidarno$é — odwotuje sie w swojej
dziatalno$ci do poczucia solidarno$ci. Czy jest tak naprawde, ze zwigzki zawodowe sprzyjaja mentalnosci

7Ale nie tylko. Wiadomo, ze zwiazki zawodowe wykorzystuja ,,droge” parlamentarna, i to nie tylko dzieki zwiazkom
z partiami, ale takze poprzez to, ze organizacje zwigzkowe maja swoich przedstawicieli w parlamencie.
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kolektywistycznej? W kontekécie wynikéw naszych badan trudno odpowiedzieé na to pytanie. Koniecznym
wydaje sie przeprowadzenie nowych badan, i to najlepiej wérdd cztonkow tych zwiazkéw.

Wyzszy poziom ,psychologicznego” kolektywizmu u pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych nie tylko
przyczynia sie do wystepowania grup interesu, ale sam moze by¢ efektem ich wystepowania. Mentalno§é moze
by¢ bowiem sposobem radzenia sobie z zagrozeniami i rzeczywisto$cig w ogole. Najwiekszy indywidualista moze
stac sie kolektywista, jesli dostrzeze, ze wartosci, ktére ceni, osiggaja wlaénie kolektywisci (Obuchowski, 1990).
Przedsiebiorstwa panstwowe sa pelne rozwigzan kolektywistycznych (sposob zarzadzania, zwigzki zawodowe),
za$ firmy prywatne dziatajace na wolnym rynku wymagajg od swoich pracownikéw indywidualizmu. Pracownicy
przystosowuja sie zatem do warunkow, w ktorych pracuja.

Zwiazki zawodowe oraz mozliwoséci podejmowania strajkéw mozna traktowac jako zewnetrzny zasoéb, ktory
moga wykorzystywac pracownicy przedsiebiorstw panstwowych. Tym bardziej ze — jak mozna przypuszczaé na
podstawie naszych badan — sg oni gorzej wyksztalceni, tzn. maja mniejsze zasoby wewnetrzne, ktérych
prawdopodobnie nie brakuje pracownikom firm prywatnych. Wtaénie owe zasoby wewnetrzne, czyli kompetencje
1 wyksztalcenie, a takze inne cechy indywidualne (zob. Ratajczak, 1997), gtéwnie stan rodzinny i stan
majatkowy, wplywaja na ocene zagrozenia, atrybucje przyczyn 1 odpowiedzialnosci oraz wybér okreslonego
sposobu radzenia sobie. Jak wynika z naszych badan pracownicy przedsiebiorstw panstwowych sa gorzej
wyksztalceni 1 maja na utrzymaniu inne osoby. By¢ moze dlatego tez odczuwaja oni zagrozenia ekonomiczne (nie
dam sobie rady w nowej sytuacji, gdyz tego nie potrafie). Gorsze potozenie pod wzgledem wyksztalcenia

i sytuacji rodzinnej tych pracownikéw byé moze wiaze sie takze z ich sklonno§ciami do polityzacji oraz do
korzystania z ,,ustug” zwiazkéw zawodowych. Korzystniej jest bowiem przystapi¢ do strajkéow, niz podejmowacé
dzialania stuzace poszerzaniu kompetencji, ktore wymagaja wielu naktadéw 1 pociagaja za sobg wiele kosztéw.
Moéwiac inaczej: pracownicy przedsiebiorstw panstwowych boja sie nowej sytuacji ekonomicznej, gdyz nie maja
umiejetnosci, ktorych ta sytuacja wymaga. Dlatego tez sa sktonni do podejmowania zachowan politycznych

o charakterze protestacyjnym, zamiast ekonomicznych, wymagajacych wiekszych kompetencji. Poszerzanie
kompetencji wiaze sie z okreslonymi naktadami, na ktére zatrudnieni w przedsiebiorstwach panstwowych —
biorac pod uwage ich stan rodzinny i1 majatkowy — nie moga sobie pozwolic.

Gorsze wyksztalcenie powinno wigzaé sie z cechami indywidualnymi, typowo psychologicznymi, takimi jak
samoocena. Natomiast wyzszy poziom kolektywizmu — z zewnetrznym poczuciem umiejscowienia kontroli,
kolektywizm bowiem wiaze sie ze zrzuceniem odpowiedzialno$ci na instytucje zewnetrzne (zob. Obuchowski,
1993). Chociaz mozna zaryzykowaé stwierdzenie, iz niedysponowanie przez pracownikow przedsiebiorstw
panstwowych okre§lonymi zasobami wewnetrznymi rodzi w nich poczucie zagrozenia ekonomicznego, brak
bezpieczenstwa, ktorego szukaja w grupie — wspélpracownikéw zaréwno czlonkéw, jak 1 oséb nie nalezacych do
zwigzkow zawodowych.

Na podstawie wynikéow przeprowadzonych badan trudno powiedzieé, czy wyzszy poziom kolektywizmu sprzyja
polityzacji zagrozen i zachowan ekonomicznych. Badania te udowodnily tylko, iz wyzszy poziom kolektywizmu
»bsychologicznego” wiazal sie z oczekiwaniem wiekszej roli panstwa w systemie spotecznym (jednak nie
dotyczylo to systemu budownictwa mieszkaniowego 1 edukacji). Mozna powiedzie¢ jednak, ze ,kolektywistyczne”
przedsiebiorstwa panstwowe sprzyjaja kolektywistycznej mentalnoéci, a takze polityzacji zachowan
ekonomicznych. Aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy wyzszy poziom kolektywizmu wiaze sie z polityzacja
zachowan ekonomicznych, potrzebne sa nowe badania na wiekszej probie.
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