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Grazyna Wieczorkowska-Nejtardt:
,Inteligencja motywacyjna.

Madre strategie wyboru celu 1 sposobu dzialania”
Wyd. Instytutu Studiéw Spotecznych 1998, ss. 214.

Na rynku wydawniczym pojawila sie ksigzka Grazyny Wieczorkowskiej-Nejtardt o oryginalnym tytule Inteligencja
motywacyjna. Mqadre strategie wyboru celu i sposobu dziatania. Pierwszy czton tytulu jest wyrazem wtasnego spojrzenia
autorki na zagadnienia zachowan celowych, wyrobionego w toku dlugoletniej pracy badawczej w tym zakresie. Natomiast
druga czeé¢ tytulu odzwierciedla zawarto$c ksiazki, gdzie opisane sa strategie wyboru celu przez przecietnego czltowieka

w zyciu codziennym. Pozycja ta jest podsumowaniem wielu prac empirycznych, formuluje wnioski, tezy i stawia kolejne
pytania badawcze. Rozpoczynajac lekture, czytelnik napotka uzasadnienie uzyteczno$ci podejmowanych zagadnien oraz diuga,
imienng liste 0os6b majacych wklad w przedstawiony material empiryczny. Niewatpliwie dowodzi to kompleksowos§ci
zakrojonych badan weryfikujacych hipotezy badawcze. Ztozono§é problematyki motywacji do dzialania i styléw poznawczo-
behawioralnych rodzi bowiem wiele pytan i metod poszukiwania na nie odpowiedzi. Sadze, ze przedstawione w pracy wnioski
z badan wynikajg z wnikliwo§ci poznawczej autorki i jej metodologicznego wyczucia. Autorka docenila tez wysilek innych
ludzi, majacych wklad w jej sukces intelektualny.

Pierwsza cze§¢ monografii dotyczy kontekstu teoretycznego i powstalych watpliwo$ci na temat istoty inteligencji
motywacyjnej, definiowanej jako umiejetno$é formulowania i realizacji celéw. Autorka przedstawia w tym rozdziale wybrane
tezy wielu teorii, ktére wptynety na powstanie oryginalnego i spéjnego logicznie modelu inteligencji motywacyjnej. Istota tego
modelu opiera si¢ na zalozeniu, ze prawie kazda aktywnoé¢ cztowieka ma charakter celowy. W zwiazku z tym umystowe
czynnoéci dotyczace formutowania celéw ukierunkowujacych dzialanie towarzysza cztowiekowi w kazdej sytuacji. W ten
sposéb czlowiek stawia sobie jednoczesnie wiele réznych celéw w zyciu osobistym, rodzinnym, zawodowym 1 spotecznym.
Problemem jest jednak skonstruowanie planu integrujacego réznorodne cele i jego realizacja. Nierzadko bowiem cele jednostki
wyznaczaja, sprzeczne kierunki dziatania. Nie oznacza to konieczno$ci porzucania niektérych celow, lecz wskazuje na
umiejetno§é réznicowania celéw aktywnych, dominujacych lub latentnych. Latwoéé przenoszenia napiecia motywacyjnego

z jednych celéw na inne (aktywizacji celu w danym czasie) jest przejawem gietkoSci, a rownoczes$nie inteligencji motywacyjnej.
Autorka definiuje pojecie celu jako poznawczg reprezentacje zbioru akceptowalnych sytuacji koicowych. Tworzenie takiej
reprezentacji polega na ustaleniu prototypu celu i okre§laniu podobienstwa obiektow z obszaru akceptacji do tego prototypu.
Jednoczeénie uwaza, ze reprezentacja celu wcale nie musi by¢ precyzyjna 1 wyraznie okres§lona (punktowa, uzywajac
terminologii autorki). Przyjecie w pracy zalozenia o przedzialowym charakterze reprezentacji poznawczych kazdego obiektu

w rzeczywistosci implikuje zatozenie istnienia punktowych, przedziatlowych 1 wielopunktowych (wieloprototypowych) kategorii
celow. W zwiazku z tym w pierwszej kolejnoSci i ze szczegdlng dokladnoécia przedstawione zostaly rozwazania na temat
szerokosci kategorii celow, tj. obszaréw akceptacji okre§lonych obiektéw czy idei. Jezeli cztowiek preferuje punktowa strategie
wyboru celu, to oznacza, ze tworzy on waskie obszary akceptacji, natomiast tendencja do rozszerzania obszaru akceptacji jest
wyrazem preferencji strategii przedzialowej. W dalszej cze$ci ukazane sg konsekwencje stosowania jednej z dwéch strategii
wyboru celu. Badania empiryczne w tym zakresie ujawnily wiele interesujacych wynikéw, wskazujacych na istotny wptyw
wieku, plci i dziedziny zycia na preferowanie punktowej badz przedzialowej strategii wyboru celu.

Druga cze$§¢é monografii obejmuje rozwazania o tym, w jaki sposéb punktowe i przedzialowe strategie wyboru celu wptywajq na
zachowanie jednostki. Ttem dla wtasnych pogladéw autorki jest teoria M. Aptera, ktora umiejetnie laczy styl dziatania
jednostki ze sposobem reprezentacji celu. Wieczorkowska wzbogacita jednak model dziatan telicznych i paratelicznych o nowa
kategorie motywacyjna. Uwaza ona bowiem, ze stany teliczne, rozpatrywane przez pryzmat szerokosci kategorii celu,
réznicuja, sie na stany monoteliczne 1 politeliczne. Te ostatnie charakteryzuje przedzialowy obszar akceptacji w wyborze celow.
Okazuyje sig, ze zgodnie z zasadg ograniczonych zasobow poznawczych wzrastajaca liczba celéw nie sprzyja opracowywaniu
doktadnych sposobéw ich realizacji.

Poza obszernie opisanymi podstawami teoretycznymi w ksigzce przedstawiona zostala procedura 14 projektow badawczych.
Jedne z nich dotycza sprawdzenia poziomu statoéci preferencji respondentéw w réznych dziedzinach, inne — wieloprototypowe;j
struktury tych preferencji, zgodnoéci strategii wyboru celu ze strategiami aktywnoéci czy wielowymiarowej struktury
aktywnoSci. Tak szczegélowa prezentacja procedury badan pozwala czytelnikowi na wglad w proces operacjonalizacji
zmiennych. Dodatkowo w tek$cie mozna napotkaé opis konstrukeji narzedzi badawezych i zmudny proces ciagtych modyfikacji
w celu jak najlepszego dopasowania do testowanej hipotezy. Efektem tego sq wskazniki zmiennych, co czyni teoretyczny model
inteligencji motywacyjnej bardziej przejrzystym i uzytecznym.

Ksiazka zawiera obszerny aneks, w ktérym zawarte zostaly narzedzia badawcze 1 szczegdly proceduralne zrealizowanych
projektéw badawczych.

Przedstawione wyniki badan dostarczaja potwierdzenia wielu hipotez szczegétowych postawionych w monografii. Jednak nie
udato sie sformutowaé kategorycznego wniosku o wyzszej skutecznosci jednego ze stylow aktywnoséci. Wyniki badan wskazuja,
réwniez na wzgledng statoéé preferencji jednostki do stosowania przedzialowego czy punktowego sposobu wyboru celu. Dlatego
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nie jest naduzyciem okre§lanie tych preferencji w kategoriach rézniacych je styléw aktywnosci. Ma to szczegélne implikacje
dla sposobu organizacji dzialania. W odr6znieniu od ,punktowcéw”, osoby, ktére tworzg przedzialowe reprezentacje celéw,
dzialaja mniej precyzyjnie, ale nie rutynowo, cze$ciej planuja oraz trudniej rozpoczaé im dziatanie i okresli¢ czas jego trwania.
Jednoczeénie nalezy zauwazy¢, ze osoby preferujace styl przedzialowy moga w szczegdlnych sytuacjach zachowaé sie
niezgodnie ze swoimi preferencjami i tworzy¢ punktowe reprezentacje celu. Autorka przedstawia natomiast wiele przyktadéw
aktywnoSci ,,przedziatowcéw” 1 ,punktowcéw” w réznych sytuacjach zyciowych oraz poznawcze i emocjonalne konsekwencje,
wynikajace z zastosowania strategii punktowej czy przedziatowej. Wysoka uzyteczno$cig charakteryzuja sie wyniki badan nad
efektywnos$cig strategii wyboru i realizacji celéw w odmiennej rzeczywistoéci, bedacej nastepstwem transformacji ustrojowych.
Ponadto zrelacjonowane zostaly badania nad wplywem szeroko$ci kategorii celu na spostrzeganie skutecznoéci wtasnego
dzialania oraz przedzialowego i punktowego zréznicowania strategii zachowan konsumenckich, odmiennych aktywnoéci na
rynku pracy i w szerszym kontekscie spoleczno-gospodarczym.

W tekécie znajduje sie wiele dowcipnych ilustracji, co niewatpliwie podnosi jej walor estetyczny. Ponadto wigkszo§é wynikéw
badan przedstawionych jest w formie graficznej, ilustrujacej uzyskane rozklady wynikéw i zaleznoSci, co jest znacznym
ulatwieniem w zrozumieniu wielu zalezno$ci statystycznych.

Monografia jest niewatpliwie rzetelnym studium zachowan celowych. Dokonuje systematyzacji pojeé i zatozerh modeli
teoretycznych w zakresie problematyki tworzenia i realizacji celéw. Ukazuje ztozonoéé rozwazanych zagadnien,
umiejscowionych w kontekscie psychologii poznawczej i psychologii spolecznej. Po lekturze Inteligencjii motywacyjnej czytelnik
powinien mieé orientacje w warunkach skuteczno$ci strategii stawiania i realizacji celéw. Jednoczeénie powinien on trafnie
identyfikowaé¢ swéj indywidualny styl. Czy jednak pojecie inteligencji motywacyjnej jest najtrafniejszym okreéleniem umie-
jetno$ci stawiania i realizacji celow? Z pewnosécia bedzie to przedmiotem wielu dyskusji wéréd oséb kompetentnych w zakresie
inteligencji.

Swoja monografie Wieczorkowska kieruje do szerszego grona czytelnikéw. Nie potrafie jednak zdefiniowaé, na wlasny uzytek,
kogo obejmuje ,,szersze grono czytelnikow”, ktérzy dostrzegliby walory uzyteczno$ci rozwazan, modeli teoretycznych, procedur
metodologicznych 1 zaawansowanych (dla niespecjalistéw) procedur statystycznych. Dla mnie najlepsza rekomendacja, tej
ksigzki sg niezwykle pochlebne recenzje znanych psychologéw: Eugene Burnsteina, Roberta Zajonca i Elliota Aronsona, ale
czy dla ,szerszego grona czytelnikéw” réwniez?
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