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Abstract. Entrepreneurship is a significant factor in a free-market economy; thus, it is
important to understand the personal characteristics encouraging people to become
entrepreneurs. Previous research on entrepreneurship as well as social-cognitive theo-
ries have guided hypotheses regarding the relationship between entrepreneurial be-
liefs and the entrepreneurial process. The study concentrates upon beliefs which can
be associated with first stages of the entrepreneurial process: with goal commitment,
and entrepreneurial intention. The role of three variables has been analysed: opti-
mism, hope and basic hope. Using the Scheier, Carver, and Bridges’ LOT-R scale; the
Snyder’s ADHS scale, and the Trzebinski and Zieba’s BHI-12 scale, data from 332
potential entrepreneurs attending an entrepreneurship preparation training were
obtained. The findings suggest that the level of hope is a good predictor of the expec-
tancy of attainment when creating a venture, the assessment of the goal importance
and the readiness for an effort to achieve this goal. Optimism enables predicting the
assessment of the success chance. Optimism and hope are also important predictors of
the entrepreneurial intention.
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Zgodnie z ujeciem spoleczno-poznawczym kluczem do zrozumienia dziatania
jest poznanie przekonan, jakie ludzie maja na swodj temat. Pozwalaja one do-
éwiadczaé poczucia kontroli nad wlasnymi myélami, uczuciami i aktywnoscig
(Bandura, 1986). Maja takze wplyw na wiele naszych decyzji, w tym takze na
wybér zawodu czy decyzje o zalozeniu wlasnej firmy (Bandura, 1986; Chen,
Greene, Crick, 1998; Krueger, Reilly, Carsrud, 2000).

Mimo rozwoju badan nad procesem podejmowania decyzji o zalozeniu fir-
my 1 intencja przedsiebiorcza, malo jeszcze wiemy o roli osoby przedsiebiorcy,
jego osobowosci, przekonan i procesé6w poznawczych (Baron, 2004; Phan, 2004;
Sarasvathy, 2004). Cho¢ w rozwoju przedsiebiorczos$ci wazna role odgrywaja
czynniki ekonomiczne, spoleczne i polityczne, ktére tworza ogblny klimat dla
nowych inicjatyw gospodarczych (por. Douglas, Sheperd, 2000; Earle, Sakova,
2000; Noga, 2001), to jednak powstanie nowej firmy zalezy w ostateczno$ci od
decyzji osoby, ktéra zamierza podjaé sie tego zadania. Samozatrudnienie oraz
stworzenie szansy pracy dla swoich najblizszych jest takze jednym ze sposo-
béw wyjécia z sytuacji bezrobocia. Jednoczeénie stosunkowo mato oséb podej-
muje taka decyzje, a wiele nowych firm upada (Gartner, Shane, 1995; Blanch-
flower, 2000; Noga, 2001).

Pytanie, dlaczego jedni ludzie sa gotowi podjaé sie tego zadania, a inni nie,
nadal pozostaje nie rozstrzygniete. Dotychczasowe badania w tej dziedzinie
pokazaty, ze cechy osobowoéci sa stabymi predyktorami zachowan przedsie-
biorczych (Wooten, 1999; Berings i in., 2004; Ciavarella i in., 2004), sugeruja
natomiast, ze to przekonania i sady na temat Ja i §wiata moga stanowié¢ wy-
znacznik sukcesu (Krueger, Reilly, Carsrud, 2000; Shook, Priem, McGee,
2003; Markman, Baron, Balkin, 2005; Hansemark, 2003).

INTENCJA ZALOZENIA NOWEJ FIRMY
JAKO JEDEN Z ETAPOW PROCESU PRZEDSIEBIORCZEGO

Proponowane tu podejScie przyjmuje, ze ludzie réznig sie pod wzgledem prze-
konan na temat $wiata 1 samych siebie. Ze wzgledu na te wtasgnie réznice
z wiekszym prawdopodobienstwem mozna przypuszczaé, ze niektére osoby
podejma decyzje o zatozeniu wlasnej firmy 1 beda bardziej sktonne dazy¢ do jej
realizacji, niezaleznie od przeszkdd, jakie napotkaja po drodze (por. Gatewood,
Shaver, Gartner, 1995). Innymi slowy to, jak potencjalni przedsiebiorcy mysla
o sobie 1 o sytuacji, bedzie miato wplyw na sposéb spostrzegania przez nich
samej mozliwosci zalozenia firmy 1 na intencje przedsiebiorcza.

Powstanie nowej firmy traktowane jest nie jako jednorazowy akt, ale jako
proces, na ktéry moga oddzialywaé rézne czynniki, w tym osobowo$¢ przedsie-
biorcy (Shane, Venkataraman, 2000; Shane, Locke, Collins, 2003; Vecchio,
2003; Phan, 2004). Intencja jest jednym z pierwszych etapéw tego procesu.
W yjeciu zaproponowanym przez Shooka, Priema 1 McGee (2003) uswiado-
mienie sobie intencji zalozenia firmy poprzedza proces poszukiwania 1 odkry-
wania szans oraz podjecie decyzji o ich wykorzystaniu poprzez rozpoczecie
dziatalnoéci gospodarczej. Intencja przedsiebiorcza definiowana jest przez nich
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jako §wiadomy stan umyshu, powigzany ze skierowaniem uwagi w strone celu,
jakim jest zalozenie nowej firmy. Stanowi ona reprezentacje przysztego kie-
runku dziatania, ktére ma byé podjete. Nie jest to jedynie oczekiwanie lub
przewidywanie przysztego dzialania, lecz proaktywne zaangazowanie w urze-
czywistnienie go. Intencje — jako rodzaj automotywacji, planowania wlasnego
dziatania — wplywaja na wybdér kierunku tego dziatania i podtrzymujg je
(Bandura, 2001), pozwalaja takze przewidywaé przyszte planowane zachowa-
nia, bedac ich najlepszym predyktorem (Ajzen, 1991; Krueger, Reilly, Car-
srud, 2000).

Intencja zwigzana jest wiec z ustosunkowaniem wobec celu. Zawiera ono
w sobie zaréwno spostrzeganie celu — jego wazno$ci, szans realizacji — jak
1 gotowoé¢ do wysitku dla jego urzeczywistnienia (por. Bandura, 1986; Zaleski,
1991). Ta subiektywna ocena celu moze wplywaé na intencje, a p6zniej na
proces jej realizacji. Sama intencja nie jest oczywiécie wystarczajaca do po-
wstania nowej firmy. Dopiero wtedy, gdy pociagnie za sobg wytrwate dziata-
nie, mozliwe bedzie osiagniecie sukcesu.

Przekonania na temat wltasnej osoby i §éwiata moga oddziatywaé bezpo-
$rednio na intencje, ale takze poSrednio — poprzez wplyw na ustosunkowanie
sie wobec celu 1 gotowo$éé¢ do dziatania. Taki poSredni wplyw zawarty jest m.in.
w modelu intencji przedsiebiorczej zaproponowanym przez Shapero (1982),
Kruegera (2000) i szerszym modelu Ajzena (1991). Modele te uwzgledniaja
m.in. takie zmienne, jak spostrzegana wykonalnoéé (ktéra mozna inaczej
okresli¢ jako szanse realizacji celu) oraz postawa gotowosci do dziatania, trak-
towane jako zmienne poSredniczace miedzy przekonaniami a intencjg przed-
siebiorcza. Jednoczeénie dotychczasowe modele intencji przedsiebiorczej pomi-
jaja w zasadzie zmienne osobowoS$ciowe, uwzgledniajac jedynie przekonanie
o wlasnej skutecznoéci (Shapero, 1982; Ajzen, 1991; Krueger, 2000; por. tez
Zaleskiewicz, 2004).

OPTYMIZM | NADZIEJA
A INTENCJA POWSTANIA NOWEJ FIRMY

Osoby bezrobotne jako potencjalni przedsi  ebiorcy

Prezentowane tu badania dotycza specyficznej grupy — os6b bezrobotnych, dla
ktorych podjecie samodzielnej dziatalnoSci gospodarczej moze byé sposobem na
zmiane trudnej sytuacji zyciowej. Poéréd réznych skutkéw bezrobocia wymie-
nia sie m.in. obnizenie samooceny (Banka, 1992; Skarzynska, 1992; Dach,
1993; Goldsmith, Veum, Darity, 1997) oraz ostabienie poczucia sprawstwa
i motywacji (Jahoda, 1982). Do czynnikéw sprzyjajacych dlugotrwalemu bez-
robociu zalicza sie¢ m.in. poczucie beznadziejnoSci, braku wewnetrznej kontro-
li, niezadowolenie z siebie, niski poziom sumienno$ci (Retowski, 1995; Ka-
sprzak, 2000). Mozna przypuszczaé, ze w tej sytuacji takie pozytywne przeko-
nania, jak optymizm (Scheier, Carver, 1985), nadzieja na osiagniecie sukcesu
(Snyder i in., 2000), a takze przekonanie, ze $wiat jest uporzadkowany, sen-
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sowny i generalnie przychylny ludziom (Trzebinski, Zieba, 2004a), beda, sprzy-
jaty zaréwno bardziej pozytywnemu spostrzeganiu celu, jakim jest zalozenie
firmy, jak 1 podjeciu decyzji o zaangazowaniu sie w dzialanie.

O ile optymizm byl juz wczeéniej wlaczony jako jedna ze zmiennych
w badaniach nad przedsiebiorczo$cig (Palich, Bagby, 1995; Simon, Houghton,
Aquino, 1999), to badanie nadziei na sukces oraz nadziei podstawowej jest
nowa, propozycja. Poszukiwanie ich zwiazku z procesem powstawania nowej
firmy wydaje sie interesujace 1 uzasadnione, poniewaz koncepcja nadziei au-
torstwa Snydera (2002) odnosi sie bezposérednio do procesu realizacji celu,
a dotychczasowe badania wskazuja na zwiazek nadziei z powodzeniem w dzia-
laniu w innych dziedzinach. Z kolei ujecie nadziei zaproponowane przez Trze-
binskiego i Ziebe (2004a) stanowi uzupelnienie aspektu nadziei zwiazanego
— najog6lniej méwiac — z zaufaniem do $wiata i ludzi, ktéry wydaje sie pomi-
niety w koncepcji Snydera (por. Tennen, Affleck, Tennen, 2002). Jest to uza-
sadnione takze dlatego, ze ten rodzaj przekonan — zdaniem twoércéw koncepcji
— jest szczegdlnie wazny w obliczu sytuacji nowych, gdyz zwieksza gotowo$¢ do
podejmowania nowych wyzwan (Trzebinski, Zieba, 2003; 2004a).

Optymizm

Optymizm w ujeciu Scheiera i Carvera (1985; Scheier, Carver, Bridges, 1994)
rozumiany jest jako cecha dyspozycyjna, wyrazajaca uogélnione oczekiwania
pozytywnych zdarzen. Dotyczy to nie tylko wynikéw, ktore sg rezultatem wtas-
nego dziatania, ale takze wynikow zupelnie niezaleznych od zachowan, ktére
mozna przypisaé szczeéciu, zbiegowi okolicznoéei itp. (por. Schweizer, Koch,
2001; Carver, Scheier, 2002). Ta autoregulacyjna koncepcja optymizmu nie
podkreséla roli Ja jako sprawcy oczekiwanych pozytywnych wynikéw. Przeciw-
nie, optymizm moze bazowaé na oczekiwaniu, ze inni ludzie lub wyzsza sita
moga doprowadzi¢ do osiagniecia celu (por. Aspinwall, Leaf, 2002), pozwala
takze przewidywaé wysoki wklad wysitku i faktyczne uzyskanie pozytywnych
rezultatow. Optymistyczne my§lenie o przyszlo$ci podnosi motywacje i sku-
teczno$¢ dzialania. Jest zwiazane z sukcesem w rozwiagzywaniu problemoéw,
ustalaniu wysokich standardéw 1 aspiracji (Oettingen, Mayer, 2002).

Teoretycy zajmujacy sie przedsiebiorczos$cia wskazuja na optymizm jako
na jedna z waznych zmiennych, ktéra moze rézni¢ osoby zaktadajace wtasne
firmy od tych, ktére wola pracowaé w juz istniejacych organizacjach (Mark-
man, Baron, 2003). W opracowanym przez siebie modelu procesu zakladania
firmy Shook, Priem i McGee (2003) wskazuja na role optymizmu zwlaszcza na
etapie podejmowania decyzji o zaangazowaniu sie w to przedsiewziecie. Do-
tychczasowe badania pokazuja, ze osoby, ktére decyduja sie na zalozenie fir-
my, spodziewajq sie, ze ich przyszloé¢ jest lepsza niz przysztoéé innych podob-
nych przedsiewzieé¢, nawet jeéli nie maja do tego obiektywnych podstaw (Co-
oper, Dunkelberg, Woo, 1988). Przedsiebiorcy sa takze bardziej sktonni do
spostrzegania sytuacji w bardziej optymistyczny sposéb, widzac w niej wiece]
szans 1 mozliwo$ci niz zagrozen 1 stabo$ci (Palich, Bagby, 1995).
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Mozna wiec spodziewaé sie, ze wyzszy poziom optymizmu bedzie zwiazany
7 Wyzszg oceng szans na zalozenie wlasnej firmy, a w zwigzku z tym bedzie
przyczyniat sie do intencji zaangazowania sie w te dziatalno§é. Hipoteza ta nie
ma jednak charakteru oczywistosci, bo jednoczeénie inne badania wskazuja,
ze optymizm 1 osobiste mistrzostwo pozwala przewidywaé szybsza rezygnacje
Z rozwigzywania probleméw nierozwigzywalnych, gdy sa dostepne alterna-
tywne zadania (Aspinwall, Richter, 1999). Istnieja takze badania wskazujace,
ze optymizm nie byl predyktorem podjecia decyzji o zalozeniu firmy (Simon,
Houghton, Aquino, 1999). Dotychczasowe wyniki nie sg wiec jednoznaczne.

Nadzieja na sukces

Nadzieja jest przez Snydera definiowana jako pozytywny stan motywacyjny,
oparty na wzajemnie ze sobg powiazanych przekonaniach o silnej woli oraz
o umiejetno$ci znajdowania rozwigzan, planowania drég do osiagniecia celu
(Snyder i in., 2000). Silna wola to przekonanie, ze kto§ moze zainicjowac
1 podtrzymywaé dazenie do celu, energia skierowana na realizacje celu. Ener-
gia ta nabiera szczegdlnego znaczenia w obliczu przeszkdd 1 trudnoéci, pomaga
ukierunkowaé potrzebna motywacje na najlepsza z alternatywnych drég do-
chodzenia do celu. Drugi komponent nadziei dotyczy spostrzegania siebie jako
osoby zdolnej wymys§li¢ jeden lub wiecej skutecznych sposobéw prowadzacych
do osiggniecia pozadanych rezultatéw (Snyder, Cheavens, Sympson, 1997).
Tak rozumiana nadzieja jest takze okre§lana wiara we wlasny sukces, gdyz
odnosi sie do oczekiwania pozytywnych efektéw wiasnych dziatan (Trzebinski,
Zieba, 2003). Towarzysza jej pozytywne uczucia i zapal odnoszacy sie do anga-
zowania sie w realizacje celow.

Cho¢ nadzieja na sukces jest konstruktem zblizonym do optymizmu (por.
Peterson, 2000), to koncepcja optymizmu Scheiera i Carvera (1985) podkresla
zaufanie do mozliwoS§ci osiagniecia wyniku jako kluczowa zmienng, a nie do
roli osobistego zaangazowania w dziatanie, ktdore jest wazne w koncepcji Sny-
dera (por. Carver, Scheier, 2002). Badania empiryczne pokazuja takze, ze
optymizm 1 nadzieja stanowig dwa odrebne czynniki (Magaletta, Oliver,
1999), a traktowanie ich jako odrebnych wymiaréw zwieksza ich moc wyjas-
niajaca (Bryant, Cvengros, 2004).

Zgodnie z teorig Snydera (Snyder, Cheavens, Michael, 1999), przed usta-
nowieniem celu osoba rozwaza warto§¢ wyniku zwiazanego z jego realizacja.
Ocena wartoéci wyniku pojawia sie w fazie poprzedzajacej dziatanie. Jeéli
wyobrazony cel jest dostatecznie wazny, aby zagwarantowaé trwate zaanga-
zowanie umyslowe, osoba przesuwa sie do dalszych etapéw jego realizacji.
Osoby z wysokim poziomem nadziei na sukces podchodza do celéw jak do wy-
zwania, skupiaja sie raczej na mozliwoéciach sukcesu niz porazki, wysoko
oceniaja prawdopodobienstwo osiagniecia celu (Snyder, 1994). Wydaje sie
wiec, ze nadzieja ta moze sprzyjaé zar6wno bardziej pozytywnej ocenie samego
celu, jakim jest zalozenie wlasnej firmy, jak 1 podjeciu decyzji o jego realizacji.
Jednoczeénie inne przytaczane przez Snydera (2002) badania pokazaly, ze
osoby o wysokiej nadziei na sukces generuja wiecej celéw, maja wiec wieksza
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latwo$éé zwrécenia sie w kierunku nowego celu, gdy pierwotny okaze sie nie-
osiagalny. Moze to sugerowadé, ze przy niskiej ocenie szans na zalozenie wlas-
nej firmy beda mniej sktonne deklarowaé cheé podjecia sie tego zadania.

Nadzieja podstawowa

Wedtug Trzebinskiego i Zieby (2003; 2004a) nadzieja podstawowa to jeden ze
sktadnikéw globalnej wizji §wiata, przekonanie, ze $wiat jest uporzadkowany
1 sensowny oraz generalnie przychylny ludziom. Tak rozumiana nadzieja jest
— zdaniem tych autoréw — podstawg interpretacji zdarzen, przede wszystkim
przysztych, gdy czlowiek prébuje przewidzieé ich bieg i ocenié¢ swoje szanse.

Nadzieja podstawowa uaktywnia sie zwlaszcza wtedy, gdy osoba musi po-
radzi¢ sobie z nowymi sytuacjami i mozliwo§ciami (np. nowa praca), a takze
z sytuacjami rozpadu dotychczasowego sposobu zycia (np. $émier¢ bliskiej oso-
by, utrata pracy, powazna choroba). W obliczu nowych sytuacji zwieksza ona
gotowo$é do podejmowania wyzwan, budowania nowego porzadku. Natomiast
w sytuacji straty przekonanie o sensowno$ci i1 przychylnoéci §wiata pozwala
szybciej zaakceptowacé utrate starego tadu i przejéé do etapu budowania nowe-
go (Trzebinski, Zieba, 2003; 2004b). Mozna przypuszczaé, ze sytuacja utraty
pracy jest zwiazana z rozpadem dotychczasowego porzadku.

Trzebinski 1 Zieba (2003) uwazaja, ze nadzieja w rozumienia Snydera
inadzieja podstawowa to dwa przekonania, ktére nie zawsze ida w parze.
W przypadku niepowodzen i trudnosci w realizacji postawionych celéw, gdy
zachowany zostaje jednak dotychczasowy tad, wieksze znaczenie moga mieé
przekonania o wlasnej skutecznoéci (Bandura, 1986) i mozliwosci osiagniecia
celu (Snyder, 2002), ktére pomagaja zrealizowaé zamiary mimo przeszkod.
Natomiast w przypadku zachwiania dotychczasowego porzadku lub w nowych
sytuacjach stanowiacych wyzwanie, nadzieja podstawowa moze by¢ tym czyn-
nikiem, ktéry pozwala poradzié¢ sobie i zbudowaé nowy tad (Trzebinski, Zieba,
2004b).

Wysoki poziom nadziei podstawowe] sprzyja takze otwarto$ci na nowe do-
Swiadczenie, poszukiwaniu nowych sytuacji i oséb oraz pozytywnemu usto-
sunkowaniu wobec nich (Trzebinski, Zieba, 2004b). Dlatego tez wydaje sie
wazne, aby uja¢ te zmienng w badaniu podejmowania nowych wyzwan, jakie
niesie ze soba gotowo§é do zalozenia witasnej firmy. Mozna wiec przypuszczad,
ze nadzieja podstawowa bedzie istotnym czynnikiem pomocnym w radzeniu
sobie z sytuacja utraty pracy oraz w podejmowaniu decyzji o wykorzystaniu
szansy, jaka dla osoby bezrobotnej moze by¢ podjecie wiasnej dziatalnosci gos-
podarczej.

PROBLEM I HIPOTEZY BADAWCZE

Przedstawione tu badania koncentruja sie na czynnikach indywidualnych
zwiazanych z osoba przedsiebiorcy, ktére moga mie¢ wpltyw na proces podej-
mowania decyzji o zatozeniu wlasnej firmy. Dotycza wiec poczatkowego okresu
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planowania i podejmowania dziatalnoéci gospodarczej. Koncentruja sie wokét
pytania: Na ile takie przekonania, jak optymizm, nadzieja na sukces oraz na-
dzieja podstawowa wiaza sie z intencja zalozenia wlasnej firmy przez osoby
bezrobotne? Wydaje sie, ze przekonania te moga wigzaé sie zar6wno z usto-
sunkowaniem wobec celu, jak i z samg intencja podjecia dziatalnoéci gospo-
darczej.

Opierajac sie na przedstawionych powyzej teoriach oraz wynikach dotych-
czasowych badan, postawione zostaly nastepujace hipotezy:

H 1. Optymizm, nadzieja na sukces i nadzieja podstawowa sa zwigzane
z bardziej pozytywnym spostrzeganiem celu, jakim jest zatozenie wlasnej fir-
my. Przekonania te sa zwigzane z wyzsza ocena jego wazno$cl oraz szans re-
alizacji. Z przyjetych zatozen teoretycznych wynika, ze mozna sie spodziewaé
wiekszego zwiazku z ocena szans realizacji celu niz ze spostrzeganiem jego
waznoéci. Przekonania te sg takze zwigzane z wieksza gotowosécig do wysitku
w dzialaniu na rzecz realizacji celu.

H 2. Wyzszy poziom optymizmu, nadziei na sukces 1 nadziei podstawowe;j
sprzyja intencji zalozenia wlasnej firmy.

H 3. Spostrzeganie celu, jakim jest zalozenie wlasnej firmy, jest zwiazane
z intencjq jego realizacji. Im wyzsza ocena waznosci celu 1 szans jego realiza-
¢ji, a takze gotowo§¢ do wysitku, tym wieksze prawdopodobienstwo pojawienia
sie intencji przedsiebiorczej.

METODA BADAN

Osoby badane i spos6b przeprowadzenia bada n

Badania te sq elementem wiekszego projektu; w tej jego czeéci uczestniczyly
332 osoby bezrobotne (w tym 214 kobiet 1 118 mezczyzn, co stanowilo odpo-
wiednio 64,46% 1 35,54% catej grupy), ktére zglosily sie na 3-tygodniowe szko-
lenie na temat rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej. Badani stanowia wiec
specyficzna grupe oséb bezrobotnych, ktére wykazuja zainteresowanie takim
szkoleniem, przyjmuja aktywna postawe wobec sytuacji bezrobocia. Wiek ba-
danych wahat sie od 18 do 55 lat (M = 29,3; SD = 9,76). Sredni czas pozosta-
wania bez pracy wynosil 23,6 miesiaca.

Badania prowadzone byly w okresie od maja do wrzeénia 2004 r. Osoby
badane w grupach 16- 20-osobowych wypelnialy kwestionariusze, ktore roz-
dawal im badajacy w pierwszym dniu szkolenia. Udzial w badaniu byl dobro-
wolny, 48 0s6b odmoéwito uczestnictwa. Z osoba badajaca spotykali sie tylko
raz. Ani ta osoba, ani tez wyniki badania nie miaty wplywu na zakwalifiko-
wanie do udziatu w szkoleniu badz na jego ukonczenie, o czym badani zostali
poinformowani.

Zastosowane metody

Optymizm mierzony byl za pomoca, Testu Orientacji Zyciowej (LOT-R), opra-
cowanego przez Scheiera, Carvera 1 Bridges (1994), w adaptac)ji polskiej Po-
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prawy 1 Juczynskiego (Juczynski, 2001). Ten szeroko stosowany test sktada
sie z 10 twierdzen (w tym 6 diagnostycznych), mozliwe wyniki mieszcza sie
w przedziale 0-24 punktéw; im wyzszy wynik, tym wyzszy poziom optymizmu.
Rzetelno$é, okreélana za pomoca wskaznika alfa Cronbacha, dla wersji orygi-
nalnej wynosi 0,78; dla wersji polskiej alfa = 0,76; w tym badaniu alfa = 0,60.
Wyniki wykazuja takze stabilno$é w czasie (korelacja 0,68 po 4 miesigcach;
0,79 po 28 miesigcach). Uzyskane w tym badaniu wyniki niskie mie$cily sie
w przedziale 8-17 punktéw u mezczyzn 1 4-16 u kobiet; wyniki wysokie 17-24
punktéw u mezczyzn i 16,5-24 u kobiet.

Pomiar nadziei zostal przeprowadzony za pomoca Kwestionariusza Na-
dziei na Sukces (KNS), opracowanego przez Snydera (Snyder i in., 1991),
w polskiej adaptacji L.aguny, Trzebinskiego i Zieby (2005). Skala sklada sie
z 12 twierdzen (w tym 8 diagnostycznych), mozliwe wyniki mieszcza sie
w przedziale 8-64 punktéw; im wyzszy wynik, tym wyzszy poziom nadziei na
sukces. Oprécz wyniku ogdlnego skala ma takze dwie podskale: sita woli
i umiejetnoéé znajdowania rozwiazan. Metoda jest zar6wno spéjna wewnetrz-
nie (alfa Cronbacha 0,74-0,88 dla catej skali, 0,70-0,84 dla podskali sita woli
10,63-0,86 dla umiejetnoéci znajdowania rozwigzan), jak i stabilna (korelacja
0,85 po 3 tygodniach, 0,82 po 10 tygodniach); uzyskala takze potwierdzenie
swojej trafno$ci w licznych badaniach (Snyder, 2002). Rzetelno$é polskiej wer-
sji, okreélana za pomoca alfa Cronbacha, wynosi 0,82; w tym badaniu réwniez
alfa = 0,82. Wyniki niskie mieécily sie w przedziale 31-51 punktéw u mez-
czyzn i 18-49 u kobiet; wyniki wysokie 51-63 punktéw u mezczyzn i 49,5-63
u kobiet.

Nadzieja podstawowa mierzona byla za pomoca Kwestionariusza Nadziei
Podstawowej (BHI-12) Trzebinskiego i Zieby (2003). Skala ta zawiera 12
twierdzen (w tym 9 diagnostycznych). Mozliwe wyniki mieszcza sie w prze-
dziale 9-45 punktéw; im wyzszy wynik, tym wyzszy poziom nadziei. Rzetel-
noé¢ (okreélana za pomoca alfa Cronbacha) wynosi 0,70; dla tego badania
alfa = 0,58. Stwierdzono réwniez satysfakcjonujaca stabilnoéé narzedzia (kore-
lacja 0,62 po 2 miesiacach). Badania zar6wno eksperymentalne, jak i korela-
cyjne potwierdzily trafno§é¢ kwestionariusza. Wyniki niskie mieécily sie
w przedziale 23-31 punktéw u mezczyzn i 16-31 u kobiet; wyniki wysokie
31,5-45 punktéw u mezczyzn i 31,5-43 u kobiet.

W badaniu zostal wykorzystany takze Kwestionariusz Celéw (KCEL II)
Zaleskiego (1991), ktéry byt wypelniany w odniesieniu do celu, jakim jest zato-
zenie wlasnej firmy (zmodyfikowana instrukcja). Kwestionariusz zawiera 35
lub 42 twierdzenia (liczba zalezy od tego, czy kto$ ma partnera, meza, zone czy
tez nie). Metoda pozwala na analize wynikéw w 9 podskalach; kazda z nich
zawiera od 2 do 5 twierdzen. W tym badaniu wykorzystane zostaly trzy pod-
skale kwestionariusza, wazne ze wzgledu na postawione hipotezy: wazno$é
celu (5 twierdzen), szanse realizacji (4 twierdzenia) 1 gotowo$¢ do wysitku
(5 twierdzen). Ich rzetelno$é¢ dla wersji oryginalnej narzedzia wynosi odpo-
wiednio 0,90, 0,84 1 0,91; w tym badaniu alfa Cronbacha jest réwna odpo-
wiednio 0,68, 0,83 1 0,81.
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Za operacjonalizacje zmiennej, jaka jest intencja zalozenia firmy, postuzy-
lo bezpoérednie pytanie o intencje — wybdér miedzy trzema twierdzeniami:
,Chce zalozyé¢ wlasng firme”, ,Waham si¢”, ,Nie zamierzam zakladaé wlasnej
firmy”. Z uwagi na to, ze trzecia odpowiedz wybrato tylko przez 14 oséb, dwie
ostatnie kategorie odpowiedzi potaczono w trakcie analiz. W ten sposéb
zmienna ta zostala zdychotomizowana, dzielac grupe na tych, ktérzy chea
zatozy¢ firme (intencja), oraz tych, ktérzy nie sa na to zdecydowani (brak in-
tencji). Dychotomizacja taka jest stosowana w badaniach nad intencja (Brand-
staetter, Heimbeck, Frese, 2003). Metoda ta jest stosunkowo stabilna w czasie
— korelacja po roku phi Yula = 0,44; p<0,001.

Model statystyczny badania

Poniewaz badania maja charakter korelacyjny, do analizy wynikéw zastoso-
wane zostaly, oprécz podstawowych statystyk opisowych, wspdlczynniki kore-
lacji, a takze metoda analizy regresji'. Wybdr tej ostatniej metody wymaga
pewnego omowienia.

Zmienna, jaka jest intencja zalozenia firmy, ma w omawianych badaniach
posta¢ dychotomiczng, za$ skoéno$é rozkladéw pozostatych zmiennych unie-
mozliwiala zastosowanie statystyk parametrycznych. Zdecydowano zatem
o uzyciu metody regresji logistycznej, operujacej na danych kategorialnych
inie stawiajacej] wymagan co do ksztaltu rozktadu. Dla jej uzycia korzystne
okazato sie zdychotomizowanie zmiennych dotyczacych przekonan — wedtug
wartoéci mediany — na mozliwie réwnoliczne grupy. Wymagania zastosowane-
go modelu obliczeniowego odnoszace sie do liczebnosci komérek reprezentuja-
cych poszczegélne konfiguracje wartoéci analizowanych zmiennych byly przy
dychotomizacji tatwiejsze do spelnienia niz przy potraktowaniu ich jako
zmiennych ciaglych. Analiza regresji logistycznej jest uzyteczna w sytuacjach,
w ktorych chcemy przewidywaé wystepowanie lub brak jakiej$ charakterysty-
ki albo wyniku na podstawie wartoéci zbioru predyktoréw (Norusis, 1999).
Szacowane sa, w niej szanse (odds) pojawienia sie danego zdarzenia.

WYNIKI BADAN

Sposrdod badanej grupy 139 oséb (41,87%) wyrazito intencje zatozenia wlasnej
firmy, a 193 (58,13%) nie bylo na to gotowych, mimo checi uczestniczenia
w szkoleniu dotyczacym tej problematyki. Chociaz wsréd badanych przewaza-
ly kobiety, tylko 67 na 214 bylo gotowych na zalozenie firmy (31,31%), podczas
gdy istotnie wiecej, bo 72 mezczyzn (61,02%), wyrazilo taka cheé¢ (y2q) = 26,77,
p<0,001). Pleé jest wiec istotnym czynnikiem zwigzanym z intencja podjecia
samodzielnej dziatalnoéci gospodarczej. Okazalo sie, ze ani wiek, ani czas po-

! Poniewaz rozklady zmiennych odbiegaly od rozktadu normalnego, a préba nie jest

dostatecznie liczna, by mozliwe bylo zastosowanie metod szacowania parametr6w nie
wymagajacych rozktadu normalnego, nie zostata zastosowana metoda analizy $ciezek,
ktéra najlepiej pozwalalaby analizowaé spostrzeganie celu jako zmienng poéredniczaca.
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zostawania bez pracy, podzielony wedlug kryterium dltugotrwatego bezrobocia:
ponizej roku i ponad rok (por. Chrominska, 2004), nie sg istotnie zwigzane
z intencja przedsiebiorcza, choé réznia osoby zdecydowane i niezdecydowane
(zob. tabela 3).

Charakterystyke zmiennych niezaleznych ujetych w tych badaniach
przedstawia tabela 1. Korelacje pomiedzy przekonaniami sa istotne staty-
stycznie, choé niezbyt wysokie. Wahaja, sie od 0,33 do 0,46, z wyjatkiem zde-
cydowanie wyzszych korelacji miedzy podskalami Kwestionariusza Nadziei na
Sukces a jej wynikiem ogdélnym.

Tabela 1.
Statystyki opisowe i korelacje miedzy badanymi przekonaniami
) Korelacje
Przekonania M Me SD

1 2 3 4
Optymizm 16,4 16,5 3,62 — — — -
Nadzieja na sukces,wynik ogélny 49,5 [ 50 7,46 | 0,39 - - -
Nadzwja na sukce.s, ur{ne]etnosc 26,5 97 3,79 0,33 0.88 _ _
znajdowania rozwigzan
Nadzieja na sukces, sita woli 22,9 23 4,49 0,39 0,91 0,62 —
Nadzieja podstawowa 31,6 | 31 4,54 | 0,46 | 0,39 | 0,37 | 0,35

Wszystkie korelacje sa istotne na poziomie p<0,001 (dwustronnie)

Optymizm i nadzieja a spostrzeganie celu

Pierwsza z hipotez dotyczyla pozytywnego zwigzku miedzy badanymi przeko-
naniami a ustosunkowaniem wobec celu, jakim jest zatozenie firmy. Badania
pokazaly, ze zwigzek taki faktycznie istnieje, a wszystkie korelacje miedzy
przekonaniami a trzema wymiarami celu, choé niezbyt wysokie, sa istotne
statystycznie (tabela 2). Jednoczeénie, zgodnie z przewidywaniami, wartosci
korelacji sa wyzsze w przypadku oceny szans powodzenia przedsiewziecia niz
w przypadku oceny jego wazno$ci.
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Tabela 2.
Korelacje przekonan z ustosunkowaniem wobec celu, jakim jest zalozenie fir-
my, oraz z intencja jej zalozenia

Spostrzeganie celu

Przekonania . szanse ] Intencja
waznos¢ .| wysilek
realizacji

Optymizm 0,15 0,35 0,33 0,25
Nadzieja na sukces — wynik ogdlny 0,29 0,42 0,36 0,27
N'admeja' na §ukces — umiejetnoéé znajdowa- 0.32 0.32 0.32 0.19
nia rozwigzan

Nadzieja na sukces — sita woli 0,22 0,43 0,33 0,28
Nadzieja podstawowa 0,17 0,29 0,26 0,21

Waszystkie korelacje sa istotne na poziomie p<0,001 (dwustronnie)

Aby poddaé hipoteze bardziej rygorystycznej weryfikacji i sprawdzié, w jakim
stopniu badane przekonania pozwalaja przewidywaé pozytywne ustosunko-
wanie sie wobec podejmowania dziatalnoséci gospodarczej, zastosowana zostata
logistyczna analiza regresji. Zmiennag zalezna w kolejnych analizach byty trzy
wymiary celu: spostrzeganie jego wazno$ci, szans realizacji oraz gotowos$é¢ do
wysitku. Najpierw przeprowadzone zostaly analizy dla catej badanej grupy,
poniewaz jednak pte¢ okazala sie istotna dla analizowanego problemu, prze-
prowadzone zostaly osobne analizy dla kobiet 1 mezczyzn. Ze wzgledu na wy-
sokie korelacje miedzy podskalami Kwestionariusza Nadziei na Sukces a wy-
nikiem ogdélnym wykonano dwie osobne analizy — najpierw dla wyniku ogélne-
go, pézniej dla wynikéw w podskalach®.

Jeéli chodzi o spostrzeganie wazno$ci celu, to istotnym jej predyktorem
okazala sie nadzieja na sukces. Chodzi tu o wynik ogdlny testu KNS, ktéry
jest istotny dla calej grupy (Exp(B) = 0,51; p.u. = 0,32-0,81; p<0,01)®>. Osobne
analizy dla obu ptci pokazaty, ze pozwala on przewidywaé¢ wysoka ocene waz-
nosci celu w przypadku kobiet (Exp(B)=0,47; p.u. = 0,26-0,86; p<0,01), nie jest
jednak istotny w przypadku mezczyzn. Analiza uwzgledniajaca wyniki w pod-
skalach wykazala, ze to podskala ,umiejetno$é znajdowania rozwiazan” ma
istotng moc predykeyjna, 1 to zaréwno w przypadku kobiet, jak 1 mezczyzn (dla
catej grupy: Exp(B) = 0,34; p.u. = 0,20-0,59; p<0,001; dla kobiet: Exp(B) = 0,41,

> Ze wzgledu na ograniczone ramy artykulu nie jest mozliwa pelna prezentacja wyni-
kow liczbowych, oméwiono tylko istotne zaleznoéci; analizy dla wszystkich modeli sa
dostepne u autorki.

3 Przy opisie podane zostaty warto$ci Exp(B) 1 95-procentowe przedziaty ufnosci dla
wynikéw wysokich (powyzej mediany).
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p.u.=0,21-0,81; p<0,01; dla mezczyzn: Exp(B) = 0,28; p.u.= 0,11-0,71; p<0,01).
Ani optymizm, ani nadzieja podstawowa, ani tez podskala ,sita woli” nie przy-
czynily sie istotnie do wzrostu prawdopodobienstwa wysokiej oceny waznoSci
przypisywanej zalozeniu wlasnej firmy.

Wysoka ocena szans realizacji celu zwigzana jest zaréwno z wysoka na-
dzieja na sukces, jak 1 z optymizmem. W przypadku analizy uwzgledniajacej
wynik ogdlny, w skali nadziei okazat sie on istotnym predyktorem (dla calej
grupy: Exp(B) = 0,28; p.u. = 0,17-0,45; p<0,001; dla kobiet: Exp(B) = 0,27;
p.u.=0,15-0,50; p<0,001; dla mezczyzn: Exp(B) = 0,28; p.u. = 0,12-0,66; p<0,01)
wraz z optymizmem, ktory zwiekszal szanse poprawnych przewidywan
w przypadku catej grupy (Exp(B) = 0,46; p.u.= 0,28-0,76; p<0,01), oraz
w przypadku mezczyzn (Exp(B) = 0,20; p.u.= 0,07-0,54; p<0,001), nie miat
natomiast takiego znaczenia w przypadku kobiet. Analizy przeprowadzone
przy uwzglednieniu wynikéw w podskalach KNS pokazaty, ze to komponent
nadziei zwigzany z sita woli jest istotnym predyktorem przy analizie wynikéw
catej grupy (Exp(B) = 0,38; p.u. = 0,22-0,65; p<0,001), a takze w podgrupie
kobiet (Exp(B) = 0,28; p.u. = 0,14-0,58; p<0,001); nie byl natomiast istotny
u mezczyzn. Wysokie wyniki w skali optymizmu LOT-R w obu analizach po-
zwalaly istotnie zwiekszyé poprawne przewidywania wysokiej oceny szans
zatozenia wlasnej firmy w przypadku calej grupy (dla analizy uwzgledniajace;j
wynik ogélny KNS: Exp(B) = 0,46; p.u. = 0,28-0,76; p<0,01; dla analizy
uwzgledniajacej wyniki w podskalach: Exp(B) = 0,50; p.u. = 0,30-0,83; p<0,01),
a takze w przypadku mezczyzn (dla analizy uwzgledniajacej wynik ogdlny
KNS: Exp(B) = 0,20; p.u. = 0,07-0,564; p<0,001; dla analizy uwzgledniajace;j
wyniki w podskalach: Exp(B) = 0,22; p.u. = 0,08-0,59; p<0,01). Nadzieja pod-
stawowa oraz podskala KNS ,umiejetnoéé¢ znajdowania rozwigzan” nie zwiek-
szaty prawdopodobienstwa poprawnych przewidywan.

Okazalo sie, ze istotnym predyktorem wysokiej gotowoéci do wysitku
w dazeniu do zatozenia wlasnej firmy jest nadzieja na sukces, a zwlaszcza
przekonanie o umiejetnoSci znajdowania rozwigzan. Przekonania te byly
istotne w analizach wynikéw catej grupy (analiza dla wyniku ogdlnego:
Exp(B) = 0,46; p.u. = 0,28-0,73; p<0,001; dla podskali umiejetnoéé znajdowa-
nia rozwiazan: Exp(B) = 0,46; p.u. = 0,27-0,78; p<0,01). Takze przy uwzgled-
nieniu plci okazaly sie zwiekszaé¢ prawdopodobienstwo poprawnych przewidy-
wan zaréwno w przypadku kobiet, jak 1 mezczyzn. Pozostale przekonania nie
wykazaly istotnej mocy predykcyjnej w przewidywaniu gotowosci do wysiltku.

Warto zaznaczy¢, ze w przypadku kobiet takze wiek istotnie wigzatl sie ze
wzrostem prawdopodobienstwa pozytywnej oceny celu, jakim jest zalozenie
wlasnej firmy; nieco starsze kobiety ocenialy ten cel bardziej pozytywnie. Czas
pozostawania bez pracy nie byl istotnym predyktorem ani w przypadku ko-
biet, ani w przypadku mezczyzn.

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze hipoteza 1 zostata czeSciowo potwier-
dzona. Choé¢ wszystkie badane przekonania istotnie wigza sie ze stosunkiem
do zalozenia wtasnej firmy, najwiekszq moc predykcyjng w przewidywaniu
wysokich szans powodzenia tego przedsiewziecia maja optymizm i nadzieja na
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sukces, zwlaszcza zawarte w niej przekonanie o mozliwoéci znajdowania drég
do celu. Waznym predyktorem wysokiej oceny waznosci tego celu, jak réwniez
gotowoéci do wysitku dla jego urzeczywistnienia, jest wysoki poziom nadziei
na sukces, przy czym wieksze znaczenie ma tu przekonanie o silnej woli. Na-
dzieja podstawowa nie jest istotnym predyktorem pozytywnej oceny celu, choé
na poziomie korelacji ujawnily sie zwigzki zgodne z oczekiwaniami.

Optymizm i nadzieja a intencja przedsi ebiorcza

W celu weryfikacji hipotezy 2 najpierw pordéwnane zostaly wyniki oséb goto-
wych zatozy¢ wlasna firme oraz tych, ktére nie wyrazajq takiej intencji. Osoby
sktonne podjaé taka decyzje uzyskaly wyzsze wyniki we wszystkich analizo-
wanych przekonaniach (tabela 3). Warto tez zaznaczyé, ze sa one starsze
i dluzej pozostaja bez pracy. Takze wspélczynniki korelacji miedzy intencja
przedsiebiorcza a wszystkimi analizowanymi przekonaniami okazaly sie
istotne statystycznie (zob. tabela 2). Wyzszy poziom optymizmu, nadziei na
sukces oraz nadziei podstawowej jest wiec istotnie zwiazany z wiekszym
prawdopodobienstwem pojawienia sie intencji zalozenia firmy.

Tabela 3.
Statystyki opisowe i istotno$é r6znié miedzy osobami, ktére wyrazily intencje
zalozenia wlasnej firmy, oraz osobami nie zdecydowanymi na to

Brak intencji Intencja W
i N=193 N=139
Zmienne Wilcoxona z p=
M SD M SD
Wiek 27,3 8,86 | 32,2 [ 10,11 [ 27946,0 -5,32 | 0,001

Czas pozostawania bez pracy

L 20,7 | 30,68 | 27,5 | 46,39 | 24601,5 -2,56 | 0,01
(w miesigcach)

Optymizm 15,6 3,41 | 17,5 3,64 | 28508,5 -4,40 | 0,001

Nadzieja na sukces — wynik ogélny | 47,8 7,65 | 51,8 6,69 | 27879,0 -4,94 | 0,001

Nadzieja na sukces — umiejetnoéé

. . . 26,0 3,72 | 274 3,74 | 28742,0 -3,95 | 0,001
znajdowania rozwigzan

Nadzieja na sukces — sita woli 21,9 4,59 | 24,5 3,90 | 27739,0 -5,11 0,001

Nadzieja podstawowa 30,8 4,40 | 32,8 4,50 | 29145,0 -3,95 | 0,001

Aby stwierdzié, ktore z analizowanych przekonan maja istotne znaczenie
dla przewidywania intencji zalozenia firmy, przeprowadzono tez szereg kolej-
nych logistycznych analiz regresji dla zmiennej zaleznej, jaka jest intencja
przedsiebiorcza. Przedstawione zostana trzy modele uwzgledniajace inne ze-
stawy zmiennych niezaleznych. Cho¢ planowana byta takze analiza uwzgled-
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niajaca wszystkie te zmienne lgcznie w jednym modelu, to struktura analizo-
wanych danych nie pozwolila na jej rzetelne przeprowadzenie. Pierwszy model
(tabela 4) uwzglednial wiek badanych oraz czas pozostawania bez pracy.
W modelu drugim do analizy wprowadzone zostaly optymizm, wynik ogdlny
w skali nadziei na sukces i nadzieja podstawowa. Z uwagi na wysokie korela-
cje miedzy wynikiem ogélnym w Kwestionariuszu Nadziei na Sukces 1 wyni-
kami w podskalach, w modelu trzecim zostaly wprowadzone te same zmienne
co w modelu 2, przy zastgpieniu wyniku ogélnego wynikami w podskalach
KNS.

Analizy prowadzone byty dla calej grupy badanych, a takze osobno dla ko-
biet i mezcezyzn. Okazalo sie jednak, ze wyniki uzyskane dla calej grupy znaj-
duja odzwierciedlenie w wynikach kobiet, natomiast w przypadku mezczyzn
wszystkie analizowane zmienne, z wyjatkiem jednej, jak rowniez cate modele
okazaly sie nieistotne w przewidywaniu prawdopodobienstwa intencji przed-
siebiorczej. Jedynie pozostawanie bez pracy ponad rok zwieksza w przypad-
ku mezczyzn prawdopodobienstwo gotowoséci do zatozenia wlasnej firmy
(Exp(B) = 2,77; p.u. = 1,14-6,74; p<0,05). Dlatego tez opisane zostaly tutaj
prawidtowosci, ktére uwidocznily sie w calej grupie oraz w analizach dla gru-
py kobiet.

Zmienne analizowane w modelu pierwszym (tabela 4), czyli wiek 1 czas po-
zostawania bez pracy, lacznie sa dobrymi predyktorami intencji przedsiebior-
czej w catej badanej grupie, a zwlaszcza w odniesieniu do kobiet. Jednak jedy-
nie wiek jest pojedynczym istotnym predyktorem w przypadku kobiet — star-
sze (25 1 wiecej lat) w stosunku do mlodszych (18-24 lata) sa czesciej sktonne
rozwazaé¢ mozliwoéé zatozenia wtasnej firmy. Czas pozostawania bez pracy nie
okazal sie istotny.

Zaréwno wszystkie zmienne uwzglednione w modelu drugim tacznie, jak
1 wysoki poziom nadziei na sukces oraz optymizmu okazaly sie dobrymi pre-
dyktorami intencji przedsiebiorczej u 0s6b bezrobotnych. Jednak w przypadku
kobiet jedynie nadzieja na sukces istotnie zwieksza prawdopodobienstwo in-
tencji. Caty model nie byl jednak istotny statystycznie.

Model trzeci pozwala na przewidywania przy uwzglednieniu wszystkich
zmiennych niezaleznych, je§li chodzi zaréwno o wyniki catej grupy, jak i pod-
grupy kobiet. Jedynie w przypadku kobiet mozna wskazaé¢ na pojedynczy
istotny predykator, jakim jest podskala ,silna wola” w skali KNS. Kobiety
bardziej przekonane, ze potrafig zainicjowaé dazenie do celu po wybranej dro-
dze 1 wytrwaé¢ w nim, mimo napotykanych przeszkdd, sa bardziej gotowe zato-
zy¢ wlasna firme niz kobiety o nizszym poziomie tych przekonan.



Tabela 4.

Wyniki logistycznej analizy regresji dla zmiennej zaleznej intencja zalozenia firmy przy uwzglednieniu przekonan, wieku
i czasu pozostawania bez pracy jako zmiennych niezaleznych

x?2 dla modelu

Dla catej grupy Dla kobiet
Zmienne Model 1 Model 2 Model 3 Model 1 Model 2 Model 3

B2 ® | g5.00 |P2®| @oon) |PPO| @500 | B2 | gs0n |FP®| gson |PPP)| (95,00
Wiek: 25-34 lata 2,40 |1,35-4,26 2,56° | 1,15-5,71
Wiek: 35 1 wiecej lat 3,70* |2,03-6,73 4,59* 2,06-10,25
Czas bez pracy: ponad rok 1,01 {0,62-1,65 0,66 0,34-1,27
Optymizm 1,64¢ |1,01-2,67 1,73 |0,92-3,24
Nadzieja na sukces — wynik ogélny 1,83 [1,14-2,94 2,66" |1,39-5,09
Nadzieja podstawowa 1,40 |0,86-2,27 1,30 |0,68-2,45
Optymizm 1,58 |0,97-2,59 1,54 |0,81-2,94
iaa‘}gfjvzﬁfasﬁzve;;a‘;miejQtn"éé 1,42 |0,84-2,40 1,28 |0,61-2,67
Nadzieja na sukces — sita woli 1,49 |0,88-2,53 2,89" [1,33-6,27
Nadzieja podstawowa 1,35 |0,82-2,21 1,30 |0,68-2,49
R? Nagelkerke’a 0,09 0,08 0,09 0,11 0,14 0,12

21,87 (df = 3) 21,36*(df=3) | 21,69°(df=4) 15,24" (df = 3) 7,99 (df = 3) 22,812 (df = 4)

Oznaczenia poziomu istotnoéci: ® p<0,001; ® p<0,01; ¢ p<0,05
W odniesieniu do przekonan warto$ci zostaly podane dla wynikéw wysokich w testach, kategorig odniesienia sa wyniki niskie; dla wieku kategoria od-

niesienia jest przedzial 18-24 lata; dla czasu bez pracy — pozostawanie bez pracy krdcej niz rok.
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Spostrzeganie celu a intencja przedsi  ebiorcza

W celu zweryfikowania hipotezy 3 najpierw ocenione zostaly réznice miedzy
grupa wyrazajaca, intencje zatozenia firmy oraz grupa, ktéra nie byla na to
zdecydowana. Zar6wno ocena waznosci tego celu, jak i szans jego realizacji
oraz gotowo$¢ do dziatania byly istotnie wyzsze u oséb traktujacych podjecie
samodzielnej dziatalnoéci gospodarczej jako realna mozliwoéé na zmiane swo-
jej sytuacji zyciowej (tabela 5). Takze wartoéci wspélczynnikéw korelacji
wskazuja na istotny zwigzek miedzy intencja przedsiebiorcza a pozytywnym
spostrzeganiem celu (dla waznoéci celu r = 0,41; dla szans realizacji r = 0,51;
dla gotowoéci do wysitku r = 0,48; wszystkie korelacje istotne na poziomie
p<0,001).

Tabela 5.
Spostrzeganie celu - statystyki opisowe i istotno§é ré6zni¢ miedzy osobami,
ktoére wyrazily intencje zalozenia wlasnej firmy, oraz osobami nie zdecydowa-
nymi na to

. Brak intencji Intencja

Spostrzeganie N=193 N=139 w - <
celu Wilcoxona p
M SD M SD
Waznoéé celu 25,1 5,30 29,5 4,24 23699,0 -7,91 0,001
Szanse realizacji 17,1 4,61 22,2 3,65 22353,0 -9,52 0,001
Gotowos¢ 24,78 5,62 30,0 412 | 212815 | -849 0,001
do wysitku

Przeprowadzona zostala takze logistyczna analiza regresji’, gdzie jako
zmienne niezalezne wprowadzone byly trzy wymiary spostrzegania celu,
a jako zmienna zalezna — intencja przedsiebiorcza (tabela 6). Podobnie jak
w przypadku przekonan, tak i tu wyniki calej grupy odzwierciedlajg przede
wszystkim wyniki kobiet. W ich przypadku zaréwno spostrzegane szanse re-
alizacji celu, jak 1 gotowo§é do wysitku okazuja sie istotnymi predyktorami
intencji przedsiebiorczej, a caly model pozwala wyjaéni¢ 45% wariancji.
W przypadku mezczyzn jedynie spostrzeganie szans zaltozenia firmy zwieksza
znaczaco prawdopodobienstwo intencji. Je§li chodzi o ocene waznoéci celu,
mozna mowié takze o pewnej tendencji (p = 0,08) — spostrzeganie celu jako
waznego zwieksza prawdopodobienstwo intencji przedsiebiorczej. Tak wiec
w przypadku kobiet im bardziej pozytywnie spostrzegaja one szanse podjecia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej i sa gotowe do wysitku w tym kierun-
ku, tym bardziej sa sklonne do zaangazowania w urzeczywistnianie celu.
W przypadku mezczyzn to przede wszystkim wysoka ocena szans realizacji
celu sprzyja intencji przedsiebiorcze;j.

* Charakter danych pozwolil na przeprowadzenie analizy bez dychotomizowania zmiennych nieza-
leznych.
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Tabela 6.
Wyniki logistycznej analizy regresji dla zmiennej intencja zalozenia firmy przy
uwzglednieniu wymiaréw spostrzegania celu jako zmiennych niezaleznych

Dla calej grupy Dla mezczyzn Dla kobiet
Zmienne
p.u. p.u. p-u.
Exp®) 1 g50u) | FPB | 9s0m | PP | (950m

Waznos§é celu 1,07¢ 1,00-1,15 1,10 0,99-1,24 1,06 0,96-1,17
Szanse realizacji 1,262 1,16-1,37 1,21P 1,05-1,41 1,252 1,13-1,39
Gotowoséé do wysitku 1,09P 1,01-1,18 1,07 0,95-1,21 1,12¢ 1,00-1,24
R? Nagelkerke’a 0,43 0,32 0,45

x 2 dla modelu (df = 3) 121,892 29,422 79,352

Oznaczenia poziomu istotnoéci: a — p<0,001; b — p<0,01; ¢ — p<0,05

PODSUMOWANIE | DYSKUSJA WYNIKOW

Podsumowujac wyniki badan mozna stwierdzi¢, ze stanowia one potwierdze-
nie dla koncepcji teoretycznych, na ktdérych zostaly oparte. Optymizm jako
uogdlnione oczekiwanie pozytywnych zdarzen (Scheier, Carver, 1985; Scheier,
Carver, Bridges, 1994) wiaze sie przede wszystkim z wyzsza oceng szans po-
wodzenia w zakladaniu wlasnej firmy, ma tez zwigzek z intencja przedsiebior-
cza u 0s0b bezrobotnych. Przekonanie, ze poprzez wlasne dzialanie uda sie
osiagnaé sukces, wigze sie z wyzsza ocena szans powodzenia oraz z intencja
zatozenia firmy, co takze potwierdza teze Snydera (2002), ze nadzieja sprzyja
oczekiwaniu pozytywnych efektow, a towarzyszacy jej zapat 1 pozytywne emo-
cje moga mobilizowaé do dzialania (Snyder 1 in., 1991). Przeéwiadczenie
o umiejetnosci znajdowania sposobow realizacji celu wigzalo sie gléwnie
z wysoka oceng jego waznos$ci 1 gotowoscig do wysitku. Drugi komponent na-
dziei na sukces — przekonanie o silnej woli, energii — miato zwiazek z wyzsza
ocena szans powodzenia oraz zintencja zalozenia firmy. Poniewaz osoby
0 Wyzszym poziomie nadziei 1 optymizmu oceniaja wyzej otrzymywane wspar-
cie spoteczne (Barnum 1 in., 1998; Brissette, Scheier, Carver, 2002), takze to
moze ttumaczy¢ ich wieksza gotowosé do podejmowania sie zadania zatozenia
firmy.

Mozna tez powiedzie¢ odwrotnie: niski poziom nadziei na sukces oraz
optymizmu wiaze sie z niska ocena szans powodzenia przedsiewziecia 1 wobec
tego tez z mata gotowosScia do podejmowania dzialalnosci gospodarczej. Moze
sprzyja¢ rezygnacji z realizacji tego celu, ktéra jednak nie zawsze musi mieé
charakter porazki, moze prowadzi¢ do zaangazowania w realizacje celu alter-
natywnego, np. poszukiwania pracy (por. Wrosch 1 in., 2003). Jednocze$nie
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przyczyna nizszej nadziei na sukces u 0s6b niezdecydowanych na podjecie
dzialalnosci gospodarczej, przy jednoczesnym wysokim poziomie bezrobocia,
moze by¢ frustracja spowodowana trudno$cia znalezienia pracy, ktéra — jak
sie okazalo — wiaze sie z nizsza nadzieja takze w innych badaniach (por. Sny-
der, 2002). Nizsze wyniki w podskali wyrazajacej przekonanie o sile woli niz
w podskali opisujacej wiare w umiejetno$é¢ znajdowania drég do celu moga
potwierdzaé przypuszczenie Aspinwall 1 Leaf (2002), ze przekonanie o umie-
jetnoéci znajdowania rozwigzan jest stosunkowo trwalym komponentem na-
dziei, natomiast energia skierowana na realizacje celu moze by¢ bardziej po-
datna na obnizenie pod wplywem negatywnych zdarzen, w tym przypadku
braku pracy.

Nadzieja podstawowa jest mniej istotnym czynnikiem, choé jej wysoki po-
ziom przyczynia sie — wraz z innymi przekonaniami — do zwiekszenia prawdo-
podobienstwa intencji przedsiebiorczej. Wynik taki jest zgodny z teza Trzebin-
skiego 1 Zieby (2004b) — gdy zachowany jest dotychczasowy tad, wieksza role
moze odgrywaé nadzieja na sukces. Wydaje sie, ze badane osoby znajduja sie
w takim momencie, ze faktycznie nie podjely jeszcze dzialan, ktére zmienityby
dotychczasowy porzadek ich codziennego zycia, nie zaangazowaly sie jeszcze
w budowanie wtasnej firmy. Choé mozna bylo przypuszczaé, ze sam fakt utra-
ty pracy moze mieé¢ charakter takiej zmiany, to na wynikach badania mégt
zaciazy¢ charakter badanej grupy — nie wszyscy badani stali sie bezrobotni na
skutek utraty pracy, czeéé¢ z nich nigdy jej nie podjeta, nie znalazla zatrudnie-
nia od czasu ukonczenia edukacji. Osoby te nie do$wiadczyly wiec sytuacji,
w ktérej — zgodnie z teoria — moglaby uaktywnié sie nadzieja podstawowa.
Nadal interesujace pozostaje pytanie, w jakim momencie procesu przedsie-
biorczego zaczyna ona odgrywaé wieksza role. Mozna przypuszczaé, ze okaze
sie istotna, gdy badani faktycznie sprébuja sie odnalezé w nowej roli przedsie-
biorcy, 1 wtedy moze sprzyja¢ powodzeniu dzialania. By¢é moze juz sam fakt
zgloszenia sie na szkolenie jest zwigzany z wiekszym niz przecietne zaufaniem
do regul rzadzacych swiatem?®. Sredni poziom nadziei podstawowej w badanej
grupie jest wyzszy niz §redni wynik wérdéd milodziezy (Trzebinski, Zieba,
2003), a mozna przypuszczaé, ze takze w catej populacji. Jednoczeénie badania
pokazuja, ze wyzsza nadzieja podstawowa jest zwiazana z bardziej pozytywna
oceng przemian ustrojowych w Polsce oraz perspektyw rozwoju gospodarczego,
a wraz z proaktywnym stylem autonarracji sprzyja uczestnictwu w szkole-
niach (Drogosz, Trzebinski, Zieba, 2005).

Wazne okazato sie uwzglednienie plci potencjalnych wilaécicieli firm, ktéra
bywa czesto ignorowana w badaniach nad przedsiebiorczoécia (por. Hanse-
mark, 2003). Pojawily sie wyrazne réznice miedzy mezczyznami i kobietami
w powigzaniach badanych zmiennych. Wieksze korelacje u kobiet miedzy
zmiennymi zwigzanymi ze stosunkiem do siebie i do §wiata stwierdzono takze
w innych badaniach, tlumaczac je mniejszym zrdéznicowaniem osobowoSci
u studentek (Scheier, Carver, 1985). Badana tutaj grupa jest bardziej zrézni-

® Za te sugestie dziekuje Mariuszowi Ziebie.



NADZIEJA | OPTYMIZM A INTENCJA ZA: OZENIA WEASNEJ FIRMY 437

cowana pod wzgledem wieku 1 do$éwiadczenia, wiec wyniku nie mozna przypi-
saé czynnikom rozwojowym. Byé moze wskazuja one na wieksza spdjnoséé
przekonan u kobiet®.

Mozna sprébowaé podsumowaé stwierdzone zalezno§ci miedzy zmiennymi
w postaci schematycznych modeli (rysunek 1 i 2). Na rysunkach zaznaczone
zostaly te zaleznoéci, ktore okazaly sie istotne na podstawie analizy regresji.
U badanych kobiet (rysunek 1) przekonania wigza sie wyraznie ze sposobem
spostrzegania celu, a z kolei spostrzeganie celu wiaze sie z intencja przedsie-
biorcza. Takze nadzieja na sukces, a zwlaszcza przekonanie o silnej woli, ma
bezpoéredni zwiazek z intencja. Jesli kobiety widza szanse zalozenia firmy i sq
gotowe do wysitku, sa jednocze$nie bardziej sktonne podjaé decyzje o zaanga-
zowaniu sie w to przedsiewziecie. Latwiej tez przychodzi to kobietom nieco
starszym, niz tym, ktére dopiero niedawno ukonczyty edukacje. Jednoczeénie
kobiety o niskim poziomie nadziel na sukces z mniejszym prawdopodobien-
stwem dostrzega szanse powodzenia samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej,
ten cel nie bedzie mial dla nich duzego znaczenia, beda tez mniej sktonne do
wysitku. W konsekwencji jest mniej prawdopodobne, ze zdecyduja sie na to,
raczej moga tatwiej zrezygnowadé, niezaleznie od poziomu posiadanych kompe-
tencji w tej dziedzinie. Dlatego tez w dziataniach praktycznych zmierzajacych
do promowania wybordéw przedsiebiorczych u kobiet wazna wydaje sie praca
zwlaszcza nad podwyzszaniem nadziei na sukces.

Przekonania Spostrzeganie celu

[ Optymizm

[ Nadzieja na sukces

Intencja
zalazenia
firmy

Szanse

Wysitek

Umiejgtnos¢ znaj- )
dowania rozwizan

[ Sita woli

[ Nadzieja podstawowa

Rysunek 1. Najwazniejsze zwiazki miedzy przekonaniami, spostrzeganiem
celu i intencja przedsiebiorcza u kobiet

Inaczej wygladaja zalezno§ci miedzy zmiennymi u bezrobotnych mezczyzn
(rysunek 2). Przekonania nie wiaza sie u nich bezposrednio tak wyraznie

6 Troche zartobliwie: odmienno$¢ interpretacji moze wiazac sie z plcia autora artykutu.
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z intencjg przedsiebiorcza, raczej spostrzeganie szans realizacji celu, a w nieco
mniejszym stopniu takze jego wazno$ci, jest powigzane z gotowoécia do zato-
zenia firmy. Rysuje sie tu jakby pewna $éciezka zaleznoéci: wysokie przekona-
nie o umiejetnoéci znajdowania rozwigzan wigze sie z wysoka oceng szans
realizacji celu, a ta z kolei przyczynia sie do podjecia intencji. Dodatkowa
wazna role moze odgrywacé takze determinacja zwiazana z dilugoScia czasu
pozostawania bez pracy, jak mozna podejrzewaé — wynikajaca z presji kultu-
rowej. Gotowoé¢ do wysitku jest w przypadku mezczyzn zwigzana z intencja,
podjecia dziatalnoéci gospodarczej. Pojawia sie w zwiazku z tym pewne nie-
bezpieczenstwo, ze nawet osoby o matej gotowoéci do wysitku moga decydowaé
sie na zatozenie firmy, co ostatecznie moze prowadzi¢ do porazki. Jednoczeénie
nawet niski poziom optymizmu i nadziei nie bedzie u mezczyzn przyczynial sie
do rezygnacji z intencji przedsiebiorczej. Tak wiec w dziataniach praktycznych
majacych na celu promowanie przedsiebiorczoséci, w przypadku bezrobotnych
mezczyzn wazna moze byé nie tyle zmiana przekonan, budowanie nadziei czy
optymizmu, co uéwiadamianie znaczenia gotowosci do wytrwalego dziatania
przed podjeciem decyzji o zatozeniu firmy.

Przekonania Spostrzeganie celu

[ Optymizm

[ Nadzieja na sukces

Umiej - Intencja
miejgtnos¢ znayj- Bl
[ dowania rozwizan Szanse '

g firmy

[ Sita woli

Wysitek

[ Nadzieja podstawowa

Rysunek 2. Najwazniejsze zwigzki miedzy przekonaniami, spostrzeganiem
celu i intencjg przedsiebiorcza u mezczyzn

Inny wniosek, ktéry moze by¢ wazny z praktycznego punktu widzenia,
oplera sie na spostrzezeniu, ze gotowos$¢ do wysitku jest powiazana przede
wszystkim z nadzieja na sukces, zwlaszcza z przekonaniem o umiejetnosci
znajdowania drogi do celu. Poniewaz wtaénie wysitek 1 wytrwatoé¢ przyczynia-
ja sie do powodzenia dziatan przedsiebiorczych (Markman, Baron, Balkin,
2005), podnoszenie nadziei bedzie prawdopodobnie wplywaé takze na jego
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poziom, a co za tym idzie — na faktyczne szanse sukcesu. Hipoteza ta moze by¢
punktem wyjécia do dalszych badan.

Przedstawione badania pokazaly, ze przekonania, a zwlaszcza nadzieja na
sukces, sprzyjaja gotowosci do zatozenia wlasnej firmy. Maja one jednak pew-
ne ograniczenia. Wprawdzie zar6wno pojedyncze zmienne, jak i cate modele
testowane w analizie regresji pozwalaly w pewnym stopniu przewidywaé in-
tencje przedsiebiorcza, jednak procent wyjasnianej przez nie wariancji jest
stosunkowo maty, co wskazuje na potrzebe poszukiwania jeszcze innych uwa-
runkowan. Zaprezentowane modele nie pretenduja do kompletnoéci. Przyszie
badania powinny poszukiwaé kolejnych czynnikéw zwiekszajacych zaintere-
sowanie podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej wérdod oséb bezrobotnych.

Badania nie uwzglednialy takze pomiaru faktycznych kompetencji.
Wprawdzie osoby z wyzszym poziomem nadziei oraz z wiekszym optymizmem
sq bardziej sktonne do zalozenia firmy, nie wiemy jednak, czy faktycznie po-
dejma takie dzialanie i czy odniosa w nim sukces. Badana byla jedynie inten-
cja, czyli deklarowana gotowo$¢ do zatozenia firmy. Choé jest ona waznym
krokiem w procesie przedsiebiorczym, nie jest rownoznaczna z sukcesem w tej
dziedzinie. Osoby sktonne w chwili badania podjaé taka decyzje moga jej nie
wprowadzi¢ w czyn, natomiast te, ktére nie deklarowaly takiej gotowosci, mo-
gq jeszcze zmienié swoje zdanie. Majac na uwadze dynamiczny charakter ca-
lego procesu, nie mozna uogélniaé wnioskéw z tych badan na dalsze etapy
procesu. Koncentruja sie one na intencji przedsiebiorczej, jednak przyszie
badania powinny uwzglednié¢ takze relacje miedzy intencja a dzialaniem, pod-
jeciem faktycznej aktywnoéci, aby te intencje zrealizowad; stan intencjonalny
nie jest sam w sobie wystarczajacy (por. Bandura, 2001). Wymagaloby to
przeprowadzenia badan podluznych, rozrézniajacych tych, ktérzy zrealizuja
faktycznie swoje zamiary, od tych, ktérzy tego nie zrobig (por. Shook, Priem,
McGee, 2003). Pozwolityby one takze na wnioskowanie o przyczynach, do cze-
go nie uprawniaja badania zaprezentowane w artykule, oraz na ocene, czy
przekonania, ktére sprzyjajq intencji przedsiebiorczej, sa takze wyznacznika-
mi sukcesu w tej dziedzinie.

Niezaleznie od przedstawionych ograniczen, badania te maja wazne im-
plikacje zaréwno dla przysztych badan i rozwoju teorii, jak i dla dziatan prak-
tycznych, podnoszac m.in. kwestie sposobéw promowania wyboréw przedsie-
biorczych. W przeciwienstwie do wielu badan nad przedsiebiorczo$cia prowa-
dzonych na studentach — jako tatwo dostepnej probie (por. Shook, Priem, Mec-
Gee, 2003; Vecchio, 2003) — objety one osoby, przed ktérymi wybér dziatalnosci
gospodarcze) stoi jako realna szansa zyciowa, a wyrazenie intencji znalazlo
dodatkowe potwierdzenie poprzez fakt zgloszenia sie na szkolenie 1 po$wiece-
nie mu swojego czasu. Dotychczasowe badania koncentrowaly sie na intencji
przedsiebiorczej, tutaj uwzgledniony tez zostal sposbb spostrzegania celu.
Nowoéé stanowi takze wprowadzenie zmiennych (np. nadziei), ktére dotych-
czas nie byly analizowane w odniesieniu do przedsiebiorczoéci, choé¢ zaczynaja,
by¢ dostrzegane jako wazne w obszarze zarzadzania (Luthans, Youssef, 2004).
Mimo ze przedstawione tu wnioski wymagaja jeszcze potwierdzenia w dal-
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szych badaniach prowadzonych na innych grupach, wydaje sie, ze budzac
zaangazowanie w dzialanie u osdb bezrobotnych, zwlaszcza kobiet, warto
uwzglednié nadzieje i optymizm w programach szkoleniowych i doradczych.
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